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Acrónimos y siglas
^Ç^ ^ÅìÉêÇç ÇÉ ^ëçÅá~Åáµå

mêçáåîÉêëáçå ^ÖÉåÅá~ ÇÉ mêçãçÅáµå ÇÉ ä~ fåîÉêëáµå mêáî~Ç~

^ca ^ÖÉåÅá~ cê~åÅÉë~ ÇÉ aÉë~êêçääç

^cfk ^ëçÅá~Åáµå ÇÉ cçãÉåíç ÇÉ ä~ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~

^i_^ ^äá~åò~ _çäáî~êá~å~ ÇÉ ä~ë ^ã¨êáÅ~ë

^å~ÇáÉ ^ÖÉåÅá~ k~Åáçå~ä ÇÉ ^äá~åò~ë é~ê~ Éä aÉë~êêçääç ÇÉ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ bÅçåµãáÅ~

^k` `çåÖêÉëç k~Åáçå~ä ^ÑêáÅ~åç

^kp^ ^ëçÅá~Åáµå ÇÉ k~ÅáçåÉë ÇÉä pìÇÉëíÉ ^ëá•íáÅç

^la ^óìÇ~ lÑáÅá~ä ~ä aÉë~êêçääç

^mb` `ççéÉê~Åáµå bÅçåµãáÅ~ ^ëá~ m~Å∞ÑáÅç

^mm ^ëçÅá~ÅáçåÉë m∫ÄäáÅç mêáî~Ç~ë

_`fb _~åÅç `Éåíêç~ãÉêáÅ~åç ÇÉ fåíÉÖê~Åáµå bÅçåµãáÅ~

_bf _~åÅç bìêçéÉç ÇÉ fåîÉêëáçåÉë

_boa _~åÅç bìêçéÉç é~ê~ ä~ oÉÅçåëíêìÅÅáµå ó Éä aÉë~êêçääç

_fa _~åÅç fåíÉê~ãÉêáÅ~åç ÇÉ aÉë~êêçääç

_j _~åÅç jìåÇá~ä

_kabp _~åÅç k~Åáçå~ä ÇÉ aÉë~êêçääç bÅçåµãáÅç ó pçÅá~ä E_ê~ëáäF

_çm _~ëÉ ÇÉ ä~ éáê•ãáÇÉ

_of`p _ê~ëáäI oìëá~I fåÇá~I `Üáå~ ó pìÇ•ÑêáÅ~

`^c `çêéçê~Åáµå ^åÇáå~ ÇÉ cçãÉåíç

`a` `çêéçê~Åáµå ÇÉ aÉë~êêçääç ÇÉ ä~ `çããçåïÉ~äíÜ

`b `çãáëáµå bìêçéÉ~

`bb bìêçé~ `Éåíê~ä ó lêáÉåí~ä

`bi `çãáëáµå bàÉÅìíáî~ eáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ ÇÉä oáç iÉãé~

`cb `çãáëáµå cÉÇÉê~ä ÇÉ bäÉÅíêáÅáÇ~Ç

`cf `çêéçê~Åáµå cáå~åÅáÉê~ fåíÉêå~Åáçå~ä

`f^af `Éåíêç fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ ^êêÉÖäç ÇÉ aáÑÉêÉåÅá~ë oÉä~íáî~ë ~ fåîÉêëáçåÉë

`gmm mä~åí~ bä¨ÅíêáÅ~ ~ `~êÄµå ÇÉ g~î~ `Éåíê~ä

`imf `çåëÉåíáãáÉåíç äáÄêÉI éêÉîáç É áåÑçêã~Çç

`ç~äá~åò~ `çãáëáµå é~ê~ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ^äá~åò~ m∫ÄäáÅçJmêáî~Ç~

`çå~ã~ `çåëÉàç k~Åáçå~ä ÇÉä jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ

`çëáéä~å `çåëÉàç pìê~ãÉêáÅ~åç ÇÉ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó mä~åÉ~ãáÉåíç

`mm `çãé~ê~Ççê m∫ÄäáÅç mêáî~Çç

`ob `ê¨Çáíçë ÇÉ oÉÇìÅÅáµå ÇÉ bãáëáçåÉë
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aoJ`^cq^ qê~í~Çç ÇÉ iáÄêÉ `çãÉêÅáç oÉé∫ÄäáÅ~ açãáåáÅ~å~J^ã¨êáÅ~ `Éåíê~ä

b^b bî~äì~Åáµå ^ãÄáÉåí~ä bëíê~í¨ÖáÅ~

bf^ bî~äì~Åáµå ÇÉ fãé~Åíç ^ãÄáÉåí~ä

bm bãéêÉë~ m∫ÄäáÅ~

bobk bêÉå båÉêàá bäÉâíêáâ §êÉíáã ^KpK

cbab``^i cÉÇÉê~Åáµå ÇÉ `çãìåáÇ~ÇÉë `~ãéÉëáå~ë ÇÉ i~ãÄ~óÉèìÉ

cfkaf cçêç fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ lkd ëçÄêÉ Éä aÉë~êêçääç ÇÉ fåÇçåÉëá~

cjf cçåÇç jçåÉí~êáç fåíÉêå~Åáçå~ä

cçãáå cçåÇç jìäíáä~íÉê~ä ÇÉ fåîÉêëáçåÉë

cqk cê~åà~ qê~åëîÉêë~ä ÇÉä kçêíÉ
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dOM dêìéç ÇÉ äçë OM

dbf d~ëÉë ÇÉ ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç

dfoe dÉëíáµå fåíÉÖê~ä ÇÉä oÉÅìêëç e∞ÇêáÅç

dpj páëíÉã~jìåÇá~ä é~ê~ ä~ë ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë ãµîáäÉë

dpj^ ^ëçÅá~Åáµå dpj

eb^i ^äá~åò~ éçê ä~ p~äìÇ ó Éä jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ

f`a fåëíêìãÉåíç ÇÉ `ççéÉê~Åáµå é~ê~ Éä aÉë~êêçääç

f`b fåëíáíìíç `çëí~êêáÅÉåëÉ ÇÉ bäÉÅíêáÅáÇ~Ç

fb^ ^ÖÉåÅá~ fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ ä~ båÉêÖ∞~

fba fåîÉêëáµå bñíê~åàÉê~ aáêÉÅí~

fcf fåëíáíìÅáçåÉë cáå~åÅáÉê~ë fåíÉêå~Åáçå~äÉë

fc fåíÉêãÉÇá~êáçë cáå~åÅáÉêçë

ffdc cçåÇç ÇÉ d~ê~åí∞~ë é~ê~ ä~ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ fåÇçåÉëá~

ffop^ fåáÅá~íáî~ é~ê~ ä~ fåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ oÉÖáçå~ä pìê~ãÉêáÅ~å~

fqfb fåáÅá~íáî~ é~ê~ ä~ qê~åëé~êÉåÅá~ Éå ä~ë fåÇìëíêá~ë bñíê~Åíáî~ë

hm^ `çåëçêÅáç ÇÉ oÉÑçêã~ ^Öê~êá~

âs âáäçîçäíáçë

i^fc c~ÅáäáÇ~Ç ÇÉ fåîÉêëáµå ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~

jOj j•èìáå~ ^j•èìáå~

jai jÉÅ~åáëãç ÇÉ aÉë~êêçääç iáãéáç

jbc jáåáëíÉêáç ÇÉ bÅçåçã∞~ ó cáå~åò~ë

jÉêÅçëìê jÉêÅ~Çç `çã∫å ÇÉä pìê

jmPbf mä~å j~Éëíêç é~ê~ ä~ ^ÅÉäÉê~Åáµå ó ä~ bñíÉåëáµå ÇÉä aÉë~êêçääç bÅçåµãáÅç Éå fåÇçåÉëá~

jéóãÉë jáÅêçI mÉèìÉ¥~ë ójÉÇá~å~ë bãéêÉë~ë

jt jÉÖ~î~íáç

l`ab lêÖ~åáò~Åáµå é~ê~ ä~ `ççéÉê~Åáµå ó Éä aÉë~êêçääç bÅçåµãáÅçë

laj lÄàÉíáîçë ÇÉ aÉë~êêçääç ÇÉä jáäÉåáç

lfq lêÖ~åáò~Åáµå fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉä qê~Ä~àç

lkd lêÖ~åáò~ÅáçåÉë åç ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë

mP`r råáÇ~Ç `Éåíê~ä ^mm

mf_ mêçÇìÅíç fåíÉêåç _êìíç

mj mêçóÉÅíç jÉëç~ã¨êáÅ~

mkra mêçÖê~ã~ ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë é~ê~ Éä aÉë~êêçääç

mq ffc mq cáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ ä~ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ fåÇçåÉëá~

mq pjf mq p~ê~å~ jìäíá fåÑê~ëíêìâíìê

móãÉë mÉèìÉ¥~ë ójÉÇá~å~ë bãéêÉë~ë

pa`b^ ^äá~åò~ jÉÇáç~ãÄáÉåí~ä `çãìåáí~êá~ ÇÉ aìêÄ~å ÇÉä pìê

pbc^ båÉêÖ∞~ pçëíÉåáÄäÉ m~ê~ qçÇçë

pl`^o bãéêÉë~ mÉíêçäÉê~ bëí~í~ä ÇÉ ä~ oÉé∫ÄäáÅ~ ÇÉ ^òÉêÄ~áó•å

rb råáµå bìêçéÉ~

rf råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ fåÇçåÉëá~

rå~ëìê råáµå ÇÉ k~ÅáçåÉë pìê~ãÉêáÅ~å~ë

rp^fa ^ÖÉåÅá~ é~ê~ äÉ aÉë~êêçääç fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ççë råáÇçë

vmc v~ÅáãáÉåíçë mÉíêçä∞ÑÉêçë cáëÅ~äÉë

wbqbp wçåÖìäÇ~â bêÉå qÉêãáâ p~åíê~äá
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Éå NVQVK

i~ `cjm ÑìÉ ìå ÉëèìÉã~ ^mm ÇçåÇÉ Éä êáÉëÖç Éê~ Åçãé~êíáÇç Ü~ëí~ Éä ãçãÉåíç Éå èìÉ ääÉÖµ Éä êáÉëÖç êÉ~ä Åçå äçë ~äÄçêÉë ÇÉ

ä~ ÖìÉêê~ ãìåÇá~ä ó äçë éêçéáÉí~êáçë ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ éêáî~Ç~ ëÉ êÉíáê~êçåK mçê ê~òçåÉë Éëíê~í¨ÖáÅ~ë Éä dçÄáÉêåç ~ëìãáµ ä~

ÉãéêÉë~ Éå NVPUK fii^ ^iqbok^qfŝ bo^ `boo^o bi pbosf`fl abi jbqol ab m^ofp v ab ilp pbosf`flp

fkqboro_^klp\ m~êíÉ ÇÉä éêçÄäÉã~ Åçå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éë èìÉ äçë ëÉêîáÅáçë èìÉ éêçîÉÉå ëçå ÉëÉåÅá~äÉë é~ê~

ä~ éçÄä~Åáµå Éå éêáãÉê äìÖ~ê ó éçê Éëç ëÉ ÇÉë~êêçää~êçåK i~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ íáÉåÉ Ü~êÇï~êÉ ó ëçÑíï~êÉK bå Éä ÉàÉãéäçI Éä

Ü~êÇï~êÉ ëçå äçë í∫åÉäÉëI Éëí~ÅáçåÉëI ÉëÅ~äÉê~ë ó íêÉåÉëK mÉêç ÉñáëíÉ í~ãÄá¨å Éä ëçÑíï~êÉI èìÉ éÉêãáíÉ èìÉ ëÉ ÄêáåÇÉ Éä ëÉêîáÅáçK

`ì~äèìáÉê~ ÇÉ äçë Ççë éìÉÇÉ Ñ~ää~ê Éå ~äÖ∫å ãçãÉåíçI éÉêç Éä ëÉêîáÅáç ÇÉ íê~åëéçêíÉI èìÉ Éë ìåçI åç éìÉÇÉ Ñ~ää~ê ó ~ää∞ Éä êáÉëÖç

ÇÉë~é~êÉÅÉK

kç Ü~ó çÄê~ë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ áååÉÅÉë~êá~ë ç áêêÉäÉî~åíÉë éçêèìÉ ~ä Ñáå ä~ ÇÉÅáëáµå ÇÉ Éëí~ë çÄê~ë Éë íçã~Ç~I ÇÉ ~äÖìå~

ã~åÉê~I éçê ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~I èìÉ Éë ä~ èìÉ êÉëìäí~ ÄÉåÉÑáÅá~Ç~K bë îÉêÇ~Ç èìÉ ~ îÉÅÉë Éëí• ~ëçÅá~Ç~ ~ ä~ Éñéçêí~Åáµå

óI çíê~ë îÉÅÉëI ~ä ãÉêÅ~Çç áåíÉêåç EÉä ÄáÉåÉëí~ê ÅáìÇ~Ç~åç ÇÉ äçë é~êáëáåçë Éëí~ê∞~ Éå Éä ãÉêÅ~Çç áåíÉêåçF I éÉêç ~èìÉää~

ÇÉëíáå~Ç~ ~ ä~ Éñéçêí~Åáµå íê~åëéçêí~ áÖì~äãÉåíÉ îÉÜ∞Åìäçë èìÉ ääÉî~å éÉêëçå~ë ó èìÉ áåíÉÖê~å íÉêêáíçêáçëK

Presentación
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kç Ü~ó áåíÉÖê~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ëáå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I í~ä Åçãç ëÉ¥~ä~ cK iáëí Éå ëì íê~Ä~àç ÇÉ NUQNN ó dK cáëÅÜÉê Éå Éä ëìóç ÇÉ

NUSQOK pá åç Ü~ Ü~ÄáÇç áåíÉÖê~Åáµå Éå ^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìê Ü~ ëáÇç Éå é~êíÉ éçê Ñ~äí~ ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ íê~åëéçêíÉ ó ëá ä~ ÜìÄç Éå

^ã¨êáÅ~ `Éåíê~ä ÑìÉ éçê ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ä~ `~êêÉíÉê~ m~å~ãÉêáÅ~å~ èìÉ ~êíáÅìä~Ä~ äçë ÅáåÅç é~∞ëÉëI ÅçåîáêíáÉåÇç ~ë∞ Éä

ãÉêÅ~Çç ÇÉ Éñéçêí~Åáµå Éå ìå ãÉêÅ~Çç ∫åáÅç êÉÖáçå~ä ÉåíêÉ NVSM ó NVUMK i~ áåíÉÖê~Åáµå êÉèìáÉêÉ ã•ë èìÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

éÉêç Éää~ Éë ìå êÉèìáëáíç ã∞åáãçK i~ áåíÉêêçÖ~åíÉ ÇÉ äçë ~ìíçêÉë Éë ëá Éä ~ÖÉåíÉ éêáî~Çç éìÉÇÉ ~ëìãáê Éä êáÉëÖç EÉë ÇÉÅáê

èìÉÄê~êF ç ëá ëáÉãéêÉ ëÉê• êÉëÅ~í~Çç Éä ëÉêîáÅáç ÄêáåÇ~Çç éçê ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K páÉãéêÉ ëÉê• êÉëÅ~í~Çç Éä ëÉêîáÅáç èìÉ ÄêáåÇ~I

ë~äîç èìÉ ëÉ~ çÄëçäÉíçK

bä íÉã~ Éë ëá Éä êÉíáêç ÇÉ ä~ ÅççéÉê~Åáµå Äáä~íÉê~ä é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ éìÉÇÉ ëÉê ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ êÉÉãéä~ò~Ç~

éçê Éä ëÉÅíçê Ñáå~åÅáÉêç Éå ä~ Éê~ ÇÉ ä~ Ñáå~åÅá~êáò~Åáçå ó ÇÉ ä~ë áååçî~ÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ë ÇçåÇÉI éçê ÉàÉãéäçI ä~ë Å~êêÉíÉê~ë ëÉ

ÅçåëíêìóÉå Åçå Åê¨Çáíçë Ä~ë~Ççë Éå Ñäìàçë ÇÉëÅçåí~Ççë ~ ìå íáÉãéç ÇÉíÉêãáå~ÇçK içë éêçÄäÉã~ë éìÉÇÉå ëÉê î~êáçëI éçê

ÉàÉãéäçI èìÉ Éä Å•äÅìäç ÉëíÉ ã~ä ÜÉÅÜç ç èìÉ ~äÖç Å~ãÄáÉ ó Éä Ñäìàç Å~äÅìä~Çç ÇÉàÉ ÇÉ ëÉê êÉ~äáëí~K líêç éêçÄäÉã~ éìÉÇÉ ëÉê èìÉ

Éä Ñäìàç ëÉ~ çéíáãáëí~ ó ä~ ÉãéêÉë~ åç íÉåÖ~ ã•ë êÉãÉÇáç èìÉ ëìÄÉàÉÅìí~ê ä~ çÄê~ é~ê~ ã~åíÉåÉê ä~ êÉåí~ÄáäáÇ~Ç Éëí~ÄäÉÅáÇ~ Éå

Éä Åçåíê~íçI ÉåÖ~¥•åÇçëÉ ~ ë∞ ãáëã~ ó ~ íçÇçë äçë ÇÉã•ëK bå ÉëíÉ Å~ëç ëì êÉíáêç ÇÉà~ ä~ çÄê~ Éå ã~åçë ÇÉä bëí~Çç ó

ëìÄÉàÉÅìí~Ç~K líêç éêçÄäÉã~ Éë ëá Ü~ó ëìëíáíìÅáµå ÇÉ ~ÖÉåíÉë é∫ÄäáÅçë ç ëá ÇÉÄÉê∞~ Ü~ÄÉêä~K

`çå ä~ ääÉÖ~Ç~ ÇÉä ÅçåÅÉéíç ÇÉ é~∞ë êáÅç ~äí~ãÉåíÉ ÉåÇÉìÇ~Çç Éå OMMUI ä~ áÇÉ~ èìÉ äçë é~∞ëÉë ~åíÉë ä∞ÇÉêÉë éìÉÇÉå ÉÑÉÅíì~ê

éêçÖê~ã~ë ÇÉ ÅççéÉê~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~ä Éå äçë µêÇÉåÉë ÇÉ ã~ÖåáíìÇ ~åíÉêáçêÉë Éë ìå ëáåëÉåíáÇçK e~ó ~ìíçêÉë èìÉ ÉåÅìÉåíê~å

èìÉ _ê~ëáä àìÉÖ~ ìå êçä áãéçêí~åíÉ Éå ^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìê Éå ÉëíÉ Å~ãéç ó èìÉ `Üáå~ äç àìÉÖ~ Éå žÑêáÅ~ äç èìÉ Ü~Ää~ ÇÉä

ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç ÇÉä éçäç ÜÉÖÉãµåáÅçI äÉåí~ éÉêç ëÉÖìê~ãÉåíÉK i~ë ÇÉã~åÇ~ë ~ Éëíçë åìÉîçë ~ÅíçêÉë ó ëì îáÖáä~åÅá~ ëçå

ÉëÉåÅá~äÉë Ä~àç Éä éÉäáÖêç èìÉ ëÉ êÉéáí~å ä~ë ÅÜ~éìò~Ç~ë ÇÉ äçë ~åíÉêáçêÉëK

sáëíç ÇÉëÇÉ Éä áåíÉê¨ë é∫ÄäáÅçI ä~ áåíÉêêçÖ~åíÉ åç Éë ëçäç Åµãç ëÉ äÉ ~ëÉÖìê~ ~ä ëÉÅíçê éêáî~Çç ëì êÉåí~ÄáäáÇ~Ç ëáåç Åµãç ëÉ äÉ

ÅìÄêÉ ~ä bëí~Çç ëì êáÉëÖçI Åçãç Ñáå~åÅá~Ççê ÇÉ ∫äíáã~ áåëí~åÅá~ èìÉ ÉëK bëí~ éêÉçÅìé~Åáµå èìÉÇ~ ÉñéäáÅáí~Ç~ Éå ~ä ãÉåçë Ççë

ÇÉ äçë ~êí∞Åìäçë ó ÇÉÄÉê∞~ ëÉê Éä ÉàÉ ÇÉ êÉÑäÉñáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ó ~Å~Ç¨ãáÅ~ë í~å ~åíáÖì~ë Åçãç Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ãáëãçK

lëÅ~ê rÖ~êíÉÅÜÉ
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bëí~ çéçêíìå~ çÄê~ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ìåç ÇÉ äçë êÉÇÉëÅìÄêáãáÉåíçëÒ ã•ë áãéçêí~åíÉë ÇÉ äçë ∫äíáãçë íáÉãéçëW Éä é~éÉä ÉëÉåÅá~ä

ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë óI Éå é~êíáÅìä~êI ëì áãé~Åíç ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ó äçë Éëí•åÇ~êÉë

ÇÉ îáÇ~ ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåK

bä êÉå~ÅÉê ÇÉä áåíÉê¨ë Éå ÉëíÉ íÉã~ ëÉ ÉîáÇÉåÅá~ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå Éä ÅçåëÉåëç ÉãÉêÖÉåíÉ ÉåíêÉ äçë ä∞ÇÉêÉë ÇÉä dêìéç ÇÉ äçë OM

EdOMF I ä~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ë ãìäíáä~íÉê~äÉë ó äçë ÇÉÄ~íÉë Éå Åìêëç Éå ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë ëçÄêÉ ìå åìÉîç

é~ê~ÇáÖã~ ÇÉ ÇÉë~êêçääç é~ê~ ÇÉëéì¨ë ÇÉä OMNRK bë é~ê~ÇáÖã•íáÅ~I ~ÇÉã•ëI ä~ ëáãáäáíìÇ ÉåíêÉ ÉëíÉ ÅçåëÉåëç ó ä~ë îáëáçåÉë ÇÉ ä~ë

ÉÅçåçã∞~ë ÉãÉêÖÉåíÉëI ÉåíêÉ Åìó~ë áåáÅá~íáî~ë ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå _~åÅç ÇÉ äçë _of`pNI Åìóç éêáåÅáé~ä ÉåÑçèìÉ

ëÉê∞~ éêÉÅáë~ãÉåíÉ Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K bå Éä dOMI ä~ êÉëéìÉëí~ ~ ä~ Åêáëáë áåÅäìóµ ä~ áåîÉêëáµå Éå

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Åçãç Ñçêã~ ÇÉ Éëíáãìä~ê ä~ ÇÉã~åÇ~ ó ~ë∞ Ö~ê~åíáò~ê ìå~ êÉÅìéÉê~Åáµå ÇÉ äçë ÇÉÅ~∞Ççë åáîÉäÉë ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíçI

ÇÉã~åÇ~ ó ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~K a~Çç èìÉ Éä dOM ÅçåÅÉåíê~ ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë îçíçë Éå ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ë ãìåÇá~äÉë

ó êÉÖáçå~äÉëI É áåÅäìóÉ ~ äçë _of`pI ÉëíÉ ÅçåëÉåëç ëÉ éìÉÇÉ éêçóÉÅí~êI Åçå êÉä~íáî~ Ñ~ÅáäáÇ~ÇI Éå ä~ Éñé~åëáµå ÇÉ ÉëÑìÉêòçë é~ê~

Ñáå~åÅá~ê áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå Éä ãìåÇç ÉåíÉêçK

i~ë ÅçåíêáÄìÅáçåÉë ~ ÉëíÉ îçäìãÉå ~ÄêÉå ìå áãéçêí~åíÉ ÇÉÄ~íÉI ~ä êÉÑäÉà~ê ìå~ ÅêÉÅáÉåíÉ éêÉçÅìé~Åáµå Åçå ÉëíÉ é~ê~ÇáÖã~ ÇÉ

ÅêÉÅáãáÉåíçK pá ÄáÉå Éä ÇÉÄ~íÉ Éë íê~åëîÉêë~ä ~ íçÇ~ë ä~ë Ñçêã~ë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I Éä ¨åÑ~ëáë èìÉ ÉëíÉ äáÄêç Ü~ ÉäÉÖáÇç Éë Éå ä~

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå Éä ëÉÅíçê ÇÉ ÉåÉêÖ∞~K i~ ãáëã~ Éë êÉéêÉëÉåí~íáî~ ÇÉ íÉã~ë èìÉ ëìêÖÉå Éå çíêçë ëÉÅíçêÉëI éÉêç èìáò• ãÉàçê

èìÉ åáåÖ∫å çíêç ëÉÅíçê êÉÑäÉà~ ~äÖìåçë ÇÉ äçë ÇáäÉã~ëK bëíç ÇÉÄáÇç ~ ä~ áãéçêí~åÅá~ èìÉ íáÉåÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ é~ê~ Éä ÅêÉÅáãáÉåíçI

àìåíç Åçå ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ èìÉ ä~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ÉãéêÉåÇ~å ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå Ü~Åá~ ìå~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ä~àç Å~êÄçåç

é~ê~ ÅçåíêáÄìáê ~ ãáíáÖ~ê Éä Å~ãÄáç Åäáã•íáÅçK

páå ÅìÉëíáçå~ê ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääçI äç èìÉ äçë Çáëíáåíçë Å~é∞íìäçë êÉÑäÉà~å Éë ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ É

áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉ ãáÉãÄêçë ÇÉ çêÖ~åáò~ÅáçåÉë É áåëíáíìÅáçåÉë ~Å~Ç¨ãáÅ~ëI ó ëìë ëçÅáçë EáåÅäìóÉåÇç ãçîáãáÉåíçë ëçÅá~äÉë ó

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ Ä~ëÉF I îçäÅ~åÇç îáëáçåÉë èìÉ ëçå Éä êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå Éå åìãÉêçëçë í~ääÉêÉëI ÑçêçëI ëÉãáå~êáçë ó

ÇÉÄ~íÉë Éå ÅáåÅç ÅçåíáåÉåíÉëK i~ë ãáëã~ë åçë áåîáí~å ~ êÉÑäÉñáçå~ê ëçÄêÉ ä~ë äáãáí~ÅáçåÉë ÇÉä é~ê~ÇáÖã~I áåÅäìëç ÇÉëÇÉ ä~

ÉëíêÉÅÜ~ µéíáÅ~ ÇÉ îÉê ~ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Åçãç ìå Éëí∞ãìäç ÇÉ ÇÉã~åÇ~ óãçíçê ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçK

rå~ ÇÉ Éää~ë Éë èìÉ î~êáçë ãÉÖ~éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ëÉ éêçéçåÉå Åçãç åÉÅÉë~êáçë é~ê~ ä~ áåíÉÖê~Åáµå å~Åáçå~ä ó

êÉÖáçå~äK páå ÉãÄ~êÖçI Öê~å é~êíÉ ÇÉ äçë ÄÉåÉÑáÅáçë ëÉ ÅçåÅÉåíê~å Éå ÇÉíÉêãáå~Ç~ë áåÇìëíêá~ëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ä~ë

Éñíê~Åíáî~ëK kç ëÉ çÄëÉêî~ ìå~ îáëáµå Éëíê~í¨ÖáÅ~ ÇÉ áåÇìëíêá~äáò~Åáµå ó Éñé~åëáµå ÇÉ ä~ ã~íêáò éêçÇìÅíáî~I ~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ î~äçê

çI áåÅäìëçI ÇÉ ~ÇÉÅì~Çç ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçI éçê ãÉÇáç ÇÉ ä~ íêáÄìí~ÅáµåI ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ãçîáäáò~ÇçëK

^ë∞ ãáëãçI Éä åìÉîç ãçÇÉäç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ éêçéçåÉ ä~ ãçîáäáò~Åáµå ÇÉ áåîÉêëáµå Éñíê~åàÉê~I í~åíç é∫ÄäáÅ~ Eéçê ÉàÉãéäçI ÇÉ

ÑçåÇçë ÇÉ êáèìÉò~ ëçÄÉê~å~I ç Ä~åÅçë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉ é~∞ëÉë Åçãç _ê~ëáäI `Üáå~ ç fåÇá~F Åçãç éêáî~Ç~ EáåîÉêëáçåáëí~ë

áåëíáíìÅáçå~äÉëF K bëíÉ ÇáëÅìêëç é~êÉÅÉ ÜÉÅÜç ~ ä~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ ä~ é¨êÇáÇ~ ÇÉ Éëé~Åáç ÑáëÅ~ä èìÉ äçë ëÉÅíçêÉë é∫ÄäáÅçë Éå íçÇçë äçë

Prefacio
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NK dêìéç ÇÉ é~∞ëÉë áåíÉÖê~Çç éçê _ê~ëáäI oìëá~I fåÇá~I `Üáå~ ó pìÇ•ÑêáÅ~K



é~∞ëÉë Ü~å ÉñéÉêáãÉåí~Çç ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ÅêáëáëK iç èìÉ Éä ÇáëÅìêëç ÉëÅçåÇÉ Éë èìÉ ä~ ãçîáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå êÉèìÉêáê•

áÖì~äÉë ç ã~óçêÉë êÉÅìêëçë ÑáëÅ~äÉë é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê äçë êáÉëÖçë ÇÉ äçë áåîÉêëáçåáëí~ëK i~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ~äáãÉåí~ê äçë êÉíçêåçë ó

ãáíáÖ~ê äçë êáÉëÖçë ÇÉ Å~éáí~äÉë éêáî~Ççë Åçå êÉÅìêëçë ÇÉ äçë ÅçåíêáÄìóÉåíÉë ó ìëì~êáçë ÅçåääÉî~ áåíÉêêçÖ~åíÉë éêçÑìåÇçë ëçÄêÉ

ä~ë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë ÇáëíêáÄìíáî~ë ó Éä êáÉëÖç ãçê~ä ÇÉ í~äÉë ãÉÅ~åáëãçë é~ê~ ä~ ãçîáäáò~Åáµå ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíçK

pá ÄáÉå ìå~ ÇÉ ä~ë àìëíáÑáÅ~ÅáçåÉë é~ê~ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éë Éä ~ÅÅÉëç ~ äçë ëÉêîáÅáçë éçê é~êíÉ ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë

îìäåÉê~ÄäÉë ó ÇÉ ãÉåçêÉë áåÖêÉëçëI Éë ÑêÉÅìÉåíÉ ÉåÅçåíê~ê èìÉ Éëíçë ëÉÅíçêÉë ëçÅá~äÉë ëçå éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ äçë èìÉ ëÉ îÉê•å

~ÑÉÅí~Ççë åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ éçê äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K ^äÖìåçë ÇÉ äçë Å~é∞íìäçë ëìÖáÉêÉå èìÉ Éä ~éÉÖç ~ éêáåÅáéáçë

ã∞åáãçë ÇÉ Åçåëìäí~ Åçå ä~ë éçÄä~ÅáçåÉë ÄÉåÉÑáÅá~êá~ëI ÇÉëÇÉ ä~ Ñ~ëÉ ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

EáåÅäìëç éêÉîá~ ~ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉ äçë éêçóÉÅíçëF I éçÇê∞~ ääÉî~ê ~ êÉëìäí~Ççë ãìÅÜç ã•ë ~ÅçêÇÉë Åçå ä~ë êÉ~äÉë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ

í~äÉë éçÄä~ÅáçåÉëK

qçÇçë äçë é~∞ëÉë ÇÉä ãìåÇç ëÉ Ü~å ÅçãéêçãÉíáÇç Éå ä~ ÅçåÑÉêÉåÅá~ ÇÉ oáç HOM ~ ëìëÅêáÄáê ~ ìå åìÉîç ã~êÅç ÇÉ ÇÉë~êêçääç èìÉ

ÅçåíÉãéäÉ äçë íêÉë éáä~êÉë ÇÉä ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉW ÉÅçåµãáÅçI ëçÅá~ä ó ~ãÄáÉåí~äK bä äçÖêç ÇÉ ìå~ ~ë∞ ää~ã~Ç~ íêáéäÉ ä∞åÉ~ ÇÉ

Ä~ëÉÒ Ó ëçÅá~äI ÉÅçåµãáÅ~ ó ~ãÄáÉåí~ä Ó ëÉ áãéçåÉ Åçãç áåÉäìÇáÄäÉI åç ëçäç éêçóÉÅíç éçê éêçóÉÅíçI ëáåç í~ãÄá¨å Éå Éä

é~ê~ÇáÖã~ ÖÉåÉê~ä ãáëãçI ó ó~ åç ëÉê∞~ îá~ÄäÉ ëÉÖìáê ÅçåÅáÄáÉåÇç ~ä é~ê~ÇáÖã~ ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Åçãç ~äÖç èìÉ ëÉ éìÉÇÉ Ç~ê

ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ éìê~ãÉåíÉ ÉÅçåµãáÅ~K

içë ~å•äáëáë ó ÉëíìÇáçë ÇÉ Å~ëç ÅçåíÉåáÇçë Éå Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå ëçå ìå åÉÅÉë~êáç ó çéçêíìåç ää~ã~Çç ÇÉ ~íÉåÅáµå ~

êÉÅçåëáÇÉê~ê ä~ êìí~ èìÉ ëÉ èìáÉêÉ ëÉÖìáê Éå êÉä~Åáµå ~ä é~ê~ÇáÖã~ ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ èìÉ èìÉêÉãçë é~ê~ Éä éêÉëÉåíÉ ëáÖäçK v

åçë êÉÅìÉêÇ~å èìÉ ëÉê• ÉëÉåÅá~ä Åçåí~ê Åçå äÉóÉë ó êÉÖìä~ÅáçåÉë èìÉ áåëíêìãÉåíÉå éêáåÅáéáçë ÇÉ áåîÉêëáµå êÉëéçåë~ÄäÉ Éå

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ EáåÅäìóÉåÇç Éå ä~ë •êÉ~ë ÇÉ ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëI Ö¨åÉêçI ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉI ÉíÅKF K bëí~ë äÉóÉë ó êÉÖìä~ÅáçåÉë ÇÉÄÉå

Ü~ÅÉê é~êíÉI ~ÇÉã•ëI ÇÉä ÑìÉêíÉ Åçãéêçãáëç Åçå ÉëèìÉã~ë ÇÉ ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç ÇÉãçÅê•íáÅçëI é~êíáÅáé~íáîçë ó ÇÉ ÄìÉå~

Å~äáÇ~ÇK

gçë¨ ^åíçåáç lÅ~ãéç
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Introducción

bä ãìåÇç ëÉ éêÉé~ê~ é~ê~ êÉÅáÄáê Çìê~åíÉ äçë éêµñáãçë

~¥çë ìå~ çä~I ëá åç ìå íëìå~ãáI ÇÉ ãÉÖ~éêçóÉÅíçë ÇÉ

áåîÉêëáµåK bëí~ íÉåÇÉåÅá~ éêçãçîáÇ~ éçêI ÉåíêÉ çíêçëI Éä

dêìéç ÇÉ äçë OM EdOMF ó Éä ää~ã~Çç Öêìéç _of`p EáåíÉÖê~Çç

éçê _ê~ëáäI oìëá~I ä~ fåÇá~I `Üáå~ ó pìÇ•ÑêáÅ~F I Éëí• ãçîáäáòJ

~åÇç Ñáå~åÅá~ãáÉåíç éêáî~Çç Eéçê ÉàÉãéäç ÇÉ Ä~åÅçë éêáî~J

Ççë É áåîÉêëáçåáëí~ë áåëíáíìÅáçå~äÉëF é~ê~ ÅêÉ~ê ìå~ Å~êíÉê~ ÇÉ

éêçóÉÅíçë ?Ñáå~åÅá~ÄäÉë? K

^ë∞I Éä ëÉÅíçê Ñáå~åÅáÉêç éêáî~Çç éìÉÇÉ ~ìãÉåí~ê ëì áåÑäìÉåJ

Åá~ ëçÄêÉ Éä éêçÅÉëç Éëí~í~ä ÇÉ ÇÉë~êêçääç ~ ìå åáîÉä ~åíÉë áåáJ

ã~Öáå~ÄäÉK `çå Éä Ñáå ÇÉ ~íê~Éê Ñáå~åÅá~ãáÉåíç éêáî~Çç ëÉ

Éëí•å ÅêÉ~åÇç ^ëçÅá~ÅáçåÉë m∫ÄäáÅç mêáî~Ç~ë E^mmF Éå ä~ë

èìÉ Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç é∫ÄäáÅç Eéçê ÉàÉãéäç ÇÉä _~åÅç jìåJ

Çá~ä ó äçë Ä~åÅçë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉ •ãÄáíç êÉÖáçå~äI éÉêç í~ãJ

Äá¨å äçë êÉÅìêëçë Ñáå~åÅáÉêçë é∫ÄäáÅçë å~Åáçå~äÉëF ëÉ ìë~

é~ê~ ÅçãéÉåë~ê ~ äçë áåîÉêëáçåáëí~ë éêáî~Ççë éçê ëìë êáÉëÖçëK

içë ãÉÖ~éêçóÉÅíçë éêáåÅáé~äãÉåíÉ éêçãçîÉê•å ä~ ÉñJ

é~åëáµå ÇÉä ëìãáåáëíêç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~I ä~ áåÇìëíêá~I ä~ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ ÇÉä íê~åëéçêíÉ EéìÉêíçëI ÑÉêêçÅ~êêáäÉëI ëáëíÉã~ë

îá~äÉëF Åçå Éä Ñáå ÇÉ ~ãéäá~ê ä~ áåíÉÖê~Åáçå ÉÅçåçãáÅ~K

e~ëí~ ~Üçê~I Éëíçë éêçÅÉëçë Ü~å ëçëä~ó~Çç äçë êÉèìÉêáãáÉåJ

íçë ÇÉ ìå~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉãçÅê•íáÅ~K rå Å~ãÄáç ÇÉ Éëí~

íÉåÇÉåÅá~ Ñ~Åáäáí~ê∞~ ìå~ ÖçÄÉêå~åò~ éçéìä~ê Éå Åçåíê~éçëáJ

Åáµå ~ ìå~ Éäáíáëí~K bå ÉÑÉÅíçI ä~ ÖçÄÉêå~åò~ éçéìä~ê ëÉ ÉåJ

ÑçÅ~ê∞~ Éå ~ãéäá~ê ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë ÄÉåÉÑáÅáçë ÇÉä

ÅçãÉêÅáçI Ñ~îçêÉÅáÉåÇç ~ ÅáìÇ~Ç~åçë ó ÅçãìåáÇ~ÇÉë ó éêçJ

íÉÖáÉåÇç Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉI áåÅäìëç é~ê~ Çáëãáåìáê åìÉëíê~

ÜìÉää~ ÇÉ Å~êÄçåçK

bëíÉ ÉåÑçèìÉ ëìã~ ä~ë îçÅÉë ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ~ ìå ÇÉÄ~íÉ

~åíÉêáçêãÉåíÉ ãçåçéçäáò~Çç éçê ÖçÄáÉêåçë ó ÉãéêÉë~ë

íê~åëå~Åáçå~äÉëK q~ãÄá¨å ~äÉêí~ ëçÄêÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÑìåÇ~J

ãÉåí~ä ÇÉ ~ëÉÖìê~ê èìÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë Çáêáà~å ëìë Éëíê~íÉÖá~ë

å~Åáçå~äÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç Éå ìå~ ÇáêÉÅÅáµå ëçëíÉåáÄäÉI èìÉ áåJ

ÅäìóÉ Éä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ åçêã~ë éêçÅÉÇáãÉåí~äÉë ó ëìëJ

í~åÅá~äÉë é~ê~ ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë ó ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ëì

áãéäÉãÉåí~ÅáµåK

bå ä~ êÉ~äáÇ~ÇI éçê ~Üçê~I ~ÄìåÇ~å ä~ Ñ~äí~ ÇÉ íê~åëé~êÉåÅá~I

ä~ áãéçëáÅáµå ÇÉ éêçóÉÅíçëI äçë ÉñÅÉëáîçë Åçëíçë é~ê~ Éä bëJ

í~Çç ó ÄÉåÉÑáÅáçë é~ê~ äçë áåîÉêëáçåáëí~ë éêáî~ÇçëI äç èìÉ

êÉéêÉëÉåí~ ìå êÉíç é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ëìëíÉåí~ÄäÉ ó Éä ÖçÅÉ

ÇÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëK bë éçê Éääç èìÉ ä~ éêÉëÉåíÉ éìJ

äáÅ~Åáµå ÑìåÇ~ãÉåí~ Éëí~ äÉÅÅáµåI Ç~åÇç ÅìÉåí~ ÇÉ ä~ë

êÉÇÉë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ ~ÅíçêÉë áåîçäìÅê~Ççë Éå ~ÅìÉêJ

Ççë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó ÇÉëÅìÄêáÉåÇç ~ äçë îÉêÇ~ÇÉêçë ÄÉJ

åÉÑáÅá~êáçë ÇÉ äçë éêçóÉÅíçëK

bä dOM éêçãìÉîÉ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K qê~ë Éä

Éëí~ääáÇç ÇÉ ä~ Åêáëáë Ñáå~åÅáÉê~ Éå OMMUI Éä dOM ëÉ Åçåëíáíìóµ

Åçãç Éä Éëé~Åáç ÇÉ êÉëçäìÅáµå ÇÉ äçë éêçÄäÉã~ë ÖÉåÉê~Ççë

éçê ä~ Å~í•ëíêçÑÉ ÉÅçåµãáÅ~K pá ÄáÉå ~ä éêáåÅáéáç ëìë êÉìJ

åáçåÉë ó ~ÅìÉêÇçë éìëáÉêçå Éä ¨åÑ~ëáë Éå êÉÖìä~ÅáçåÉë ÑáJ

å~åÅáÉê~ë ó ÑáëÅ~äÉë é~ê~ Éîáí~ê Ñìíìê~ë ÅêáëáëI éçëíÉêáçêJ

ãÉåíÉI í~ãÄá¨å ~Äê~ò~êçå Éä íÉã~ ÇÉ Åµãç Éëíáãìä~ê ä~ êÉJ

ÅìéÉê~Åáçå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ãìåÇá~äI áåÅäìëç ~ íê~î¨ë ÇÉä

ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K

^ë∞I ÇÉëÇÉ OMNM Éä dOM ÉãéÉòµ ~ éêçãçîÉê ä~ áåîÉêëáµå Éå

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I Ä~àç ãÉÅ~åáëãçë Åçãç ä~ë ^mmI ÉëéÉÅá~äJ

ãÉåíÉ ~èìÉää~ë Ñáå~åÅá~Ç~ë éçê Éä _~åÅç jìåÇá~ä ó çíê~ë

áåëíáíìÅáçåÉë ãìäíáä~íÉê~äÉëK bëí~ë áåëíáíìÅáçåÉë ëÉ ÉåÑçÅ~å

Éå äç Ñáå~åÅáÉêçI ëçëä~ó~åÇç ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ äçë çÄàÉíáîçë

ÇÉ ìå ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉ ÅçãçI éçê ÉàÉãéäçI ä~ ÇáîÉêëáJ

Ç~Ç ÇÉ äçë Éëé~Åáçë äçÅ~äÉëI å~Åáçå~äÉëI êÉÖáçå~äÉëI ó

Ñ~ÅíçêÉë ëçÅá~äÉë óãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK

bëíÉ äáÄêç ãìÉëíê~ èìÉ ÉëíÉ ÉåÑçèìÉI ëÉëÖ~Çç Ü~Åá~ äç ÑáJ

å~åÅáÉêç ã•ë èìÉ Ü~Åá~ ä~ ÖçÄÉêå~åò~I éêçîÉÉ ìå Å~å~ä

é~ê~ ãçîáäáò~ê äçë êÉÅìêëçë Éëí~åÅ~Ççë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç

Ü~Åá~ áåîÉêëáçåÉë êÉåí~ÄäÉë Éå ìå ÅçåíÉñíç ÇÉ áåÅÉêJ

íáÇìãÄêÉ ÉÅçåµãáÅ~ ÖÉåÉê~äáò~Ç~K i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉI

Åçåëí~í~ãçë èìÉI ~Åíì~äãÉåíÉI Éëí~ Éëíê~íÉÖá~ Éëí~ äÉÖáíáJ

ã~Ç~ Éå ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë ëçÄêÉ áåîÉêëáçåÉë Éå áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~K

bä _~åÅç jìåÇá~ä Éëíáã~ èìÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ Ñáå~åJ

Åá~ãáÉåíç é~ê~ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ íçÇçë äçë é~∞ëÉë Éå
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ÇÉë~êêçääç Éë ÇÉ ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ TB ÇÉä mêçÇìÅíç fåíÉêåç _êìíç

Emf_F ÇÉ Éëçë é~∞ëÉëI í~åíç Éå åìÉî~ë áåîÉêëáçåÉë Åçãç Éå Éä

ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó~ ÉñáëíÉåíÉK bå Éä Å~ëç

ÇÉ äçë é~∞ëÉë ÇÉ Ä~àç áåÖêÉëçI ÉëÉ éçêÅÉåí~àÉ ëìÄÉ ~ VB ÇÉä

mf_K aÉ í~ä ã~åÉê~ èìÉ ä~ éêÉçÅìé~Åáµå ÅÉåíê~ä é~ë~ ~ ëÉê

Åµãç ÅçåëÉÖìáê êÉÅìêëçë Ñáå~åÅáÉêçë ó ~íê~Éê áåîÉêëáµåI Éå

äìÖ~ê ÇÉ èì¨ íáéç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ åÉÅÉëáí~å ä~ë éÉêëçå~ë ó

èì¨ íáéç î~ ~ êÉÇìÅáê ä~ ÜìÉää~ ÇÉ Å~êÄçåç ÇÉä éä~åÉí~K

i~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë Éå ÉëíÉ äáÄêç ÇÉëÅêáÄÉå ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ äçë

ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ ãìåÇá~äI å~Åáçå~ä ó äçÅ~äI ó ä~

íÉåÇÉåÅá~ ÇÉ äçë ÖçÄáÉêåçë ÇÉ äçë é~∞ëÉë Éå ÇÉë~êêçääç ~ ~ÇJ

çéí~ê áåáÅá~íáî~ë ~ åáîÉä ãìåÇá~ä èìÉ Åçå ÑêÉÅìÉåÅá~ áãé~ÅJ

í~å åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ Éå äç äçÅ~äK

m~ê~ ~ÄçêÇ~ê Éëí~ éêçÄäÉã•íáÅ~ éêÉëÉåí~ãçëI ~ ãçÇç ÇÉ

ÅçåíÉñíç ÖÉåÉê~äI ìå ~å•äáëáë ÇÉ ^äÇç `~äá~êá ëçÄêÉ äçë áãJ

é~Åíçë Ñáå~åÅáÉêçë ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ëçÄêÉ

äçë bëí~ÇçëK bä ~ìíçê éä~åíÉ~ èìÉ ìå éÉäáÖêç ÇÉä ~Ñ•å ÇÉ ÅçåJ

îÉêíáê ä~ë áåîÉêëáçåÉë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå ìå~ éêçéçëáÅáµå

~íê~Åíáî~ é~ê~ Éä áåîÉêëçê éêáî~Çç Éë èìÉ ëÉ íê~åëÑáÉê~å êáÉëJ

Öçë ~ äçë ëÉÅíçêÉë é∫ÄäáÅçëI äçë ìëì~êáçë ó äçë ÅçåíêáÄìóÉåíÉë

ÇÉ äçë é~∞ëÉë êÉÅÉéíçêÉë ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K bå é~êíáÅìä~êI

êÉÅçÖÉ äçë éçëáÄäÉë êáÉëÖçë éêÉëìéìÉëí~êáçë ó é~ê~ ä~ Ä~ä~åò~

ÇÉ é~Öçë ÖÉåÉê~Ççë éçê ãÉÅ~åáëãçë Åçãç ä~ë ^mmI Éå

Åì~åíç áåëíêìãÉåíçë Ä~ëí~åíÉ ÇáÑìåÇáÇçë é~ê~ ä~ë áåíÉêîÉåJ

ÅáçåÉë éêáî~Ç~ë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K

iìÉÖç Ü~ó ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ Åì~íêç ~êí∞Åìäçë èìÉ ÇÉëÅêáÄÉå ä~ë

íÉåÇÉåÅá~ë êÉÖáçå~äÉë Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ

Öê~åÇÉë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~ä ó

^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìêK

bä éêáãÉêç ÇÉ ÉääçëI ÉëÅêáíç éçê `¨ë~ê d~ãÄç~ ó cê~åÅáëÅç

oáî~ëéä~í~I íê~í~ ÇÉä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ ä~ áåîÉêJ

ëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå ^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìêI ÇÉëÅêáÄáÉåÇç Éå

Åä~îÉ ÖÉçéçä∞íáÅ~ ~ äçë ÇáîÉêëçë ~ÅíçêÉëI áåÅäìóÉåÇç ä~ë ÅçåJ

íê~ÇáÅÅáçåÉë ÉåíêÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë áåíÉêå~Åáçå~äÉë Eéçê

ÉàÉãéäçI Éä dOM ó äçë Ä~åÅçë ãìäíáä~íÉê~äÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääçF ó

äçë áåëíáíìÅáçåÉë êÉÖáçå~äÉë Eéçê ÉàÉãéäçI rk^proI

_kabpF óI ÉåíêÉ çíêçë ~ÅíçêÉëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ `Üáå~I ìå~

éçíÉåÅá~ Å~Ç~ îÉò ã•ë éêÉëÉåíÉ Éå ÇáîÉêë~ë êÉÖáçåÉë ÇÉä

ãìåÇç Åçå ìå~ Å~êíÉê~ áãéçêí~åíÉ ÇÉ éêçóÉÅíçë Éå ëÉÅJ

íçêÉë Åçãç ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ó ä~ áåÇìëíêá~ ãáJ

åÉê~K bä ~êí∞Åìäç ~ÄçêÇ~ ~ëáãáëãç ä~ ÇÉëêÉÖìä~Åáµå ~ãJ

ÄáÉåí~äI ä~ áåÑäìÉåÅá~ Äê~ëáäÉ¥~I Éä éêÉÇçãáåáç Éñíê~Åíáîáëí~

Éå ä~ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ óI Ñáå~äãÉåíÉI ä~ë ÇÉÄáäáJ

Ç~ÇÉë ó Ñçêí~äÉò~ë ÇÉ ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä

ó äçë ãçîáãáÉåíçë ëçÅá~äÉë é~ê~ é~ë~êI ÇÉ ä~ çéçëáÅáµå ó

êÉëáëíÉåÅá~ ~ äçë éêçóÉÅíçëI ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå ãçÇÉäç

~ÇÉÅì~Çç ÇÉ áåîÉêëáµåK

bå Éä ëÉÖìåÇç ~êí∞Åìäç ÇÉ Éëí~ ëÉÅÅáµåI `Éäáç _Éêã~åå Å~J

ê~ÅíÉêáò~ ä~ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå _ê~ëáä ó ÇÉëÅêáÄÉ

äçë éêçóÉÅíçë Éå ÅìêëçK ^ÇÉã•ëI ÉñéçåÉ éêáçêáÇ~ÇÉë Éå

ãÉÖ~éêçóÉÅíçëI ÅçåÅÉåíê•åÇçëÉ Éå ~èìÉääçë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê

ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅç ó ÇÉëÅêáÄáÉåÇç Éä ãçÇÉäç ÇÉ ^mmI ÅçåëçäáJ

Ç~Çç Åçãç ä~ ãçÇ~äáÇ~Ç ã•ë ìë~Ç~ é~ê~ Éëíçë ÑáåÉë Éå

_ê~ëáäK ^ëáãáëãçI ëÉ éêÉëÉåí~å äçë éêçÄäÉã~ë ÇÉ ä~ë Éî~äì~J

ÅáçåÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ó ä~ ãçîáäáò~Åáµå ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíçK cáJ

å~äãÉåíÉI ëÉ áåÅäìóÉ ìå ã~éÉç ÇÉ äçë ~ÅíçêÉë ëçÅá~äÉë èìÉ

ãìÉëíê~ ä~ë éÉêëéÉÅíáî~ë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäK

`~êäçë _Éå~îÉåíÉ dµãÉò ~å~äáò~ Éå Éä íÉêÅÉê ~êí∞Åìäç ä~ë

íÉåÇÉåÅá~ë é∫ÄäáÅçJéêáî~Ç~ë áãéìäë~Ç~ë éçêI ÉåíêÉ çíêçëI Éä

_~åÅç jìåÇá~ä ó Éä _~åÅç fåíÉê~ãÉêáÅ~åç ÇÉ aÉë~êêçääç Éå

^ã¨êáÅ~ `Éåíê~äK bä ~ìíçê êÉÅìêêÉ ~ ëÉáë Å~íÉÖçê∞~ë ÇáÑÉêÉåíÉë

é~ê~ Éî~äì~ê Ü~ëí~ èìÉ éìåíç äçë é~∞ëÉë ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~åçë

ëçå Å~é~ÅÉë ÇÉ ÖÉëíáçå~ê ä~ë ^mmK `çåëí~í~ èìÉ åáåÖìåç ÇÉ

Éëíçë é~∞ëÉë ãìÉëíê~ ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë é~ê~ áãéäÉãÉåí~ê ä~ë

^mm ÇÉ Ñçêã~ ÉÑáÅáÉåíÉK mçê Éä Åçåíê~êáçI äçë ãÉÖ~éêçóÉÅíçë

ó ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ~ÅíçêÉë Éñíê~êêÉÖáçå~äÉë èìÉ áãéìäë~å ä~ë

^mm åç Éëí•åI Éå ÖÉåÉê~äI çêáÉåí~Ç~ë Ü~Åá~ Éä ÇÉë~êêçääç ç ä~

áåÇìëíêá~äáò~Åáµå êÉÖáçå~äK mçê Éëç åç Éë ëçêéêÉåÇÉåíÉ èìÉ

äçë ãÉÖ~éêçóÉÅíçë åç Ü~å ÅçåíêáÄìáÇç ~ êÉÇìÅáê ä~ éçÄêÉò~

ëáåçI ã•ë ÄáÉåI ~ ÑáåÉë ÅçãÉêÅá~äÉë Eéçê ÉàÉãéäçI ÅçåÉÅJ

í~åÇç Éä ^íä•åíáÅç Åçå Éä m~ÅáÑáÅçF K m~ê~ ~éçó~ê Éä ÇÉë~êêçääç
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ÇÉ Éëíçë é~∞ëÉë ÇÉ Ñçêã~ ÉÑÉÅíáî~ ëÉê∞~ åÉÅÉë~êáç Åçãé~Öáå~ê

ä~ë áåîÉêëáçåÉë Åçå ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë å~Åáçå~äÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääçK

m~ê~ Éääç ëÉê∞~ ÉëÉåÅá~ä Ö~ê~åíáò~ê ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ä~ë

ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ÑÉÅí~Ç~ë ó ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ë éÉèìÉ¥~ë ó

ãÉÇá~å~ë ÉãéêÉë~ë Åçãç ÖÉåÉê~Ççê~ë ÇÉ ÉãéäÉçK

bä Åì~êíç ÇçÅìãÉåíç ÇÉ Éëí~ é~êíÉ ÅçåíáÉåÉ ìå~ ÄêÉîÉ Éî~J

äì~Åáµå ÇÉ jçäîáå~ wÉÄ~ääçë ÇÉ ä~ c~ÅáäáÇ~Ç ÇÉ fåîÉêëáµå ÇÉ

^ã¨êáÅ~ i~íáå~ Eìå~ áåáÅá~íáî~ ÉìêçéÉ~F I ãÉÇá~åíÉ Åì~íêç

ÉëíìÇáçë ÇÉ Å~ëç Éå ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~äI `çäçãÄá~I bä p~äî~Ççê ó

j¨ñáÅç èìÉ ÉîáÇÉåÅá~å èìÉ ä~ ãÉòÅä~ ÇÉ ^óìÇ~ lÑáÅá~ä ~ä aÉJ

ë~êêçääç ó äçë éê¨ëí~ãçë ÇÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ë áåJ

íÉêå~Åáçå~äÉë ÉåÅáÉêê~å ìå~ Öê~å Åçåíê~ÇáÅÅáµåK i~ ~ìíçê~ ëÉ

éêÉÖìåí~ Åµãç ëÉ éìÉÇÉ ~êãçåáò~ê Éä ÉåÑçèìÉ ÇÉ åÉÖçÅáçë

EÅêÉÅáãáÉåíç ó êÉåJ

í~ÄáäáÇ~ÇF Åçå ìåç

Ä~ë~Çç Éå ä~ áåíÉJ

Öê~äáÇ~ÇI áåÇáîáëáJ

ÄáäáÇ~Ç ó ìåáîÉêë~J

äáÇ~Ç ÇÉ äçë

ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëI

é~ê~ Åçåëíêìáê ìå~ îáëáµå ÅçÜÉêÉåíÉ ÇÉ ÇÉë~êêçääçK içë Å~ëçë

ÉñéìÉëíçë éçê wÉÄ~ääçë ÇÉãìÉëíê~å èìÉ Éä ëÉÅíçê ÉãéêÉë~êá~ä

ëÉ íÉêãáå~ ÄÉåÉÑáÅá~åÇç ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíçK

^ÇÉã•ëI ëÉ ÉîáÇÉåÅá~ ä~ Ñ~äí~ ÇÉ êÉÖìä~Åáµå é~ê~ ä~ ~Åíì~Åáµå

ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~ÇçI äç èìÉ îìÉäîÉ áåÇáëéÉåë~ÄäÉ Éä Åçåí~ê Åçå

ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ Éî~äì~Åáµå ó ëìéÉêîáëáµå ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë

Åçãç é~êíÉ ÑìåÇ~ãÉåí~ä ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~K bëíÉ ~êí∞Åìäç

ÅçåíáÉåÉ í~ãÄá¨å ìå Åì~Çêç Åçå áåÑçêã~Åáµå êÉÅçéáä~Ç~ éçê

^åÖÉäáÅ~ `~å~îáêÉ èìÉ ÇÉëÅêáÄÉ Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç êÉÅáÄáÇç

éçê Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç éçê é~êíÉë ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë Ä~åÅçë ÇÉ

ÇÉë~êêçääç Éå ä~ êÉÖáµåK

iìÉÖç ÇÉ ä~ë íÉåÇÉåÅá~ë êÉÖáçå~äÉëI Éä äáÄêç ëáÖìÉ ~ÄçêÇ~åÇç

Å~ëçë ÅçåÅêÉíçë Éå é~∞ëÉë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~K dÉêã•å ^ä~êÅç

qçëçåá ÅçãáÉåò~ Åçå ìå Ä~ä~åÅÉ ÇÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ éÉêì~å~

Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ^mmI Éå í¨êãáåçë ÇÉ îÉåí~à~ë ó ÇÉëîÉåí~à~ëI ÇÉä

èìÉ ëÉ Éñíê~Éå äÉÅÅáçåÉë ëçÄêÉ Éä ÇáëÉ¥ç ó ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë

^mm Éå mÉê∫K bä ÇçÅìãÉåíç ~å~äáò~ î~êáçë éêçóÉÅíçëI Åçãç ä~

ÅçåÅÉëáµå ÇÉä éìÉêíç ÇÉ m~áí~I Éä ãìÉääÉ åçêíÉ ÇÉä `~ää~çI äçë

ÑÉêêçÅ~êêáäÉë ëìêI ëìêJçêáÉåíÉ ó ÅÉåíêçI äçë ëÉÖãÉåíçë ÇÉ ä~

Å~êêÉíÉê~ é~å~ãÉêáÅ~å~I Éä ~ÉêçéìÉêíç áåíÉêå~Åáçå~ä gçêÖÉ

`Ü•îÉòI ä~ë Å~êêÉíÉê~ë áåíÉêçÅÉ•åáÅ~ë ëìê ó ÅÉåíêç ó äçë

éêçóÉÅíçë ÇÉ áêêáÖ~Åáµå ÇÉ ä~ Åçëí~K qçÇçë Éääçë Éëí•å Å~ê~ÅJ

íÉêáò~Ççë éçê ÉäÉãÉåíçë éêçÄäÉã•íáÅçë èìÉ ÇÉëÉãÄçÅ~å Éå

ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë ~ Ñáå ÇÉ èìÉ Éä bëí~Çç ÇÉÑáå~

Åì•åÇç Eó Éå èì¨ ÅçåÇáÅáçåÉëF ÇÉÄÉ ÅçåëáÇÉê~ê ìå~ ^mm ó

Åì•åÇç åçI é~ê~ áåÅäáå~êëÉ éçê Éä ãçÇÉäç ÇÉ çÄê~ é∫ÄäáÅ~K

pÉÖìáÇ~ãÉåíÉI ~ íê~î¨ë ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ gçêÖÉ `çêçå~Çç

j~êêçèì∞å ó gì~å m~Ääç lò~Éí~ ÇÉ Ççë éêçóÉÅíçë ÜáÇêçÉJ

åÉêÖ¨íáÅçëI ìåç Éå dì~íÉã~ä~ ó çíêç Éå `çëí~ oáÅ~I Ü~ó ìå~

ëÉêáÉ ÇÉ ÇÉÑÉÅíçë ÇÉ Eó ÉÑÉÅíçë éêçÇìÅáÇçë éçêF ä~ë áåáJ

Åá~íáî~ë ÇÉ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ áãéìÉëí~ë ~ äçë Ççë

é~∞ëÉëK içë éêçóÉÅíçë ÖÉåÉê~å ìå ÅáÅäç çéçëáÅáµå ÇÉ ä~ë

ÅçãìåáÇ~ÇÉëJêÉéêÉëáµå ÇÉ äçë ÖçÄáÉêåçëI éêçîçÅ~Çç éçê ä~

îáçä~Åáµå ÇÉä ÇÉêÉÅÜç ~ ä~ Åçåëìäí~ ó ä~ åç éêáçêáò~Åáµå ó

éêçíÉÅÅáµå ÇÉ ëáíáçë ~êèìÉçäµÖáÅçëK ^ÇÉã~ëI ÄÉåÉÑáÅáçë

Åçãç ä~ë ÉñçåÉê~ÅáçåÉë ÑáëÅ~äÉë é~ê~ äçë áåîÉêëáçåáëí~ë ó ä~

ëìÄáÇ~ ÇÉ äçë

åáîÉäÉë ÇÉ ä~ ÇÉìÇ~

ëçÄÉê~å~ ~Å~êêÉ~å

ìå êáÉëÖç ÑáëÅ~ä éçê

äçë é~∞ëÉëK

mçëíÉêáçêãÉåíÉ ëÉ

~ÄçêÇ~ Éä Å~ëç ÇÉ ä~ å~Åáçå~äáò~ÅáµåI Éå OMNOI ÇÉ ä~ éÉíêçJ

äÉê~ ~êÖÉåíáå~ v~ÅáãáÉåíçë mÉíêçä∞ÑÉêçë cáëÅ~äÉë EvmcF I ãÉJ

Çá~åíÉ ä~ Éñéêçéá~Åáµå ÇÉ ~ÅÅáçåÉë ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ Éëé~¥çä~

obmpliK bä ~êí∞Åìäç ÇÉ gçêÖÉ j~êÅÜáåá ëÉ¥~ä~ èìÉI ~ é~êíáê

ÇÉ ÇáÅÜ~ å~Åáçå~äáò~ÅáµåI ëÉ èìÉê∞~ Åçåëíêìáê ìå åìÉîç

ãçÇÉäç ÇÉ ^mm Éå Éä ëÉÅíçê ÉåÉêÖ¨íáÅç ÇÉ ^êÖÉåíáå~K páå

ÉãÄ~êÖçI äìÉÖç ëÉ Ñáêãµ ìå ÅçåîÉåáç Åçå ä~ ÉãéêÉë~ ÉëJ

í~ÇçìåáÇÉåëÉ `ÜÉîêçå ó ä~ë ^mm Åçåíáåì~êçå íÉåáÉåÇç

ãìÅÜçë áãé~Åíçë åçÅáîçëK i~ Ñ~äí~ ÇÉ íê~åëé~êÉåÅá~ Ñ~Åáäáíµ

Éëíçë áãé~ÅíçëI ÇÉÄáÇç ~ ä~ë ÉñÅÉëáî~ë ÅçåÅÉëáçåÉëI ä~ë

êÉÖìä~ÅáçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë Éå ÄÉåÉÑáÅáç ÇÉ äçë áåîÉêëáçåáëí~ë

éêáî~Ççë èìÉ äÉë ÇáÉêçå ÅçÄÉêíìê~ éçê äçë êáÉëÖçë ó ä~ë é¨êJ

ÇáÇ~ëK j~êÅÜáåá ëÉ éêÉÖìåí~ ëá ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ ëÉ éìÉÇÉ Ü~J

Ää~ê ÇÉ ìå åìÉîç ãçÇÉäç ~êÖÉåíáåç ÇÉ ^mmI ã•ë ~ìå

Åì~åÇç Åçåëí~í~ èìÉ ^êÖÉåíáå~ ëÉ ëìã~ ~ä ÅçåëÉåëç ÇÉä

dOM Éå äçë íÉã~ë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K

bëí~ ëÉÅÅáµå ÇÉä äáÄêç Ñáå~äáò~ Åçå Éä ~å•äáëáë ÇÉä Å~ëç ÇÉä

éêçóÉÅíç ÇÉ áêêáÖ~Åáµå ó ÖÉåÉê~Åáµå Éä¨ÅíêáÅ~ läãçëI ÇÉë~J

êêçää~Çç Éå Éä åçêíÉ ÇÉ mÉê∫K bå ÉäI dá~åÅ~êäç `~ëíáÖäáçåÉ

ÉëíìÇá~ áãé~Åíçë Åçãç ä~ ÅçåÅÉåíê~Åáµå ÇÉ íáÉêê~ëI ä~

î~êá~Åáµå ó éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ áåJ

îÉêëáµå éêáî~Ç~ Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ë êÉÑçêã~ë åÉçäáÄÉê~äÉëI ~ë∞

Åçãç ä~ë áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë ó ä~ ÅçêêìéÅáµå èìÉ êçÇÉ~å ~ ä~ë
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^mmK ^ÄçêÇ~ í~ãÄá¨å äçë ÄÉåÉÑáÅáçë ÇÉ Öê~åÇÉë

íê~åëå~Åáçå~äÉë Éå éÉêàìáÅáç ÇÉ éÉèìÉ¥çë ~ÖêáÅìäíçêÉë ó

Åµãç ä~ë ÉãéêÉë~ë ëÉ Ü~å îáëíç ÄÉåÉÑáÅá~Ç~ë éçê Éä Å~ãÄáç

ÇÉ êÉÖä~ëK `~ëíáÖäáçåÉ ÇÉãìÉëíê~ èìÉ äçë ~Åíçë ÇÉ ÅçêêìéÅáµå

åç ëçå ÉñÅäìëáî~ë ÇÉ ä~ çÄê~ é∫ÄäáÅ~I Åçãç ~êÖìãÉåí~ ÄìÉå~

é~êíÉ ÇÉ ä~ äáíÉê~íìê~ éêç áåîÉêëáµåI ëáåç èìÉ ~ÑÉÅí~ í~ãÄá¨å ~

äçë ÉëèìÉã~ë ó ä~ë áåáÅá~íáî~ë éêáî~Ç~ëK

i~ ëÉÖìåÇ~ ëÉÅÅáµå ÇÉä äáÄêç ÉãéáÉò~ Åçå ìå ~êí∞Åìäç ÇÉ

gìëíáå dì~óI gáÖ~ê pÜ~Ü ó píÉï~êí `ê~áåÉI èìÉ ~ÄçÖ~ éçê ä~ë

ÉÅçåçã∞~ë ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë äçÅ~äÉë é~ê~ ~ãéäá~ê Éä ~ÅÅÉëç ~ ä~

ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ~ åáîÉä ÖäçÄ~äK bëí~ Éëíê~íÉÖá~ Åçåíê~ÇáÅÉ ä~ íÉåJ

ÇÉåÅá~ ÇÉ äçë ÖçÄáÉêåçëI ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ó äçë Ä~åJ

Åçë ãìäíáä~íÉê~äÉë èìÉ áåîáÉêíÉå Éå ãÉÖ~éêçóÉÅíçë ÉåÉêÖ¨íáJ

ÅçëK i~ ÉîáÇÉåÅá~ ãìÉëíê~ èìÉ ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ëáå

ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ëÉ ÄÉåÉÑáÅá~ê∞~ ãìÅÜç ã•ë ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉ í~ã~¥ç éÉèìÉ¥çI ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~ ó Ä~ë~Ç~ Éå

ÑìÉåíÉë êÉåçî~ÄäÉëK kç ëçäç ëÉ éìÉÇÉ ~ÅÅÉÇÉê ~ Éëí~ë ÉëíêìÅJ

íìê~ë ã•ë Ñ•ÅáäãÉåíÉ ëáåç èìÉI ~ÇÉã•ëI ëì ÅçåëíêìÅÅáµå ó

ã~åíÉåáãáÉåíç ëçå ã•ë Ä~ê~íçëK bëíÉ ~å•äáëáë ÇçÅìãÉåí~

~äíÉêå~íáî~ë ~ ãÉÖ~éêçóÉÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë ëÉ¥~ä~åÇç ëìë áãJ

é~Åíçë éçëáíáîçë Éå ä~ ë~äìÇI ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåI ä~ éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ó

ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë éêÉîá~ãÉåíÉ éêáî~Ç~ë ÇÉ

~ÅÅÉëç ~ ä~ êÉÇ Éä¨ÅíêáÅ~K

iìÉÖçI Éå Éëí~ ãáëã~ ëÉÅÅáµåI ëÉ éêÉëÉåí~å ä~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë

ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå fåÇçåÉëá~I qìêèì∞~ ó

pìÇ•ÑêáÅ~K qçÇçë íáÉåÉå Éä ãáëãç êÉëìäí~Çç Ó ä~ íÉåÇÉåÅá~ áåJ

èìáÉí~åíÉ ÇÉ Ñ~îçêÉÅÉê ä~ Éñé~åëáµå ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå Éä¨ÅíêáÅ~ ~

é~êíáê ÇÉä Å~êÄµåI Éå äìÖ~ê ÇÉ ~ é~êíáê ÇÉ ÑìÉåíÉë êÉåçî~ÄäÉëK

páíá hÜçáêìå káDã~Ü Ekáâã~ÜÒF ÇçÅìãÉåí~ äçë ~ÅìÉêÇçë ÇÉ

fåÇçåÉëá~ Åçå Ñçêçë áåíÉêå~Åáçå~äÉë ÇáÑÉêÉåíÉë Åçãç Éä dOM ó

ä~ ^ëçÅá~Åáµå ÇÉ k~ÅáçåÉë ÇÉä pìÇÉëíÉ ^ëá•íáÅç é~ê~ ÅÉêê~ê ä~

ÄêÉÅÜ~ Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä é~∞ëK `çå Éä

Ñáå ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê ìå ãçÇÉäç êÉÖáçå~ä ó ãìåÇá~ä é~ê~ Éä ÑáJ

å~åÅá~ãáÉåíç é∫ÄäáÅç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Åçå áåîÉêëáçåÉë

éêáî~Ç~ëI ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ë áåíÉêå~Åáçå~äÉë

Ñ~îçêÉÅ∞~å Éä ãçÇÉäç ÇÉ ^mm Éå fåÇçåÉëá~K bëÉ ~å•äáëáë ÇÉ

káâã~Ü ëÉ¥~ä~ áãéçêí~åíÉë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë ÇÉ ä~ë ^mm é~ê~ Éä

é∫ÄäáÅç Éå êÉä~Åáµå Åçå áãé~Åíçë ÉÅçåµãáÅçëI ëçÅá~äÉëI áåJ

ëíáíìÅáçå~äÉë ó ~ãÄáÉåí~äÉëK bë ÅêìÅá~ä é~ê~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä

ÉåíÉåÇÉê èìá¨åÉë ëçå äçë ÄÉåÉÑáÅá~êáçë ÇÉ Éëíçë ~ÅìÉêÇçëI ~ë∞

Åçãç Åì•äÉë ëçå äçë êáÉëÖçë é~ê~ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉä bëí~Çç ÇÉ

~Åíì~ê Éå Éä áåíÉê¨ë é∫ÄäáÅçK

i~ ëÉÖìåÇ~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ëÉ Ç~ Éå qìêèì∞~I ÇçåÇÉ Éä bëí~Çç

ÉåÑêÉåí~ Éä Ñìå~ãÄìäáëãç ÇÉ ë~íáëÑ~ÅÉê äç ã•ë ê•éáÇç éçJ

ëáÄäÉ ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉã~åÇ~ Ççã¨ëíáÅ~ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ó ÇÉ

~éêçîÉÅÜ~ê Éä éçíÉåÅá~ä ÉåçêãÉ ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~

êÉåçî~ÄäÉë ÇÉä é~∞ëK içë ~ìíçêÉë cáÇ~åâ~ _~ÅÜÉî~ jÅdê~íÜ ó

a~åáÉä mçéçî áåÇáÅ~å èìÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ÅêáíáÅ~ ä~ ÉëJ

íê~íÉÖá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ íìêÅ~ ÇÉ Åçêíç éä~òçI éçêèìÉ ÅçåÇìÅáê•

~ä é~∞ë ~ ìå~ åìÉî~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ

Å~êÄµåI ÇÉÄáÇç ~ èìÉ Éä Å~êÄµå Ççã¨ëíáÅç åç éìÉÇÉI

ÇÉÄáÇç ~ ëì ã~ä~ Å~äáÇ~ÇI ÅçãéÉíáê Åçå Éä Éñíê~åàÉêçK mÉêçI

Åçãç äçë ~ìíçêÉë ÇÉëÅêáÄÉåI ä~ åìÉî~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉ ÇÉãçJ

Åê~Åá~ Éå qìêèì∞~ ÖÉåÉê~ ä~ ÉëéÉê~åò~ ÇÉ èìÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç

Åáîáä äìÅÜÉ éçê ìå~ é~êíáÅáé~Åáµå ã~óçê Éå ÇÉÅáëáçåÉë

Åä~îÉëI Åçãç ä~ë ÇÉä ëÉÅíçê ÉåÉêÖ¨íáÅçK ^ë∞I äçë íìêÅçë íçÇ~î∞~

éìÉÇÉå ~éêçîÉÅÜ~ê ëì éçíÉåÅá~ä ÇÉ ÅçåîÉêíáêëÉ Éå ìå ãçJ

ÇÉäç êÉÖáçå~ä é~ê~ Éä ìëç ÇÉ ÑìÉåíÉë ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë êÉåçî~ÄäÉëK

cáå~äãÉåíÉI ëÉ éêÉëÉåí~å Ççë ãÉÖ~éêçóÉÅíçë Éå pìÇ•ÑêáÅ~I

èìÉ ëáÖìÉå ~Öê~î~åÇç ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉä é~∞ë ÇÉ äçë ÜáÇêçJ

Å~êÄìêçëK bëíÉ ~êí∞ÅìäçI ÉëÅêáíç éçê m~íêáÅâ _çåÇI Éëí• ÉåJ

ÑçÅ~Çç Éå ÇÉëÅêáÄáê Éä ÅçåíêçîÉêíáÇç Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ ä~

ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå~ ÖáÖ~åíÉëÅ~ ÅÉåíê~ä Éä¨ÅíêáÅ~ ~ Å~êÄµå

EjÉÇìéáF ó ÇÉ ä~ ~ãéäá~Åáµå ÇÉ ä~ êÉÇ ÑÉêêçîá~êá~ ó ÇÉä éìÉêJ

íç áåÇìëíêá~ä Éå aìêÄ~å Eqê~åëåÉíF K bä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ

Éëíçë éêçóÉÅíçë åç ëçäç êÉëìäí~ Éå ìå ÑìÉêíÉ ~ìãÉåíç ÇÉ ä~

ÇÉìÇ~ ÉñíÉêå~ ëáåç èìÉ íáÉåÉI ~ÇÉã•ëI ã~óçêÉë ÉÑÉÅíçë

åÉÖ~íáîçë Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ó Éå Åäáã~K

bä ~å•äáëáë ÇÉ _çåÇ ÇÉãìÉëíê~ ä~ Åçåíáåì~Åáµå ÇÉ ä~ Ñìëáµå

ÜáëíµêáÅ~ ÉåíêÉ ä~ ãáåÉê∞~I ä~ áåÇìëíêá~ éÉë~Ç~ ó Éä bëí~Çç EÉä

ÅçãéäÉàç ÉåÉêÖ¨íáÅçJãáåÉêçF Éå pìÇ•ÑêáÅ~K aáÅÜ~ Ñìëáµå

éêçãìÉîÉ Éä ìëç Åçåíáåìç ÇÉ Å~êÄµå Åçãç ÑìÉåíÉ ÇçãáJ

å~åíÉ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~I Éå ìå éêçÅÉëç èìÉ ~Öê~î~ ä~ ÇÉëáÖì~äÇ~ÇI

~ä Ç~ê ÉåÉêÖ∞~ Ä~ê~í~ ~ ä~ áåÇìëíêá~ ãáÉåíê~ë ä~ë éÉêëçå~ë

éçÄêÉë é~Ö~å ã•ë ç Å~êÉÅÉå ÇÉ ~ÅÅÉëçK

i~ éêÉëÉåíÉ éìÄäáÅ~Åáµå ~óìÇ~ ~ íê~ò~ê ä~ë íÉåÇÉåÅá~ë ã•ë

ÑìÉêíÉë ó äçë éêçÄäÉã~ë ~Åíì~äÉë ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ ä~



1 7

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ó çíê~ë é~êíÉë ÇÉä ãìåÇçI

Åçå Éä éêçéµëáíç ÇÉ ÅçãéêÉåÇÉê ä~ë éêáåÅáé~äÉë ä∞åÉ~ë ÇÉä

ÇÉë~êêçääç ãìåÇá~äK ^ä ãáëãç íáÉãéçI Éä ÉëíìÇáç Éå ëì ÅçåJ

àìåíç íáÉåÉ ä~ Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉ ÅçåíêáÄìáê Åçå Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ

ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó çÑêÉÅÉê ìå éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ é~ê~ ëìë ÉëJ

ÑìÉêòçë ÇÉ áåÑäìáê ~Åíáî~ãÉåíÉ Éå ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ ä~ áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~K

_~ë~Çç Éå ä~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë ÇÉëÅêáí~ëI éêçéçåÉãçë ä~ë

ëáÖìáÉåíÉë éçëáÅáçåÉë ÇÉ Å~ÄáäÇÉç éçä∞íáÅçW

içë Å~ëçë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ éçê ìå ä~Çç ãìÉëíê~å

ä~ ÑìÉêíÉ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ éêçãçîÉê éêçóÉÅíçë ÇÉ ÉëJ

Å~ä~ ~ÇÉÅì~Ç~ é~ê~ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ

ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë çÄàÉíáîçI ÉãéÉò~åÇç éçê ä~ë ã•ë

îìäåÉê~ÄäÉëI Éå Åçåíê~ëíÉ Åçå Éä ëÉëÖç Ü~Åá~

ãÉÖ~éêçóÉÅíçë ÇÉ ~äí~ Å~é~ÅáÇ~ÇK bä ÇÉë~êêçääç ÇÉ

éêçóÉÅíçë ÇÉÄÉ áåîçäìÅê~ê ~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäI áåJ

ÅäìóÉåÇç ~ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ~ÑÉÅí~Ççë Éå Éä éêçÅÉëç

ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå É áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ë çéÉê~J

ÅáçåÉë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I Éå äìÖ~ê ÇÉ áãéçåÉê ÉëÉ

íáéç ÇÉ éêçóÉÅíçë ?ÇÉëÇÉ ~êêáÄ~?I ÉñÅäìóÉåÇç ~ ä~ë

ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ÑÉÅí~Ç~ëK

i~ë ^mm ÖÉåÉê~äãÉåíÉ åç ëáêîÉå Éä áåíÉê¨ë é∫ÄäáÅçK

mçê ÉääçI Éå äçë ~ÅìÉêÇçë ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç Éë áãJ

éçêí~åíÉ êÉåìåÅá~ê ~ ä~ éêÉÑÉêÉåÅá~ éçê ä~ë ^mm ó

éêáçêáò~ê ä~ ãçÇ~äáÇ~Ç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ èìÉ

éêçîÉ~ ä~ ãÉàçê êÉä~Åáµå Å~äáÇ~ÇJéêÉÅáçK bå íçÇç Éä

éêçÅÉëç ëÉ íáÉåÉå èìÉ êÉëéÉí~ê ä~ë äÉóÉëI êÉÖìä~J

ÅáçåÉë ó Ö~ê~åí∞~ë êÉä~íáî~ë ~ äçë ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ

íê~åëé~êÉåÅá~I ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ÑÉÅí~Ç~ë EáåÅäìJ

óÉåÇç ÅçãìåáÇ~ÇÉë áåÇ∞ÖÉå~ëF ó äçë ÇÉêÉÅÜçë ÜìJ

ã~åçëK

i~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë áåíÉêå~Åáçå~äÉë ãìÉëíê~å ìå~

íÉåÇÉåÅá~ ãìåÇá~ä ~ ÉäÉÖáê Éä Å~êÄµå ó çíêçë ÅçãJ

ÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉë ~åíÉë èìÉ ÑìÉåíÉë êÉåçî~ÄäÉëI

áåÅäìëç Éå ëáíáçë Åçãç qìêèì∞~I ÇçåÇÉ Ü~ó Öê~å

éçíÉåÅá~ä é~ê~ Éä ìëç ÇÉ êÉåçî~ÄäÉëK m~ê~ äáãáí~ê ä~

ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉä Å~êÄµå ëÉ ÇÉÄÉå áåíÉÖê~ê äçë

Åçëíçë Éå ë~äìÇI ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ó çíêçë ~ëéÉÅíçë

~ëçÅá~Ççë ~ä ìëç ÇÉ Å~êÄµå Éå Éä Å•äÅìäç ÅçëíçJ

ÄÉåÉÑáÅáçK ^ÇÉã•ëI Åçãç ãìÉëíê~ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~I

Éë áãéçêí~åíÉ ~ëÉÖìê~ê èìÉ äçë ~ÅìÉêÇçë ÑáëÅ~äÉë

Åçå áåîÉêëáçåáëí~ë éêáî~Ççë ó ãìäíáä~íÉê~äÉë åç

ÅçãéêçãÉí~å ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉä bëí~Çç ÇÉ ÅìÄêáê

ä~ë Çáëíáåí~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçëK

m~ê~ Ö~ê~åíáò~ê ä~ ÖçÄÉêå~åò~ éçéìä~ê ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

ëÉ åÉÅÉëáí~ íê~Ä~àç ~ÇáÅáçå~äI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ é~ê~ ãçëíê~ê

Åµãç ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ éìÉÇÉW

ÇáîÉêëáÑáÅ~ê ä~ ÉÅçåçã∞~ ~ äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ Éîáí~ê ä~

ÅçåÅÉåíê~Åáµå Éå ìå~ë éçÅ~ë Éñéçêí~ÅáçåÉëX

áåÅäìáê ~ÅíçêÉë ~ åáîÉä ÇÉ ãáÅêçI éÉèìÉ¥~ë ó ãÉJ

Çá~å~ë ÉãéêÉë~ë Éå äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅJ

íìê~X

éêçãçÅáçå~ê ä~ áåÇìëíêá~äáò~Åáµå ëçëíÉåáÄäÉ èìÉ

áãéäáèìÉ Éä ÑçãÉåíç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë ëÉÅìåÇ~êáçë ó

íÉêÅá~êáçëK

bå íçÇçë äçë é~ëçë ëÉ åÉÅÉëáí~ Ä~ä~åÅÉ~ê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ

áåíÉÖê~Åáµå äçÅ~äI å~Åáçå~äI ó êÉÖáçå~ä Åçå ä~ë ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå

ÇÉä ÅçãÉêÅáç ãìåÇá~äK bëíçë ó çíêçë êÉíçë ëçå ä~ éêáãÉê~

éêáçêáÇ~Ç ~ ä~ Üçê~ ÇÉ Ü~Ää~ê ÇÉ ìå~ ~ÇÉÅì~Ç~ ÖçÄÉêå~åò~

ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K jÉÇá~åíÉ Éëí~ ÉåíêÉÖ~ ÉëéÉê~ãçë

ÅçåíêáÄìáê Åçå í~ä ÑáåK

k~åÅó ^äÉñ~åÇÉêI eÉáåêáÅÜ _çÉää cçìåÇ~íáçåJkçêíÜ ^ãÉêáÅ~

`~êäçë _ÉÇçó~I i~íáåÇ~ÇÇ

lêá~å~ pì•êÉòI i~íáåÇ~ÇÇ
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Inversión institucional en infraestructura

i~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ëçåI ÇÉëÇÉ

íçÇç éìåíç ÇÉ îáëí~I ãìó ëìéÉêáçêÉë ~ ä~ë Å~åíáÇ~ÇÉë áåJ

îÉêíáÇ~ë Éå Éä ëÉÅíçêK s~êáçë Å•äÅìäçë áäìëíê~å Éëí~ ÄêÉÅÜ~K aÉ

~ÅìÉêÇç ~ ~äÖìåçë Éëíáã~ÇçëI Éä Ö~ëíç Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ íçJ

í~äáò~ ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ PB ç QB ÇÉä mêçÇìÅíç fåíÉêåç _êìíç Emf_F

Éå äçë é~∞ëÉë Éå ÇÉë~êêçääçI ãáÉåíê~ë èìÉ é~ê~ êÉÇìÅáê ä~ éçJ

ÄêÉò~ ó Åìãéäáê Åçå äçë Åçãéêçãáëçë ÇÉ äçë lÄàÉíáîçë ÇÉ

aÉë~êêçääç ÇÉä jáäÉåáç ElajF Éä Ö~ëíç ÇÉÄÉê∞~ Éëí~ê Éå Éä ÉåJ

íçêåç ÇÉ TB ~ VB ÇÉä mf_NK rå~ Éëíáã~Åáµå ã•ë êÉÅáÉåíÉ ÉëJ

í~ÄäÉÅÉ èìÉI ëçäç Éå žÑêáÅ~ pìÄë~Ü~êá~å~I ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ

áåîÉêëáµå ääÉÖ~å ~ rpa VPKMMM ãáääçåÉë ~ä ~¥çOK bå ìå~ ÉëíáJ

ã~Åáµå ÇÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ãìåÇá~äÉë ÇÉ áåîÉêëáµå Ó åç ëçäç

ÇÉ äçë é~∞ëÉë Éå ÇÉë~êêçääç ÓI Éä cçêç bÅçåµãáÅç jìåÇá~ä

ÅçåëáÇÉêµ èìÉ ä~ ÄêÉÅÜ~ ÉåíêÉ ä~ áåîÉêëáµå êÉ~ä ó ä~ åÉÅÉë~êá~

Éë ÇÉ rpa N Äáääµå ~åì~äÉëPK

^ä ãáëãç íáÉãéçI ÇÉÄáÇç ~ä ÅêÉÅáãáÉåíç ãçÇÉê~ÇçI ä~ ÅçåJ

ëçäáÇ~Åáµå ÑáëÅ~ä ó ä~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ ?~ìëíÉêáÇ~Ç? Éå î~êáçë é~∞ëÉë

íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ Ççå~åíÉëI ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç

é∫ÄäáÅçI áåÅäìóÉåÇç äçë êÉÅìêëçë ~ëáÖå~Ççë ~ ^óìÇ~ lÑáÅá~ä ~ä

aÉë~êêçääç E^laF I ëÉ Ü~ îáëíç ~ÑÉÅí~Ç~ ó éçÇê∞~ Åçåíáåì~ê

ÇÉÅ~óÉåÇçK bå OMNNI éçê éêáãÉê~ îÉò ÇÉëÇÉ NVVTI äçë åáîÉäÉë

~Äëçäìíçë ÇÉ ^la Å~óÉêçåI äç èìÉ ÇÉëéáÉêí~ ã•ë ÇìÇ~ë ëçÄêÉ

ä~ ëÉêáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ë éêçãÉë~ë ÇÉ äçë é~∞ëÉë Ççå~åíÉë ÇÉ ääÉÖ~ê ~

~éçêí~ê MITB ÇÉä áåÖêÉëç å~Åáçå~ä ÄêìíçK

i~ë éçä∞íáÅ~ë ÑáëÅ~äÉë Åçåíê~Åíáî~ë ëÉ Ü~å ÅçåîÉêíáÇç Éå ìå~

ãçÇ~ ~ ÉëÅ~ä~ ãìåÇá~ä Eç Éå ìå~ Ñçêã~ ÇÉ ãÉÇáÇ~ë ÇÉ éêÉJ

Å~ìÅáµåF áåÅäìëç Éå é~∞ëÉë èìÉ Åä~ê~ãÉåíÉ åç ä~ë åÉÅÉëáí~åK

q~äÉë ãÉÇáÇ~ë êÉéêÉëÉåí~å ìå ä∞ãáíÉ ~ìíçáãéìÉëíç ëçÄêÉ ä~ë

~ëáÖå~ÅáçåÉë éêÉëìéìÉëí~êá~ëI áåÅäìëç é~ê~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~QK

a~Ç~ Éëí~ ëáíì~ÅáµåI Å~Ç~ îÉò ã•ë ~ÅíçêÉë Éëí•å Éñéäçê~åÇç

ÑìÉåíÉë ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ~äíÉêå~íáî~ë èìÉ áåÅäìóÉåW ÖçJ

ÄáÉêåçë Éñíê~åàÉêçë Åçå Öê~å ëìéÉê•îáí EÅçãç Éä ÇÉ `Üáå~F É

áåîÉêëçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëI áåÅäìóÉåÇç ÑçåÇçë ÇÉ éÉåëáµå ó

ÇÉ áåîÉêëáµåI Å~éáí~äÉë éêáî~Ççë ó ÑçåÇçë ëçÄÉê~åçëK aÉ

~ÅìÉêÇç ~ Éëí~ å~êê~íáî~I äçë ~Üçêêçë ãìåÇá~äÉë ëìéÉê~å

~ãéäá~ãÉåíÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ ä~ áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ ó ëçäç ÇÉÄÉå ëÉê ?äáÄÉê~Ççë? é~ê~ ÅìÄêáê Éë~ë

åÉÅÉëáÇ~ÇÉëK mÉêç Éëçë áåîÉêëçêÉë ëÉê∞~å ~Ñçêíìå~Ççë ëá ÉåJ

ÅìÉåíê~å éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå äçë èìÉ çÄíÉåÉê

~äÖìå~ Ö~å~åÅá~K mçê ÉàÉãéäçI Éä cçêç bÅçåµãáÅç jìåÇá~ä

~Ñáêã~ èìÉ ?éÉëÉ ä~ ãìó åÉÅÉë~êá~ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ ó ~ ä~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ çÑÉêí~ ÇÉ Å~éáí~ä éêáî~Çç ÇÉ ÑçåJ

Ççë ÇÉ éÉåëáµåI ÉãéêÉë~ë ~ëÉÖìê~ÇçêÉëI ÑçåÇçë ëçÄÉê~åçë ó

ÑçåÇçë ÇÉ Å~éáí~äÉë éêáî~Ççë ÇÉ ã•ë ÇÉ rpa SM ÄáääçåÉëI äçë

é~∞ëÉë ëÉ ÉåÑêÉåí~å ~ ãÉåìÇç ~ ä~ é~ê~Ççà~ ÇÉ ìå ëìêíáÇçê

ÇÉ éêçóÉÅíçë ëÉÅç?RK i~ l`ab ÇáÅÉ èìÉ ?Åçå ã•ë ÇÉ rpa TM

ÄáääçåÉë Éå ~ÅíáîçëI äçë áåîÉêëçêÉë éêáî~Ççë EÅçãç äçë ÑçåJ

Ççë ÇÉ éÉåëáµå ó ä~ë ÉãéêÉë~ë ÇÉ ëÉÖìêçëF ëçå ÑêÉÅìÉåíÉJ

ãÉåíÉ ãÉåÅáçå~Ççë Åçãç ÑìÉåíÉë ~äíÉêå~íáî~ë ÇÉ

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç KKK i~ë áåîÉêëáçåÉë Éå ~Åíáîçë êÉ~äÉë ó éêçJ

ÇìÅíáîçëI í~äÉë Åçãç ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I éçÇê∞~å éçíÉåÅá~äJ

ãÉåíÉ ÄêáåÇ~ê Éä íáéç ÇÉ áåÖêÉëç èìÉ Éëçë áåîÉêëçêÉë åÉÅÉëáí~å

~éçó~åÇç ä~ áåîÉêëáµå É áãéìäë~åÇç Éä ÇÉë~êêçääç?SK

Las fuerzas que ponen en riesgo la deuda pública y los

presupuestos

QK s¨~ëÉ lêíáò ó `ìããáåë OMNPK
RK s¨~ëÉ cçêç bÅçåµãáÅç jìåÇá~ä OMNPK
SK lb`a OMNPK s¨~ëÉ í~ãÄá¨å rkqq OMNP~I pÉ Éëíáã~ èìÉ äçë ~Üçêêçë ãìåJ
Çá~äÉë ëçå ÇÉ ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ rpa NT ÄáääçåÉë ÇÉëÇÉ OMNO EcjfI OMNO~F I Åçå ~ÅJ
íáîçë Ñáå~åÅáÉêçë ãìåÇá~äÉë ÇÉ ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ rpa ONU ÄáääçåÉë ÇÉëÇÉ OMNN Á
^ìåèìÉ êÉ~ëáÖå~ê Éä ãçåíç ÇÉ ~Åíáîçë Ñáå~åÅáÉêçë ãìåÇá~äÉë ëÉê∞~ ìå êÉíçI
êÉáåîÉêíáê ìå éÉèìÉ¥ç éçêÅÉåí~àÉI ÇáÖ~ãçë ÉåíêÉ PB ó RBI ÇÉ Éëí~ áåîÉêëáµå
Éå ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉ éçÇê∞~ íÉåÉê ìå áãé~Åíç ÉåçêãÉ?K

Resumen

NK s¨~ëÉ rk`q^a OMMUK
OK s¨~ëÉ dáäéáå OMNPK
PK s¨~ëÉ cçêç bÅçåµãáÅç jìåÇá~ä OMNPK
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iç èìÉ Éëí~ å~êê~íáî~ ÉäìÇÉ Éë ä~ áåÇáëÅìíáÄäÉ îÉêÇ~Ç ÇÉ èìÉ

äçë ~Üçêêçë éêáî~Ççë áê•å ~ ëÉÅíçêÉë èìÉ éìÉÇ~å ÖÉåÉê~ê ~äJ

íçë êÉíçêåçë ó ä~ë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë èìÉ Éë~ éêÉëáµå é~ê~ ÖÉåÉJ

ê~ê äçë ã•ñáãçë åáîÉäÉë ÇÉ êÉíçêåç íÉåÇê• é~ê~ äçë êÉÅÉéíçêÉë

ó ìëì~êáçë ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K kç Ü~ó ÇìÇ~ ÇÉ èìÉ äçë ~ÅíáJ

îçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Ü~å ÅêÉÅáÇç Éå éçéìä~êáÇ~Ç ÉåíêÉ äçë

áåîÉêëçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëK bëíç Éëí• ~ëçÅá~Çç ~ä ÅêÉÅáÉåíÉ

~éÉíáíç ÇÉ äçë áåîÉêëçêÉë éçê äçë ää~ã~Ççë ~Åíáîçë ?~äíÉêå~íáJ

îçë? I Éë ÇÉÅáêI ~Åíáîçë èìÉ éìÉÇ~å ÅçåíêáÄìáê ~ ~ëÉÖìê~êäÉë

êÉåÇáãáÉåíçë ?éçê ÉåÅáã~ ÇÉä éêçãÉÇáç? Éå ëìë Å~êíÉê~ëK i~

Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ Éëíçë ã~óçêÉë êÉåÇáãáÉåíçë ëÉ áåáÅáµ Çìê~åíÉ

ä~ ?dê~å ãçÇÉê~Åáµå? Eäçë ~¥çë èìÉ éêÉÅÉÇáÉêçå ~ ä~ Åêáëáë

Ñáå~åÅáÉê~ ãìåÇá~äF I Åì~åÇç ëçäç ëÉ ÅçåëÉÖì∞~å êÉåÇáãáÉåJ

íçë äáãáí~Ççë ãÉÇá~åíÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë íê~ÇáÅáçå~äÉëK bå äçë

~¥çë éçëíÉêáçêÉë ~ ä~ Åêáëáë Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ~Üçêêçë ÉñÅÉëáîçë

Ü~ Åçåíáåì~ÇçI Åìêáçë~ãÉåíÉ ~Üçê~ éçê Éä ÉñÅÉëç ÇÉ äáèìáÇÉò

ÖÉåÉê~Çç éçê äçë Éëí∞ãìäçë ãçåÉí~êáçë åç ÅçåîÉåÅáçå~äÉë

ÇÉ äçë Ä~åÅçë ÅÉåíê~äÉëK

`çãç Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë I ëÉ ÅçåëáÇÉê~ ~ ä~ áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ Åçãç ìå íáéç ÇÉ ~Åíáîç èìÉ éçÇê∞~ ÖÉåÉê~ê

~äíçë êÉíçêåçë ~àìëí~Ççë éçê êáÉëÖçI éçê ìå ä~ÇçI ó ~óìÇ~ê ~

Ö~ê~åíáò~ê êÉíçêåçë ãÉÇá~åíÉ ä~ ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë Å~êíÉJ

ê~ë ÇÉ äçë ÖÉëíçêÉë ÇÉ ~ÅíáîçëI éçê Éä çíêçK s~äÉ ä~ éÉå~ ëÉ¥~ä~ê

èìÉ ä~ ÉîáÇÉåÅá~ ëçÄêÉ Éëíçë Ççë ÉÑÉÅíçë Éë ÑìÉêíÉãÉåíÉ

ÅìÉëíáçå~Ç~ ÉåíêÉ äçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëI ó~ èìÉ ~íêáÄìáê éêçéáÉJ

Ç~ÇÉë ìåáÑçêãÉë ~ ìå íáéç ÇÉ ~Åíáîç èìÉ ÅìÄêÉ ä~ ÜÉíÉêçÖÉJ

åÉáÇ~Ç ÇÉ ëÉÅíçêÉë É áåëíêìãÉåíçë èìÉ éìÉÇÉå ÅçåëáÇÉê~êëÉ

áåîÉêëáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éë ìå ëáåëÉåíáÇçTK

j•ë ~ää• ÇÉ Éëí~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉëI Éä ãÉåë~àÉ áãéçêí~åíÉ ÇÉ ÉëíÉ

ÇçÅìãÉåíç Éë ä~ Ñçêã~ Éå ä~ èìÉ äçë áåîÉêëçêÉë áåëíáíìÅáçå~J

äÉë Éëí•å ÄìëÅ~åÇç êÉíçêåçë éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ ãÉÇá~ Éå äçë

ëÉÅíçêÉë ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K aÉ ~ÅìÉêÇç ~ fåÇÉêëí ä~ ÉñJ

éÉÅí~íáî~ë ÇÉ êÉíçêåç ÇÉ äçë ~Åíáîçë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ëÉ ÉåÅçåJ

íê~Ä~å ÑáêãÉë Éå äçë Ççë Ç∞Öáíçë ~ä ÅçãáÉåòç ÇÉä Äççã ÇÉ ä~

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ óI ~ éÉë~ê ÇÉ ÅáÉêíç ÉÑÉÅíç ~ãçêíáÖì~Ççê ÇÉJ

ÄáÇç ~ ä~ Åêáëáë Ñáå~åÅáÉê~ ãìåÇá~äI äçë éêçÇìÅíçë Ä~ë~Ççë

Éå ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Åçåíáå∫~å éêÉëÉåí~åÇç çÄàÉíáîçë Ä~ëJ

í~åíÉ ~ãÄáÅáçëçëUK

bëíç íáÉåÉ áãéçêí~åíÉë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~

ÇÉ äçë ÅçåíêáÄìóÉåíÉë ó ÅçåëìãáÇçêÉë ÇÉ äçë é~∞ëÉë Éå äçë

èìÉ ëÉ ÅçåëíêìóÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K bëíç Éë ~ë∞ éçêèìÉI áåÉJ

îáí~ÄäÉãÉåíÉI äçë êÉíçêåçë éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ ãÉÇá~ ÇÉ Éëí~

Åä~ëÉ ÇÉ ~Åíáîçë éìÉÇÉå Ñ~Åáäáí~êëÉ é~ë~åÇç Éä êáÉëÖç ÇÉëÇÉ

Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç Ü~Åá~ Éä é∫ÄäáÅçI äçë ÅçåíêáÄìóÉåíÉë ó äçë

ìëì~êáçë ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K bëí~ãçë îáÉåÇç ÉëÑìÉêòçë

ëáÖåáÑáÅ~íáîçë é~ê~ ãçäÇÉ~ê ìå~ éçä∞íáÅ~ å~Åáçå~ä É áåíÉêå~J

Åáçå~ä ~ë∞ Åçãç ìå ~ãÄáÉåíÉ áåëíáíìÅáçå~ä èìÉ Ö~ê~åíáÅÉå

ìå~ ê•éáÇ~ íê~åëÑÉêÉåÅá~ ÇÉä êáÉëÖç ~ä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçI ~ë∞

Åçãç ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ í~ä íê~åëÑÉêÉåÅá~I ~äãÉåçê Åçëíç éçëáÄäÉK

m~ê~ ÉñéäáÅ~ê Éëí~ Çáå•ãáÅ~ ÖÉåÉê~äI Éä ÇçÅìãÉåíç Éñéäçê~

Ççë Å~å~äÉë éçê äçë èìÉ éìÉÇÉ íê~åëÑÉêáêëÉ Éä êáÉëÖç ~ä ëÉÅJ

íçê é∫ÄäáÅçW ä~ë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ÉåÖ~¥çë~ë é~ê~ ä~

~ëáÖå~Åáµå ÇÉ äçë êáÉëÖçë ÑáëÅ~äÉë ó Éä êÉä~à~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë

ÉñáÖÉåÅá~ë ÇÉ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÇÉìÇ~ëK

i~ å~êê~íáî~ ÉñéäáÅ~Ç~ ~åíÉë áãéäáÅ~ èìÉ äçë ÖçÄáÉêåçë Åçå

êÉëíêáÅÅáçåÉë ÑáëÅ~äÉë éçÇê∞~å ~ÅìÇáê ~ ä~ áåîÉêëáµå éêáî~Ç~

Åçãç Ñçêã~ ÇÉ ~óìÇ~ê ~ Ñáå~åÅá~ê ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K i~ë

~é~êÉåíÉë äáãáí~ÅáçåÉë ÇÉ äçë éêÉëìéìÉëíçë é∫ÄäáÅçë äìÉÖç

ÇÉ ä~ Åêáëáë Ü~å îìÉäíç ã•ë ~íê~Åíáîç ÉëíÉ ~êÖìãÉåíçK

mÉêç Ü~ó èìÉ ÇÉêêáÄ~ê Éä ãáíç ÇÉ èìÉ ä~ áåîÉêëáµå éêáî~Ç~

íáÉåÉ ãÉåçë Åçëíçë é~ê~ Éä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçK i~ éêáåÅáé~ä ÑçêJ

ã~ èìÉ ëÉ éêçéçåÉ é~ê~ ä~ áåîÉêëáµå éêáî~Ç~ Éå áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ Éë ä~ ÇÉ ^ëçÅá~ÅáçåÉë m∫ÄäáÅç mêáî~Ç~ë E^mmF K i~ë

^mm ëçå ÖÉåÉê~äãÉåíÉ ÇÉÑáåáÇ~ë Åçãç ~ÅìÉêÇçë Éå äçë èìÉ

Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç ÄêáåÇ~ ~Åíáîçë ó ëÉêîáÅáçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅJ

íìê~ íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ çÑêÉÅáÇçë éçê Éä bëí~ÇçVK ^ é~êíáê ÇÉ ä~

ÉñéÉêáÉåÅá~ Åçå ä~ë ^mm ó ÇÉ äçë ~éçêíÉë ÇÉ ä~ äáíÉê~íìê~I å~J

Ç~ êÉëé~äÇ~ ä~ ~Ñáêã~Åáµå ÇÉ èìÉ áãéäáÅ~å éçÅçë ç åáåÖ∫å

Consideraciones fiscales sobre la

inversión privada en infraestructura

TK s¨~ëÉ fåÇÉêëí OMNMK

ÅçããçÇáíáÉë
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Åçëíç ÑáëÅ~äÉK aÉ ÜÉÅÜçI ä~ë ^mm éçÇê∞~å íÉêãáå~ê êÉëìäí~åÇç

ã•ë Å~ê~ë é~ê~ äçë ÅçåíêáÄìóÉåíÉë èìÉ äçë éêçóÉÅíçë é∫ÄäáÅçë

ÅçåîÉåÅáçå~äÉëK i~ ∫åáÅ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ Éëí• Éå ä~ Ñçêã~ Éå èìÉ

~èìÉääçë Åçëíçë ëÉ êÉÖáëíê~å ó Åçåí~Äáäáò~åK a~Ç~ ä~ éêÉëáµå

é~ê~ ~ìãÉåí~ê ä~ë Ö~å~åÅá~ë ÇÉ äçë áåîÉêëçêÉë éêáî~Ççë Éå

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ä~ éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ èìÉ ä~ë ^mm éìÇáÉê~å

íê~åëÑÉêáê êáÉëÖçë ó Åçëíçë ~ä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç ãÉêÉÅÉ ìå~ ~íÉåJ

Åáµå ÉëéÉÅá~äK

qÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ ~äÖìå~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë ^mmI äçë

Åçãéêçãáëçë ÑáëÅ~äÉë ~ëçÅá~Ççë ~ Éää~ë ëçå éêçéÉåëçë ~ åç

ëÉê êÉÖáëíê~Ççë É áåÑçêã~Ççë ó ~ åç ~íê~Éê í~åíç ÉëÅêìíáåáç Éå

~å•äáëáë ÇÉ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ÑáëÅ~äK bëí~ Ñ~äí~ ÇÉ íê~åëé~êÉåÅá~

åç ~óìÇ~ ~ Éîáí~ê ä~ îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç ÑáëÅ~äK pÉÖ∫å Éä _~åÅç

jìåÇá~ä äçë Åçãéêçãáëçë ÑáëÅ~äÉë Éå ä~ë ^mm ëçå ~ ä~êÖç éä~J

òçI ëÉ ÉñíáÉåÇÉå Çìê~åíÉ íçÇ~ ä~ Çìê~Åáµå ÇÉä Åçåíê~íç óI ~

ãÉåìÇçI åç ëÉ ã~íÉêá~äáò~å Ü~ëí~ î~êáçë ~¥çë ÇÉëéì¨ë ÇÉ ëì

Ñáêã~K ^ÇÉã•ëI äçë é~Öçë éçê é~ëáîçë ÅçåíáåÖÉåíÉë Ó çÄäáÖ~J

ÅáçåÉë èìÉ ëÉ ã~íÉêá~äáò~å ëçäç ëá çÅìêêÉ ìå ÉîÉåíç é~êíáÅìä~ê

Ó ëçå áåÅáÉêíçë éçê ÇÉÑáåáÅáµåK bëíç î~ Åçåíê~ äçë éêÉëìéìÉëJ

íçë Éëí~í~äÉëI èìÉ ÇÉéÉåÇÉå ÇÉä ÉÑÉÅíáîç ó íáÉåÉå ìå ÜçêáòçåJ

íÉ ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå êÉä~íáî~ãÉåíÉ ÅçêíçNMK bä _~åÅç íÉãÉ èìÉ

?ëá äçë Åçãéêçãáëçë ÑáëÅ~äÉë åç ëçå êÉÅçåçÅáÇçë ó ÖÉëíáçå~J

Ççë Éå Ñçêã~ Åä~ê~I ä~ë ^mm éìÉÇÉå ëÉê áãéäÉãÉåí~Ç~ë

ëáãéäÉãÉåíÉ é~ê~ éçëéçåÉê Éä áãé~Åíç éêÉëìéìÉëí~êáç ÇÉ ä~

áåîÉêëáµå é∫ÄäáÅ~ ó ë~Å~ê ä~ ÇÉìÇ~ ~ëçÅá~Ç~ ÇÉ ä~ Üçà~ ÇÉ Ä~J

ä~åÅÉ ÇÉä ÖçÄáÉêåç ÇÉ Ñçêã~ èìÉ åç íçãÉ Éå ÅìÉåí~ äçë ÉÑÉÅJ

íçë ëçÄêÉ ä~ë Ñáå~åò~ë é∫ÄäáÅ~ë ~ ä~êÖç éä~òçNNK

i~ë ^mm éìÉÇÉå ÖÉåÉê~ê Åçëíçë é~ê~ äçë éêÉëìéìÉëíçë é∫ÄäáJ

Åçë ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë Å~å~äÉë ëáÖìáÉåíÉëW

Incentivos fiscalesK cêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ ä~ë ^mm åÉJ

ÅÉëáí~å íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÑáëÅ~äÉë éçê ~ÇÉä~åí~Çç é~ê~

äçë áåîÉêëçêÉë éêáî~ÇçëK i~ íê~åëÑÉêÉåÅá~ éìÉÇÉ

ääÉÖ~ê Éå Ñçêã~ ÇÉ áåÅÉåíáîç íêáÄìí~êáç ç í~ãÄá¨å

Åçãç é~Öçë éçê ?ÄêÉÅÜ~ ÇÉ îá~ÄáäáÇ~Ç?I èìÉ ëçå

ÅçåíêáÄìÅáçåÉë ÇÉ Å~éáí~ä Éëí~í~äÉë é~ê~ Ö~ê~åíáJ

ò~ê èìÉ ìå éêçóÉÅíç ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ ÇÉëÉ~ÄäÉ

éìÉÇ~ ääÉî~êëÉ ~ÇÉä~åíÉ ~ìå ëá åç Éë ÅçãÉêÅá~äJ

ãÉåíÉ îá~ÄäÉNOK içë áåÅÉåíáîçë ÑáëÅ~äÉë í~ãÄá¨å

éìÉÇÉå áåÅäìáêëÉ Éå äçë áåëíêìãÉåíçë Ñáå~åÅáÉêçë

ìíáäáò~Ççë é~ê~ êÉÅ~Ä~ê ÑçåÇçë Éå äçë ãÉêÅ~Ççë ÑáJ

å~åÅáÉêçëI í~äÉë Åçãç ÉñÉåÅáçåÉë íêáÄìí~êá~ë ëçJ

ÄêÉ äçë êÉåÇáãáÉåíçë ÇÉ äçë Äçåçë ÇÉ

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~NPK

Ingresos no percibidosK içë Åçåíê~íçë ÇÉ ^mm

ÉñáÖÉå åçêã~äãÉåíÉ èìÉ ëÉ íê~åëÑáÉê~ ~ä áåîÉêëçê

éêáî~ÇçI ç ÄáÉå ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ áãéçåÉê í~êáÑ~ë ~

äçë ìëì~êáçëI ç ÄáÉå äçë ÑçåÇçë ÅçÄê~Ççë éçê Éä

ÖçÄáÉêåçK `ì~åÇç ä~ë í~êáÑ~ë ó~ Éëí•å Ñáà~Ç~ëI Éä

Åçåíê~íç éìÉÇÉ áåÅäìëç Éëí~ÄäÉÅÉê ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç

ÇÉä áåîÉêëçê ÇÉ êÉÉëíêìÅíìê~êä~ë ç ~ìãÉåí~êä~ëK

SubinversiónK bä ëÉÅíçê éêáî~Çç åìåÅ~ Ü~ ëáÇç ä~

éêáåÅáé~ä ÑìÉåíÉ ÇÉ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K

mçê ÉàÉãéäçI Éä _~åÅç ÇÉ aÉë~êêçääç ^ÑêáÅ~åç

Åçåëí~íµ èìÉI Éå OMNNI Éä Ö~ëíç ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç

Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå žÑêáÅ~ ÑìÉ ORM îÉÅÉë ã~óçê

èìÉ äçë Åçãéêçãáëçë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~ÇçK aÉ ÜÉJ

ÅÜçI åç éìÉÇÉ ~ëìãáêëÉ èìÉ ìå~ ÅÉäçë éêçíÉÅÅáµå

ÇÉ ä~ë Ö~å~åÅá~ë ÇÉä áåîÉêëçê éêáî~Çç êÉÇìåÇÉ Éå

ìå~ ã~óçê áåîÉêëáµå ÇÉ ëì é~êíÉK mçê Éä Åçåíê~êáçI

ÉñáëíÉå î~êá~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë ÇÉ ^mm Éå ä~ë èìÉ Éä

ëÉÅíçê éêáî~Çç åç Åìãéäáµ Åçå ä~ë ãÉí~ë ÇÉ áåJ

îÉêëáµå Éëíáéìä~Ç~ë Éå äçë Åçåíê~íçëNQK bä éêçÄäÉJ

ã~ Åçå ä~ ëìÄáåîÉêëáµå Éë èìÉI ëá äçë Åçåíê~íçë åç

Éëí•å ÄáÉå ÇáëÉ¥~Ççë ç ëìéÉêîáë~ÇçëI éìÉÇÉ íçJ

ã~ê ~¥çë áåÅäìëç ÇÉëÅìÄêáê ä~ ëìÄáåîÉêëáµåK

`ì~åÇç ëÉ êÉîáÉêíÉ Éä Åçåíêçä ÇÉ äçë ~Åíáîçë ÇÉ ìå~

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ~ä bëí~ÇçI ÉëíÉ éìÉÇÉ ÉåÅçåíê~êëÉ

Åçå ìå ÇÉíÉêáçêç ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ó ~ëìãáê ~äíçë ÅçëJ

íçë é~ê~ ä~ë êÉé~ê~ÅáçåÉëK mÉêçI ~äÖìå~ë îÉÅÉëI Éä

bëí~Çç ëáãéäÉãÉåíÉ åç éìÉÇÉ ~ëìãáê Éä Åçåíêçä

ÇÉ ìå~ ÉãéêÉë~K aÉéÉåÇáÉåÇç ÇÉä Åçåíê~íçI Éä
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bëí~Çç éìÉÇÉ Éå êÉ~äáÇ~Ç áåÅìêêáê Éå é~ëáîçë ëá

íê~í~ ÇÉ êçãéÉê ä~ êÉä~Åáµå Åçå ìå~ ÉãéêÉë~ éêáJ

î~Ç~I áåÅäìëç ~ìåèìÉ ä~ ÉãéêÉë~ Ü~ó~ áåÅìãéäáÇç

Åçå ëìë çÄäáÖ~ÅáçåÉë ÇÉ áåîÉêëáµåK

bä Åçëíç ÇÉä ÇÉíÉêáçêç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ é~ê~ Éä êÉëíç ÇÉ ä~

ÉÅçåçã∞~ ó äçë ÅçåëìãáÇçêÉë éìÉÇÉ íê~ÇìÅáêëÉ Éå Åçëíçë

ÑáëÅ~äÉë ëáÖåáÑáÅ~íáîçë Çìê~åíÉ ãìÅÜçë ~¥çëK içë ÉëíìÇáçë ÇÉ

îá~ÄáäáÇ~Ç ÅçåîÉåÅáçå~äÉë åç íçã~å Éå ÅìÉåí~ Éëí~ë ÉîÉåJ

íì~äáÇ~ÇÉëK

eáëíµêáÅ~ãÉåíÉI Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç Ü~ ÇÉëÅìáÇ~Çç äçë ëÉÖJ

ãÉåíçë îìäåÉê~ÄäÉë ç ÇÉ Ä~àçë áåÖêÉëçë ÇÉ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~

éçêèìÉ åç ëçå êÉåí~ÄäÉë ç åç éìÉÇÉå é~Ö~ê äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉ

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Åì~åÇç ä~ë í~êáÑ~ë êÉÅìéÉê~å äçë ÅçëíçëK bå

í~äÉë Å~ëçë éìÉÇÉ ëÉê åÉÅÉë~êá~ ä~ áåíÉêîÉåÅáµå Ñáå~åÅáÉê~ ÇÉä

bëí~ÇçI ó~ ëÉ~ é~ê~ ~ëìãáê ä~ éêçîáëáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë ç é~ê~

çÑêÉÅÉê ëìÄëáÇáçë ~ ä~ë éçÄä~ÅáçåÉë ÉñÅäìáÇ~ëK bëÉ Éë ÉëéÉJ

Åá~äãÉåíÉ Éä Å~ëç Åì~åÇç Éä bëí~Çç íáÉåÉ ä~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç

ÇÉ éêçîÉÉê ÇÉíÉêãáå~Ççë ëÉêîáÅáçëNRK `ì~åÇç Éä bëí~Çç áåJ

ÅìãéäÉ Åçå ä~ éêçîáëáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë ç ëìÄëáÇáçë ~ äçë ëÉÅíçJ

êÉë ÉñÅäìáÇçëI ëì éçëáÅáµå ÑáëÅ~ä éìÉÇÉ îÉêëÉ ÇÉÄáäáí~Ç~K bëíÉ

ëÉê• ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éä Å~ëç ëá Éä ëçÅáç éêáî~Çç Åçåíêçä~ Éä ÅçJ

Äêç ÇÉ ä~ë í~êáÑ~ë ó äçë áåÖêÉëçëK i~ éçëáÅáµå ÇÉä bëí~Çç ëÉê∞~

ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ÇáÑ∞Åáä éçêèìÉ ëÉê∞~ áåÅ~é~ò ÇÉ ìíáäáò~ê ëìÄëáJ

Çáçë Åêìò~ÇçëI èìÉ Ñáå~åÅáÉå Éä Åçåëìãç ÇÉ äçë ÅçåíêáÄìJ

óÉåíÉë ã•ë éçÄêÉë Åçå ä~ë í~êáÑ~ë ÇÉ äçë ã•ë êáÅçëK

aÉÄÉ ÇÉëí~Å~êëÉ èìÉ ä~ë ^mm éìÉÇÉå ãÉàçê~ê ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~

Åì~åÇç Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç ÄêáåÇ~ ìå ãÉàçê ÅçåçÅáãáÉåíç

éê•ÅíáÅç ç ãÉàçêÉë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ ÖÉëíáµå ó éêçÇìÅÅáµåK páå ÉãJ

Ä~êÖçI åç éìÉÇÉ ~ëìãáêëÉ èìÉ ÉëíÉ ~éçêíÉ éìÉÇ~ ëÉê ~éêçîÉÅÜ~J

ÇçI ó~ ëÉ~ éçê Éä bëí~Çç ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë áåÖêÉëçëI ó~ éçê é~êíÉ ÇÉ ä~

éçÄä~ÅáµåK qçÇç Éääç ÇÉéÉåÇÉ í~ãÄá¨å ÇÉä ÇáëÉ¥ç ÇÉä Åçåíê~íçK

i~ Ö~ê~åí∞~ é∫ÄäáÅ~ ÅçãéÉåë~ äçë êáÉëÖçë ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë

éêáî~Ç~ë èìÉ áåíÉÖê~å ìå~ ^mm íê~åëÑáêáÉåÇç Éä êáÉëÖç ÇÉä

ëÉÅíçê éêáî~Çç ~ä é∫ÄäáÅçI éçê äç èìÉ êÉéêÉëÉåí~å ìå êáÉëÖç

ÑáëÅ~äK ^äÖìåçë ÉàÉãéäçë ÇÉ Ö~ê~åí∞~ë ëÉ êÉä~Åáçå~å Åçå

ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë ÇÉä íáéç ÇÉ Å~ãÄáçI ÇÉ ä~ í~ë~ ÇÉ áåÑä~ÅáµåI

ÇÉä åáîÉä ó íáéç ÇÉ êÉÖìä~Åáµå Éëí~í~äI ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ã∞åáJ

ã~ ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ó ÇÉä éêÉÅáç ~ä èìÉ éìÉÇÉå îÉåÇÉêJ

ëÉ äçë ~Åíáîçë íê~åëÑÉêáÇçë ~ä Ñáå~ä ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç EÖ~ê~åí∞~ë

ÇÉ î~äçê êÉëáÇì~äF K

^äÖìåçë ÇÉ äçë êáÉëÖçë ÑáëÅ~äÉë èìÉ ÅêÉ~å ä~ë Ö~ê~åí∞~ë é∫J

ÄäáÅ~ë ëçåW

Impactos fiscales indeterminadosK bë ÇáÑ∞Åáä

~å~äáò~êI î~äçê~ê ç ëìéÉêîáë~ê äçë áãé~Åíçë ÇÉ ä~ë

Ö~ê~åí∞~ëK i~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ äçë í¨êãáåçë ó ä~ ÅçãJ

éäÉàáÇ~Ç ÇÉ äçë Åçåíê~íçë Ü~ÅÉ ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ

ÅçãéäÉà~ ä~ î~äçê~Åáµå ÇÉä éçíÉåÅá~ä Åçëíç ÇÉ ~äJ

Öìå~ë ÇÉ ä~ë Ö~ê~åí∞~ë é∫ÄäáÅ~ëK bä cjf ~Ñáêã~

èìÉ ?Éë ÉëÉåÅá~ä ìå ÅçãéäÉíç ÉëÅä~êÉÅáãáÉåíç ÇÉ

äçë í¨êãáåçë ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ ^mm çêáÖáå~äÉë ó

êÉåÉÖçÅá~ÇçëI ~ë∞ Åçãç ÅáÉêí~ ëáãéäáÑáÅ~Åáµå ó ÉëJ

í~åÇ~êáò~ÅáµåK páå ÉãÄ~êÖçI ä~ ÅçãéäÉàáÇ~Ç äÉÖ~ä

ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ ^mm áåÇáÅ~ èìÉ ëì áåíÉêéêÉí~J

Åáµå ëÉê• ëáÉãéêÉ ÇáÑ∞ÅáäI äç èìÉ ÅçãéäáÅ~ê• ä~

Éî~äì~Åáµå ÇÉ ä~ íê~åëÑÉêÉåÅá~ ÇÉä êáÉëÖçI áåÅäìëç

Åì~åÇç ëÉ íê~íÉ ÇÉ ìåçë éçÅçë êáÉëÖçë Åä~îÉK

^ÇÉã•ëI Éä Åçåíê~íç ÇÉ ^mm éìÉÇÉ åç Åçåí~ê íçÇ~

ä~ Üáëíçêá~I ó~ èìÉ ëçäç Éë êÉäÉî~åíÉ é~ê~ ìå~

íê~åëÑÉêÉåÅá~ ÇÉä êáÉëÖç Éñ ~åíÉ?NSK bå é~∞ëÉë Åçå

ÖçÄÉêå~åò~I ã~êÅçë áåëíáíìÅáçå~äÉëI ÅçåíêçäÉë ó

ÉèìáäáÄêáçë Ç¨ÄáäÉë ç íê~åëé~êÉåÅá~I Åçåëìäí~ë é∫J

ÄäáÅ~ë ó åÉÖçÅá~ÅáçåÉë Åçåíê~Åíì~äÉë äáãáí~Ç~ëI

äçë ÑìåÅáçå~êáçë ëçå ã•ë éêçéÉåëçë ~ çÑêÉÅÉê Ö~J

ê~åí∞~ë ÇÉ ~äíç êáÉëÖç åç ~ÅçåëÉà~ÄäÉëNTK

ProciclicalidadK rå áãé~Åíç éêçÅ∞ÅäáÅçI ~ ÇáÑÉJ

êÉåÅá~ ÇÉ ìåç Åçåíê~Å∞ÅäáÅçI Éë Éä èìÉ ã~ÖåáÑáÅ~ ç

~ãéäáÑáÅ~ ä~ íÉåÇÉåÅá~ Éå ÅìêëçI Éå äìÖ~ê ÇÉ ÅçåJ

íê~êêÉëí~êä~K i~ë Ö~ê~åí∞~ë é∫ÄäáÅ~ë ëçå éêçÅ∞ÅäáÅ~ë

La necesidad de subsidiar a

los sectores desatendidos

Garantías públicas

NRK s¨~ëÉ bëí~ÅÜÉ OMMRK
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éçêèìÉ Éë ã•ë éêçÄ~ÄäÉ èìÉ ëÉ ÉàÉÅìíÉå Éå çÅ~J

ëáµå ÇÉ ìå~ Åêáëáë ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ èìÉ

Çìê~åíÉ äçë ÄìÉåçë íáÉãéçëI ~Öê~î~åÇç ~ë∞ äç èìÉ

éçÇê∞~ ëÉê ìå~ ëáíì~Åáµå ÑáëÅ~ä ó~ ÅçãéäáÅ~Ç~K

Riesgo moralK i~ ÅçåÑá~åò~ Éå ä~ë Ö~ê~åí∞~ë é∫J

ÄäáÅ~ë éçÇê∞~ ~äÉåí~ê ~ äçë áåîÉêëçêÉë éêáî~Ççë ~

ÖÉëíáçå~ê éÉçê Éä êáÉëÖçI åç ëÉê êáÖìêçëçë Éå ä~ ÇáäáJ

ÖÉåÅá~ ÇÉÄáÇ~ ç åç çÑêÉÅÉê Éä ãÉàçê åáîÉä ÇÉ ëÉêîáJ

ÅáçëK `çãç ~ëÉÖìê~ qÜçÄ~åáI ?ëá Éä ÖçÄáÉêåç

~ëìãÉ Éä êáÉëÖç éçê ä~ë ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë ÇÉä éêçóÉÅíç Ó

éçê ÉàÉãéäçI Ö~ê~åíáò~åÇç ä~ë ÇÉã~åÇ~ë éçê äçë

ëÉêîáÅáçë ~ ÄêáåÇ~ê Ó äçë áåîÉêëçêÉë éêáî~Ççë íáÉåÉå

éçÅçë áåÅÉåíáîçë é~ê~ ÉäÉÖáê éêçóÉÅíçë Ñáå~åÅáÉê~J

ãÉåíÉ ÑìÉêíÉë ó é~ê~ ÖÉëíáçå~êäçë ÇÉ ã~åÉê~ ÉÑáJ

ÅáÉåíÉ?NUK råç ÇÉ äçë ~êÖìãÉåíçë ~ Ñ~îçê ÇÉ ä~

é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç ÉëI àìëí~ãÉåíÉI

èìÉ äçë éêçîÉÉÇçêÉë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç íáÉåÉå ~ÅJ

ÅÉëç ~ ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉëI í¨ÅåáÅ~ë ó ÅçåçÅáãáÉåíç

éê•ÅíáÅç ?ÇÉ éìåí~? é~ê~ êÉÇìÅáê Åçëíçë ó ÖÉëíáçå~ê

Éä êáÉëÖçK m~ê~ÇµàáÅ~ãÉåíÉI ä~ë Ö~ê~åí∞~ë é∫ÄäáÅ~ë

éìÉÇÉå ëçÅ~î~ê ÉëíÉ ÄÉåÉÑáÅáç ~ä Éäáãáå~ê äçë áåJ

ÅÉåíáîçë é~ê~ èìÉ Éä éêçîÉÉÇçê éêáî~Çç çÑêÉòÅ~ Éë~

Å~äáÇ~Ç ÇÉ ëÉêîáÅáçëK

AsimetríaK `çãç ä~ë îáçä~ÅáçåÉë ~ ëìë çÄäáÖ~ÅáçJ

åÉë Åçåíê~Åíì~äÉë ÇÉ ìå~ ÉãéêÉë~ éêáî~Ç~ éìÉÇÉåI

~ä ãÉåçë Éå íÉçê∞~I éêçîçÅ~ê àìáÅáçë Åçåíê~ Éää~I ëÉ

äáãáí~å äçë é~ëáîçë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~ÇçI Éå äçë Å~ëçë

ã•ë ÉñíêÉãçëI ~ä Å~éáí~ä ~ÅÅáçå~êáç ÇÉ ä~ ÉãéêÉJ

ë~NVK rå~ ÉãéêÉë~ éçÇê∞~ ëáÉãéêÉ êÉÅìêêáê ~ ä~

éêçíÉÅÅáµå ÇÉ ä~ Ä~åÅ~êêçí~ é~ê~ Ñçêò~ê ~ äçë

~ÅêÉÉÇçêÉë ~ ~ëìãáê é¨êÇáÇ~ë ëá ëì ëáíì~Åáµå ÑáJ

å~åÅáÉê~ äÉ áãéáÇÉ é~Ö~ê ëìë ÇÉìÇ~ëK kç ÉñáëíÉ êÉJ

ÅáéêçÅáÇ~Ç Éå ÉëíçI Éë ÇÉÅáê èìÉ åç Ü~ó ìå ä∞ãáíÉ

é~ê~ äçë é~ëáîçë ëçÄÉê~åçë ó åç ÉñáëíÉ ìå ëáëíÉã~

ÇÉ Ä~åÅ~êêçí~ ~ä èìÉ éìÉÇ~ ~ÅìÇáê ìå bëí~ÇçK

i~ë Ö~ê~åí∞~ë éìÉÇÉå Åä~ëáÑáÅ~êëÉ Åçãç ÇáêÉÅí~ë ç ÅçåíáåJ

ÖÉåíÉëK i~ë éêáãÉê~ë ëçå çÄäáÖ~ÅáçåÉë èìÉ ëìêÖáê•å ÇÉ íçÇçë

ãçÇçëI ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ë ëÉÖìåÇ~ë ÇÉéÉåÇÉå ÇÉ ä~ çÅìêêÉåJ

Åá~ ç åç ÇÉ ìå ÉîÉåíç ÇÉíÉêãáå~ÇçK q~ãÄá¨å éìÉÇÉå Åä~ëáÑáJ

Å~êëÉ Åçãç Éñéä∞Åáí~ë ç áãéä∞Åáí~ëOMK i~ë éêáãÉê~ë Éëí•å

éêÉîáëí~ë éçê ä~ äÉó ç éçê Éä Åçåíê~íçI Éå í~åíç èìÉ ä~ë ëÉJ

ÖìåÇ~ë ?áãéäáÅ~å ìå~ çÄäáÖ~Åáµå ãçê~ä ç ìå~ êÉëéçåë~ÄáäáJ

Ç~Ç ÉëéÉê~Ç~ ÇÉä ÖçÄáÉêåç èìÉ åç Éëí• Éëí~ÄäÉÅáÇ~ éçê äÉó ç

éçê Åçåíê~íç ëáåç èìÉ ëÉ Ä~ë~ Éå ä~ë ÉñéÉÅí~íáî~ë é∫ÄäáÅ~ëI

ä~ë éêÉëáçåÉë éçä∞íáÅ~ë ç Éä é~éÉä ÖÉåÉê~ä ÇÉä bëí~Çç í~ä ÅçJ

ãç äç ÉåíáÉåÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç?K mçê ÉàÉãéäçI ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~

mä~Åâçî~I Éä bëí~Çç èìÉ çíçêÖ~ ëìÄëáÇáçë é~ê~ ä~ë éÉêëçå~ë

èìÉ åç éìÉÇÉå é~Ö~ê éçê äçë ëÉêîáÅáçë èìÉ çÑêÉÅÉ ìå éêçJ

îÉÉÇçê éêáî~Çç ç èìÉ îìÉäîÉ ~íê•ë Éå Éä ëÉÅíçê é~ê~ ÄêáåÇ~ê

Éä ëÉêîáÅáç éçê ë∞ ãáëãçI ã•ë ~ää• ÇÉ Åì~äèìáÉê éêÉîáëáµå

Åçåíê~Åíì~ä é~ê~ Ü~ÅÉêäçI Å~Éê∞~ ÇÉåíêç ÇÉ Éëí~ Å~íÉÖçê∞~ONK

içë é~ëáîçë ÅçåíáåÖÉåíÉë ÖÉåÉê~å ä~ ã~óçê áåÅÉêíáÇìãÄêÉ

ÑáëÅ~äI ó~ èìÉ Éëí•å éçê ÑìÉê~ ÇÉä éêÉëìéìÉëíç ó ëçåI éçê ÇÉJ

ÑáåáÅáµåI åç íê~åëé~êÉåíÉëK bä ÉîÉåíç èìÉ éêçîçÅ~ Éä é~ëáîç

Éë áåÅáÉêíçI Éä î~äçê Éå êáÉëÖç ÇáÑ∞Åáä ÇÉ Éî~äì~ê ó ä~ ã~ÖåáíìÇ

ÇÉä Åçãéêçãáëç ÇÉä ÖçÄáÉêåç ÇáÑ∞Åáä ÇÉ éêÉÇÉÅáêK bë ãìó

ÅçãéäáÅ~Çç áÇÉåíáÑáÅ~ê ó Éëíáã~ê Éä í~ã~¥ç ÇÉ äçë é~ëáîçë

ÅçåíáåÖÉåíÉë ó éìÉÇÉå êÉéêÉëÉåí~ê Åçãéêçãáëçë éêÉëìJ

éìÉëí~êáçë ëáÖåáÑáÅ~íáîçë ëá ëÉ éêçÇìÅÉ Éä ÉîÉåíç ÇÉëÉåÅ~ÇÉJ

å~åíÉK mêçÇìÅÉå êáÉëÖçë é~êíáÅìä~êãÉåíÉ Öê~åÇÉë ëá Éä

ã~êÅç ã~ÅêçÉÅçåµãáÅç ÇÉä é~∞ë Éë Ç¨ÄáäI Éä ëÉÅíçê Ñáå~åJ

ÅáÉêç îìäåÉê~ÄäÉI äçë ëáëíÉã~ë êÉÖìä~ÇçêÉë ó ëìéÉêîáëçêÉë

áåÉÑáÅáÉåíÉë ó ä~ ÇáîìäÖ~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå Éå äçë ãÉêJ

Å~Ççë äáãáí~Ç~K

bëí~ ëÉÅÅáµå áåÑçêã~ ëçÄêÉ ä~ë íÉåÇÉåÅá~ë é~ê~ Éëí~ÄäÉÅÉê

é~ê•ãÉíêçë ã•ë ÑäÉñáÄäÉë é~ê~ ÇÉÑáåáê ìå åáîÉä ÇÉ ÇÉìÇ~

é∫ÄäáÅ~ ?ëçëíÉåáÄäÉ? K båíêÉ çíê~ë Åçë~ëI Éëí~ ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç áåJ

íÉåí~ ~Çãáíáê åáîÉäÉë ÇÉ ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç ó ÇÉìÇ~ é∫ÄäáÅ~

ã•ë ~äíçë ÇÉ äçë é~∞ëÉë Éå ÇÉë~êêçääçI Éå ÉëéÉÅá~ä é~ê~ ÑáJ

å~åÅá~ê áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K

bëí~ ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç éçê ë∞ ëçä~ åç Éë ê~òµå ëìÑáÅáÉåíÉ é~ê~

éêÉçÅìé~êëÉK mÉêçI Éå ìå ~ãÄáÉåíÉ Éå Éä èìÉ äçë áåîÉêëçêÉë

Éå ~Åíáîçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÉëéÉê~å êÉåÇáãáÉåíçë ã•ë ~äJ

íçë èìÉ Éä éêçãÉÇáçI ìåç åç éìÉÇÉ ÇÉà~ê ÇÉ éêÉÖìåí~êëÉ ëá

NUK qÜçÄ~åá NVVVK s¨~ëÉ í~ãÄá¨å cjf OMMQ Epá ÅêÉ~ ìå~ ÚÅìäíìê~ ÇÉ ä~ Ö~ê~åí∞~Û
Åì~åÇç Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç Á ÄìëÅ~ Ö~ê~åí∞~ë Åçãç ~äíÉêå~íáî~ ~ä ã~åÉàç
~ÇÉÅì~Çç ÇÉä êáÉëÖç?F K
NVK tbc OMNP EêÉÅçêÇ~åÇç èìÉ ?ä~ íê~åëÑÉêÉåÅá~ ÇÉ êáÉëÖç ~ ä~ é~êíÉ éêáî~Ç~
Éëí• äáãáí~Ç~ éçê ä~ ÉñéçëáÅáµå ÇÉ ä~ë ~ÅÅáçåÉë ÇÉ Éë~ é~êíÉÒF
OMK mçä~Åâçî~ NVVUK

Inversión privada en infraestructura

y sostenibilidad de la deuda
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ä~ ÇÉìÇ~ é∫ÄäáÅ~ ëÉ Éëí• ìíáäáò~åÇç é~ê~ ëìÄëáÇá~ê ëìë áåîÉêJ

ëáçåÉëK

içë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÇÉìÇ~I íê~ÇáÅáçå~äJ

ãÉåíÉ Éå Ñçêã~ ÇÉ ÇÉìÇ~ ~ Éñéçêí~ÅáçåÉëI ÇÉìÇ~ ~ä áåÖêÉëç

éêÉëìéìÉëí~êáç ç ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉìÇ~Lmf_I ëçå ìå~ ÜÉêê~J

ãáÉåí~ ÇÉã~ëá~Çç ÅçåíìåÇÉåíÉ Åçãç é~ê~ Ç~ê ÅìÉåí~ ÇÉ ä~

ÇáëíáåÅáµå ÉåíêÉ äçë éê¨ëí~ãçë é~ê~ ÑáåÉë éìê~ãÉåíÉ ÇÉ ÅçåJ

ëìãç Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå äçë éê¨ëí~ãçë é~ê~ áåîÉêëáµå Éå

åìÉî~ Å~é~ÅáÇ~ÇI èìÉ Åçå Éä íáÉãéç éìÉÇÉ ~óìÇ~ê ~ä êÉé~Öç

ÇÉ ä~ ÇÉìÇ~K mÉêçI Ä~àç Éëí~ äµÖáÅ~I ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë êÉÖä~ë

ÇÉ ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç ã•ë íçäÉê~åíÉë é~ê~ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÑáJ

å~åÅá~Ç~ Åçå ÇÉìÇ~ ëçäç ëÉ ÉñéäáÅ~ ëá ä~ áåîÉêëáµå ~ìãÉåí~ê•

ä~ éêçÇìÅÅáµå ç ä~ éêçÇìÅíáîáÇ~ÇK

i~ Üáëíçêá~ íáÉåÉ ~äÖìå~ë äÉÅÅáçåÉë é~ê~ çÑêÉÅÉêK bå ä~ Ç¨Å~Ç~

ÇÉ NVTM ä~ ÅçãÄáå~Åáµå ÇÉ ÉñÅÉëç ÇÉ Å~éáí~ä Éå äçë Ä~åÅçë

çÅÅáÇÉåí~äÉë Ó Éå é~êíÉ éêçîÉåáÉåíÉë ÇÉ äçë ÇÉéµëáíçë ÇÉ äçë

áåÖêÉëçë éçê éÉíêµäÉç EéÉíêçÇµä~êÉëF èìÉ ÄìëÅ~Ä~å êÉåÇáJ

ãáÉåíçë ã•ë

~äíçë Éå äçë

é~∞ëÉë Éå ÇÉJ

ë~êêçääç

éä~åíµ äçë ÅáJ

ãáÉåíçë é~ê~

ìå~ Åêáëáë ÇÉ ÇÉìÇ~K içë éÉíêçÇµä~êÉë ëÉ áåîáêíáÉêçå Éå î~êáçë

éêçóÉÅíçë ÅçåëáÇÉê~Ççë êÉåí~ÄäÉëI éÉêç èìÉ äìÉÖç éêçÄ~êçå

ëÉê ã~ä ~ÅçåëÉà~ÇçëI ÑìÉêçå äçë ää~ã~Ççë ?ÉäÉÑ~åíÉë Ää~åJ

Åçë? K bä ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç ÉñÅÉëáîç ÇÉÄáÇç ~ Éëíçë éêçóÉÅíçë

ÅçåíêáÄìóÉêçå ~ ä~ ÇÉìÇ~ ÉñíêÉã~ èìÉ áåÅêÉãÉåíµ ä~ éçÄêÉò~

ó ÉãéÉçêµ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç Üìã~åç Éå äçë é~∞J

ëÉë ÉåÇÉìÇ~Ççë Çìê~åíÉ Ç¨Å~Ç~ëK aÉ ÜÉÅÜçI ä~ Åêáëáë ÇÉ ä~

ÇÉìÇ~ Åçåíáå∫~I ~ä ãÉåçë é~ê~ î~êáçë é~∞ëÉëK bå OMMRI äìÉÖç

ÇÉä ~ÅìÉêÇç é~ê~ éÉêÇçå~ê ã•ë ÇÉ rpa NRMKMMM ãáääçåÉë ÇÉ

Å~åÅÉä~Åáµå ÇÉ ä~ ÇÉìÇ~ ÇÉ î~êáçë é~∞ëÉë ÇÉ áåÖêÉëç Ä~àçI ëÉ

Éëí~ÄäÉÅáµ Éä j~êÅç ÇÉ pçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ aÉìÇ~ Åçãç ìå~

ë~äî~Öì~êÇá~ Åçåíê~ Éä ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç Ñìíìêç ÉñÅÉëáîçK içë

~å~äáëí~ë ÇáÑáÉêÉå Éå Åì~åíç ~ ëá ~äÖìå~ îÉò ÑìÉ ìå~ ÜÉêê~J

ãáÉåí~ ÉÑáÅ~òK mÉêç Éëí• Åä~êç èìÉI ÇÉëÇÉ ÉåíçåÅÉëI Ü~ Ü~ÄáÇç

ìå ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç Öê~Çì~ä ÇÉä j~êÅç ó ìå~ ãÉåÖì~ ÇÉ Åì~äJ

èìáÉê î~äçê èìÉ Ü~ó~ éçÇáÇç íÉåÉêK oÉîáëáçåÉë ëìÅÉëáî~ë Ü~å

ÑäÉñáÄáäáò~Çç Éä j~êÅçI äç èìÉ éÉêãáíáµ ~ äçë é~∞ëÉë ÅçãÉåò~ê

~ ~ìãÉåí~ê äçë åáîÉäÉë ÇÉ ëì ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíçK i~ë êÉÑçêã~ëI

í~åíç ÇÉä j~êÅç ÇÉ pçëíÉåáÄáäáÇ~Ç Åçãç ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ ä∞J

ãáíÉë ÇÉ ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíçI ~å~äáò~Ç~ë àìåí~ëI ëÉ¥~ä~å ëáå ÇìÇ~ ìå

Öê~Çì~ä ó Åçåíáåìç Öáêç Ü~Åá~ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ èìÉ äçë é~∞J

ëÉë ÇÉ Ä~àç áåÖêÉëç ~ìãÉåíÉå ëì ÇÉìÇ~ ëáå ~ä~êã~ë èìÉ

~îáëÉå ëçÄêÉ ä~ ?áåëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç?K

m~ê~ äçë éêçéµëáíçë ÇÉ Éëí~ ëÉÅÅáµåI Éä ~ëéÉÅíç ã•ë êÉäÉî~åJ

íÉ ÇÉ Éëí~ ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç Éë ~èìÉä çêáÉåí~Çç ~ Ç~ê Å~ÄáÇ~ ~ ?ìå

ã~óçê êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå é∫ÄäáÅ~

ëçÄêÉ Éä ÅêÉÅáãáÉåíç? Ecjf OMMVF K bñéêÉë~ê Éëí~ë éêÉçÅìJ

é~ÅáçåÉë Éë ÅçåëáëíÉåíÉ Åçå Éä êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ èìÉ Éë

ëÉë~íç êÉä~à~ê ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë êÉëíêáÅÅáçåÉë é~ê~ Éä ÉåÇÉìÇ~J

ãáÉåíçOOK

páå ÉãÄ~êÖçI í~ä Åçãç ÜÉãçë îáëíçI Éä éêçéµëáíç ÖÉåÉê~ä ÇÉ

Éëí~ë êÉÑçêã~ë Éë éçëáÄáäáí~ê ~ äçë é~∞ëÉë Éå ÇÉë~êêçääç ääÉî~ê

~ÇÉä~åíÉ áåîÉêëáçåÉë Ñáå~åÅá~Ç~ë Åçå ÇÉìÇ~I Éå ÉëéÉÅá~ä

é~ê~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K i~ áÇÉ~ ~éìåí~I éêáåÅáé~äãÉåíÉI ~ äçë

áåîÉêëçêÉë Åçå ÉñÅÉëç ÇÉ äáèìáÇÉòK jìÅÜçë ÇÉ Éëíçë áåîÉêJ

ëçêÉë îÉå ~ äçë é~∞ëÉë Éå ÇÉë~êêçääç Åçãç ìå ÇÉëíáåç ã•ë

éêçãáëçêáç èìÉ äçë ÇÉë~êêçää~ÇçëI ~äÖìåçë ÇÉ äçë Åì~äÉë ÉñJ

éÉêáãÉåí~å

ìå~ ëáíì~Åáµå

ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ

Éëí~åÅ~ãáÉåJ

íç ç êÉÅÉëáµåK

q~ãÄá¨å îÉå

~ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå äçë é~∞ëÉë Éå ÇÉë~êêçääç Åçãç ìå ?íáJ

éç ÇÉ ~Åíáîç ÑêçåíÉêáòç? èìÉ äÉë éìÉÇÉ êÉéçêí~ê ~äíçë êÉåÇáJ

ãáÉåíçëK

fibë àìëíç èìÉ äçë ÖçÄáÉêåçë ~ìãÉåíÉå ëì ÇÉìÇ~ é∫ÄäáÅ~ é~J

ê~ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ë ~äí~ë í~ë~ë ÇÉ êÉåÇáãáÉåíç èìÉ ÄìëÅ~å Éëíçë

áåîÉêëçêÉë\ ^ÇÉã•ëI fiÅì•äÉë ëçå äçë ÉÑÉÅíçë ÇáëíêáÄìíáîçë ÇÉ

éÉÇáê ~ äçë ÅçåíêáÄìóÉåíÉë E~Åíì~äÉë ó ÑìíìêçëF ÇÉ äçë é~∞ëÉë

èìÉ êÉÅáÄÉå Éëíçë éêçóÉÅíçë èìÉ ~ëìã~å ã~óçêÉë ÉåÇÉìJ

Ç~ãáÉåíçë é~ê~ áåîÉêëáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ èìÉ éêçÇìòJ

Å~å í~äÉë êÉåÇáãáÉåíçë\

OOK mçê ÉàÉãéäçI ìå~ ÇÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉä j~êÅç ÇÉ pçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ aÉìÇ~ ÑìÉ
ëì ÅÉÖìÉê~ ëçÄêÉ Éä éêçéµëáíç ÇÉ ä~ ÇÉìÇ~ Åçåíê~∞Ç~K aÉ ÜÉÅÜçI ëÉ éìÉÇÉ
Åçåíê~Éê ÇÉìÇ~ Åçå çÄàÉíáîçë éêçÇìÅíáîçë ç åç éêçÇìÅíáîçë ó Éä ÇÉëíáåç ÇÉ
ÉëÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ~ÑÉÅí~ Éä Öê~Çç Éå èìÉ ãÉàçê~ ç Ç~¥~ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ êÉJ
é~Öç ÇÉä é~∞ëK jáê~ê Éä îçäìãÉå ÇÉ ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç ÇÉ ìå ÖçÄáÉêåç ó äçë
í¨êãáåçë Éå äçë èìÉ ëÉ Åçåíê~É åç ~óìÇ~ ãìÅÜç ëáå ÅçåçÅÉê Éä éêçéµëáíç ÇÉä
ãáëãçK ^ëáãáëãçI Éë îÉêÇ~Ç èìÉ ä~ í~ë~ ÇÉ ÇÉëÅìÉåíç ìíáäáò~Ç~ é~ê~ ÇÉJ
íÉêãáå~ê Éä î~äçê ~Åíì~ä ÇÉ ä~ í~ë~ Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä∞ãáíÉë
ÇÉ ÇÉìÇ~ ëÉ Ü~ îìÉäíç ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ ã•ë çåÉêçë~ Éå Éä ~Åíì~ä ã~êÅç ÇÉ
Ä~à~ë í~ë~ë ÇÉ áåíÉê¨ëK fåÑä~åÇç Éä î~äçê ~Åíì~ä ÇÉ ä~ ÇÉìÇ~ Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ
í~ë~ë ãìåÇá~äÉë ÇÉ áåíÉê¨ë ã•ë ~äí~ë Éä cjf ÄäçèìÉ~ê∞~ ä~ Åçåíê~í~Åáµå ÇÉ
ÇÉíÉêãáå~Ççë éê¨ëí~ãçë éçê é~êíÉ ÇÉ äçë é~∞ëÉëK
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m~ê~ êÉëéçåÇÉê Éëí~ë éêÉÖìåí~ë Éë êÉ~äãÉåíÉ áãéçêí~åíÉ ëÉê

ãìó Åä~êçë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ äçë êÉåÇáãáÉåíçë ÉëéÉê~Ççë ÇÉ Éëíçë

éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó ëçÄêÉ èìá¨å ~ëìãáê• Éä êáÉëÖç

Éå Å~ëç ÇÉ èìÉ äçë êÉåÇáãáÉåíçë åç ëÉ ã~íÉêá~äáÅÉåK bë ÉåJ

Ö~¥çëç ~ëìãáê èìÉ íçÇ~ë ä~ë áåîÉêëáçåÉë Ñáå~åÅá~Ç~ë Åçå

ÇÉìÇ~ ~ìãÉåí~å Éä Å~éáí~ä é∫ÄäáÅç Çµä~ê éçê Çµä~êK mçê

ÉàÉãéäçI äçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉä cjf ~Ñáêã~êçå èìÉ ä~ ÉÑáÅáÉåJ

Åá~ ÇÉ ìå~ áåîÉêëáµå ó ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~ÄëçêÅáµå ÇÉ ìå ÖçJ

ÄáÉêåç ëçå Ççë ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë èìÉ ÇÉíÉêãáå~å Ü~ëí~ èì¨

éìåíç ëÉ ã~åíáÉåÉ ìå~ êÉä~Åáµå N ~ NK

i~ë éêÉëìåÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~ ÅçåÉñáµå áåîÉêëáµåJÅêÉÅáãáÉåíç

åç ÇÉÄÉå çäîáÇ~ê ä~ë äÉÅÅáçåÉë ÇÉ ä~ Üáëíçêá~K rå ÇçÅìãÉåíç

ÇÉä cjf ÇÉ OMMV Éñéìëç ãìÅÜçë ÇÉ äçë ~ëìåíçë èìÉ ÇÉíÉêãáJ

å~å ëá ìå~ áåîÉêëáµå Ñáå~åÅá~Ç~ Åçå ÇÉìÇ~ Éë Éñáíçë~ ç åçK

q~ãÄá¨å ã~åáÑÉëíµ èìÉ ä~ë Åçåëí~í~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ äáíÉê~íìê~

ëçÄêÉ äçë áãé~Åíçë ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë Ñáå~åÅá~Ç~ë Åçå ÇÉìÇ~

î~ê∞~å ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉK jÉåÅáçåµ Ñ~ÅíçêÉë ~ íçã~ê Éå

ÅìÉåí~ Åì~åÇç ëÉ íçã~ ìå~ ÇÉíÉêãáå~ÅáµåI í~äÉë Åçãç Éä

ã~êÅç áåëíáíìÅáçå~ä ÇÉåíêç ÇÉä èìÉ ëÉ íçã~å Éë~ë ÇÉÅáëáçåÉë

ëçÄêÉ áåîÉêëáçåÉëI áåÅäìóÉåÇç ä~ Ñçêí~äÉò~ ÇÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë

ÑáëÅ~äÉëI ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Éî~äì~ÅáçåÉë ÇÉä éêçóÉÅíçI ä~ ëÉäÉÅJ

Åáµå ó ä~ ÖÉëíáµå ó äçë ã~êÅçë êÉÖìä~ÇçêÉë ó çéÉê~íáîçëK

aÉä ãáëãç ãçÇçI Ü~ó èìÉ ëÉê ÅìáÇ~Ççëç ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ë éêÉJ

ëìåÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~ ÅçåÉñáµå ÅêÉÅáãáÉåíçJáåÖêÉëç é∫ÄäáÅçK bä

cjf ~ÇîáÉêíÉ èìÉ ä~ë ?~äí~ë í~ë~ë ÇÉ êÉåÇáãáÉåíç ëçÄêÉ ä~ áåJ

îÉêëáµå ÉñJ~åíÉ åç ëçå áåÇáÅ~ÇçêÉë ëìÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ä~ ÅçåîÉJ

åáÉåÅá~ ÇÉ ~ìãÉåí~ê ä~ áåîÉêëáµå é∫ÄäáÅ~ ó ëìë ÄÉåÉÑáÅáçë ÇÉ

ÅêÉÅáãáÉåíçK fåÅäìëç ä~ áåîÉêëáµå èìÉ íÉåÖ~ ÉÑÉÅíçë éçëáíáîçë

ëáÖåáÑáÅ~íáîçë ëçÄêÉ Éä ÅêÉÅáãáÉåíç éçÇê∞~ åç ëÉê ëçëíÉåáÄäÉ ëá

äçë bëí~Ççë åç éìÉÇÉå ÇáëÑêìí~ê ÇÉ äçë ÇáîáÇÉåÇçë ÑáëÅ~äÉë ÇÉä

ÅêÉÅáãáÉåíç Eéçê ÉàÉãéäçI éçê ìå ëáëíÉã~ áãéçëáíáîç Ç¨Äáä ç

ìå~ ÇÉÑÉÅíìçë~ ~Çãáåáëíê~Åáµå ÑáëÅ~äF ? Ecjf OMMVF K

^ä ãáëãç íáÉãéçI ÇÉä ãáëãç ãçÇç èìÉ éêÉÖìåí~ãçë ëá Éë

àìëíç éÉÇáê ~ äçë ÅçåíêáÄìóÉåíÉë èìÉ Å~êÖìÉå Åçå Éä éÉëç ÇÉ

Ö~ê~åíáò~ê ÇÉíÉêãáå~Ç~ í~ë~ ÇÉ êÉåÇáãáÉåíç ~ ä~ë áåîÉêëáçåÉë

Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I Éë àìëíç éêÉÖìåí~ê Éå Éä áåíÉê¨ë ÇÉ èìá¨å

ÇÉÄÉå ääÉî~ê ~ÇÉä~åíÉ Éëíçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K

finìá¨å ëÉ ÄÉåÉÑáÅá~ê• Åçå ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ èìÉ ëÉ ÅçåëíêìJ

óÉ\ i~ Åçãé~ê~Åáµå ÇÉ ä~ ÇÉìÇ~ Åçå Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉä mf_

ç Éä Å~éáí~ä åç åçë ÇáÅÉ å~Ç~ ëçÄêÉ Éä áãé~Åíç ÇáëíêáÄìíáîç

ÇÉ äçë ÉãéêÉåÇáãáÉåíçëK `ì~åÇç ÅêÉÅÉå ä~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë

ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I äçë ÄÉåÉÑáÅáçë éìÉÇÉå ÇÉêáî~êëÉ Ü~Åá~ ä~ë

åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë ã•ë êáÅçëI Éå äìÖ~ê ÇÉ Ü~Åá~ ä~ë ÇÉ äçë

ã•ë åÉÅÉëáí~ÇçëK ^äÖìåçë ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ã•ë ~ãÄáÅáçëçë

EÉå Åì~åíç ~ í~ã~¥ç ó ÜçêáòçåíÉ íÉãéçê~äF ëÉ àìëíáÑáÅ~å ëçJ

ÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ Åìãéäáê Åçå äçë laj ó ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë

ã•ë éçÄêÉë ó ã•ë ã~êÖáå~äáò~ÇçëK mÉêç Éëí~ éêçãÉë~ åç

ÇÉÄÉ Ç~êëÉ éçê ëÉåí~Ç~K ^ ãÉåìÇç äçë éêçóÉÅíçë ~ ÉëÅ~ä~

ã•ë éÉèìÉ¥~ Åçå ÜçêáòçåíÉë íÉãéçê~äÉë ã•ë ÅçêíçëI Åçëíçë

ã•ë Ä~àçë ó ãÉåçë êáÉëÖçë éìÉÇÉå Ç~ê ã~óçêÉë ÇáîáÇÉåÇçë

Éå Åì~åíç ~ ÅìÄêáê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë ã•ë îìäåÉê~ÄäÉë

ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇK bä ãçÇÉäç éáäçíç ÇÉä cjf Éå qçÖç é~êÉÅÉ Ü~J

ÄÉê áåÅäìáÇç Éëí~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë Eéçê ÉàÉãéäç ÇáëãáåìJ

óÉåÇç ä~ Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ìå~ í~ë~ ÇÉ áåîÉêëáµå ~ÅÉäÉê~Ç~

ÇÉÄáÇç ~ä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ìå ~ìãÉåíç ÇÉ ÉåíêÉ O ó Q éìåíçë

éçêÅÉåíì~äÉë ÇÉä mf_ ÇÉ ä~ éêÉëáµå ÑáëÅ~ä åç ëÉê∞~ îá~ÄäÉ é~ê~

Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉF K páå ÉãÄ~êÖçI ÇÉëÇÉ ìå~ îáëáµå Å~ëç ~

Å~ëçI åç èìÉÇ~ Åä~êç ëá ä~ë ë~äî~Öì~êÇá~ë ÇÉä cjf ëÉê•å

ÉÑÉÅíáî~ëK

^ÇÉã•ëI Åì~åÇç äçë êÉÅìêëçë é∫ÄäáÅçë ~ëìãÉå áåîÉêëáçåÉë

Åçëíçë~ë é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê ìå ÄÉåÉÑáÅáçë ~ãéäáçI Éë åÉÅÉë~êá~

ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ó éÉêëçå~ë ~ÑÉÅí~Ç~ëK

bëí• éçê îÉêëÉ ëá Éä ãçÇÉäç ÇÉä cjf éìÉÇÉ Ö~ê~åíáò~ê Éë~

é~êíáÅáé~ÅáµåK

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ êÉä~à~Åáµå ÇÉ äçë ä∞ãáíÉë ÇÉ ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç

àìÉÖ~ Éä é~éÉä éçä∞íáÅç ÇÉ Éîáí~ê Éä ÉëÅêìíáåáç ëçÄêÉ ä~ ãÉåçê

ÅçåíêáÄìÅáµå Éå Ççå~ÅáçåÉë ÇÉ äçë é~∞ëÉë êáÅçëK bëíç ëìÅÉÇÉ

éçêèìÉ ä∞ãáíÉë ÇÉ ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç ã•ë ä~ñçë ~ìãÉåí~ Éä

~ÅÅÉëç ~ä Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI äç èìÉ ë~Å~ Éä ÑçÅç ÇÉ ä~ äáãáí~Ç~

ÅçåíêáÄìÅáµå Éå Ççå~ÅáçåÉë ÇáëéçåáÄäÉ Eëáå íçã~ê Éå

ÅìÉåí~ èìÉ ÉëíÉ åìÉîç Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇáëéçåáÄäÉ ÅçåääÉî~

çÄäáÖ~ÅáçåÉë Ñìíìê~ë ÇÉ êÉé~ÖçF K

i~ çíê~ î~êá~ÄäÉ èìÉ ëìÑêÉ Åçå ä~ ã~óçê éêÉëáµå é~ê~ Ñáå~åJ

Åá~ê áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Åçå ÇÉìÇ~ Éë ä~ ÇÉìÇ~ áåíÉêå~K bëíç

í~ãÄá¨å ÑìÉ áãéìäë~Çç éçê Éä m~åÉä ÇÉ ^äíç káîÉä ëçÄêÉ fåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä dOMK ^ìåèìÉ Éä ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç Éå ãçåÉÇ~

å~Åáçå~ä éìÉÇÉ íÉåÉê ãÉåçë êáÉëÖç é~ê~ Éä éêÉëí~í~êáç Eåç
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íáÉåÉ Éä êáÉëÖç ÇÉä ÇÉëÅ~äÅÉ ÇÉ ãçåÉÇ~ëF I Éä åáîÉä ÇÉä êáÉëÖç

ÖÉåÉê~ä ÇÉéÉåÇÉ ÇÉ î~êáçë Ñ~ÅíçêÉëK rëì~äãÉåíÉI éçê ÉàÉãJ

éäçI ä~ë í~ë~ë ÇÉ áåíÉê¨ë ÇÉ ä~ë ÇÉìÇ~ë ÇÉåçãáå~Ç~ë Éå ãçJ

åÉÇ~ å~Åáçå~ä ëÉê•å ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ ã•ë ~äí~ë èìÉ ä~ë

ÇÉåçãáå~Ç~ë Éå ãçåÉÇ~ë ÑìÉêíÉëK v Éä cjf ÅçåÑáÉë~ èìÉ åç

ëìéÉêîáë~ ä~ ÇÉìÇ~ áåíÉêå~ ãìó ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉK rå~ Éî~äì~J

Åáµå êÉÅáÉåíÉ êÉîÉäµ èìÉ Å~ëá íçÇçë äçë é~∞ëÉë áåîçäìÅê~Ççë Éå

Éä éêçÖê~ã~ ÇÉ oÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ mçÄêÉò~ ó mêçãçÅáµå ÇÉä

`êÉÅáãáÉåíç ÇÉä cjf íÉå∞~å éêçÖê~ã~ë èìÉ áåÅäì∞~å ä∞ãáíÉë

ëçÄêÉ ÇÉìÇ~ ÉñíÉêå~ åç ÅçåÅÉëáçå~êá~ éÉêç ?åáåÖ∫å éêçÖê~J

ã~ íÉå∞~ ìå íçéÉ ÇÉ ÇÉìÇ~ ëçÄêÉ ÇÉìÇ~ é∫ÄäáÅ~ íçí~ä EÇÉìÇ~

ÉñíÉêå~ ã•ë ÇÉìÇ~ áåíÉêå~F? K

bå îáëí~ ÇÉ ä~ë ÉîáÇÉåíÉë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë ÇÉ ãçîáäáò~ê ÑçåÇçë é∫J

ÄäáÅçë é~ê~ ä~ë ìêÖÉåíÉë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ìå

ÅêÉÅáÉåíÉ Åçêç ÇÉ êÉëéçåë~ÄäÉë éçä∞íáÅçë ó ÉãéêÉë~ë êÉÑìÉêJ

ò~å äçë éÉÇáÇçë ÇÉ äáÄÉê~ê äçë ~Üçêêçë ÇÉ äçë áåîÉêëçêÉë áåëíáJ

íìÅáçå~äÉë Åçå ÉëíÉ éêçéµëáíçK fipÉ íê~í~ ÇÉ ìå ÉëÅÉå~êáç Éå Éä

èìÉ íçÇçë Ö~å~åI Éå Éä èìÉ äçë áåîÉêëçêÉë çÄíáÉåÉå ÄìÉåçë

êÉåÇáãáÉåíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë èìÉ Ñ~Åáäáí~å Éä ÇÉë~êêçääç

ëçëíÉåáÄäÉ\ mçê ìå ä~ÇçI äçë é~∞ëÉë èìÉ åç éìÉÇÉå ~Ñêçåí~ê Éä

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ã•ë åÉJ

ÅÉë~êáçë ~ÅÅÉÇÉê∞~å ~ äçë êÉÅìêëçë åÉÅÉë~êáçëK mçê çíêçI Éå

ãÉÇáç ÇÉä ~Åíì~ä Éåíçêåç ÇÉ êÉåÇáãáÉåíçë ÇÉéêáãáÇçëI äçë

áåîÉêëçêÉë ëÉ ÄÉåÉÑáÅá~ê•å ~ä ~ÅÅÉÇÉê ~ ìå~ Åä~ëÉ ÇÉ ~Åíáîç ~äJ

íÉêå~íáîç èìÉ éìÉÇÉ ãÉàçê~ê ä~ êÉåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ëìë Å~êíÉê~ëK

mÉêç ä~ë ÉñéÉÅí~íáî~ë ÇÉ èìÉ ä~ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

éêçÇìÅáê• í~å ~äíçë êÉåÇáãáÉåíçë ÇÉÄÉ Çáëé~ê~ê ìå~ ~ä~êã~K

i~ë áåîÉêëáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ íáÉåÉå êáÉëÖçëK mçê äç í~åJ

íçI ÅçåëÉÖìáê ìå êÉåÇáãáÉåíç ~àìëí~Çç ~ä êáÉëÖç ã•ë ~äíç èìÉ

Éä éêçãÉÇáç ëçäç Éë éçëáÄäÉ é~ë~åÇç ÉëÉ êáÉëÖç ~ ~äÖìáÉå

ã•ëK içë ÅçåíêáÄìóÉåíÉë ó ÅçåëìãáÇçêÉë ÇÉ äçë é~∞ëÉë Éå äçë

èìÉ ëÉ ÅçåëíêìóÉ Éë~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ éìÉÇÉå íÉêãáåê Å~êÖ~åJ

Çç Åçå Éëçë êáÉëÖçëK `ì~åíç ã•ë ëÉ é~ë~å äçë êáÉëÖçë ~ äçë

ÅçåíêáÄìóÉåíÉë ó ìëì~êáçë ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó Éä ã~êÅç

áåëíáíìÅáçå~ä ëÉ Ü~ÅÉ ~ éêìÉÄ~ ÇÉ Ñ~ää~ é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê ìå~

íê~åëÑÉêÉåÅá~ ÇÉ ÉëÉ êáÉëÖç ê•éáÇ~ ó ~ Ä~àç ÅçëíçI ã•ë îá~ÄäÉ

ëÉ îìÉäîÉ ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ìå êÉåÇáãáÉåíç ã•ë ~äíç èìÉ Éä

éêçãÉÇáç é~ê~ ÉëíÉ íáéç ÇÉ ~ÅíáîçëK

mçÇÉãçë éêÉÇÉÅáê èìÉI ëáå ìå~ ÑìÉêò~ ÅçãéÉåë~íçêá~ é~ê~

Ñçêí~äÉÅÉê Éä êÉåÇáãáÉåíç ÇÉ ÅìÉåí~ëI ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ ó ä~

ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ äçë ã~êÅçë ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ ÇÉìÇ~ ó ÑáëJ

Å~ä Éå äçë é~∞ëÉë Éå ÇÉë~êêçääçI ìå~ åìÉî~ çä~ ÇÉ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ Ñáå~åÅá~Ç~ éçê áåîÉêëçêÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë éêçîçÅ~ê•

ìå~ êÉÇáëíêáÄìÅáµå ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÇÉ áåÖêÉëçë ó êáèìÉò~ ÇÉëÇÉ
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La construcción de la gobernanza
regional de la infraestructura
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áãé~Åíç ~ãÄáÉåí~ä ó ëçÅá~ä èìÉ î~ ã•ë ~ää• ÇÉä •êÉ~ ÇÉ áãJ

é~Åíç ÇÉ ä~ Å~êêÉíÉê~K

líêç íÉã~ êÉäÉî~åíÉ ÇÉ ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉä dOM ÉëI àìëí~ãÉåíÉI

ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ áåîÉêëáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå ^ã¨êáÅ~

i~íáå~K bë ÇÉÅáêI åç Ü~ó ìå~ éçëáÅáµå êÉÖáçå~ä Åçã∫å ëçÄêÉ

Éä ãçÇÉäç ó Éä íáéç ÇÉ áåîÉêëáçåÉëI èìáò•ë éçê Éä ÅÉäç Äê~ëáJ

äÉ¥ç ÇÉ åç áåÅäìáê ìå ãÉêÅ~Çç èìÉ áåÇáëÅìíáÄäÉãÉåíÉ ÇçJ

ãáå~ ~ íê~î¨ë ÇÉ éêçÖê~ã~ë é∫ÄäáÅçë Åçãç ä~ fåáÅá~íáî~ é~ê~

ä~ fåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ oÉÖáçå~ä pìê~ãÉêáÅ~å~

Effop^F K bë ãìó éêçÄ~ÄäÉ èìÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ

áåîÉêëáçåÉë íÉåÖ~ èìÉ îÉê Åçå ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ åìÉîçë ~ÅíçJ

êÉë E`Üáå~F ó ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ÇÉë~êêçää~Ç~ë ó èìÉ ãÉÇá~åJ

íÉ ä~ ~êèìáíÉÅíìê~ êÉÖáçå~ä Erå~ëìê É ffop^F ëÉ Ü~ó~

ÅçåëÉÖìáÇç ìå~ Çáëí~åÅá~ èìÉ éçëáÄáäáí~ ä~ áåÑäìÉåÅá~ êÉÖáçJ

å~ä Äê~ëáäÉ¥~K aÉ Éëí~ Ñçêã~I Éå Éä ÑìíìêçI ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉä

dOM éçÇê∞~ ~ÑÉÅí~ê ä~ éçëáÅáµå ÅçåëÉåëì~Ç~Ò ÇÉ rå~ëìê É

ffop^I Éë ÇÉÅáêI Éä Ççãáåáç Äê~ëáäÉ¥çK

Las propuestas Unasur/Cosip lan para la

conectividad física

^ áåáÅá~íáî~ ÇÉ _ê~ëáä ëÉ áåáÅáµ Éå OMMM Éä éêçÅÉëç ÇÉ áåîÉêJ

ëáçåÉë ã•ë Öê~åÇÉ ÇÉ ^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìêI ää~ã~Çç ffop^K bëí~

ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå Ñ∞ëáÅ~ éÉêãáíáê∞~ ~Äêáê ãÉêÅ~Ççë

ÉåíêÉ äçë é~∞ëÉë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìêI ëìéÉê~åÇç äçë ä∞ãáíÉë ÇÉ

äçë ãÉêÅ~Ççë å~Åáçå~äÉëI ÇÉ äçë ÄäçèìÉë ÇÉä jÉêÅçëìê ó ä~

`çãìåáÇ~Ç ^åÇáå~ ÇÉ k~ÅáçåÉë ó Ü~ëí~ ÖÉçÖê•ÑáÅçëK ^éçJ

ó~Ççë Éå ìå éêáãÉê ãçãÉåíç éçê çêÖ~åáëãçë ãìäíáä~íÉê~J

äÉë Åçãç Éä _fa ó ä~ `^cI ÅçåíÉãéä~Ä~ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ

é~èìÉíÉë ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Ñ∞ëáÅ~ EÅçåÉÅíáîáJ

Ç~ÇF èìÉ ~Åíì~äãÉåíÉ ëÉ ~ÅÉêÅ~å ~ äçë RRM éêçóÉÅíçëI éçê

ã•ë ÇÉ rpa NPMKMMM ãáääçåÉëK

NK bä ã~êÅç ÅçåÅÉéíì~ä ÇÉ ìå~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ëçëíÉåáÄäÉ éêÉî¨ ä~ ë~íáëÑ~ÅÅáµå
ÇÉ åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ëçÅá~äÉë EéçÄêÉò~I ~ÅÅÉëç ~ ä~ ÉåÉêÖ∞~ é~ê~ äçë ã•ë éçÄêÉëI ÉíÅF
ó êÉÅìêëçë ÉÅçåµãáÅçë E~äá~åò~ë é∫ÄäáÅç éêáî~Ç~ëF K c~äí~ ä~ ÇáãÉåëáµå ~ãJ
ÄáÉåí~ä ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I Åçãç ÉäÉãÉåíç é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉI Éå
äçë ÇçÅìãÉåíçë ÇÉä dOMI ÇÉ ä~ Ä~åÅ~ ãìäíáä~íÉê~äI ÇÉ äçë ã~êÅçë áåëíáíìÅáçå~J
äÉë êÉÖáçå~äÉëI ÇÉ ä~ Ä~åÅ~ å~Åáçå~ä ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó Ü~ëí~ ÇÉ äçë éêçéáçë é~∞ëÉë
E_~åÅç jìåÇá~ä OMNNX dOM OMNPX rå~ëìê OMNPF K
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Tabla 1 . Cartera de Proyectos de IIRSA2004-2011

Año Proyectos Inversiones estimadas
(USD mil lones)

OMMQ PPR PTKQOQIUM
OMMT PQV SMKROOISM
OMMU RNQ SVKMMMIMM
OMMV RNM TQKRQOIPM
OMNM ROQ VSKNNVIOM
OMNN RPN NNSKNOMISM
OMNO RQQ NPMKNPVINM

cìÉåíÉW `çëáéä~åI OMNPK

içë éêçóÉÅíçë ~Öêìé~Ççë Éå V ÉàÉë ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå ëçäç ÅçåJ

íÉãéä~êçå éêçóÉÅíçë ÇÉ ÅçåÉÅíáîáÇ~ÇI ã~ë åç ìå ÅçåÅÉéíç

ÇÉ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ç áåíÉÖê~Åáµå ëáã¨íêáÅ~K jìÅÜçë ÇÉ Éëíçë

éêçóÉÅíçë Ej~ÇÉáê~I m~ëíç jçÅç~I fåíÉêçÅÉ•åáÅ~ pìêI m~åí~J

å~äF ëÉ ÉåÑçÅ~Ä~å Éå ÅçåÉÅí~ê ä~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ ã~íÉêá~ë éêáã~ë

Åçå äçë ãÉêÅ~Ççë Ñáå~äÉë ç éêçÅÉëçë ÇÉ Éñéçêí~Åáµå ÇÉ ÇáÅÜ~ë

ã~íÉêá~ë ~ ãÉêÅ~Ççë áåíÉêå~Åáçå~äÉë Eëçà~F K aÉëéì¨ë ÇÉ ìå~

éêáãÉê~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ Åê∞íáÅ~ëI ffop^ é~ëµ ~ ëÉê ÅçåÇìÅáÇ~ éçê ä~

êÉåçî~Ç~ rå~ëìê ~ íê~î¨ë ÇÉä `çëáéä~å EOMMUF K

e~ÅáÉåÇç ìå Ä~ä~åÅÉ ÇÉä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ éçä∞íáÅ~I

~ë∞ Åçãç ÇÉä é~èìÉíÉ ÇÉ áåîÉêëáçåÉë ~Åíì~äÉëI îÉãçë èìÉ Ü~ó

Ççë Ñ~ÅíçêÉë èìÉ ~ÑÉÅí~å Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ áåîÉêJ

ëáçåÉë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå ä~ êÉÖáµåW Éä é~éÉä ÇÉ ä~ rå~ëìê ó

ä~ áåÑäìÉåÅá~ êÉÖáçå~ä ÇÉä _~åÅç k~Åáçå~ä ÇÉ aÉë~êêçääç

bÅçåµãáÅç ó pçÅá~ä E_kabpF ÇÉ _ê~ëáäK mêáãÉêçI ä~ rå~ëìê ëÉ

ÅçåîáÉêíÉ Éå ìå~ ÉëíêìÅíìê~ èìÉ éìÉÇÉ êÉëáëíáê ä~ áåÑäìÉåÅá~

ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë ãìåÇá~äÉë ÇÉ çíêçë ~ÅíçêÉë éçä∞íáÅçë ó

ÉÅçåµãáÅçë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K rå éêáãÉê ÉäÉãÉåíç ÇÉ ä~

ÉëíêìÅíìê~ êÉÖáçå~ä ÇÉ ä~ rå~ëìê Éë ëì ~êèìáíÉÅíìê~ éçä∞íáÅ~

ÇÉ ~äá~åò~ë ÉåíêÉ é~∞ëÉëI èìÉ ÅçåëçäáÇ~ ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ _ê~ëáäI

~Üçê~ Åçå ìå êáî~ä éçä∞íáÅç ó ÉÅçåµãáÅçI Åçãç äç Éë ä~ ^äá~åJ

ò~ ÇÉä m~Å∞ÑáÅçK

i~ rå~ëìê Éë Éä éêçÅÉëç ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå ã•ë áãéçêí~åíÉ Éå ä~

êÉÖáµå óI ~Åíì~äãÉåíÉI ëìÑêÉ ìå~ Åêáëáë éçä∞íáÅ~K _~àç ëì ëáëíÉJ

ã~ ÇÉ ~äá~åò~ëI Éëí• ÇáîáÇáÇ~ Éå Ççë Ñ~ÅÅáçåÉëW äçë é~∞ëÉë ÇÉ

áòèìáÉêÇ~ Eç ~ë∞ ää~ã~ÇçëF ó äçë é~∞ëÉë ÇÉ ä~ ̂ äá~åò~ ÇÉä

m~Å∞ÑáÅçÒK bëí~ ^äá~åò~ éêçãçîáÇ~ éçê bëí~Ççë råáÇçë áåÅäìóÉ

~ `ÜáäÉI `çäçãÄá~I mÉê∫ ó j¨ñáÅç óI ÇÉä çíêç ä~ÇçI ä~ ~äá~åò~

éçä∞íáÅ~ èìÉ áåíÉÖê~å ^êÖÉåíáå~I _çäáîá~I _ê~ëáäI bÅì~Ççê ó

sÉåÉòìÉä~K ^ãÄ~ë Ñ~ÅÅáçåÉë íáÉåÉå ÇáÑÉêÉåíÉë éìåíçë ÇÉ îáëJ

í~ ÑêÉåíÉ ~ä ãÉêÅ~Çç ãìåÇá~ä ó ä~ ÅçãìåáÇ~Ç áåíÉêå~Åáçå~äW

ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ ^äá~åò~ ÇÉä m~Å∞ÑáÅç ÅêÉÉ Éå ä~ ~éÉêíìê~ ÇÉ

ãÉêÅ~Ççë é~ê~ ä~ áåíÉÖê~Åáµå Åçå Éä ãìåÇçI ä~ rå~ëìê Éë

é~êíáÇ~êá~ ÇÉ ä~ ìåáÇ~Ç êÉÖáçå~ä Åçãç éêáãÉê é~ëç é~ê~ ìå~

éçëíÉêáçê áåíÉÖê~Åáµå Éå Éä ãÉêÅ~Çç ãìåÇá~äOK

rå íÉã~ êÉäÉî~åíÉ ÇÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë

ÇÉëÇÉ Éä `çëáéä~å Éë ä~ áåÑäìÉåÅá~ Äê~ëáäÉ¥~ íê~î¨ë ÇÉ ëìë ~êJ

íáÅìä~ÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ë Åçå Éä _kabpK bëíç ëÉ ÅçåëáÖìáµ

êÉÇìÅáÉåÇç ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ ä~ Ä~åÅ~ ãìäíáä~J

íÉê~ä ó ÇÉ éçëáÄäÉë ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ ÅççéÉê~ÅáµåI äáãáí~åÇç ëì

é~êíáÅáé~Åáµå Éå äçë Éëé~Åáçë ÇÉ ÇÉÄ~íÉI ÉåÅìÉåíêç ó ÇÉÅáJ

ëáµå ÇÉ ä~ rå~ëìê ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå êÉÖä~ãÉåíç èìÉ ëÉ¥~ä~ èìÉ

ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ íÉêÅÉêçë Éå ÇáÅÜçë Éëé~Åáçë êÉÖáçå~äÉë éìÉJ

ÇÉ ëÉê îÉí~Ç~ ç ÇÉÄÉ ëÉê ~ÅÉéí~Ç~ éçê ÅçåëÉåëç ÉåíêÉ äçë

é~∞ëÉë ÇÉ ä~ çêÖ~åáò~ÅáµåK aÉ Éëí~ Ñçêã~I Éä íÉã~ ÇÉ ä~ é~êJ

íáÅáé~Åáµå ÅáìÇ~Ç~å~I ó Åçå Éääç ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~I ëÉ

îìÉäîÉ ÅêìÅá~ä Éå Éä ãçÇÉäç êÉÖáçå~ä ÇÉ ä~ rå~ëìêK mÉêç

~ÇÉã•ëI ÇÉåíêç ÇÉä `çëáéä~å Ó ìåç ÇÉ äçë ÅçåëÉàçë ÇÉ êÉJ

éêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ äçë é~∞ëÉë ÇÉ ä~ rå~ëìê èìÉ ÇáëÅìíÉ ä~ éêáçJ

êáò~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Ó ëÉ Ü~ ÅêÉ~Çç ìå

dêìéç ÇÉ qê~Ä~àç ÇÉ d~ê~åí∞~ë cáå~åÅáÉê~ë èìÉ áÇÉåíáÑáÅ~

äçë éçëáÄäÉë Ñáå~åÅá~ÇçêÉë ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I

Éå Éä Åì~ä Éä _kabp íáÉåÉ ìå~ é~êíáÅáé~Åáµå éêáîáäÉÖá~Ç~K

cáå~äãÉåíÉI ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ éçä∞íáÅ~ ó ÉÅçåµãáÅ~ ÉåíêÉ Éä

ëáëíÉã~ ÇÉ ~äá~åò~ë ÇÉ ä~ rå~ëìê ó ä~ ^äá~åò~ ÇÉä m~Å∞ÑáÅç

éìÉÇÉ éêçÇìÅáê ìå êÉíê~ëç Éå äçë éä~åÉë ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå ó

ÅçåÉÅíáîáÇ~Ç êÉÖáçå~äI éìÉë Éë åÉÅÉë~êáç äçÖê~ê ~ÅìÉêÇçë

ÅçåëÉåëì~Ççë ÉåíêÉ äçë é~∞ëÉë èìÉ íáÉåÉå Çáëíáåí~ë µéíáÅ~ë

é~ê~ Éä ìëç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ E~éÉêíìê~ ÇÉ ãÉêÅ~Ççë ~ãJ

éäá~ ç êÉëíêáåÖáÇ~I ëçäç é~ê~ Éä ÄÉåÉÑáÅáç ÇÉ äçë ãÉêÅ~Ççë ÇÉ

ä~ êÉÖáµåF K bëíÉ Ñ~ÅíçêI àìåíç Åçå ä~ ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáµå ÇÉ ä~

ÉÅçåçã∞~ ãìåÇá~äI íê~Éê• Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ìå~ éçëáÄäÉ

ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáµå ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë êÉÖáçå~äÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅJ

íìê~I êÉëíêáåÖá¨åÇçä~ë ~ ~äÖìå~ë òçå~ë ÇÉ ä~ rå~ëìêI Åçãç ä~

ÇÉä jÉêÅ~Çç `çã∫å ÇÉä pìê EjÉêÅçëìêF I é~ê~ ~ëÉÖìê~ê

çéÉê~ÅáçåÉë Éå ëÉÖìêáÇ~Ç ~äáãÉåí~êá~ EéêçÇìÅÅáµå ÇÉ

ëçà~F I ~ìåèìÉ ëÉÖìáê• ëáÉåÇç ìå ãçÇÉäç Éñíê~Åíáîç ó ÇÉ

ÅçåÉÅíáîáÇ~ÇI ã~ë åç ~ Öê~å ÉëÅ~ä~ ëáåç ÅçåÅÉåíê~Çç Éå

ëìÄêÉÖáçåÉë ÇÉ Ççãáåáç êÉÖáçå~ä Äê~ëáäÉ¥çK

OK båíêÉ äçë çÄàÉíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ÇÉä qê~í~Çç `çåëíáíìíáîç ÇÉ ä~ rå~ëìê
EOMMUF I ëÉ ëÉ¥~ä~å äçë íêÉë éáä~êÉë ó ~åÜÉäçë ÇÉ ä~ áåíÉÖê~ÅáµåW ~êíK P lÄàÉíáîçë
bëéÉÅ∞ÑáÅçë EÁF ÇF ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÉåÉêÖ¨íáÅ~ é~ê~ Éä ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç áåíÉJ
Öê~äI ëçëíÉåáÄäÉ ó ëçäáÇ~êáç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ÇÉ ä~ êÉÖáµåX ÉF Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå~
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ é~ê~ ä~ áåíÉêÅçåÉñáµå ÇÉ ä~ êÉÖáµå ó ÉåíêÉ åìÉëíêçë éìÉÄäçë ÇÉ
~ÅìÉêÇç ~ ÅêáíÉêáçë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ëçÅá~ä ó ÉÅçåµãáÅç ëìëíÉåí~ÄäÉëX ÑF ä~ áåJ
íÉÖê~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ ãÉÇá~åíÉ ä~ ~ÇçéÅáµå ÇÉ ãÉÅ~åáëãçë Åçãé~íáÄäÉë Åçå
ä~ë éçä∞íáÅ~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ó ÑáëÅ~äÉë ÇÉ äçë bëí~Ççë jáÉãÄêçëX EÁFÒK
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El modelo dominante: electricidad

y carreteras

`ì~íêç Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éêáåÅáé~äÉë ÇÉÑáåÉå ä~ë áåîÉêëáçåÉë Éå

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~W éêáãÉêçI ëçå éêçãçîáÇ~ë éçê Éä ëÉÅíçê é∫J

ÄäáÅçI ëÉÖìåÇçI ~ÅÉåí∫~å Éä ãçÇÉäç éêáã~êáç Éñéçêí~ÇçêI

íÉêÅÉêçI ëçå ÇÉ ÅçåÉÅíáîáÇ~Ç óI Åì~êíçI íáÉåÉå ìå~ ÑìÉêíÉ áåJ

ÑäìÉåÅá~ Äê~ëáäÉ¥~ EÉë ÇÉÅáêI Éëí•å éä~åÉ~Ç~ë é~ê~ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~

ÇÉã~åÇ~ Éä¨ÅíêáÅ~ Äê~ëáäÉ¥~I é~ê~ Éä ÄÉåÉÑáÅáç ÇÉ ëìë ÉãéêÉJ

ë~ë é∫ÄäáÅ~ë ç éêáî~Ç~ëF K

bëí• Åä~êç èìÉ _ê~ëáä Éë Éä ä∞ÇÉê ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ áåîÉêëáçåÉë Éå

ÉëíÉ êìÄêç EjÅbäÜáååóI OMNOF K içë ãÉêÅ~Ççë å~Åáçå~äÉë Ü~å

Åçåíáåì~Çç ÅêÉÅáÉåÇç Çìê~åíÉ Éëíçë ~¥çë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë áåÇìëJ

íêá~ë Éñíê~Åíáî~ë ó êÉëéçåÇáÉåÇç ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉä ÅêÉÅáãáÉåíç

ÉÅçåµãáÅçK mÉêç ÇÉíê•ë ÇÉ Éääç Ü~ Ü~ÄáÇç ìå àìÉÖç éä~åáÑáÅ~Çç

ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë Äê~ëáäÉ¥~ë Éå ä~ êÉÖáµåK `çãç éçÇÉãçë îÉêI

bäÉíêçÄê~ë éä~åÉ~Ä~ ä~ Éñé~åëáµå ÇÉ ëìë áåîÉêëáçåÉë Éå ä~ êÉJ

ÖáµåI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ä~ ^ã~òçå∞~K bä OMMV Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç

Äê~ëáäÉ¥ç ëÉ ÅçåÅÉåíêµ Éå áåîÉêëáçåÉë Éå mÉê∫I Åçå R éêçóÉÅíçë

Éä¨ÅíêáÅçë Éå ä~ ^ã~òçå∞~ mÉêì~å~K bä _kabp Éê~ Éä éêáåÅáé~ä

Ñáå~åÅá~Ççê ÇÉ Éëíçë éêçóÉÅíçë ÅçåÅÉëáçå~Ççë ~ lÇÉÄêÉÅÜíI

^åÇê~ÇÉ dìíáÉêêÉëI l^pI cìêå~ë ó bäÉíêçÄê~ëK aÉ ÜÉÅÜçI

_kabp éçëÉ∞~ ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ OMB ÇÉ ä~ë ~ÅÅáçåÉë ÇÉ ä~

ÉãéêÉë~ é∫ÄäáÅ~ bäÉíêçÄê~ëK

líêç ÉäÉãÉåíç ~ ÅçåëáÇÉê~ê Éë èìÉ Éå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~I ãìÅÜçë

é~∞ëÉë ~∫å åç Éëí•å ã~Çìêçë é~ê~ Éä éêçÅÉëç ÇÉ áåíÉÖê~ÅáµåI

ëçå é~∞ëÉë ëçÄÉê~åáëí~ëÒ EmÉ¥~I OMMVX _ÉÇçó~I OMNOX c~áêäáÉI

OMNOF K kç Ü~ó ìå Åä~êç áåíÉê¨ë é~ê~ ÅçåÅÉÇÉê éçÇÉê ëçÄÉê~åç

Éå ìå ÑìÉêíÉ éêçÅÉëç ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå Éå ä~ rå~ëìêK ^ëáãáëãçI ä~

Ñ~äí~ ÇÉ ìå ÑìÉêíÉ äáÇÉê~òÖç Åçä~Äçê~ Åçå Éä Éëí~åÅ~ãáÉåíç ÇÉ

áåíÉÖê~Åáµå êÉÖáçå~äI ~ÅÉéí~åÇç Åçå Éääç Éä Åçëíç ~ãÄáÉåí~äI ëçJ

Åá~äI éçä∞íáÅçI ÉÅçåµãáÅç é~ê~ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ äçë ãÉêÅ~ÇçëK i~

éçëáÅáµå ÇÉ `Üáå~ ç _ê~ëáä Éå žÑêáÅ~ åç Éë ä~ ãáëã~ éçëáÅáµå

cìÉåíÉW `~êî~äÜçI OMNNK

èìÉ Åçå äçë é~∞ëÉë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìê Ed~ää~ÖÜÉêI OMNOX ^êÖìJ

ãçë~I OMNNI aÉä~ÖÉI OMNNF K kìÉëíêçë é~∞ëÉë Éåíê~å ~ä éêçÅÉëç

ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå ç ~ëáãáä~Åáµå ÇÉ áåîÉêëáçåÉëI åÉÖçÅá~åÇç ó Åçå

çéÅáçåÉëK

Mapa 1 . Iniciativas de Inversión Eletrobras 2009-2011
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Tabla 2. Proyectos hidroeléctricos con participación brasileña

El oportunismo multilateral: las estrategias

del Banco Mundial, el BID y la CAF

e~Äê∞~ èìÉ ãÉåÅáçå~ê èìÉI éçÅç ~ éçÅçI äçë Ä~åÅçë å~ÅáçJ

å~äÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç Åçãç Éä _kabp Ü~å êÉÇìÅáÇç ä~ áãéçêJ

í~åÅá~ É áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ ä~ Ä~åÅ~ ãìäíáä~íÉê~ä Åçãç Éä _~åÅç

jìåÇá~äI Éä _faI ÉíÅK mÉëÉ ~ ÉääçI äçë Ä~åÅçë ãìäíáä~íÉê~äÉë ó

Ä~åÅçë å~Åáçå~äÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç Éëí•å ÅçáåÅáÇáÉåÇç Éå ä~

éêçãçÅáµå ÇÉ áåîÉêëáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K rå ÉäÉãÉåíç

ÇÉä ~äáåÉ~ãáÉåíç ÇÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ áåîÉêëáçåÉë ÇÉ áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ Éë Éä Åçãéçêí~ãáÉåíç É áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ ä~ Ä~åÅ~

ãìäíáä~íÉê~ä íê~ÇáÅáçå~ä ~ëçÅá~Ç~ ~

éêçóÉÅíçë ÇÉ Öê~å ÉåîÉêÖ~Çìê~ ó Åìóç

éçëáÅáçå~ãáÉåíç ó ÅçåÑá~åò~ ëÉ ÇÉÄÉ

~ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ Éëí•åÇ~êÉë ~ãJ

ÄáÉåí~äÉë ó ëçÅá~äÉëI ä~ ~ÇáÅáçå~äáJ

Ç~ÇÒI Éå ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë

êáÉëÖçëçëK

bå ÉëÉ ëÉåíáÇçI ÇÉëÇÉ OMNP ä~ Ä~åÅ~

ãìäíáä~íÉê~ä ó Éä dOM Ü~ ÅçãÉåò~Çç ~

Éä~Äçê~ê Éëíê~íÉÖá~ë é~ê~ ä~ éêçãçJ

Åáµå ÇÉä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç Éå áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~I éçê äç èìÉ Ü~ ÅçÄê~Çç ìå~

êÉä~íáî~ áãéçêí~åÅá~ Éä ã~êÅç ÇÉ ÖçJ

ÄÉêå~åò~ ÇÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ áåîÉêëáµåI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå Éä

ëÉÅíçê ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K i~ éêçãçÅáµå ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ áåJ

îÉêëáçåÉë éçê é~êíÉ ÇÉä dOM É áãéäÉãÉåí~Ç~ë éçê ~ÅíçêÉë

íê~ÇáÅáçå~äÉë Åçãç Éä _~åÅç jìåÇá~ä E~éêçÄ~Åáµå ÇÉ ëì

bëíê~íÉÖá~ ÇÉ båÉêÖ∞~F I ä~ `çêéçê~Åáµå cáå~åÅáÉê~ fåíÉêå~J

Åáçå~ä E`cfF I Éä _fa Ebëíê~íÉÖá~ ÇÉ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~F I ÅçåääÉî~

ìå~ êÉÑçêãìä~Åáµå ÇÉä ÇáëÉ¥ç ó ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ÅêáJ

íÉêáçë ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ ó ÇÉ ë~äî~Öì~êÇá~ë ~ãÄáÉåí~äÉë ó ëçJ

Åá~äÉëK i~ fåáÅá~íáî~ é~ê~ ä~ qê~åëé~êÉåÅá~ Éå ä~ë fåÇìëíêá~ë

bñíê~Åíáî~ë EfqfbF ÇÉä dUP Éë ìå~ çéçêíìåáÇ~Ç ó ìå êÉíç é~ê~

Åçåëíêìáê åìÉî~ë êÉÖä~ë ÇÉä àìÉÖç Éå ä~ë áåîÉêëáçåÉë ~ åáîÉä

êÉÖáçå~äI éÉêç í~ãÄá¨å ëÉ ÅçåîáÉêíÉå Éå ìå~ éçëáÄäÉ ÅçãJ

éÉíÉåÅá~ é~ê~ ä~ ~ìíçåçã∞~ ÇÉ äçë ãÉêÅ~Ççë êÉÖáçå~äÉëK bëJ

í~ äÉÅíìê~ ÇÉ ä~ë áåáÅá~íáî~ë ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ ãìåÇá~ä Éå ä~ë

áåÇìëíêá~ë Éñíê~Åíáî~ë ÇÉÄÉ ëÉê íçã~Ç~ Éå ÅìÉåí~ Éå ä~

ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ äçë éä~åÉë ÇÉä dOMI èìÉ

^êÖÉåíáå~

_ê~ëáä

`çäçãÄá~

bÅì~Ççê

mÉê∫

háêÅÜåÉê `ÉéÉêåáÅ
d~ê~Ä∞ m~å~ãÄ∞

_Éäç jçåíÉ

mÉëÅ~ÇÉêç fíì~åÖç

p~å cê~åÅáëÅç

få~ãÄ~êá
`Ü~Öää~

NKTPM jt Lo∞ç p~åí~ `êìò `~ã~êÖç `çêêÉ~ EÅçåÅÉëáµåF
OKNMM jtL ^êÖK _ê~ëáä fåÖÉîáñ EÉëíìÇáçë ÇÉ Ñ~ÅíáÄáäáÇ~ÇF

NNKMMM jtL `K kçêíÉ båÉêÖ∞~ EÉàÉÅìÅáµåF

OKQMM jtL `~êã~êÖç `çêêÉ~ EÉàÉÅìÅáµåF

N KMMM jtL lÇÉÄêÉÅÜí EÉàÉÅìÅáµåF

OKMMM jtL l^p cìêå~ë bäÉíêçÄê~ë EêÉÅÜ~ò~ÇçF
QMM jtLlÇÉÄêÉÅÜí EÉàÉÅìÅáµåF

rå ÉàÉãéäç ÇÉ Éëí~ ëáíì~Åáµå Éë Éä Ñêìëíê~Çç ^ÅìÉêÇç

båÉêÖ¨íáÅç ÉåíêÉ mÉê∫ ó _ê~ëáäI Éä Åì~ä åç Ü~ ëáÇç ~éêçÄ~Çç

E`ìÉíçI OMNNF K i~ Ñáå~äáÇ~Ç Éë Åçåëíêìáê êÉéêÉë~ë Éå ä~ ^ã~J

òçå∞~ mÉêì~å~I ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ R ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë èìÉ ÖÉJ

åÉê~ê∞~å TKMMM jt éçê ~¥çI ~ÑÉÅí~åÇç ÉÅçëáëíÉã~ë Ñê•ÖáäÉë ó

~ éìÉÄäçë áåÇ∞ÖÉå~ëK q~ä Åçãç ãÉåÅáçå~ãçëI ä~ë ÉãéêÉë~ë

Äê~ëáäÉ¥~ë Åçãç lÇÉÄêÉÅÜíI ^åÇê~ÇÉ dìíáÉêêÉëI l^pI cìêå~ëI

ó bäÉíêçÄê~ë çÄíìîáÉêçå ÅçåÅÉëáçåÉë éÉêç ä~ çéáåáµå é∫ÄäáÅ~I

ä~ éçÄä~Åáµå äçÅ~ä ó çêÖ~åáò~ÅáçåÉë áåÇ∞ÖÉå~ë êÉÅÜ~ò~êçå

Éë~ë áåîÉêëáçåÉë E`ìÉíç ó d~ãÄç~I OMNOF K qçÇ~ë Éë~ë áåîÉêJ

ëáçåÉë ÇÉ ÅçåÉñáµå ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ~ åáîÉä Äáä~íÉê~ä ó êÉÖáçå~ä ëÉ

ÉåÅìÉåíê~å ÇÉíÉåáÇ~ëK

bå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ÉñáëíÉ ìå Öê~å Ç¨ÑáÅáí ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ ä~ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ E_ìëáåÉëëOMI OMNPF I ~ìåèìÉ

åç Éë í~å Öê~îÉ Åçãç Éå ^ëá~ ç žÑêáÅ~K iç ÅáÉêíç Éë èìÉ ä~

åìÉî~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ ëÉ Éëí• ÅçåÅÉåíê~åÇç

Éå áåÇìëíêá~ë Éñíê~Åíáî~ë ó åç Éå ëÉêîáÅáçë Ä•ëáÅçë ç Éå ä~ áåJ

Çìëíêá~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ëK bëéÉÅá~äãÉåíÉ Éä ëÉÅíçê

é∫ÄäáÅç Ñáå~åÅá~ ÑìÉêíÉãÉåíÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ áåîÉêëáçåÉëI Éë ÇÉJ

ÅáêI ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ ìå~ áåîÉêëáµå ÇÉ rpa N Äáääµå ~åì~äÉë

ó rpa S ÄáääçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ Ü~ëí~ Éä OMPR

E_ìëáåÉëëOMI OMNPF K mçê ÉàÉãéäçI Éä `çëáéä~å Ü~ ÑçÅ~äáò~Çç

ëìë áåîÉêëáçåÉë Éå Å~êêÉíÉê~ë ó Å~ãéçë ÇÉ ëçà~I Éå îÉò ÇÉ Ü~J

ÅÉêäç Éå ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë ç áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Üìã~å~ ç ëçJ

Åá~äK i~ rå~ëìê íáÉåÉI Éå íçÇ~ ëì Å~êíÉê~ ÇÉ éêçóÉÅíçëI

~äêÉÇÉÇçê ÇÉ rpa NPMKMMM ãáääçåÉë ÉåíêÉ OMMQ ó OMOM E`çëáJ

éä~åI OMNPF I ~Üçê~ ÑçÅ~äáò~åÇç ëìë áåîÉêëáçåÉë ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ

Éå ~äÖìåçë é~∞ëÉë ÇÉä jÉêÅçëìê E^êÖÉåíáå~I m~ê~Öì~ó ó rêìJ

Öì~óF I êÉíêçíê~ó¨åÇçëÉ Åçå ä~ Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉ ~ëÉÖìê~ê ÑìÉåíÉë

~äáãÉåí~êá~ë ó ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Äê~ëáäÉ¥~ EÖ~å~Çç ó ~ÖêáÅìäíìJ

ê~F ÑêÉåíÉ ~ ä~ë äáãáí~ÅáçåÉë èìÉ Ü~ ëìÑêáÇç ä~ë áåîÉêëáçåÉë

Äê~ëáäÉ¥~ë Éå ä~ êÉÖáµå ^åÇáå~ E`çëáéä~åI OMNPF K

PK m~ê~ ã~åíÉåÉê Éä Ñäìàç ÇÉ áåîÉêëáçåÉë ó ÅçåëçäáÇ~ê ä~ë áåîÉêëáçåÉë Éå áåJ
Çìëíêá~ë Éñíê~Åíáî~ë Ü~ ëáÇç åÉÅÉë~êáç Ççí~ê ÇÉ íê~åëé~êÉåÅá~ ~ äçë ÄÉåÉÑáÅáçë
çÄíÉåáÇçë éçê Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK aÉëéì¨ë ÇÉ ~¥çë ÇÉ ÉñéÉêáÉåÅá~I Éä dU Ó äáJ
ÇÉê~Çç éçê `~å~Ç• ÓI ~Åçãé~¥~ê• Éå mÉê∫ Éä éêçÅÉëç ÇÉ ~ÅÉåíì~Åáµå ÇÉ ä~
íê~åëé~êÉåÅá~ Éå Éä ëÉÅíçê ãáåÉêç ÉåÉêÖ¨íáÅçI Åìóçë çÄàÉíáîçë éêÉíÉåÇÉå ~F

Potencial energético/
empresa brasileña

País Proyecto
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éêçÖêÉëáëí~ë ÇÉ Åêáãáå~äáò~ê ä~ éêçíÉëí~I ëÉ¥~ä~ê èìÉ ä~ áåJ

Ñçêã~Åáµå ÇÉ áåîÉêëáçåÉë Éë éä~ìëáÄäÉ ÇÉ ÅçåëáÇÉê~êëÉ ÅçJ

ãç ÇÉ ëÉÖìêáÇ~Ç å~Åáçå~äI ç ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë Éë

ëìã~êá~ ó ÉñéÉÇáíáî~K ^åíÉ ÇáÅÜçë êáÉëÖçëI Éë åÉÅÉë~êáç ÉîáJ

í~ê ÅáÉêíçë êÉíêçÅÉëçë Éå ÇÉêÉÅÜçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë Åçãç ä~

é~êíáÅáé~Åáµå ç Éä ~ÅÅÉëç ~ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç í~ãJ

Äá¨å ä~ éçëáÄäÉ áåëíêìãÉåí~äáò~Åáµå ÇÉ ÇáÅÜçë Éëé~ÅáçëK bå

ÅçåëÉÅìÉåÅá~I ä~ ~ÖÉåÇ~ ÇÉ Å~ÄáäÇÉç ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ Éå

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~W ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÅáìÇ~Ç~å~I ä~ íê~åëé~êÉåJ

Åá~ ó äçë Éëí•åÇ~êÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ó ëçÅá~äÉë é~ê~ Éëí~ë áåîÉêJ

ëáçåÉë Éë ìå~ ~ÖÉåÇ~ ÇÉ äçë éêµñáãçë ~¥çë é~ê~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç

Åáîáä ó äçë ãçîáãáÉåíçë ëçÅá~äÉëK

Las propuestas de gobernanza (de la

transparencia a la planificación)

bå ä~ êÉÖáµåI Ü~å ~é~êÉÅáÇç áåáÅá~íáî~ë Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ î~J

äçêáò~Åáµå ÇÉä ÄìÉå ÖçÄáÉêåç Ä~àç áåÇáÅ~ÇçêÉë ÅçåÅêÉíçë ó

ãÉÇáÄäÉë ÇÉä éêçÖêÉëç ÇÉ ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë Éëí~í~äÉë

ëçÄêÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK i~ áåáÅá~íáî~ fqfb ã~êÅ~ ìå

éêÉÅÉÇÉåíÉ Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ íê~åëé~êÉåÅá~

Éå ä~ë áåÇìëíêá~ë Éñíê~Åíáî~ëI èìÉ Åçå ^äá~åò~ é~ê~ Éä dçJ

ÄáÉêåç ^ÄáÉêíçI éìÉÇÉ ëÉÖìáê ~ÅÉåíì~åÇç ä~ íê~åëé~êÉåÅá~

Éå Éä ëÉÅíçê ãáåÉêç ó ÇÉ ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI åç ëçäç Éå Éä ìëç ÇÉ

ä~ êÉåí~I ëáåç ÉñíÉåÇá¨åÇçëÉ ~ ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ ÇÉä ÇáëÉ¥ç ç

åÉÖçÅá~Åáµå ó Éî~äì~Åáµå ÇÉ äçë éêçóÉÅíçëI ÉíÅK

bëí~ ~ÅÉåíì~Åáµå éçê ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ Éå Éä

ëÉÅíçê Éñíê~Åíáîç íáÉåÉ ìå áãé~Åíç Éå ä~ë áåîÉêëáçåÉë ÇÉ áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ éìÉëíç èìÉ åç Ü~ó ÇáÑÉêÉåÅá~ë áåë~äî~ÄäÉë ÉåJ

íêÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ãáåÉê~ë ó ÇÉ ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK ëáå ÉãÄ~êÖçI

íÉåÇêÉãçë èìÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ èì¨ ÖçÄáÉêåçë ó ÉãéêÉë~ë

ÇÉ Å~Ç~ ëÉÅíçê ëçå ã•ë êÉÅÉéíáîçë é~ê~ íê~åëé~êÉåí~êI ã∞J

åáã~ãÉåíÉ ó Éå éêáåÅáéáçI ëìë ÅìÉåí~ëK rå é~ëç ã•ë ~ää• ÇÉ

ä~ íê~åëé~êÉåÅá~I Éë ãÉàçê~ê Éä ãçÇÉäç ÇÉ áåîÉêëáçåÉë ã•ë

ÇÉ äç ãáëãçÒ É áåíêçÇìÅáê ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë

Ä~àç çÄàÉíáîçë ÇÉ éçä∞íáÅ~ Åä~êçë ó ÅçåëÉåëì~ÇçëI Åìóçë áåJ

ÇáÅ~ÇçêÉë éÉêãáí~å ãÉÇáê Éä éêçÖêÉëç ó éçåÇÉê~ê äçë ÉëÅÉJ

å~êáçë ã•ë µéíáãçë é~ê~ ìå ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK i~

éä~åáÑáÅ~Åáµå Éë ìå ÅêáíÉêáç ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ èìÉ ~∫å éêçÇìÅÉ

ãìÅÜ~ êÉëáëíÉåÅá~ Éå é~∞ëÉë ÇÉ ä~ êÉÖáµå Åçãç Éë Éä Å~ëç ÇÉ

mÉê∫I ÇçåÇÉ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå ëÉ ÅçåëáÇÉê~ ìå~ éçëáÄäÉ íê~Ä~

ç ÇÉãçê~ é~ê~ ä~ áåîÉêëáµåK

áåÅäìóÉå äçë ÇÉ äçë _of`pI ó ä~ë ÇÉã•ë ÉÅçåçã∞~ë ÉãÉêÖÉåJ

íÉëI èìÉ îÉå ìå Éëé~Åáç ÇÉ Çáëéìí~ Éå ä~ êÉÖìä~Åáµå ÇÉ ä~ë áåJ

îÉêëáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ìå~ êÉÖìä~Åáµå èìÉ ÅçåëçäáÇÉ

ìå~ çéÅáµå éêçéá~ ÇÉ ÇÉë~êêçääç êÉÖáçå~äK

cáå~äãÉåíÉI Éä _~åÅç jìåÇá~äI Éä _fa ó ä~ `^c Ü~å ÖÉåÉê~Çç

ÜÉêê~ãáÉåí~ëI ÇÉÄ~íÉëI ÅçåçÅáãáÉåíç é~ê~ ~Åä~ê~ê Éä éçëáÄäÉ

é~éÉä ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë

ÇÉ é~∞ë ÇÉ ä~ êÉÖáµåI ~ë∞ Åçãç é~ê~ ÇáÑìåÇáê Éä éçëáÄäÉ ~éçóç

èìÉ éìÉÇÉå éêÉëí~ê Åçãç Ä~åÅ~ ãìäíáä~íÉê~äI ìå ~éçóç Å~Ç~

îÉò ã•ë éÉèìÉ¥ç Éå Ñáå~åÅá~ãáÉåíç EoÉìíÉêëI OMNNF K ^ äçë

áåëíêìãÉåíçë Åçãç ä~ bî~äì~Åáµå ^ãÄáÉåí~ä bëíê~í¨ÖáÅ~

Eb^bF ó äçë éêçÖê~ã~ë ÇÉ ãáíáÖ~Åáµå ÇÉ áãé~Åíçë áåÇáêÉÅíçëI

ëÉ ëìã~ ä~ êÉÅáÉåíÉ mä~í~Ñçêã~ Éå `çåçÅáãáÉåíç ëçÄêÉ fåJ

îÉêëáçåÉë ÇÉ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä _~åÅç jìåÇá~äI ä~ Åçåëìäí~

ÇÉ ä~ bëíê~íÉÖá~ ÇÉ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó `çãéÉíáíáîáÇ~Ç ÇÉä _fa ó

Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ `^c ëçÄêÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

Éå ä~ êÉÖáµå ëçå ìå~ ãìÉëíê~ ÇÉ ÉääçK

La gobernanza de la infraestructura

suramericana y amazónica

q~ä Åçãç ÜÉãçë ëÉ¥~ä~ÇçI ä~ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éë

ÇÉ çêáÖÉå ã~óçêáí~êá~ãÉåíÉ é∫ÄäáÅçI Éë Éñíê~Åíáî~ ó ÇÉ ÅçJ

åÉÅíáîáÇ~ÇX Ü~Äê∞~ èìÉ ~ÖêÉÖ~ê èìÉ åç íáÉåÉ ìå~ éêÉîáëáµå ÇÉ

ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ó ëì ÖçÄÉêå~åò~ åç Éë Åä~ê~K bå ÉëíÉ ã~êÅçI Éä

ëÉÅíçê éêáî~Çç ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäI Ü~å ëáÇç ~ÅíçêÉë èìÉ áåÅáJ

ÇÉå Éå Éä ÇÉë~êêçääç ç äáãáí~Åáµå ÇÉ Éëí~ë áåîÉêëáçåÉëI ãìJ

ÅÜ~ë îÉÅÉë ÇÉåíêç ÇÉ ÅçåÑäáÅíçë ëçÅáç~ãÄáÉåí~äÉë ÖÉåÉê~Ççë

éçê Éëí~ë áåîÉêëáçåÉëK

bë åÉÅÉë~êáç èìÉ ãìÅÜçë Öêìéçë ÇÉ áåíÉê¨ë íÉåÖ~å ä~ Å~é~J

ÅáÇ~Ç í¨ÅåáÅ~ ó éçä∞íáÅ~ ÇÉ áåÑäìáê Éå ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉëK

bå ÉëÉ ëÉåíáÇçI ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÅáìÇ~Ç~å~

Éå ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë ç ìå~ ã~óçê íê~åëé~êÉåÅá~ ó ìå

ãÉàçê ~ÅÅÉëç ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Éë~ë ÇÉÅáëáçåÉë Éå ä~ ÖÉëJ

íáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëI ëÉ îìÉäîÉå é~ëçë éêÉîáçë é~ê~

ã~åíÉåÉê Éëí•åÇ~êÉëK kç Éë ìå íÉã~ ÇÉ ãçÇ~I ëáåç èìÉ ëÉ

îìÉäîÉ ~äÖç êÉÅìêêÉåíÉ ÑêÉåíÉ ~ éçëáÄäÉë íÉåí~ÅáçåÉë ÇÉ é~∞ëÉë

ãÉàçê~ê ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ó ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ Éå ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë êÉä~Åáçå~J
Ççë Åçå ä~ë áåÇìëíêá~ë Éñíê~Åíáî~ëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ éçê é~êíÉ ÇÉ äçë ÖçÄáÉêåçë
äçÅ~äÉë ó êÉÖáçå~äÉëI Åçå Éä Ñáå ÇÉ ãÉàçê~ê ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ äçë ÜçãJ
ÄêÉë ó ãìàÉêÉë èìÉ îáîÉå Éå òçå~ë ÅÉêÅ~å~ë ~ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë Éñíê~Åíáî~ë ó ÄF
éêçãçîÉê ìå Çá•äçÖç ÅçåëíêìÅíáîç ÉåíêÉ Éä bëí~ÇçI ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëI ä~ë ÉãJ
éêÉë~ë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä Åçå Éä Ñáå ÇÉ ÅçåíêáÄìáê ~ ä~ ÅêÉ~J
Åáµå ÇÉ ìå~ áåÇìëíêá~ Éñíê~Åíáî~ ã•ë êÉëéçåë~ÄäÉ ó ëçëíÉåáÄäÉ Éå mÉê∫ EdUI
OMNPF K
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bå ÉëÉ ëÉåíáÇçI äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë é~ê~ áåîÉêëáçåÉë ÇÉ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ ~ëçÅá~Ç~ë ~ä ÇÉë~êêçääç Üìã~åçI ä~ ÅçåÉÅíáîáÇ~ÇI ä~

Éñíê~ÅÅáµå ç ä~ ÉåÉêÖ∞~I ÇÉÄÉå ÇáëÉ¥~êëÉ É áãéäÉãÉåí~êëÉ íÉJ

åáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇI êÉåí~ÄáäáÇ~ÇI ÉèìáÇ~Ç ó

ëÉÖìêáÇ~ÇI éçê äç èìÉ ìå~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå ~

íê~î¨ë ÇÉ ÉëÅÉå~êáçë ã∫äíáéäÉë èìÉ åçë ãìÉëíêÉ Åì~ä Éë ä~

ãÉàçê çéÅáµåI éçåÇÉê~åÇç Éëíçë áåÇáÅ~ÇçêÉëI éÉêãáíáê• ÉäÉJ

Öáê Éä ãçÇÉäç ÇÉ áåîÉêëáµå ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ç éêçóÉÅíç ÉëJ

éÉÅ∞ÑáÅç é~ê~ ìå Éëé~Åáç äçÅ~äI êÉÖáçå~ä ç å~Åáçå~äK

La consulta previa y la Evaluación

de Impacto Ambiental

^ìå ÅçåëáÇÉê~åÇç äçë ÉäÉãÉåíçë éçëáíáîçë ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~

Åçãç Ñçêã~ ÇÉ Å~ãÄáç ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå é∫ÄäáÅ~I ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå

ÇÉ ~ÅìÉêÇçë ÉåíêÉ Çáëíáåíçë ~ÅíçêÉë ó ä~ äÉÖáíáãáÇ~Ç èìÉ éìÉJ

ÇÉ ÖÉåÉê~ê ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå é∫ÄäáÅ~ ç éêáî~Ç~ Éå ìå

•êÉ~ ÇÉíÉêãáå~Ç~I èìÉÇ~ Åä~êç èìÉ ä~ Öê~å ÇÉìÇ~ ~ Ñìíìêç

é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç Éë ä~ Åä~êáÇ~Ç ~ä ÇÉÑáåáê ä~ë êÉÖä~ë ÇÉä àìÉÖç

é~ê~ ä~ë áåîÉêëáçåÉëK bëéÉÅá~äãÉåíÉ ä~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë ~ ìå~

Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ãáíáÖ~Åáµå ÇÉ äçë áãé~Åíçë ~ãÄáÉåí~äÉë ó ëçJ

Åá~äÉë ÇÉ Éë~ë áåîÉêëáçåÉëI éÉêç ëçÄêÉ íçÇçI ~ ä~ë èìÉ éìÉÇ~å

áåÇáÅ~ê ëì îá~ÄáäáÇ~Ç éêÉîá~K

bëíÉ êÉéä~åíÉ~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë êÉÖä~ë ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë Ü~ íÉåáJ

Çç ÇáîÉêëçë Ñ~ÅíçêÉëI

éÉêç éêáåÅáé~äãÉåíÉ Éå

ä~ ∫äíáã~ Ç¨Å~Ç~ ä~ ÅêáJ

ëáë Åäáã•íáÅ~I Ñáå~åÅáÉê~

ó ÉåÉêÖ¨íáÅ~ Ü~å éìÉëíç

Éå íÉä~ ÇÉ àìáÅáç Éä ãçJ

ÇÉäç ÇÉ äáÄêÉ ãÉêÅ~Çç

ÇÉ áåîÉêëáçåÉëI ëáå íçã~ê Éå ÅìÉåí~ ëìë áãé~Åíçë ~ãÄáÉåí~J

äÉëI ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~I ó ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ ã•ë ÑìÉåíÉë

ÇÉ ÉåÉêÖ∞~K bë ÉîáÇÉåíÉ èìÉ Åçåíáåì~ê•å ä~ë áåîÉêëáçåÉë Éå

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ E~äáåÉ~ãáÉåíç dOMI _jI `cfI _faI `^cF ó

_~åÅçë k~Åáçå~äÉë ÇÉ aÉë~êêçääç E_kabp ó _~åÅç ÇÉ aÉë~J

êêçääç ÇÉ `Üáå~F I ëáå ÉãÄ~êÖçI ëÉ Ü~ ~ÄáÉêíç ìå~ ÇáëÅìëáµå

ãìåÇá~ä ~ é~êíáê ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ êÉîáëáµå ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ

ë~äî~Öì~êÇá~ë ÇÉ ä~ `cf EOMMVJOMNNF I ÇÉä _~åÅç jìåÇá~äI ~ÅJ

íì~äãÉåíÉ Éå éêçÅÉëçI Åçå êÉëéÉÅíç ~ Åµãç ÇÉÄÉå ëÉê ÇáJ

ëÉ¥~Ç~ë Éëí~ë åìÉî~ë êÉÖä~ë ÇÉä àìÉÖç E_f`I OMNPF K

i~ íÉåëáµå éçê êÉÇìÅáê ä~ë ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~ÇÉë ~ ä~ë áåîÉêëáçåÉë

Ü~ áÇç ÅêÉÅáÉåÇç ~ åáîÉä ãìåÇá~ä ó å~Åáçå~äK rå ÉàÉãéäç ÇÉ

Éääç Éë ä~ êÉîáëáµå ÇÉ ä~ë åçêã~ë ÇÉ ÇÉëÉãéÉ¥ç ó éçä∞íáÅ~ë

ÇÉ ë~äî~Öì~êÇá~ë ÇÉ ä~ `cf ó ÇÉä _~åÅç jìåÇá~äI ÅçåëáÇÉê~J

Ç~ë ä~ë èìÉ êÉëÖì~êÇ~å ãÉàçê Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ó äçë ÇÉêÉJ

ÅÜçë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë ~ÑÉÅí~Ç~ë éçê Éëíçë éêçóÉÅíçëK bå ÉëíÉ

éêçÅÉëç ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~ê èìÉ ä~ Ä~åÅ~ ãìäíáä~íÉê~ä èìáÉêÉI

éçê ìå ä~ÇçI êÉÇìÅáê Éä ~äÅ~åÅÉ ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ äçë Éëí•åJ

Ç~êÉë ~ áåîÉêëáçåÉë çêÇáå~êá~ë Eéê¨ëí~ãçë ÇÉ éêçóÉÅíçëF I

ÑêÉåíÉ ~ áåîÉêëáçåÉëI ~ éêçÖê~ã~ë ç ~ éçä∞íáÅ~ë ÇÉ áåîÉêëáçJ

åÉë Emê¨ëí~ãçë é~ê~ mçä∞íáÅ~ë ÇÉ aÉë~êêçääç ó Éä mêçÖê~ã~

éçê oÉëìäí~ÇçëF óI éçê çíêç ä~ÇçI èìÉ ä~ ~êèìáíÉÅíìê~ èìÉ îÉJ

êáÑáÅ~ Éä ÇáëÉ¥ç ó ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ äçë Éëí•åÇ~êÉë ëÉ ÇÉÄáäáíÉ

ó ëÉ íê~ëä~ÇÉ ~ä ÅäáÉåíÉ Åçå ä~ Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉ åç ~¥~Çáê Åçëíçë ~

ä~ áåîÉêëáµåK rå~ íÉåÇÉåÅá~ ÅçãéêçÄ~Ç~ Éë ä~ ÇÉ îçäîÉê Éä

ãçÇÉäç ã•ë ~íê~Åíáîç ó é~êíáÅáé~ê Åçå ã~óçê éêÉëÉåÅá~ Éå

ä~ë áåîÉêëáçåÉë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ èìÉ çíê~ Ä~åÅ~ Éëí• ÑáJ

å~åÅá~åÇçI Åçãç äçë Ä~åÅçë å~Åáçå~äÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç

EjÅbäÜáååóI OMNPF K

bëí~ ÇáëÅìëáµå ÇÉ ìå~ éçëáÄäÉ ÑäÉñáÄáäáò~Åáµå ÇÉ äçë ã~êÅçë

åçêã~íáîçëI éêçÅÉÇáãÉåí~äÉë É áåëíáíìÅáçå~äÉë ÇÉ äçë Éëí•åJ

Ç~êÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ó ëçÅá~äÉë é~ê~ ä~ë áåîÉêëáçåÉëI ëÉ éìÉÇÉ

~éêÉÅá~ê Éå ä~ êÉÖáµå Åçå Å~ëçë ÉãÄäÉã•íáÅçë E_Éäç jçåíÉI

v~ëìåáI j~ÇáÇáF I Åçãç Åçå äçë Å~ãÄáçë äÉÖ~äÉë Éå ä~ Éî~J

äì~Åáµå ó ÑáëÅ~äáò~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä Éå _ê~ëáäI _çäáîá~I bÅì~Ççê

ó mÉê∫K bëí~ãçë ÉåíçåÅÉë ~åíÉ ìå éçëáÄäÉ ÇÉÄ~íÉ å~Åáçå~ä ó

ãìåÇá~ä èìÉ ÅçåëáÇÉJ

êÉ åìÉî~ë êÉÖä~ë ÇÉä

àìÉÖç èìÉ éìÉÇ~å ÇÉJ

Äáäáí~ê ç Ñçêí~äÉÅÉê Éä

Å~ê•ÅíÉê éêÉîÉåíáîç ÇÉ

äçë Éëí•åÇ~êÉë îÉêëìë

ä~ ëìéÉêîáëáµå ÇÉ ä~ë

áåîÉêëáçåÉëI ~ë∞ Åçãç ÖÉåÉê~ê áåÅÉåíáîçë Éå äìÖ~ê ÇÉ

ë~åÅáçåÉë Éå Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ÑáëÅ~äáò~Åáµå ~ãÄáÉåí~äI íê~ëä~J

Ç~åÇç Å~Ç~ îÉò ä~ë êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ ~ìíçêáÇ~Ç Ü~Åá~

äçë ÅäáÉåíÉëÒK bë ÇÉÅáê èìÉ ÉñáëíÉ ìå~ íÉåÇÉåÅá~ é~ê~ èìÉI

Åì~åÇç äçë bëí~Ççë ç ä~ë ÉãéêÉë~ë çÄíÉåÖ~å éê¨ëí~ãçë ÇÉ

ä~ë fåëíáíìÅáçåÉë cáå~åÅáÉê~ë fåíÉêå~Åáçå~äÉë EfcfF ç Ä~àç ä~ë

éêçéá~ë êÉÖìä~ÅáçåÉë å~Åáçå~äÉëI ä~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä ëÉJ

ÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ë çÄäáÖ~ÅáçåÉë ~ãÄáÉåí~äÉë éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ë

fcf ç äçë éêçéáçë bëí~Ççë ëÉ êÉÇìòÅ~K

bå ÅçåëÉÅìÉåÅá~I éçÇÉãçë ÉåÅçåíê~ê èìÉ äçë Éëí•åÇ~êÉë

ã•ë áãéçêí~åíÉë é~ê~ ä~ë áåîÉêëáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó

èìÉ ÅçåÇáÅáçå~ê•å ëì îá~ÄáäáÇ~Ç ëçå ä~ Éî~äì~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä
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ó Éä ÇÉêÉÅÜç ~ ä~ Åçåëìäí~ éêÉîá~I äáÄêÉ É áåÑçêã~Ç~ ÇÉ äçë

éìÉÄäçë áåÇ∞ÖÉå~ëK pçå Ççë Éëí•åÇ~êÉë èìÉ ~Åíì~äãÉåíÉ

ÅÉåíê~äáò~å ä~ ÇáëÅìëáµå ãìåÇá~ä ÇÉ ä~ë êÉÑçêã~ë ëçÄêÉ ä~ êÉJ

Öìä~Åáµå ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉëK

i~ Éî~äì~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä ëÉ éçåÉ ~ éêìÉÄ~ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå

ãÉÖ~éêçóÉÅíçë èìÉ éìÉÇÉå ~ÑÉÅí~ê ~ ÉÅçëáëíÉã~ë Ñê•ÖáäÉë

Åçãç Éä ÇÉ ä~ ^ã~òçå∞~K bä éêçóÉÅíç ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅç få~ãÄ~êáI

Åìó~ ÅçåÅÉëáµå íÉãéçê~ä ä~ íìîç Éä `çåëçêÅáç bÖ~ëìê El^pX

cìêå~ë ó bäÉíêçÄê~ëF I áÄ~ ~ ÖÉåÉê~ê OKMMM jt éçê ~¥ç Çìê~åJ

íÉ PM ~¥çëI Åçå ìå~ áåîÉêëáµå ÇÉ rpa QKPMM ãáääçåÉëI éÉêç

íÉåÇê∞~ ìå ~äíç áãé~Åíç ~ãÄáÉåí~ä ó ëçÅá~ä Éå ä~ òçå~ ëìê ÇÉ

ä~ ^ã~òçå∞~ mÉêì~å~K bå ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ bî~äì~Åáµå ÇÉ fãJ

é~Åíç ^ãÄáÉåí~ä Ebf^F ÇÉä ÅçåëçêÅáçI ëÉ ÅçåëáÇÉê~êçå äçë áãJ

é~Åíçë ÇÉ êÉ~ëÉåí~ãáÉåíç EUKMMM éÉêëçå~ëF I ÇÉÑçêÉëí~Åáµå ÇÉ

QMKMMM ÜÉÅí•êÉ~ëI é¨êÇáÇ~ ÇÉ îáÇ~ ~Åì•íáÅ~I ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë

ÉåÇ¨ãáÅ~ëIK páå ÉãÄ~êÖçI åç èìÉÇ~Ä~ Åä~ê~ ä~ ãáíáÖ~Åáµå ÇÉ

Éëíçë éêçÄäÉã~ë óI ëçÄêÉ íçÇçI åç ëÉ ÅçåëáÇÉêµ Éä áãé~Åíç

Åäáã•íáÅç èìÉ éçÇê∞~ ÖÉåÉê~ê Éä éêçÅÉëç ÇÉ ÇÉÑçêÉëí~Åáµå ó

ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ Ö~ëÉë ÇÉ ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç ÇÉä éêçóÉÅíçK cáJ

å~äãÉåíÉI ÇÉÄáÇç ~ä êÉÅÜ~òç ëçÅá~ä äçÅ~äI ÉëíÉ éêçóÉÅíç ÑìÉ

~Ä~åÇçå~ÇçK

bå ÅçåëÉÅìÉåÅá~I äçë áåëíêìãÉåíçë ÇÉ ÖÉëíáµå ~ãÄáÉåí~ä

éêÉîÉåíáîçë ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ëÉ ÇÉÄÉå ~ÇÉJ

Åì~ê ~ ä~ë ëáíì~ÅáçåÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ó ëçÅá~äÉë ~Åíì~äÉëK bä

Å~ãÄáç Åäáã•íáÅç Éë ìå ã~ä èìÉ ~èìÉà~ ~ éçÄä~ÅáçåÉë îìäåÉJ

ê~ÄäÉë ó ÉÅçëáëíÉã~ëI ó ä~ ^ã~òçå∞~ Éë ìå ÉàÉãéäç éÉêÑÉÅíç

ÇÉ äçë áãé~Åíçë Åäáã•íáÅçë E~ìãÉåíç ÇÉ ëÉèì∞~ë É áåìåÇ~J

ÅáçåÉëF éêçÇìÅáÇçë éçê Éä ~ìãÉåíç ãìåÇá~ä ÇÉ ä~ íÉãéÉê~J

íìê~K

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ äÉÖáíáãáÇ~Ç ëçÅá~ä ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë ëÉ Ü~

îìÉäíç Å~Ç~ îÉò ã•ë áãéêÉëÅáåÇáÄäÉK bë éçê Éääç èìÉ äçë ãÉJ

Å~åáëãçë ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµå ÅáìÇ~Ç~å~ Çìê~åíÉ ä~ Éä~Äçê~Åáµå

ÇÉ ä~ bf^ Éë ìå íÉã~ ÅçãéäÉàç ó èìÉ éìÉÇÉ êÉëíêáåÖáê ä~ë áåJ

îÉêëáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K bä Öê~å êÉíç Éë é~ë~ê ÇÉ ä~ë ~ÅJ

ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë Åçãç éêçíÉëí~ë ó ÄäçèìÉçë ÇÉ éêçóÉÅíçë

Ü~Åá~ ìå ãÉÅ~åáëãç ÇÉ ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ

Åì~åÇç íÉåÉãçë éçÄä~ÅáçåÉë îìäåÉê~ÄäÉë ó Éä bëí~Çç éêÉëáçJ

å~ éçê ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ áåîÉêëáµåI Ä~àç äçë éêÉíÉñíçë ÇÉä

ÄáÉå Åçã∫å ó Éä áåíÉê¨ë å~Åáçå~äÒK

cáå~äãÉåíÉI ìå íÉã~ í~ãÄá¨å áãéçêí~åíÉ ó éêçÄäÉã•íáÅç Éë

ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉä ÇÉêÉÅÜç ~ ä~ Åçåëìäí~ éêÉîá~ ÇÉ äçë

éìÉÄäçë áåÇ∞ÖÉå~ëK aÉëÇÉ äç äçÅ~äI ä~ë éêçíÉëí~ë Éå Åçåíê~ ÇÉ

áåîÉêëáçåÉë Éå íáÉêê~ë áåÇ∞ÖÉå~ëI ç ÇÉëÇÉ Éä ÉëÅÉå~êáç áåíÉêJ

å~Åáçå~ä ÉñáëíÉå çéçêíìåáÇ~ÇÉë ÇÉ Å~ãÄáç Åçãç ä~ ÅÉäÉJ

Äê~Åáµå ÇÉ äçë OR ~¥çë ÇÉä `çåîÉåáç NSV ÇÉ ä~ lêÖ~åáò~Åáµå

fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉä qê~Ä~àç lfqI ä~ aÉÅä~ê~Åáµå ÇÉ k~ÅáçåÉë

råáÇ~ë ëçÄêÉ aÉêÉÅÜçë ÇÉ mìÉÄäçë fåÇ∞ÖÉå~ë EOMMTF X ä~

~ÇçéÅáµå éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ `cf ÇÉä Éëí•åÇ~ê ÇÉ ÅçåëÉåíáJ

ãáÉåíç éêÉîáçI ÇÉà~åÇç ÇÉ ä~Çç ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉä ~ãéäáç

~éçóç Åçãìåáí~êáçÒK qçÇç Éääç Ü~ éêçÇìÅáÇç ìå~ çäÉ~Ç~ ÇÉ

êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ÉëíÉ ÇÉêÉÅÜç ~ åáîÉä å~Åáçå~ä E_çäáîá~I

_ê~ëáäI `çäçãÄá~I bÅì~Ççê ó mÉê∫F K

páå ÉãÄ~êÖçI Éä ã~óçê êÉíç ëÉ ÅçåÅÉåíê~ Éå ä~ áãéäÉãÉåí~J

Åáµå ÇÉ ÉëíÉ ÇÉêÉÅÜç Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ äçë êÉÅìêJ

ëçë å~íìê~äÉëK cêÉåíÉ ~ ä~ Å~Ç~ îÉò ã~óçê ëìéÉêéçëáÅáµå ÇÉ

~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ëçÄêÉ íáÉêê~ë áåÇ∞ÖÉå~ëI ëÉ îìÉäîÉ

áåÇáëéÉåë~ÄäÉ ÇÉë~êêçää~ê Éä ã~êÅç éçä∞íáÅç É áåëíáíìÅáçå~ä

é~ê~ Éä ÉàÉêÅáÅáç ÇÉ ä~ Åçåëìäí~ éêÉîá~K içë ã~êÅçë äÉÖ~äÉë

å~Åáçå~äÉë ëçå ~∫å êÉíáÅÉåíÉë ~ ÇÉÑáåáê Éä ãçãÉåíç ÇÉ ä~

Åçåëìäí~ ó ä~ éçëáÅáµå áåÇ∞ÖÉå~ Éë èìÉ ëÉ~ ~åíÉë ÇÉ ä~ ÇÉÅáJ

ëáµå èìÉ Ü~ÅÉ éçëáÄäÉ ä~ áåîÉêëáµåK bë ÇÉÅáêI ä~ Åçåëìäí~ ÇÉÄÉ

êÉ~äáò~êëÉ ~åíÉë ÇÉä çíçêÖ~ãáÉåíç ÇÉä ÇÉêÉÅÜç ÇÉ ~éêçîÉJ

ÅÜ~ãáÉåíç ÇÉä êÉÅìêëç å~íìê~ä óLç ~åíÉë ÇÉ ä~ ~éêçÄ~Åáµå

ÇÉ ä~ Éî~äì~Åáµå ~ãÄáÉåí~äK

rå íÉã~ éÉåÇáÉåíÉI ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ êÉÖáçå~äI Éë

ÅçãéêÉåÇÉê ã•ë ä~ íÉåÇÉåÅá~ ÇÉä ã~êÅç êÉÖìä~íçêáç å~ÅáçJ

å~ä Éå ä~ êÉÖáµåK `çåëáÇÉê~ãçë èìÉ Ü~ó ìå~ íÉåÇÉåÅá~ Ü~J

Åá~ Éä ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç ÇÉ äçë ã~êÅçë êÉÖìä~íçêáçë ~ãÄáÉåí~äÉë

éçê äç èìÉ ëÉê∞~ ëìã~ãÉåíÉ ∫íáä ìå ~å•äáëáë Åçãé~ê~íáîç ÇÉ

äçë Éëí•åÇ~êÉë ~ãÄáÉåí~äÉë Eã~êÅç éçä∞íáÅçI åçêã~íáîç ó

Å~ëçë ÇÉ bf^F ~ åáîÉä ÇÉ ä~ êÉÖáµå ~ã~òµåáÅ~ ó éêçóÉÅí~ê ìå~

éçëáÄäÉ ëçäìÅáµå ~åíÉ Éëíçë Å~ãÄáçë åÉÖ~íáîçëK

La EAE y el Programa de Mitigación

de Impactos Indirectos

^åíÉ ä~ë ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë ãçëíê~Ç~ë éçê ä~ bf^ é~ê~ îÉä~ê éçê

ä~ ãáíáÖ~Åáµå ÇÉ äçë áãé~Åíçë ~ãÄáÉåí~äÉë ó ëçÅá~äÉë ÇÉ

éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ã~óçê éêÉJ

ëáµå ó ã~óçê áåîÉêëáµå Éå ìå~ ãáëã~ ÅìÉåÅ~I ä~ ã~óçê

éêÉëÉåÅá~ ÇÉ áåíÉêÉëÉë éêáî~Ççë ó ìå~ êÉÇìÅáÇ~ éêÉëÉåÅá~

ÇÉä bëí~ÇçI äç èìÉ ÖÉåÉê~ èìÉ ÉëíÉ ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉ

áåîÉêëáçåÉë éêçÇìòÅ~ ã~óçêÉë êáÉëÖçëI ëÉ Ü~ÅÉ åÉÅÉë~êáç

êÉîÉêíáê äçë é~ëáîçë ç áãé~Åíçë ~ãÄáÉåí~äÉëI éÉêç í~ãÄá¨å
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íê~í~ê äçë áãé~Åíçë ~Åìãìä~íáîçë ó ëáå¨êÖáÅçë ÇÉ ìå Åçåàìåíç

ÇÉ áåîÉêëáçåÉë Åìó~ ÅçåÉñáµåI éçíÉåÅá~ ÇáÅÜçë áãé~ÅíçëI åç

ÅçåëáÇÉê~Ççë Éå äçë ã~êÅçë äÉÖ~äÉë É áåëíáíìÅáçå~äÉëK bë åÉJ

ÅÉë~êáç áåÅçêéçê~ê ~ Éëíçë ã~êÅçë äÉÖ~äÉë å~Åáçå~äÉë áåëíêìJ

ãÉåíçë åìÉîçëI Åçãç éêçÖê~ã~ë ÇÉ ãáíáÖ~ÅáçåÉë ÇÉ

áãé~Åíçë áåÇáêÉÅíçë ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I èìÉ éÉJ

ëÉ ~ ëÉê îáëíçë Åçãç ìå Åëíç Éñíê~I éìÉÇÉå îçäîÉê ëçëíÉåáÄäÉë

ä~ë áåîÉêëáçåÉëK

bë éçê Éääç èìÉ ëÉ Ü~ éêçéìÉëíç ä~ ãÉàçê~ ÇÉä ëáëíÉã~ êÉÖìä~J

íçêáç å~Åáçå~äI ó ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ä~ ÖÉëíáµå ~ãÄáÉåí~ä ó ëçÅá~ä

ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉëK bå ÉëÉ ëÉåíáÇçI Ü~ÅÉ ~¥çë ëÉ Ü~å éêçJ

éìÉëíç ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ãÉàçê~ë Éå ä~ êÉÖáµåI éêáåÅáé~äãÉåíÉ

Éå é~∞ëÉë Åçå íÉåÇÉåÅá~ ~ ä~ ~éÉêíìê~ ÇÉä ãÉêÅ~ÇçI Åçãç

`çäçãÄá~ ç mÉê∫W

i~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ b^b é~ê~ ä~ Éî~äì~Åáµå

éêÉîá~ ÇÉ éçä∞íáÅ~ëI éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë ÇÉ áåîÉêJ

ëáµåI ~ë∞ Åçãç Éî~äì~ÅáçåÉë ~ãÄáÉåí~äÉë áåíÉÖê~J

äÉëI Åçãç ëÉ ~éäáÅ~å Éå _ê~ëáäI é~ê~ ä~ Éî~äì~Åáµå ó

éêÉîáëáµå ÇÉ ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ãáíáÖ~Åáµå ÇÉ áãé~Åíçë

~Åìãìä~íáîçë ó ëáå¨êÖáÅçë Éå ìå~ ÅìÉåÅ~K

i~ î~äçêáò~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~J

äÉë ó ëÉêîáÅáçë ~ãÄáÉåí~äÉë Åçãç ìå ãÉÅ~åáëãç ÇÉ

ÅçãéÉåë~Åáµå ~ãÄáÉåí~äI Åçãç ëÉ¥~ä~ Éä ã~êÅç

äÉÖ~ä ÇÉ `çäçãÄá~I èìÉ éÉêãáí~ ÅçãéäÉãÉåí~ê ä~ë

ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ãáíáÖ~Åáµå ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå ÇÉ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~K

i~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ÅççêÇáå~Åáµå áåíÉêëÉÅíçêá~ä é~ê~ Éä

íê~í~ãáÉåíç éêÉîáç ÇÉ Éî~äì~ÅáçåÉë ~ãÄáÉåí~äÉë

Åì~åÇç ëÉ çíçêÖ~ ìå ÇÉêÉÅÜç é~ê~ ~éêçîÉÅÜ~ê ìå

êÉÅìêëç å~íìê~äI Åì~åÇç ÅçåÅìêêÉå î~êá~ë ~ìíçêáJ

Ç~ÇÉë Eéçê ÉàÉãéäçI ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÜáÇêçÅ~êÄìêçë

Éå •êÉ~ë éêçíÉÖáÇ~ëF K

i~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ~éêçÄ~Åáµå ÇÉ ä~ bf^I Åçãç ëìÅÉÇÉ

Éå `ÜáäÉI ÖÉåÉê~åÇç áåÅÉåíáîçë ó Å~é~ÅáÇ~ÇÉë é~ê~

ä~ë ~éêçÄ~ÅáçåÉë ÇÉ Å~äáÇ~Ç îÉêëìë áåÅÉåíáîçë éÉêJ

åáÅáçëçë ÇÉ ä~ ~éêçÄ~Åáµå ÇÉ ä~ë bf^ Éå Å~åíáÇ~ÇK

i~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå ëçÅá~ä Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ

éêçóÉÅíçë Åçå ä~ Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉ çÄíÉåÉê ä~ äáÅÉåÅá~

ëçÅá~ä ó êÉÇìÅáê Éä êáÉëÖç ÇÉä ëìêÖáãáÉåíç ÇÉ ÅçåJ

ÑäáÅíçë ëçÅáç~ãÄáÉåí~äÉë ~ëçÅá~Ççë ~ä éêçóÉÅíçI ÅçJ

ãç ëÉ áåíÉåí~ Éå mÉê∫ Éå Éä ã~åÉàç ÇÉ ÅçåÑäáÅíçë

ëçÅáç~ãÄáÉåí~äÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ çÑáÅáå~ë ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ëK

i~ ãÉàçê~ Éå ä~ ÖÉëíáµå ~ãÄáÉåí~ä ó ëçÅá~ä ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë

åç é~ë~ ëçäç éçê ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ áåëíêìãÉåíçë ëáåçI í~ãÄá¨åI

éçê Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉä ~é~ê~íç Éëí~í~äI ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ

áåÅÉåíáîçë é~ê~ ëì ÅìãéäáãáÉåíç ó ä~ ëìéÉêîáëáµå éÉêã~J

åÉåíÉ ÇÉ ÇáÅÜ~ë áåîÉêëáçåÉëK `áÉêí~ãÉåíÉ Éä ÅçåçÅáãáÉåíç

ÇÉ éêçóÉÅíçë ÉãÄäÉã•íáÅçë ÇÉ ä~ áåáÅá~íáî~ ffop^ Éå áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ Ej~åí~ j~å~çëI fåíÉêçÅÉ•åáÅ~ pìêI m~ëíç

jçÅç~F I Éå Éä ëÉÅíçê ÉåÉêÖ∞~ E_Éäç jçåíÉI `~ãáëÉ~I j~ÇÉáJ

ê~F I ÉíÅI Ü~å éÉêãáíáÇç ÇÉÑáåáê ìå~ ~ÖÉåÇ~ ÇÉ Å~ãÄáç é~ê~ ä~

ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå ä~ êÉÖáµåK kç Éë Öê~íìáíç

êÉä~Åáçå~ê ä~ Å~êéÉí~ ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ ffop^I áåîÉêëáçåÉë ÇÉä

_kabp ç éêçîÉåáÉåíÉë ÇÉ `Üáå~ ó ëìë éçëáÄäÉë áãé~ÅíçëI

Åçå ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ Åçåëìäí~ éêÉîá~ ÇÉ äçë éìÉÄäçë

áåÇ∞ÖÉå~ë ó ä~ ÇÉÑÉåë~ ÇÉ ëìë ÇÉêÉÅÜçëI ~ë∞ Åçãç ä~ Ñçêã~

ÇÉ Éî~äì~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä èìÉ êÉ~äáò~å äçë é~∞ëÉëI ç ä~ ÇÉÄáÇ~

ó çéçêíìå~ ÇáäáÖÉåÅá~ ÇÉ Éî~äì~Åáµå ç éêçíÉÖÉê ÇÉêÉÅÜçë

èìÉ ÇÉÄÉå êÉ~äáò~ê ä~ë fcfëI äçë Ä~åÅçë å~Åáçå~äÉë ÇÉ ÇÉë~J

êêçääç ó äçë bëí~ÇçëK

kç ëçäç Éë ìå~ ~ÖÉåÇ~ ÇÉ ãÉàçê~ ç ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ äçë

Éëí•åÇ~êÉë ÇÉÑáåáÇçë Ü~ÅÉ ã•ë ÇÉ Ççë Ç¨Å~Ç~ëI ëáåç ìå~ ÇÉ

áååçî~ÅáµåI ÇçåÇÉ ëÉ éêçéçåÉå Éî~äì~ÅáçåÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ó

ëçÅá~äÉë Éå ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ áåëJ

íêìãÉåíçë Åçãç ä~ b^b ì çíêçë áåëíêìãÉåíçë ÇÉ ÖÉëíáµå

èìÉ ãáíáÖìÉå áãé~Åíçë ~Åìãìä~íáîçëI ëáå¨êÖáÅçë ç áåÇáêÉÅJ

íçëI í~äÉë Åçãç äçë mêçÖê~ã~ë ÇÉ jáíáÖ~Åáµå ÇÉ fãé~Åíçë

fåÇáêÉÅíçëK bëíçë áåëíêìãÉåíçë ÇÉÄÉå ëÉê áåÅäìáÇçë Éå éä~J

åÉë ÇÉ áåîÉêëáµå Éå ëìë Çáëíáåíçë åáîÉäÉëW ÅìÉåÅ~I å~Åáçå~ä É

áåíÉêå~Åáçå~äK

i~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ äçë ãçîáãáÉåíçë ëçÅá~äÉë É áåÇ∞ÖÉå~ë Éë

áãéêÉëÅáåÇáÄäÉI éÉëÉ ~ ëì ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç çêÖ~åáò~Åáçå~ä ó

éÉêëÉÅìÅáµå EÅêáãáå~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ éêçíÉëí~F K bå Çáëíáåíçë

é~∞ëÉë Ü~ó ~êíáÅìä~ÅáçåÉë å~Åáçå~äÉë ÇçåÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë Ü~å

ÅçãÉåò~Çç ~ äáÇÉê~ê ÅáÉêíçë éêçÅÉëçë ÇÉ ÇÉÑÉåë~ ÇÉ ëìë ÇÉJ

êÉÅÜçë èìÉ ãÉêÉÅÉå ëÉê éçíÉåÅá~Ççë Éå Éä Çá~äçÖç êÉÖáçå~äK

cáå~äãÉåíÉI ìå~ ∫äíáã~ Å~é~ÅáÇ~Ç áãéçêí~åíÉ Éë Éä êÉÑçêJ

ò~ãáÉåíç ÇÉä Åçåíêçä ó ä~ ëìéÉêîáëáµå ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå Éå áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ Eéçê ÉàÉãéäçI ä~ ÑáëÅ~äáò~Åáµå ~ãÄáÉåí~äF èìÉ

éÉêãáí~ êÉÇìÅáê Éä éçëáÄäÉ êáÉëÖç ç ÖÉåÉêÉ ä~ ÅÉêíÉò~ ÇÉ èìÉ

Éä áãé~Åíç ëáÉãéêÉ ëÉê• ãáíáÖ~ÇçK ^ÇÉã•ëI Éë éçëáÄäÉ êÉJ

Ñçêò~ê ä~ ÑáëÅ~äáò~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä Åçå ëì áåíÉÖê~Åáµå ó ÅççêJ

Çáå~Åáµå ÇÉ ä~ ëìéÉêîáëáµå ~ãÄáÉåí~ä Åçãìåáí~êá~I ìå

î∞åÅìäç ã•ë ÉëíêÉÅÜç Åçå ä~ éçÄä~Åáµå äçÅ~ä éçëáÄäÉãÉåíÉ
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~ÑÉÅí~Ç~K bëíçë Ççë Ñ~ÅíçêÉë ãÉàçê~ê∞~å ä~ äÉÖáíáãáÇ~Ç ÇÉ ä~ë

áåîÉêëáçåÉëK

El rol de la sociedad civil y la

hoja de ruta (propuestas)

bä êçä ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ÑêÉåíÉ ~ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ë áåîÉêJ

ëáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå ä~ êÉÖáµå ëÉ îìÉäîÉ Å~Ç~ îÉò ã•ë

Öê~îáí~åíÉK jìÅÜ~ë îÉÅÉë ëçå Éëí~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ó ãçîáJ

ãáÉåíçë ëçÅá~äÉë äçë èìÉ Ü~å éêçéìÉëíç ëçäìÅáçåÉë ó ~äíÉêJ

å~íáî~ë é~ê~ èìÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë ëÉ ~àìëíÉå ~ ÅêáíÉêáçë ÇÉ

ÄáÉåÉëí~ê EÉåÑçèìÉ ÇÉ ÉèìáÇ~ÇF ó ~ãÄáÉåí~äÉë EÉåÑçèìÉ ÇÉ

ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇF K bä êáÉëÖç Éë èìÉ ëçäç ìå~ ÇÉ Éëí~ë ëÉ~ ä~

~ÖÉåÇ~ ó åç ëì ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~ÇK i~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó ä~ë

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë Ü~å ~éêÉåÇáÇç ÇÉëÇÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~

ÇÉä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉä ÅáÅäç ÇÉ éêçóÉÅíçëI Å~ÄáäÇÉç ÇÉ ä~ë éçä∞J

íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ó ~Üçê~ Éå ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ Å~ãÄáçë Éå Éä Ñäìàç

ÇÉ áåîÉêëáçåÉë êÉÖáçå~äÉëI èìÉ Éë åÉÅÉë~êá~ ä~ ~êíáÅìä~Åáµå

êÉÖáçå~ä ó íÉåÉê ìå~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ä~êÖç éä~òç èìÉ éÉêãáí~

ÉåÅì~Çê~ê ëìë ÉñéÉÅí~íáî~ë Åçå ä~ë ãÉàçêÉë Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ

Å~ãÄáç EàìÉÖç ÇÉ ÇÉã~åÇ~ë ó éêçéìÉëí~ëF K

Cabildeo: estrategias, renovaciones y

casos emblemáticos

i~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ëÉ ÅÉåíê~ Éå ~Ñêçåí~ê Éä ÅáJ

Åäç ÇÉ éêçóÉÅíçëI Ä~àç Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ àÉê~êèì∞~ ÇÉ ãáíáÖ~Åáµå

EÇÉëÇÉ ä~ çéçëáÅáµå Ü~ëí~ ä~ë ~äíÉêå~íáî~ëF I èìÉ Ü~å äçÖê~Çç

ÇÉíÉåÉê éêçóÉÅíçë ó Å~ãÄá~ê Éä Åìêëç ÇÉ äçë ãáëãçëI ëáå ÉãJ

Ä~êÖçI ~ åáîÉä ÇÉ Å~ãÄáçë ëáëí¨ãáÅçë ÇÉ éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ç

ÇÉä Ñäìàç ÇÉ áåîÉêëáçåÉë êÉÖáçå~äÉëI Ü~ ëáÇç ÇáÑ∞Åáä ã~åíÉåÉê

Éë~ ãáëã~ Å~é~ÅáÇ~ÇI Éå ÅçåçÅáãáÉåíç ó Å~ÄáäÇÉçK bë éçëáJ

ÄäÉ èìÉ Éääç ëÉ ÇÉÄ~ ~ ä~ é¨êÇáÇ~ ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíç Éå äçë ∫äíáJ

ãçë OM ~¥çëI éÉêç ëÉ éìÉÇÉå ~éêÉÅá~ê í~ãÄá¨å èìÉ ÉñáëíÉ

ìå~ íÉåëáµå Éëíê~í¨ÖáÅ~ èìÉ ëÉ Ä~ë~ Éå ä~ éçÅ~ ~êíáÅìä~Åáµå ó

ä~ ÇÉëÅçåÑá~åò~ ÉåíêÉ çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ó ãçîáãáÉåíçë ëçÅá~J

äÉëK s~äÉ ãÉåÅáçå~ê èìÉ ÇÉëéì¨ë èìÉ ~äÖìå~ë áåáÅá~íáî~ë êÉJ

Öáçå~äÉë èìÉ ~Åìãìä~êçå ãìÅÜç ÅçåçÅáãáÉåíç ëçÄêÉ ä~

ÖçÄÉêå~åò~ Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉÅ~óÉêçå ç ÇÉë~é~êÉÅáÉêçå Ó

ìå ÉàÉãéäç ÇÉ Éääç Éë Éä éêçóÉÅíç _f`b`^I Ñáå~åÅá~Çç éçê ä~

ÑìåÇ~Åáµå jççêÉ ó äáÇÉê~Çç éçê Éä _~åâ fåÑçêã~íáçå `ÉåíÉêI

èìÉ ~éçóµ ä~ ~Åìãìä~Åáµå ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíç ó ä~ ~êíáÅìä~Åáµå

ÇÉä Å~ÄáäÇÉç ÉåíêÉ OMMR ó OMNNQ ÓI äç èìÉ éêçÇìàç ìå î~Å∞ç ó

Ñ~äí~ÇÉ Åä~êáÇ~Çé~ê~~Ñêçåí~ê äçë êÉíçë ÇÉ ä~ÖçÄÉêå~åò~ êÉÖáçå~äK

e~ó ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ êÉÇÉë ó Éëé~Åáçë ÅçåÑçêã~Ççë éçê ä~ë ãáëJ

ã~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä èìÉ ãìÅÜ~ë îÉÅÉë

ëçäç ëáêîÉå Åçãç Å~å~äÉë ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI

ëáå ãÉí~ë ó Éëíê~íÉÖá~ë Åçåàìåí~ë ó ÅççêÇáå~Ç~ë ÉåíêÉ ë∞K pá

ÄáÉå Éëí~ êÉ~äáÇ~Ç éìÉÇÉ ëÉê ÅçåëáÇÉê~Ç~ ìå éêçÄäÉã~I

í~ãÄá¨å ëÉ ~äò~ Åçãç ìå~ çéçêíìåáÇ~Ç ó~ èìÉ ëÉ ÉîáÇÉåÅá~I

éçê ÉàÉãéäçI ìå áåíÉê¨ë ÇÉ ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÅáîáäÉë éçê

ãÉàçê~ê ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ Éå Éä _kabp Ej~ÖêçI OMNPF I ~Äêáê

Éëé~Åáçë ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµå ~ åáîÉä êÉÖáçå~ä Erå~ëìê `çëáéä~åF

óI ëçÄêÉ íçÇçI Ü~ÅÉê ëÉÖìáãáÉåíç ~ éêçóÉÅíçë ÅçåÅêÉíçë Éå

åìÉëíêçë é~∞ëÉë Åçå áãé~Åíçë Éå ä~ ^ã~òçå∞~ ó çíêçë ÉÅçJ

ëáëíÉã~ë îìäåÉê~ÄäÉëK bëíÉ áåíÉê¨ë ÇÉÄÉ ëÉê ~éêçîÉÅÜ~Çç

Åçå Éä Ñáå ÇÉ ÉåÅçåíê~êI ÇÉåíêç ÇÉ åìÉëíê~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉëI

éêçéìÉëí~ë èìÉ Å~ãÄáÉå Éä Ñäìàç ÇÉ áåîÉêëáçåÉë é~ê~ ÄìëÅ~ê

ã~óçê ÉèìáÇ~Ç ó ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ~ åáîÉä êÉÖáçå~äK

kç çÄëí~åíÉ äç éêçéìÉëíçI ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä íáÉåÉ Öê~åÇÉë

ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë çêÖ~åáò~íáî~ë é~ê~ ~Ñêçåí~ê äçë Å~ãÄáçë êÉÖáçJ

å~äÉëI É áåÅäìëç é~ê~ äçÖê~ê ìå~ éçëáÅáµå êÉÖáçå~ä Åçã∫åK

i~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë Éëí•å ÇÉÄáäáí~Ç~ë óI Éå Éä Å~ëç

áåÇ∞ÖÉå~I ëÉ Éëí•å îçäîáÉåÇç éçÅç êÉéêÉëÉåí~íáî~ëK e~ó ÇáJ

îÉêëçë Ñ~ÅíçêÉë èìÉ Ü~å Åç~Çóìî~Çç ~ ÉëíçK råç ÇÉ äçë

éêáåÅáé~äÉë Éë Éä ÇÉëÅçäçÅ~ãáÉåíç ÇÉ çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~

ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó ãçîáãáÉåíçë ëçÅá~äÉë èìÉ Åçä~Äçê~êçå ó

~éçó~êçå éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ ~ äçë ÖçÄáÉêåçë éêçÖêÉëáëí~ë ç èìÉ

éä~åíÉ~Ä~å Å~ãÄáçë ëçÅá~äÉë EeçääÉåÇÉêI OMNOX dìÇóå~ëI

OMNOF Ó ã~ë åç Éå ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç Ó Éå ä~ êÉÖáµå Eiìä~ Ç~ páäJ

î~I aáäã~ oçìëëÉÑÑI bîç jçê~äÉëI o~Ñ~Éä `çêêÉ~I ló~åí~ eìJ

ã~ä~I ÉíÅF I éìÉëíç èìÉ ãìÅÜçë ÇÉ Éëíçë ÖçÄáÉêåçë åç

ÅìãéäáÉêçå ëìë Åçãéêçãáëçë ó Åçåíáåì~êçå Åçå Éä ãçÇÉäç

ÉÅçåµãáÅç áãéÉê~åíÉ ÇÉ ~éÉêíìê~ ÇÉ ãÉêÅ~Ççë ó éêçãçJ

Åáµå áåíÉåë~ ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ é~ê~ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ ó Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK

rå~ ëÉÖìåÇ~ ê~òµå Éëí• ÑìÉêíÉãÉåíÉ êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå Éä ÑáJ

å~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ Éëí~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ó ëìë Éëíê~íÉÖá~ëK

a~Çç èìÉ ãìÅÜçë é~∞ëÉë Éå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ Ü~å êÉÇìÅáÇç ä~

éçÄêÉò~ Åçå ä~ êÉåí~ éêçîÉåáÉåíÉ ÇÉ ä~ë áåÇìëíêá~ë Éñíê~ÅíáJ

î~ë E~ëáëíÉåÅá~äáëãçF I ó ó~ ëçå ÅçåëáÇÉê~Ççë é~∞ëÉë Éå î∞~ë

ÇÉ ÇÉë~êêçääç ç ÇÉ êÉåí~ ãÉÇá~I ä~ ÅççéÉê~Åáµå áåíÉêå~ÅáçJ

å~äI ãìäíáä~íÉê~ä ó Äáä~íÉê~äI Ü~ ÇÉÅáÇáÇç ÇáêáÖáê ëìë ÑçåÇçë

QK bëíÉ éêçóÉÅíç Çìêµ ÅÉêÅ~ ÇÉ S ~¥çë EOMMRJOMNNF ó ÖÉåÉêµ ÅçåçÅáãáÉåíçI
ÅççêÇáåµ ÉëÑìÉêòçë êÉÖáçå~äÉë ó êÉ~äáòµ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ Å~ÄáäÇÉç Ü~Åá~ äçë
bëí~Ççë ó Ä~åÅ~ ãìäíáä~íÉê~ä èìÉ Ñáå~åÅáµ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ä~ ^ã~òçå∞~K s¨~ëÉW
YïïïKÄáÅìë~KçêÖLÉëLëÉêîáÅáçëJÉJáåëíêìãÉåíçëLÄáÅÉÅ~L[K
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Ü~Åá~ žÑêáÅ~ ç ^ëá~K i~ ÅçåëÉÅìÉåíÉ é¨êÇáÇ~ ÇÉ ëìëíÉåíç

ÉÅçåµãáÅç Ü~ ÖÉåÉê~Çç ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ åìÉî~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ

Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI ÇÉ ~äá~åò~ Åçå Éä bëí~Çç ó ìå åÉÅÉë~êáç

Å•äÅìäç éçä∞íáÅç é~ê~ ëÉÖìáê ÅçãéêáãáÉåÇç ëì êçä Åê∞íáÅç Ü~J

Åá~ Éä ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó íê~í~ê ÇÉ êÉÇìÅáê ëì ÇÉéÉåÇÉåJ

Åá~ ÇÉ äçë ÖçÄáÉêåçëK

bå ëìã~I ä~ é¨êÇáÇ~ ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíç ó äçë Å~ãÄáçë ÉÅçåµJ

ãáÅçë ó éçä∞íáÅçë Ü~å ÖÉåÉê~Çç ìå~ ÇÉëÅçåÉñáµå é~ê~ Å~ãJ

Äáçë ëáëí¨ãáÅçëK eìÄçI ÇÉ íçÇ~ë Ñçêã~ëI ~äÖìåçë Å~ëçë

ÉãÄäÉã•íáÅçë Ó ÅçãçI ÉåíêÉ çíêçëI ä~ Å~êêÉíÉê~ fåíÉêçÅÉ•åáÅ~

pìê Éå mÉê∫I ä~ Å~êêÉíÉê~ m~ëíç jçÅç~I Éä ÅçãéäÉàç ÜáJ

ÇêçÉä¨ÅíêáÅç j~ÇÉáê~ ç ä~ éêçóÉÅÅáµå ÇÉä ÉàÉ ÇÉ áåíÉêÅçåÉJ

ñáµå j~åí~ j~å~çë Ó èìÉ ÑìÉêçå Ää~åÅçë ÇÉ Å~ÄáäÇÉç

íê~ÇáÅáçå~äI Åçå ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ éêçéìÉëí~ë èìÉ íìîáÉêçå ¨ñáíç

Éå ~äÖìåçë Å~ëçë ó Éå çíêçë åçI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ÅçåëáÇÉê~åÇç

Éä áãé~Åíç ÇÉ Éëíçë éêçóÉÅíçë Éå äçë ÄçëèìÉë ~ã~òµåáÅçëK

kç çÄëí~åíÉI ~Üçê~ ëÉ îìÉäîÉ ÇáÑ∞Åáä îçäîÉê ~ êÉíçã~ê íçÇ~ Éë~

ÉñéÉêáÉåÅá~ Ä~àç ìå~ Éëíê~íÉÖá~ êÉÖáçå~ä èìÉ éìÉÇ~ ~äáãÉåJ

í~ê ~ äçë åáîÉäÉë äçÅ~äÉëI å~Åáçå~äÉë ó êÉÖáçå~äÉë é~ê~ äçÖê~ê

äçë Å~ãÄáçë ëáëí¨ãáÅçë éÉêëÉÖìáÇçëK

Hacia un cabildeo más fuerte:

el flujo regional de inversiones

a~Çç äçë Ñäìàçë ÇÉ áåîÉêëáµå êÉÖáçå~äI äçë éçëáÄäÉë çÄàÉíáîçë

é~ê~ ä~ ~ÄçÖ~Å∞~ éçê Éä Å~ãÄáç ÇÉëÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ëçå

Åì~íêçW

bä _kabpI èìÉ ãçîáäáòµ Éå ìå ~¥ç éáÅç EOMNMF

rpa VSKMMM ãáääçåÉë é~ê~ íçÇ~ë ëìë áåîÉêëáçåÉëI

ãáÉåíê~ë Éä _~åÅç jìåÇá~ä ó Éä _fa åç ääÉÖ~êçå ~ ä~

ãáí~Ç ÇÉ Éë~ ÅáÑê~K

i~ rå~ëìêI èìÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ `çëáéä~å Éëí• ÅçåÇìJ

ÅáÉåÇç Éä é~èìÉíÉ ÇÉ áåîÉêëáçåÉë éçê ìå íçí~ä ÇÉ

rpa NPMKMMM ãáääçåÉëI Åçå lÇÉÄêÉÅÜí Åçãç ìåç

ÇÉ ëìë éêáåÅáé~äÉë ÄÉåÉÑáÅá~êáçëK

i~ë áåîÉêëáçåÉë ÅÜáå~ë Éå ÇáîÉêëçë ëÉÅíçêÉëI éêçîÉJ

åáÉåíÉë ÇÉä _~åÅç ÇÉ aÉë~êêçääç ÇÉ `Üáå~ ç Éä bñfã

_~åâI ëìëÅêáÄáÉåÇç ~ÅìÉêÇçë Åçå bÅì~Ççê ó sÉåÉJ

òìÉä~ é~ê~ ä~ áãéçêí~Åáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë ç ÅçãJ

éê~åÇç ä~ë ~ÅÅáçåÉë ÇÉ mÉíêçÄê~ë Éå mÉê∫ éçê rpa

OKSMM ãáääçåÉëK

bä ëÉÅíçê éêáî~ÇçK

i~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä Ü~ ëáÇç ëìéÉêîáë~ê ä~ë áåJ

îÉêëáçåÉë ÇÉ Éëíçë ~ÅíçêÉëI ~å~äáò~ê ëìë éçëáÄäÉë áãé~Åíçë ó

Ñáå~äãÉåíÉ ÇÉë~êêçää~ê éêçéìÉëí~ë é~ê~ ìå~ ãÉàçê ÖçÄÉêJ

å~åò~ ÇÉ ëìë áåîÉêëáçåÉëI Åçå ä~ Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉ êÉÇìÅáê ëìë

áãé~ÅíçëI éçíÉåÅá~åÇç äçë éçëáíáîçëK `áÉêí~ãÉåíÉI ä~ Ñ~äí~

ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÖÉåÉê~ê ~äá~åò~ë Åçå çíêçë

ãçîáãáÉåíçë ëçÅá~äÉëI Åçãç äçë ëáåÇáÅ~íçëI äçë µêÖ~åçë ÇÉ

Åçåíêçä óI Ñáå~äãÉåíÉI ä~ ~êíáÅìä~Åáµå ÇÉ ìå ãÉåë~àÉ éçä∞íáÅç

ëçå í~êÉ~ë éÉåÇáÉåíÉë ÇÉ Å~ÄáäÇÉçK bëéÉÅá~äãÉåíÉI ëÉ ÇÉÄÉ

ÇÉë~êêçää~ê ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç í¨ÅåáÅ~ èìÉ éÉêãáí~ Éä ëÉÖìáãáÉåíç

ÇÉ äçë ÑçåÇçë ÇÉ éÉåëáçåÉëI ä~ ÖÉëíáµå ÇÉä éä~åÉ~ãáÉåíç ÉëJ

íê~í¨ÖáÅçI ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉëI ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉ êáÉëÖçë ó ä~

í~ë~ ÇÉ êÉíçêåçI ÉíÅK bë ÇÉÅáêI íçÇç Éä ã~êÅç áåëíáíìÅáçå~ä ó

çéÉê~íáîç ÇÉ ÇáÅÜ~ë áåîÉêëáçåÉëK

cáå~äãÉåíÉI ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä êÉÖáçå~ä Ü~ ~ëìãáÇç Åçå Åä~êáJ

Ç~Ç íêÉë äáåÉ~ãáÉåíçë ÅçãìåÉë ÇÉ Å~ÄáäÇÉçW Éä éêáãÉêçI ä~

ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ Eíê~åëé~êÉåÅá~F Éå Éëíçë ~ÅíçêÉë

êÉÖáçå~äÉë EÅçåëáÇÉê~åÇç Éä Å~ÄáäÇÉç Çìê~åíÉ Éä ÇÉë~êêçääç

ÇÉä éêçóÉÅíçI ä~ áåÑäìÉåÅá~ Ü~Åá~ ä~ë êÉÖìä~ÅáçåÉë å~Åáçå~äÉëF I Éä

ëÉÖìåÇçI ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ Éëé~Åáçë ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµå óI

Éä íÉêÅÉêçI ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ éçä∞íáÅ~ë ÇÉ ë~äî~Öì~êÇ~ë

ëçÅá~äÉë ó ~ãÄáÉåí~äÉë é~ê~ Éëíçë ~ÅíçêÉëK

bë åÉÅÉë~êáç íÉåÉê Åä~ê~ ä~ êÉä~Åáµå ó ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉä Å~J

ÄáäÇÉç ÉåíêÉ äçë íêÉë åáîÉäÉë éêÉëÉåí~ÇçëK mêáãÉêçI ä~ áãéçêJ

í~åÅá~ ÇÉ áåÅáÇáê Éå ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ìå cçêç ÇÉ

m~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç `áîáä ÇÉ ä~ rå~ëìê Åçå ÅçåÇáJ

ÅáçåÉë ã∞åáã~ë èìÉ ~ëÉÖìêÉå ëì êÉ~ä é~êíáÅáé~Åáµå Éå Éä Ç∞~

~ Ç∞~ ó Éå Éä ÅçåëÉàç ÇÉ íê~Ä~àç ã•ë ~Åíáîç ÇÉ ä~ çêÖ~åáò~J

ÅáµåI Éä `çëáéä~åI èìÉ ã~åÉà~ äçë éêçóÉÅíçë ffop^ ÇÉëÇÉ

OMMUK ^ÇÉã•ëI ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå dêìéç ÇÉ qê~Ä~àç é~ê~ cáJ

å~åÅá~ãáÉåíç ó d~ê~åí∞~ë Éå ÉëíÉ ÅçåëÉàçI áãéìäë~Çç éçê

_ê~ëáäI ÉîáÇÉåÅá~ ä~ áãéçêí~åÅá~ èìÉ é~ê~ _ê~ëáä íáÉåÉ ä~

ÅçåÅêÉÅáµå ÇÉ Éëíçë éêçóÉÅíçë óI ëçÄêÉ íçÇçI Éä é~éÉä ÇÉä

_kabp Éå Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ äçë ãáëãçëK
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rå ëÉÖìåÇç çÄàÉíç ÇÉ Å~ãÄáç Éë ÖÉåÉê~ê ã~óçê íê~åëé~êÉåJ

Åá~ ó Çá•äçÖç Åçå Éä _kabpK iç ÅáÉêíç Éë èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~å ëÉJ

êá~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë é~ê~ áåÅáÇáê ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ Éå Éä _~åÅçI ëçÄêÉ

ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ìå~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ íê~åëé~êÉåÅá~ ~éäáÅ~J

ÄäÉ ~ éêçóÉÅíçë Ñáå~åÅá~Ççë ÑìÉê~ ÇÉ _ê~ëáä EÅçåëáÇÉê~åÇç

èìÉ ëÉ ÇáÑáÅìäí~ íÉåÉê áåÑçêã~Åáµå ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ~ä áåíÉêáçê

ÇÉä é~∞ëF I Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ éçêèìÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ _~åÅç

k~Åáçå~äÒ äÉ éÉêãáíÉ ÅçÄáà~êëÉ Éå Éä ÇÉêÉÅÜç ~ä ëÉÅêÉíç Ä~åJ

Å~êáç ó Éå ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ëìë ~ÅÅáçåÉë ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ ÖÉJ

åÉê~ä ÇÉ _ê~ëáäK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ÇÉÄÉ íê~Ä~à~ê

Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ~êÖìãÉåíçë èìÉ éÉêãáí~å êÉÄ~íáê EÇÉëJ

ÇÉ Éä •ãÄáíç àìê∞ÇáÅçI ëçÅá~ä ç ~ãÄáÉåí~äF ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉä

ëÉÅêÉíç Ä~åÅ~êáç ó ÇÉ ä~ ëçÄÉê~å∞~ ÇÉ äçë bëí~Ççë ëçÄêÉ äçë

ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë ~ÑÉÅí~Ç~ë éçê äçë éêçóÉÅíçë Ñáå~åJ

Åá~Ççë éçê Éä _~åÅçI Åçå Éä Ñáå ÇÉ ~Äêáê Éëé~Åáçë é~ê~ ä~ éêÉJ

ëÉåí~Åáµå ÇÉ ìå~ éêçéìÉëí~ ÇÉ éçä∞íáÅ~ ÇÉ íê~åëé~êÉåÅá~ ó

~ÅÅÉëç ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå é~ê~ Éä _kabpK

mçê ∫äíáãçI Éë éêáãçêÇá~ä ìå íê~Ä~àç ~ åáîÉä å~Åáçå~äK mêáãÉJ

êçI ìå~ ã~óçê ó ãÉàçê êÉä~Åáµå Åçå åìÉëíêçë êÉéêÉëÉåí~åíÉë

í~åíç Éå Éä `çëáéä~å Åçãç Éå ä~ rå~ëìêI Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ Åçå ä~

áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ìå Ñçêç ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµå Åçå ä~ë ÅçåëáJ

ÇÉê~ÅáçåÉë ã∞åáã~ë ~åíÉë éêÉëÉåí~Ç~ëI åçë éÉêãáíáê∞~ ÅçJ

åçÅÉê ÇÉ éêáãÉê~ ã~åç äçë ÉãéêÉåÇáãáÉåíçë ÇÉ _ê~ëáä EÉå

ÖÉåÉê~äF ó ÇÉä _kabp EÉå é~êíáÅìä~êF Éå åìÉëíêçë é~∞ëÉëK bå

ëÉÖìåÇç äìÖ~êI åç Ü~ó èìÉ çäîáÇ~ê Éä íê~Ä~àç ÇáêÉÅíç ëçÄêÉ

éêçóÉÅíçë ÉãÄäÉã•íáÅçëÒ ÇÉ äçë èìÉ éçÇê∞~ãçë Éñíê~Éê äÉÅJ

ÅáçåÉë ~éêÉåÇáÇ~ëK i~ äáëí~ ÇÉ Å~ëçë Éä~Äçê~Ç~ éçê ä~ ëçÅáÉJ

Ç~Ç Åáîáä Éå ëÉÅíçêÉë Éëíê~í¨ÖáÅçëI ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó Éñíê~ÅíáîçëI

Åçãç éçê ÉàÉãéäç Ea^o Éí ~äKI OMNPF Éä ã~éÉç ÇÉ áåîÉêëáçåÉë

Éå ä~ ^ã~òçå∞~ Éä~Äçê~Ç~ éçê Éä ~åíêçéµäçÖç Äê~ëáäÉ¥ç

oáÅ~êÇç sÉêÇìã EOMNPF ó Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë Éå ãÉJ

Ö~éêçóÉÅíçë Éå ä~ ^ã~òçå∞~I êÉ~äáò~Çç éçê Éä ~åíêçéµäçÖç

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ m~ìä iáííäÉ EOMNOfF K

bë åÉÅÉë~êáç íê~Ä~à~ê ëçÄêÉ äç ó~ ~î~åò~ÇçK ^ éÉë~ê ÇÉ ä~ë

ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå çÑáÅá~ä Éå íçêåç ~ äçë éêçóÉÅJ

íçë Ñáå~åÅá~Ççë éçê Éä _~åÅç ó Éå êÉä~Åáµå ~ä éêçéáç

ÑìÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä ãáëãçI ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä Ü~ íê~Ä~à~Çç Éå

~äÖìåçë ÇçÅìãÉåíçë èìÉ ÇÉÄÉå ëÉêîáê Åçãç Ä~ëÉ é~ê~ ìå

íê~Ä~àç ÅçåàìåíçK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Éå Ä~ëÉ ~ ä~ë ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë

ó~ ÅçåçÅáÇ~ë ÇÉä _~åÅç ó ä~ Åçãé~ê~Åáµå ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉä

_kabp Åçå ä~ë ÇÉ çíêçë _~åÅçë Efcfp ó _~åÅçë k~Åáçå~äÉë

ÇÉ aÉë~êêçääçF I Éë åÉÅÉë~êáç éÉåë~ê Éå äáåÉ~ãáÉåíçë ã∞åáJ

ãçë ~ ÅçåëáÇÉê~ê é~ê~ ìå~ éêçéìÉëí~ ÇÉ éçä∞íáÅ~ ÇÉ íê~åëJ

é~êÉåÅá~ ÇÉä _~åÅçK

aÉÄÉ èìÉÇ~ê Åä~êç èìÉ ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ Éëí~ éçä∞íáÅ~

ÇÉ íê~åëé~êÉåÅá~ Éë ëçäç ìå é~ëç éêÉîáç ~ ä~ áãéäÉãÉåí~J

Åáµå ÇÉ ë~äî~Öì~êÇá~ë ëçÅá~äÉë ó ~ãÄáÉåí~äÉë Éå Éä _kabpK

q~ä Åçãç Ü~ ëìÅÉÇáÇç Åçå äçë éêçÅÉëçë ÇÉ ~ÇçéÅáµå ÇÉ

éçä∞íáÅ~ë ó êÉèìÉêáãáÉåíçë é~ê~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ éê¨ëí~ãçë

Éå ä~ Ä~åÅ~ ÇÉ ÇÉë~êêçääç ãìäíáä~íÉê~äI äçÖê~ê ä~ ~ÇçéÅáµå ÇÉ

éçä∞íáÅ~ë ÇÉ ë~äî~Öì~êÇá~ë Éå Éä _kabp êÉèìáÉêÉ ìå~ ëÉêáÉ

ÇÉ ÅçåÇáÅáçåÉëI í~äÉë Åçãç ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ ÇÉ ëìë çéÉê~J

ÅáçåÉë ó ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ìå Çá~äçÖç éÉêã~åÉåíÉ ÉåíêÉ äçë

ÄÉåÉÑáÅá~êáçëI ä~ë éÉêëçå~ë ~ÑÉÅí~Ç~ëI ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë ó äçë

ÑìåÅáçå~êáçë ÇÉä Ä~åÅçK páå áåÑçêã~Åáµå çéçêíìå~ ó ~éêçJ

éá~Ç~I ëáå ìå Çá•äçÖç éÉêã~åÉåíÉI ëÉê• ãìó éçÅç éêçÄ~ÄäÉ

áåáÅá~ê Å~ãÄáçë êÉä~Åáçå~Ççë ~ êÉÇìÅáê áãé~Åíçë ÇÉ ä~ë áåJ

îÉêëáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Ñáå~åÅá~Ççë éçê Éä _kabpK pÉ

íê~í~ ÇÉ íçÇ~ ìå~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ä~êÖç éä~òç é~ê~ êÉÇìÅáê áãJ

é~Åíçë ëçÅá~äÉë ó ~ãÄáÉåí~äÉë Éå ä~ ^ã~òçå∞~ ó ä~ êÉÖáµåK

m~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ Éëí•åÇ~êÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ó ëçÅá~äÉë

ÇÉ áåîÉêëáçåÉë ó ÇÉÅáëáçåÉë éçä∞íáÅ~ë Éë åÉÅÉë~êáçI ÉåíçåÅÉëI

ÇÉë~êêçää~ê ä~ ëáÖìáÉåíÉ Éëíê~íÉÖá~W

mêçãçîÉê ìå~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ íê~åëé~êÉåÅá~ Éå Éä _kJ

abp ó ä~ rå~ëìê EÑçãÉåí~ê ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ Çá•äçJ

Öç ó íê~åëé~êÉåÅá~ L~ÅÅÉëç ~ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI

ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ êÉÅä~ãçë É áåîÉëíáÖ~Åáµå É áåÅÉåJ

íáîçë áåíÉêåçë é~ê~ êÉ~äáò~ê ÇáÅÜ~ë ÑìåÅáçåÉëI

~äá~Ççë Åçå ~ÅíçêÉë ëçÅá~äÉëF K

mêçãçîÉê É áåëíáíìÅáçå~äáò~ê ìå ãÉÅ~åáëãç ÇÉ

Çá•äçÖç ÉåíêÉ ä~ rå~ëìêL`çëáéä~å ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç

ÅáîáäI ~ë∞ Åçãç ÉåíêÉ Éä _kabp ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä

ÇÉ ä~ êÉÖáµåK bëíç áãéäáÅ~ èìÉ ëÉ Ñçêí~äÉòÅ~ Éä cçêç

ÇÉ m~êíáÅáé~Åáµå `áìÇ~Ç~å~ ÇÉ ä~ rå~ëìê ó Éä cçêç

ÇÉ aá•äçÖç ÇÉä _kabp é~ê~ áåáÅá~ê ìå éêçÅÉëç ÇÉ

~éçóç ó êÉíêç~äáãÉåí~Åáµå ÉåíêÉ çêÖ~åáò~ÅáçåÉë

Äê~ëáäÉ¥~ë ó ÇÉ ä~ êÉÖáµå é~ê~ ä~ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ

éêçéìÉëí~ëK
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mêçãçîÉê ä~ ~ÇçéÅáµå ÇÉ Éëí•åÇ~êÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ó

ëçÅá~äÉë é~ê~ ä~ë áåîÉêëáçåÉë ÇÉä _kabp ó Éä `çëáJ

éä~åK bä çÄàÉíáîç Éë ~ÇÉÅì~ê ä~ë Ñìíìê~ë áåîÉêëáçåÉë

Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ êÉÖáµåK

Un poco de futurología: el papel

de la sociedad civil

bëí• Åä~êç èìÉ ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä éìÉÇÉå

íÉåÉê ìå é~éÉä éêçí~ÖµåáÅç Éå ä~ Ñµêãìä~ íê~ÇáÅáçå~ä ÇÉä Å~J

ÄáäÇÉç ëçÄêÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ëW ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÅçåçÅáJ

ãáÉåíçI ä~ ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉ ~ÅÅáçåÉë EÅ~ãé~¥~ëI

Å~é~Åáí~Åáµå ó ~äá~åò~ëF óI ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ Éå Éä Å~ÄáäÇÉç ç ä~

éêÉëáµå é~ê~ äçÖê~ê Å~ãÄáçë EÇÉã~åÇ~ë ó éêçéìÉëí~ëF K páå

ÉãÄ~êÖçI ÇÉÄÉå ÅìãéäáêëÉ ÅáÉêíçë éêÉëìéìÉëíçë é~ê~ îÉåÅÉê

ÅáÉêí~ë íÉåëáçåÉë Éå ìå íê~Ä~àç Åçä~Äçê~íáîç ó êÉÖáçå~äK

rå~ éêáãÉê~ íÉåëáµå Éëí• êÉä~Åáçå~Ç~ ~ ä~ ÅçåÑçêã~Åáµå ÇÉ

êÉÇÉëK bä çêáÖÉå ÇÉ ä~ë êÉÇÉë ÇÉÄÉ ëÉê Éå ÑìåÅáµå ÇÉ éìåíçë

ÅçãìåÉë ó ÅçåëÉåëçë ÇÉ ~ÅíçêÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäI ÇÉ

Å~ê•ÅíÉê å~Åáçå~äI èìÉ îÉå Éå Éä íê~Ä~àç Åçåàìåíç ìå~ ~ÇáJ

Åáçå~äáÇ~ÇÒ ~ ëì íÉçê∞~ ÇÉ Å~ãÄáçI éÉêç èìÉ ~ÇÉã•ë éìÉÇÉ

ÅêÉ~ê ~äÖç Éå Ñçêã~ Åçåàìåí~K

bë ãìó Åçã∫å ó ÇÉã~ëá~Çç êáÉëÖçëç ÅêÉ~ê êÉÇÉë å~Åáçå~J

äÉëI ÉåíêÉ Ççå~í~êáçë ÇÉ ìå~ ÑìÉåíÉ ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ó

Åì~åÇç åç Éëí•å Åä~êçë äçë çÄàÉíáîçë ÇÉ Å~ãÄáçK bë ã•ëI Éä

ã~óçê êáÉëÖç Éë èìÉ ä~ë êÉÇÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ÅçåëáÇÉêÉå

èìÉ Éää~ë ãáëã~ë ëçå Éä çÄàÉíç ÇÉ Å~ãÄáçI Åì~åÇç ëçå ~ÅJ

íçêÉë èìÉ ëÉ ÅçåëíáíìóÉå é~ê~ Å~ãÄá~ê ëì êÉ~äáÇ~ÇK bå Éä ëáJ

ÖìáÉåíÉ Åì~Çêç éìÉÇÉå ~éêÉÅá~ê ä~ë éêáåÅáé~äÉë êÉÇÉë èìÉ

éçÇê∞~å íÉåÉê ìå~ Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ áåÅáÇáê ëçÄêÉ ä~ë áåîÉêJ

ëáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~W

Tabla 3. Redes regionales de la sociedad civi l relacionadas con inversiones en infraestructura

Nombre de la red Organizaciones que la integran Estrategias

^êíáÅìä~Åáµå oÉÖáçå~ä
^ã~òµåáÅ~

`çåÑçêã~Çç éçê áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉ _çäáîá~I _ê~ëáäI
`çäçãÄá~I bÅì~ÇçêI mÉê∫I pìêáå~ã ósÉåÉòìÉä~K

_ìëÅ~ ÅçåíêáÄìáê Åçå ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉÑçêÉëí~Åáµå ó Åçå
Éä ìëç ëçëíÉåáÄäÉ ÇÉ ä~ ÄáçÇáîÉêëáÇ~Ç Éå ä~ ^ã~òçå∞~K båíêÉ
ëìë çÄàÉíáîçë ëÉ ÉåÅìÉåíê~åW ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ ÑçêÉëí~äI ä~
åìÉî~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉä ÄçëèìÉ ó Éä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ë
áåîÉêëáçåÉëK kç Éë ~Åíáîç Éå ÅçåçÅáãáÉåíç åá Éå Å~ÄáäÇÉçK

oÉÇ ÇÉ ^ÄçÖ~Ççë
^ã~òµåáÅçë Eo^j^F

`çäÉÅíáîç ÇÉ ~ÄçÖ~Ççë èìÉ íê~Ä~à~å Éå ä~ ÇÉÑÉåë~
ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ ó ÇÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ äçë éìÉÄäçë
áåÇ∞ÖÉå~ë ÇÉ ä~ ^ã~òçå∞~ ÇÉ _çäáîá~I _ê~ëáäI
`çäçãÄá~I bÅì~ÇçêI mÉê∫ ósÉåÉòìÉä~K

pÉ Ü~ ÅÉåíê~Çç ã•ë Éå Éä äáíáÖáç Éëíê~í¨ÖáÅç Éå íÉã~ë ÇÉ
ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëI ä~ ëìéÉêîáëáµå ÇÉä _kabp ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~
êÉÅçäÉÅÅáµå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Å~ëçë ÉãÄäÉã•íáÅçë ó Éä
~å•äáëáë ÇÉ ëìë áåîÉêëáçåÉë Éå ä~ êÉÖáµåK e~ Éëí~Çç ~Åíáîç Éå
ÅçåçÅáãáÉåíçK

mä~í~Ñçêã~ _kabp pçÅáÉÇ~Ç `áîáä ÇÉ _ê~ëáäK `çãç çÄàÉíáîç áåëíáíìÅáçå~äW ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå~ ~ÖÉåÇ~
ÇÉ íê~åëé~êÉåÅá~ ó Åçåíêçä ëçÅá~äK

oÉÇ i~íáåç~ãÉêáÅ~å~ ÇÉ
fåÇìëíêá~ë bñíê~Åíáî~ë
EoifbF

lêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ î~êáçë é~∞ëÉë ÇÉ ä~ êÉÖáµåI
Åçãç _çäáîá~I _ê~ëáäI `ÜáäÉI `çäçãÄá~I bÅì~ÇçêI
j¨ñáÅç ó mÉê∫K

båÑçÅ~Ç~ Éå ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ ÇÉä ëÉÅíçê Éñíê~ÅíáîçI
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíç ó
~äáãÉåí~Åáµå ÇÉ êÉÇÉë ÖäçÄ~äÉë Åçãç mìÄäáëÜtÜ~í óçì é~ó
ç oÉîÉåìÉt~íÅÜK kç íáÉåÉ îçÅ~Åáµå ÇÉ Å~ÄáäÇÉçK

lÄëÉêî~íçêáç ÇÉ ä~ m~å
^ã~òçå∞~

bå mÉê∫ é~êíáÅáé~åI `ççéÉê~ÅÅáµåI a^o ó
clorj pçäáÇ~êáÇ~Ç ó ráîÉêëáÇ~Ç ^åíçåáç oìáò
ÇÉ jçåíçó~K

bå mÉê∫ ëÉ Ü~å éêáçêáò~Çç Åì~íêç ÉàÉë ÇÉ íê~Ä~àçI áåÅäìóÉåÇç
ä~ ëìéÉêîáëáµå ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë ÇÉ _ê~ëáä ~ íê~î¨ë ÇÉä
_kabpK

oÉÇ ÇÉ _ê~ëáä ëçÄêÉ
fåëíáíìÅáçåÉë cáå~åÅáÉê~ë
fåíÉêå~Åáçå~äÉë

UM çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ä~ë èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å
ãçîáãáÉåíçë ëçÅá~äÉëI ëáåÇáÅ~äÉëI áåëíáíìÅáçåÉë
ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ó ~ëÉëçê∞~I ~ëçÅá~ÅáçåÉë
éêçÑÉëáçå~äÉë ó lkdK

^Åí∫~å Åçãç ëìàÉíçë é~ê~ ä~ ëìéÉêîáëáµåI ä~ Éä~Äçê~Åáµå ó
ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ó ìå ~Åçãé~¥~ãáÉåíç ÇÉ
ä~ë ~ÅÅáçåÉë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç ó ÇÉ ä~ë fcfpK mìÄäáÅ~Åáµå
̂ ãÄáÉåí~äáò~Å~ç Ççë _~åÅçë É cáå~åÅÉáêáò~Å~ç Ç~
k~íìê~äÉò~ÒK
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bä Åçëíç ÉÅçåµãáÅç ÇÉ ÅêÉ~ê êÉÇÉë Éå ÑìåÅáµå ~ äçë Ççå~í~J

êáçë Ü~ ëáÇç ~äíç óI íçã~åÇç Éå ÅìÉåí~ ä~ë áåîÉêëáçåÉë Éå áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~I Éë êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉ é~êíáê ÇÉ éêçÅÉëçë ~ íê~î¨ë ÇÉ

ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ~ÅíçêÉë Åçå îçÅ~Åáµå é~ê~ Éä ~å•äáëáë ó Éä

Å~ÄáäÇÉçK bëíÉ ÅçåíÉñíç ëÉ ÉîáÇÉåÅá~ Åì~åÇç îÉãçë èìÉ ä~ë

Çáëíáåí~ë êÉÇÉë ÇÉ ä~ êÉÖáµå ó äáëí~ë ÇÉ áåíÉê¨ë Efcf Éå ä~ ãáê~I

fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó båÉêÖ∞~I _kabp Éå ä~ jáê~F ç êÉÇÉë åìÉî~ë

èìÉ ÇÉåìåÅá~å ~ ÉãéêÉë~ëI Åçãç ä~ oÉÇ däçÄ~ä ÇÉ ^íáåÖáÇçë

éçê s~äÉ Çç oáçI åç íÉêãáå~å ÇÉ ~êíáÅìä~êëÉ Éå ìå~ ~ÖÉåÇ~ ÇÉ

Å~ãÄáç èìÉ éÉêãáí~ ãÉàçê~ê ä~ ÖçÄÉêå~åò~ Éå ä~ êÉÖáµåK

bñáëíÉå çíê~ë íÉåëáçåÉë ÉåíêÉ çêÖ~åáò~ÅáçåÉë Åìóç äáÇÉê~òÖç ó

äç èìÉ êÉéêÉëÉåí~ Éä é~∞ë ÇÉ ÇçåÇÉ éêçîáÉåÉå Éå ä~ íÉçê∞~ ÇÉä

Å~ãÄáç ç éçëíìê~ë áÇÉçäµJ

ÖáÅ~ëI ÖÉåÉê~å ÇÉëÅçåJ

Ñá~åò~ ó ÅçåÑäáÅíçë Éå ä~

ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä êÉÖáçå~äK

råç ÇÉ Éääçë Éë ä~ áåÑäìÉåJ

Åá~ ç Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ Å~ÄáäÇÉç èìÉ íáÉåÉå ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉä

åçêíÉ EÉëí~ÇçìåáÇÉåëÉë ó ÉìêçéÉ~ëF ÑêÉåíÉ ~ ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçJ

åÉë ÇÉ ä~ êÉÖáµåI ~ë∞ Åçãç ä~ Çáëí~åÅá~ ÉåíêÉ ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçJ

åÉë ÇÉ ä~ êÉÖáµå ó ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä

Äê~ëáäÉ¥~K bå Éä éêáãÉê Å~ëçI ä~ íÉåëáµå ëÉ éêçÇìÅÉ éçêèìÉ ëÉ

ÅçåëáÇÉê~ èìÉ Éëí~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉä åçêíÉ ëÉ ÉåíêçãÉíÉå

Éå ~ëìåíçë Ççã¨ëíáÅçëÒ ó ÅçãéáíÉå Åçå ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë

äçÅ~äÉëK bå Éä ëÉÖìåÇç Å~ëçI ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Äê~ëáäÉ¥~ ~∫å åç

éÉêÅáÄÉ ëì êçä Éå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ óI ëá ÄáÉå Éë ÅáÉêíç èìÉ íáÉåÉ

Åä~êç ëì é~éÉä Éå Éä ãìåÇç EdOMI _of`pF ç äçë éêçÄäÉã~ë áåJ

íÉêåçëI åç ëìÅÉÇÉ äç ãáëãç Åçå ëì êçä Éå ä~ êÉÖáµå åá Åçå Éä

ÑìÉêíÉ éêçÅÉëç ÇÉ Éñé~åëáµå ÇÉä Å~éáí~äáëãç Äê~ëáäÉ¥ç Éå

^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ó žÑêáÅ~K rå~ éêìÉÄ~ ÇÉ Éääç ëçå äçë åÉÖçÅáçë

ÇÉ lÇÉÄêÉÅÜí Éå Å~ëá íçÇçë äçë é~∞ëÉë ÇÉ ä~ êÉÖáµåK

i~ íÉåëáµå ã•ë áãéçêí~åíÉI ó èìÉ êÉëí~ éçíÉåÅá~äáÇ~Ç ~ ä~ë

~äá~åò~ë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäI åç Éë Éä ÉñÅÉëáîç éêçí~Öçåáëãç

èìÉ ~äÖìå~ë íçã~å ëáåç ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç

Éå ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ ?éçäáÅ∞~ ÄìÉåç ó éçäáÅ∞~ ã~äç?K bå ãìJ

ÅÜ~ë çÅ~ëáçåÉëI ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë åç ëçå Å~é~ÅÉë ÇÉ êÉÅçJ

åçÅÉê ìå~ àÉê~êèì∞~ ÇÉ ãáíáÖ~ÅáµåI ÉÑáÅáÉåíÉ ó éçëáíáî~I èìÉ

ÖÉåÉêÉ Å~ãÄáçëI ó ~Ççéí~å éçëíìê~ë ÇÉ åç åÉÖçÅá~ÅáµåI éçê

äç èìÉ éáÉêÇÉå Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ áåÑäìáêI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå Éä Ñäìàç

êÉÖáçå~ä ÇÉ áåîÉêëáçåÉëK rå ÉàÉãéäç ÇÉ Éëí~ë íÉåëáçåÉë ~ åáJ

îÉä å~Åáçå~ä Éë ä~ ÇÉë~é~êáÅáµå ÇÉ ä~ mä~í~Ñçêã~ ÇÉä _kabpK

bëíÉ íÉã~ ÑìåÇ~ãÉåí~ä ëçäç ëÉ êÉëìÉäîÉ ÅêÉ~åÇç çéçêíìåáJ

Ç~ÇÉë ó éìÉåíÉë ÇÉ Çá•äçÖç ÉåíêÉ Çáëíáåíçë ~ÅíçêÉëI ~ë∞ Åçãç

~ÅÉéí~åÇç ìå íê~ëä~Çç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ç ÅççêÇáå~Åáµå é~J

ëáî~ ÉåíêÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ E~ÅÅáçåÉë ëçÅá~äÉëF ó ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ

éêçéìÉëí~ë ~ íê~î¨ë ÇÉä Çá•äçÖç Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ Å~ãÄáçI

Éå ÉëíÉ Å~ëçI ÇÉ äçë Ä~åÅçë å~Åáçå~äÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ç ÇÉ ä~

~êèìáíÉÅíìê~ êÉÖáçå~ä Erå~ëìêL`çëáéä~åF K

cáå~äãÉåíÉI ëÉÖ∫å iáííäÉ EOMNPF I ãìÅÜ~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë Ü~å

ÅçãÉåò~Çç ÉëíÉ ~¥ç ~Åìãìä~åÇç ÅçåçÅáãáÉåíç ó Éëíê~íÉJ

Öá~ë ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ Üáíçë ÇÉ çéçêíìåáÇ~ÇI Åçãç Éë Éä Çá~äçÖç

Åçå Éä _kabp ó ä~ rå~ëìêK bääç åç ëáÖåáÑáÅ~ ÇÉà~ê ÇÉ Åìãéäáê

ÇáîÉêëçë êçäÉë ç Éä ìëç ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë Éëíê~íÉÖá~ëI Åçãç ä~ ÇÉJ

ÑÉåë~ ÇÉ ÇÉêÉÅÜçë ç ä~ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå çêÖ~åáò~ÅáçåÉë

áåÇ∞ÖÉå~ë é~ê~ ä~ ÇÉÑÉåë~ ÇÉ ëìë íÉêêáíçêáçëI éÉêç ë∞ ëáÖåáÑáÅ~

ìå~ éçëáÄäÉ çéçêíìåáJ

Ç~Ç é~ê~ äçÖê~ê Å~ãÄáçë

~ ä~êÖç éä~òçI ÉëéÉÅá~äJ

ãÉåíÉ Éå ä~ ÅçåëíêìÅJ

Åáµå ÇÉ ë~äî~Öì~êÇá~ë

~ãÄáÉåí~äÉë ó ëçÅá~äÉë ÇÉëÇÉ ä~ êÉÖáµå EdìÇóå~ëI OMMUF K

eÉãçë îáëíç èìÉ ÉñáëíÉ ìå ~äáåÉ~ãáÉåíç ÇÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ

áåîÉêëáçåÉë ~ Çáëíáåíçë åáîÉäÉë EãìåÇá~äI êÉÖáçå~ä ó å~ÅáçJ

å~äF I ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä íáÉåÉ Éä êÉíç ÇÉ ëìéÉê~ê ëìë éçëáÄäÉë

áãé~Åíçë ó ÉÑÉÅíçë ÉÅçåµãáÅçë ó éçä∞íáÅçëK mÉêç í~ãÄá¨å

áãéäáÅ~ é~ê~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä êÉíçë áåíÉêåçë ~ ëìéÉê~ê Éå ëì

Ñµêãìä~ ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíçI ÅççêÇáå~Åáµå ó

~äá~åò~ë ó Å~ÄáäÇÉç EÇÉã~åÇ~ë ó éêçéìÉëí~ëF é~ê~ Éä Å~ãJ

ÄáçK bå Å~Ç~ åáîÉä ÇÉä Å~ÄáäÇÉçI ä~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉÄÉ ëÉê Åä~ê~W

Çìê~åíÉ Éä ÅáÅäç ÇÉä éêçóÉÅíç EçéçëáÅáµå ó ãáíáÖ~ÅáµåF I Éå Éä

Å~ÄáäÇÉç ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë å~Åáçå~äÉë Eéä~åáÑáÅ~ÅáµåI Éëí•åÇ~J

êÉëI êÉÖ~ä∞~ëI ÉíÅF ó Éå ä~ Ñáå~åÅá~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~ä E~ÅìÉêJ

Ççë Äáå~Åáçå~äÉëI rå~ëìêL`çëáéä~åI _kabpF K

`çãéêÉåÇáÉåÇç èìÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå Éå íçÇçë äçë åáîÉäÉë Éë

áåÇáëéÉåë~ÄäÉI åç Å~ÄÉ ÇìÇ~ ÇÉ èìÉ Éä ÑçãÉåíç ÇÉ ä~ ÖçJ

ÄÉêå~åò~ Éå ä~ ÖÉëíáµå êÉÖáçå~ä ó Éä Å~ÄáäÇÉç ~ íê~î¨ë ÇÉ

éêçéìÉëí~ë ÇÉ Éëí•åÇ~êÉë ~ãÄáÉåí~äÉë ó ëçÅá~äÉë é~ê~ ä~ë

áåîÉêëáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ëÉê•å ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK i~

íê~åëé~êÉåÅá~ ó ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ëÉê•å ãÉÅ~åáëãçë é~ê~

ÖÉåÉê~ê ìå~ ÖÉëíáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ã•ë Éèìáí~íáJ

î~ ó ëçëíÉåáÄäÉ ~ åáîÉä êÉÖáçå~äI ~åíÉë ÇÉ íçã~ê ÇÉÅáëáçåÉë

ÉåéêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K

Conclusiones
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bå ÉëÉ ëÉåíáÇçI ê•éáÇ~ãÉåíÉI êÉëìãáãçë ä~ë éêáåÅáé~äÉë éêçJ

éìÉëí~ëW

cçêí~äÉÅÉê Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ äçë ~ÅíçêÉë êÉJ

Öáçå~äÉëI éìÉë åç Éë ëçäç ä~ ~ÇçéÅáµå ÇÉ åçêã~íáJ

î~ë ç Éëí•åÇ~êÉë EêÉèìÉêáãáÉåíçëF I ëáåç ä~

Å~é~ÅáÇ~Ç Eí¨ÅåáÅ~I Üìã~å~ ó ~Çãáåáëíê~íáî~F é~J

ê~ Ü~ÅÉêäçë Åìãéäáê EÉèìáéçë ÇÉ ÑìåÅáçå~êáçë ÇÉ ä~

rå~ëìê ç ÇÉä _kabp ÅìÉåí~å Åçå ëìÑáÅáÉåíÉë êÉJ

Åìêëçë é~ê~ ~íÉåÇÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåF K

mêçãçîÉê ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë ÇÉ

ã~åÉê~ é~êíáÅáé~íáî~ ó éçê ÅçåëÉåëçëI äç èìÉ áãJ

éäáÅ~ èìÉ ëÉ ÖÉåÉêÉå Éëé~Åáçë ó Çá•äçÖçë éêÉîáçë ~

ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë êÉÖáçå~äÉë Eéçê ÉàÉãéäçI

Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ éä~åÉë ÇÉ íê~Ä~àç ~åì~ä ÇÉ `çëáJ

éä~å Åçå é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäF K

mêçãçîÉê Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå ~ãJ

ÄáÉåí~ä ó ëçÅá~ä ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë ãÉÇá~åíÉ ä~

~ÇçéÅáµå ÇÉ Éëí•åÇ~êÉë EÉî~äì~Åáµå ~ãÄáÉåí~äI

Åçåëìäí~ éêÉîá~F ç ä~ë ÉñáÖÉåÅá~ë ÇÉ åìÉîçë Éëí•åJ

Ç~êÉë ~åíÉ ä~ ÅçãéäÉàáÇ~Ç ÇÉ áåîÉêëáçåÉë Éå ÉÅçJ

ëáëíÉã~ë Ñê•ÖáäÉë ç éçëáÄäÉ ~Åìãìä~Åáµå ÇÉ

áãé~Åíçë Eb^bI éêçÖê~ã~ ÇÉ ãáíáÖ~ÅáµåF K

bä ã~óçê êÉíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ãìåÇá~ä ó êÉÖáçå~ä ëÉê•

äçÖê~ê ÅçåëÉåëçë é~ê~ Åìãéäáê êçäÉë ÅçãéäÉãÉåí~êáçë ó ÇáJ

ÑÉêÉåíÉë éÉêçI ëçÄêÉ íçÇçI êÉÇìÅáê åìÉëíê~ë áåÇáîáÇì~äáÇ~ÇÉë

ó ~ÖÉåÇ~ë éêçéá~ë Ä~àç ìå çÄàÉíáîç Åçã∫å ÇÉ Å~ÄáäÇÉç ~

ä~êÖç éä~òçK
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La gobernanza de la inversión en
infraestructura en Brasil

Resumen

bëíÉ ÇçÅìãÉåíç éêÉëÉåí~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä éêçÅÉëç ÇÉ

áåíÉÖê~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ó Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ ^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìêI Åçå ìå

ÑçÅç é~êíáÅìä~ê Éå _ê~ëáäK pÉ áåÅäìóÉ ìå~ Éî~äì~Åáµå ÇÉ ä~ å~J

íìê~äÉò~ ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë Éå éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó

~ëéÉÅíçë ÇÉ ëì ÖçÄÉêå~åò~I ÅçåëáÇÉê~åÇç ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ

ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë ó Éå äçë

íÉã~ë ëçÅá~äÉë ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK

mêÉëÉåí~ ~ÇÉã•ë äçë ãçÇÉäçë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìJ

ê~ Ççãáå~åíÉëI ~ë∞ Åçãç äçë éêáåÅáé~äÉë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåíÉJ

Öê~Åáµå Éå Åìêëç Eíê~åëéçêíÉI íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë ó ÉåÉêÖ∞~F K

pÉ êÉ~äáò~ ìå ~å•äáëáë Åê∞íáÅç ÇÉä ëÉÅíçê ÉåÉêÖ¨íáÅçI Éå é~êJ

íáÅìä~ê ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå Éä¨ÅíêáÅ~ ÇÉ äçë ãÉÖ~éêçóÉÅíçë ÜáJ

ÇêçÉä¨ÅíêáÅçë EÅçãç ìå~ Ñ~äë~ ëçäìÅáµå ~Åíì~ä é~ê~ êÉÇìÅáê ä~ë

ÉãáëáçåÉë ÇÉ Ö~ëÉë ÇÉ ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêçF I ~ë∞ Åçãç ÇÉ äçë

éêçóÉÅíçë ÇÉ ^ëçÅá~ÅáçåÉë m∫ÄäáÅç mêáî~Ç~ë E^mmF èìÉ ~ÅJ

íì~äãÉåíÉ ëÉ ääÉî~å ~ÇÉä~åíÉ Éå _ê~ëáäK

cáå~äãÉåíÉI Éä ÇçÅìãÉåíç ~å~äáò~å äçë éêçÅÉëçë ÇÉ ~ìíçêáJ

ò~ÅáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ó Éä é~éÉä ÇÉä _~åÅç k~Åáçå~ä ÇÉ

aÉë~êêçääç bÅçåµãáÅç ó jÉÇáç~ãÄáÉåí~ä E_kabpF ÇÉ _ê~ëáä

Éå Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå

^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìêK pÉ éêçéçåÉå ~äÖìåçë éêáåÅáéáçë ÇÉ ÄìÉå~

ÖçÄÉêå~åò~I åÉÅÉë~êáçë é~ê~ ~äÅ~åò~ê ìå~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ

^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìê ÅçåëáëíÉåíÉ Åçå ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ãÉÇáç~ãJ

ÄáÉåí~ä ó ä~ àìëíáÅá~ ëçÅá~äK

qçÇçë äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå ^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìê

ëçå ÅççêÇáå~Ççë Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ fåáÅá~íáî~ é~ê~ ä~ fåíÉJ

Öê~Åáµå ÇÉ ä~ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ oÉÖáçå~ä pìê~ãÉêáÅ~å~ EffoJ

p^F K pÉ íê~í~ ÇÉ ìå ÉëÑìÉêòç Åçåàìåíç ä~åò~Çç Éå OMMM éçê

äçë ÖçÄáÉêåçë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìê é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ

ìå~ åìÉî~ êÉÇ ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ é~ê~ Éä ÅçåíáåÉåíÉI èìÉ

áåÅäìó~ êìí~ëI ÜáÇêçî∞~ëI éìÉêíçë É áåíÉêÅçåÉñáçåÉë Éå

ÉåÉêÖ∞~ ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK s~êáçë ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ÄìëÅ~å

ÄêáåÇ~ê ë~äáÇ~ë íÉêêÉëíêÉë ó Ñäìîá~äÉë ~ äçë éìÉêíçë çÅÉ•åáÅçëI

Åçå ä~ ãÉí~ ÇÉ ÅêÉ~ê áåÅÉåíáîçë é~ê~ ~ìãÉåí~ê ä~ë Éñéçêí~J

ÅáçåÉë ÇÉ I í~äÉë Åçãç ã~ÇÉê~I ãáåÉê~äÉëI ëçà~

ó çíêçë Öê~åçëK

páå ÉãÄ~êÖçI ëçÄêÉ íçÇç Éå ä~ êÉÖáµå ÇÉ ä~ ^ã~òçå∞~I äçë

éêçóÉÅíçë Éëí•å ÅçåíêáÄìóÉåÇç ~ä ~î~åÅÉ ÇÉ ä~ ÑêçåíÉê~

~ÖêçéÉÅì~êá~I Åçå Éä ÅçåëÉÅìÉåíÉ ~ìãÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉÑçêÉëí~J

ÅáµåI äç èìÉ çÅ~ëáçå~ Öê~îÉë éêçÄäÉã~ë ~ä ÉèìáäáÄêáç ÇÉä

Ñê•Öáä ÉÅçëáëíÉã~K içë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë Ö~å~ÇÉêçë ÇÉëíêìJ

óÉå ä~ ëÉäî~ íêçéáÅ~ä ó ä~ë ÉãéêÉë~ë ~Öê∞Åçä~ë ~Åìé~å Öê~åJ

ÇÉë ÉñíÉåëáçåÉë ÇÉ íáÉêê~ é~ê~ Éä Åìäíáîç ÇÉ ëçà~I ~ÅÉáíÉ ÇÉ

é~äã~ ó Å~¥~ ÇÉ ~ò∫Å~ê é~ê~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÄáçÅçãÄìëJ

íáÄäÉK içë áåÅÉåÇáçë ÇÉëÅçåíêçä~Ççë Å~ìë~å ä~ é¨êÇáÇ~ ÇÉ

ã~ÇÉê~I éçåÉå Éå êáÉëÖç ä~ ë~äìÇ Üìã~å~ éçê ä~ áåÜ~ä~Åáµå

ÇÉ Üìãç ó ÅçåíêáÄìóÉå Åçå Éä ~ìãÉåíç ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ

Cómo afectan los megaproyectos energéticos a la sociedad, al

medioambiente y a la democracia

Los modelos de desarrollo de

infraestructura dominantes
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i~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå _ê~ëáäK µ̀ãç ~ÑÉÅí~å äçëãÉÖ~éêçóÉÅíçë ÉåÉêÖ̈ íáÅçë ~ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI ~äãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ó~ ä~
ÇÉãçÅê~Åá~K

ÇáµñáÇç ÇÉ Å~êÄçåçK ^ëáãáëãçI ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ Å~ãéçë

éÉíêçäÉêçë ó ÇÉ Ö~ë ó ä~ •êÉ~ë ãáåÉê~ë éçåÉå Éå éÉäáÖêç äçë

ëáëíÉã~ë ~Åì•íáÅçë ó ä~ ÄáçÇáîÉêëáÇ~ÇK

^ÇÉã•ëI ä~ë éä~åí~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë Éå ÅçåëíêìÅÅáµå åç éêçJ

íÉÖÉå åá éêÉëÉêî~å ä~ë Ñçêã~ë ÇÉ îáÇ~ ó ä~ë Åìäíìê~ë ÇÉ ä~ë ÅçJ

ãìåáÇ~ÇÉë íê~ÇáÅáçå~äÉëK rå Å~é∞íìäç ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉ ä~

`çåëíáíìÅáµå Äê~ëáäÉ¥~ ÇÉëÅêáÄÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ äçë éìÉÄäçë

çêáÖáå~êáçë ó éêçÜ∞ÄÉ èìÉ ëÉ äçë ë~èìÉ ÇÉ ëìë íáÉêê~ë ëáå ä~

Åçåëìäí~ ó ä~ ~éêçÄ~Åáµå éêÉîá~ë ÇÉä `çåÖêÉëç k~Åáçå~äK bëçë

ÇÉêÉÅÜçë ëÉ ÉåÅìÉåíê~å í~ãÄá¨å Åçåë~Öê~Ççë Éå ä~ `çåîÉåJ

Åáµå kø NSV ÇÉ ä~ lêÖ~åáò~Åáµå fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉä qê~Ä~àç

ElfqF I èìÉ _ê~ëáä ÑáêãµK i~ `çåîÉåÅáµå ÉñáàÉI ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåJ

íÉI Éä ÅçåëÉåíáãáÉåíç äáÄêÉI éêÉîáç É áåÑçêã~Çç E`imfF ÇÉ äçë

éìÉÄäçë çêáÖáå~êáçë ó íêáÄ~äÉë ~åíÉë ÇÉ èìÉ ëÉ íçãÉ ~äÖìå~

ÇÉÅáëáµå èìÉ éìÉÇ~ ~ÑÉÅí~ê ëìë ÄáÉåÉë ç ÇÉêÉÅÜçëK páå ÉãJ

Ä~êÖçI Éëí~ë éêçíÉÅÅáçåÉë åç ëçå ëìÑáÅáÉåíÉë é~ê~ Éîáí~ê ä~ë

~Åíì~äÉë ÅçåíêçîÉêëá~ë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ äçë áãé~Åíçë ÇÉ ä~ë ~ìíçêáJ

ò~ÅáçåÉë ó äçë éêçÅÉëçë ÇÉ áãéäÉãÉåí~Åáµå é~ê~ êìí~ë ó éêçJ

óÉÅíçë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅçëK

kç ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç åáåÖ∫å áåíÉåíç ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÇÉ äçë áãJ

é~Åíçë ~Åìãìä~Ççë ÇÉ ÉëíÉ ÖáÖ~åíÉëÅç éä~åK `çãç êÉëìäí~Çç

ÇÉ ä~ ffop^I ä~ í~ä~ áäÉÖ~ä ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ë åìÉî~ë êìí~ë É ÜáJ

Çêçî∞~ë áãé~Åí~ê• í~ãÄá¨å ëçÄêÉ ÉñíÉåë~ë •êÉ~ë ÇÉ ä~ ^ã~J

òçå∞~ ó ~ÑÉÅí~ê• éìÉÄäçë çêáÖáå~êáçë ó çíê~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë

íê~ÇáÅáçå~äÉëK i~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ãÉå~ò~Ç~ë ~∫å åç Ü~å ëáJ

Çç áåÑçêã~Ç~ë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë éä~åÉ~ÇçëI åá ëÉ äÉë

Ü~ éêÉÖìåí~Çç èì¨ éáÉåë~å ~ä êÉëéÉÅíçK

bå í¨êãáåçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëI ä~ ~éêçéá~Åáµå éêáî~Ç~ ÇÉ

êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ~ Öê~å ÉëÅ~ä~ êÉéêÉëÉåí~ ìå ÉåçêãÉ ÇáëJ

í~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ äçë ÉÅçëáëíÉã~ë ÇÉ äçë èìÉ ÇÉéÉåÇÉå îáÇ~ëK

i~ Ñçêã~ Éå èìÉ ëÉ Éëí•å ääÉî~åÇç ~ÇÉä~åíÉ Éë~ë ~éêçéá~ÅáçJ

åÉë Éë áåàìëí~ óI éçê ÅçåëáÖìáÉåíÉI äçë áãé~Åíçë ëÉ ÇáëíêáÄìJ

óÉå Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ Ñçêã~ ÇÉëáÖì~äK `ì~åÇç ëÉ ÅçåëáÇÉê~å

ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåíê~êêÉÖáçå~äÉë ç áåíÉêêÉÖáçå~äÉëI äçë ã~óçêÉë

áãé~Åíçë êÉÅ~Éå ëáÉãéêÉ ëçÄêÉ ä~ë •êÉ~ë ã•ë éçÄêÉëK

bë~ë áåîÉêëáçåÉë ÅêÉ~å ìå~ éêÉëáµå áåãÉåë~ ëçÄêÉ ä~ ÄáçJ

ã~ë~ ~ã~òµåáÅ~I í~åíç Éå Éä `Éêê~Çç Äê~ëáäÉ¥ç EÉå ä~ êÉJ

Öáµå ÅÉåíêç çÅÅáÇÉåí~ä ÇÉä é~∞ëF Åçãç Éå Éä m~åí~å~ä Eìå~

êÉÖáµå ÇÉ Ä~¥~Ççë èìÉ Éëí• ã•ë ~ä çÉëíÉF I í~ä Åì~ä Ü~å áåJ

Ñçêã~Çç äçë ãÉÇáçëK i~ ÇÉÑçêÉëí~Åáµå ÇÉ ä~ ^ã~òçå∞~ ÇÉÄáJ

Çç ~ ä~ Ö~å~ÇÉê∞~ ó ~ä Åìäíáîç ÇÉ ëçà~I ~ÇÉã•ë ÇÉ ëì ÉÑÉÅíç

ÇáêÉÅíç ëçÄêÉ Éä Å~äÉåí~ãáÉåíç ÖäçÄ~äI Éëí• Å~ãÄá~åÇç Éä

ê¨ÖáãÉå ÇÉ ääìîá~ë Éå Éä é~∞ë É áåÅäìëç ÑìÉê~ ÇÉ ÑêçåíÉê~ëK

q~äÉë Å~ãÄáçë ~ãÉå~ò~å ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ~äáãÉåíçë Éå Éä

ëìê ÇÉä é~∞ëI ÇçåÇÉ Éä ê¨ÖáãÉå ÇÉ ääìîá~ ÇÉéÉåÇÉ ÇÉ ä~ Éî~J

éçíê~åëéáê~Åáµå ó ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Öê~åÇÉë îçä∫ãÉåÉë

ÇÉ ~Öì~ ó åìÄÉë Éå ä~ êÉÖáµå ~ã~òµåáÅ~ Ó ìå ÑÉåµãÉåç èìÉ

åÉÅÉëáí~ ÇÉ ä~ ÇÉåë~ îÉÖÉí~Åáµå é~ê~ ÅçåëÉêî~ê äçë êÉÅìêëçë

ÇÉ ~Öì~K bä ~ìãÉåíç Éå ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ó Éä êÉíê~ëç ÇÉ ä~ë ääìJ

îá~ë ~ äç ä~êÖç ÇÉä `çåç pìê ÇÉ ^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìê ~ÑÉÅí~ ä~

éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Öê~åçë ÇÉ ä~ êÉÖáµåK

i~ ~éêçéá~Åáµå ÇÉ Åìêëçë ÇÉ ~Öì~I ó~ ëÉ~ é~ê~ ÖÉåÉê~ÇçêÉë

Éä¨ÅíêáÅçë ó Åìäíáîçë ÇÉ ~äíç Åçåëìãç ÇÉ ~Öì~ EÅ~¥~ ÇÉ ~ò∫J

Å~ê ó ÉìÅ~äáéíçëI éçê ÉàÉãéäçF ç é~ê~ ìëç áåÇìëíêá~ä Åçåí~J

ãáå~åíÉ EÅçãç Éë Éä Å~ëç ÇÉ ä~ îáå~ò~ ÇÉ Å~¥~ ÇÉ ~ò∫Å~ê ó

Éä ìëç áåÇáëÅêáãáå~Çç ÇÉ éÉëíáÅáÇ~ë Éå ä~ ~ÖêáÅìäíìê~F I ~Öê~J

î~å äçë íÉã~ë ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ä ~Öì~ ~ë∞ Åçãç ÇÉ ë~åáÇ~Ç ó ÇÉ

ë~äìÇ é∫ÄäáÅ~K i~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ ÄáçÇáîÉêëáÇ~ÇI ó~ ëÉ~ éçê

Éä ãçåçÅìäíáîç ÇÉ éáåçë ç ÇÉ ÉìÅ~äáéíçëI ç éçê ä~ Éëí~åÇ~êáJ

ò~Åáµå ÖÉå¨íáÅ~ ÇÉ ~îÉëI ÅÉêÇçë ó î~ÅìåçëI Ü~ ÖÉåÉê~Çç ÇÉJ

ëÉèìáäáÄêáçë Éå äçë ÉÅçëáëíÉã~ë ó éêçîçÅ~åÇç ÉéáÇÉãá~ëK

Proyectos específicos propuestos

içë ÖçÄáÉêåçë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìê Éëí•å áãéäÉãÉåí~åÇç

~Åíì~äãÉåíÉ PN éêçóÉÅíçë éêáçêáí~êáçëI Åçå ìå Åçëíç íçí~ä ÇÉ

rpa NPKSRM ãáääçåÉëK bå íçí~äI ëÉ Ü~å áÇÉåíáÑáÅ~Çç RPN éêçJ

óÉÅíçë Åçãç é~êíÉ ÇÉ ä~ ffop^I Åçå ìå éêÉëìéìÉëíç íçí~ä ÇÉ

rpa NNSKNOM ãáääçåÉëK i~ áåáÅá~íáî~ êÉÅáÄÉ ~éçóç í¨ÅåáÅç ó

Ñáå~åÅáÉêç ÇÉ ä~ `çêéçê~Åáµå ^åÇáå~ ÇÉ cçãÉåíçI Éä _~åÅç

fåíÉê~ãÉêáÅ~åç ÇÉ aÉë~êêçääçI cçåéä~í~I Éä mêçÖê~ã~ ÇÉ ä~ë

k~ÅáçåÉë råáÇ~ë é~ê~ Éä aÉë~êêçääç ó Éä _kabpI ÉåíêÉ çíê~ë



bàÉ ÇÉä ^ã~òçå~ë _ê~ëáäI `çäçãÄá~I bÅì~Ççê ó
mÉê∫

NK ^ÅÅÉëç ~ ä~ eáÇêçî∞~ ÇÉä mìíìã~óç
OK ^ÅÅÉëç ~ ä~ eáÇêçî∞~ ÇÉä k~éç
PK ^ÅÅÉëç ~ ä~ eáÇêçî∞~ ÇÉä eì~ää~Ö~ J j~ê~¥µå
QK ^ÅÅÉëç ~ ä~ eáÇêçî∞~ ÇÉä rÅ~ó~äá
RK `çåÉñáµå ÉåíêÉ ä~ ÅìÉåÅ~ ~ã~òµåáÅ~ ó Éä åçêÇÉëíÉ ëÉéíÉåíêáçå~ä ÇÉ _ê~ëáä
SK oÉÇ ÇÉ ÜáÇêçî∞~ë ~ã~òµåáÅ~ë
TK ^ÅÅÉëç ~ ä~ eáÇêçî∞~ ÇÉä jçêçå~ J j~ê~¥µå J ^ã~òçå~ë
UK `çåÉñáµå ÑÉêêçîá~êá~ mçêíç sÉäÜç J kçêÇÉëíÉ ãÉêáÇáçå~ä ÇÉ _ê~ëáä

Tabla 1 . Proyectos prioritarios por eje geográfico

Eje Países Proyectos

bàÉ ^åÇáåç _çäáîá~I `çäçãÄá~I bÅì~ÇçêI
mÉê∫ ósÉåÉòìÉä~

NK `çåÉñáµå sÉåÉòìÉä~ EbàÉ kçêíÉ iä~åÉêçF J `çäçãÄá~ Ewçå~ kçêíÉF
OK `çåÉñáµå sÉåÉòìÉä~ E`~ê~Å~ëF J `çäçãÄá~ E_çÖçí•F J bÅì~Ççê EnìáíçF
PK `çåÉñáµå sÉåÉòìÉä~ EbàÉ lêáåçÅç ^éìêÉF J `çäçãÄá~ E_çÖçí•F fff E`çêêÉÇçê ÇÉ Ä~à~ ~äíìê~F
QK `çåÉñáµå m~Å∞ÑáÅç J _çÖçí• J jÉí~ J lêáåçÅç J ^íä•åíáÅç
RK `çåÉñáµå `çäçãÄá~ EmìÉêíç qìã~ÅçF J bÅì~Ççê EmìÉêíç bëãÉê~äÇ~ë J dì~ó~èìáäF J mÉê∫
EfÅ~F
SK `çåÉñáµå `çäçãÄá~ J bÅì~Ççê ff E_çÖçí• J jçÅç~ J qÉå~ J w~ãçê~ J m~ä~åÇ~ J içà~F
TK `çåÉñáµå mÉê∫ J bÅì~Ççê ff Enìáíç J mìÉåíÉ ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå J qáåÖç j~ê∞~F
UK `çåÉñáµå mÉê∫ J _çäáîá~ Eeì~åÅ~óç J ^ó~ÅìÅÜç J q~êáà~ J _ÉêãÉàçF
VK páëíÉã~ë ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå ÉåÉêÖ¨íáÅ~
NMK páëíÉã~ë ÇÉ ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë ó ÅçåÉÅíáîáÇ~Ç

bàÉ ^åÇáåç ÇÉä
pìê

^êÖÉåíáå~ ó `ÜáäÉ

bàÉ ÇÉ
`~éêáÅçêåáç

^êÖÉåíáå~I _çäáîá~I _ê~ëáäI
`ÜáäÉ ó m~ê~Öì~ó

NK ^åíçÑ~Ö~ëí~ J m~ëç ÇÉ g~ã~ J gìàìó J oÉëáëíÉåÅá~ J cçêãçë~ J ^ëìåÅáµå
OK p~äíç J sáää~òµå J v~ÅìáÄ~ J j~êáëÅ~ä bëíáÖ~êêáÄá~
PK ^ëìåÅáµåJm~ê~å~Öì•
QK mêÉëáÇÉåíÉ cê~åÅç J mìÉêíç fÖì~ò∫ J máä~ê J oÉëáëíÉåÅá~
RK `~éêáÅçêåáç pìê Eä∞åÉ~ ÇÉ íê~åëãáëáµå ÇÉ RMMâs L oÉéêÉë~ fí~áé∫ J ^ëìåÅáµå J v~ÅóêÉí•F

bàÉ ÇÉä bëÅìÇç
dìó~å¨ë

_ê~ëáäI dìó~å~I pìêáå~ãÉ ó
sÉåÉòìÉä~

NK fåíÉêÅçåÉñáµå sÉåÉòìÉä~ J _ê~ëáä
OK fåíÉêÅçåÉñáµå _ê~ëáä J dìó~å~
PK fåíÉêÅçåÉñáµå sÉåÉòìÉä~ E`áìÇ~Ç dì~ó~å~F J dìó~å~ EdÉçêÖÉíçïåF J pìêáå~ãÉ
Em~ê~ã~êáÄçF
QK fåíÉêÅçåÉñáµå dìó~å~ J pìêáå~ãÉ J dì~ó~å~ cê~åÅÉë~ J _ê~ëáä

bàÉ ÇÉ ä~ eáÇêçî∞~
m~ê~Öì~ó J
m~ê~å•

^êÖÉåíáå~I _çäáîá~I _ê~ëáäI
m~ê~Öì~ó ó rêìÖì~ó

NK o∞ç m~ê~Öì~óI ^ëìåÅáµå J `çêìãÄ•
OK o∞ç qáÉí¨ J o∞ç m~ê~å• Efí~áé∫F
PK o∞ç m~ê~Öì~ó J o∞ç m~ê~å•I ^ëìåÅáµå J aÉäí~ ÇÉä m~ê~å•
QK o∞ç m~ê~å• Efí~áé∫ J `çåÑäìÉåÅá~F
RK o∞ç rêìÖì~ó

bàÉ ÇÉä pìê ^êÖÉåíáå~I `ÜáäÉ NK `çåÅÉéÅáµå J _~Ü∞~ _ä~åÅ~ J mìÉêíç p~å ^åíçåáç bëíÉ
OK `áêÅìáíç íìê∞ëíáÅç Äáå~Åáçå~ä ÇÉ ä~ òçå~ ÇÉ äçë ä~Öçë

bàÉ fåíÉêçÅÉ•åáÅç
`Éåíê~ä

_çäáîá~I _ê~ëáäI `ÜáäÉI
m~ê~Öì~ó ó mÉê∫

NK `çåÉñáµå `ÜáäÉ J _çäáîá~ J m~ê~Öì~ó J _ê~ëáä
OK léíáãáò~Åáµå ÇÉä `çêêÉÇçê `çêìãÄ• J p~å m~Ääç J p~åíçë J o∞ç ÇÉ g~åÉáêç
PK `çåÉñáµå p~åí~ `êìò J mìÉêíç pì•êÉò J `çêìãÄ•
QK `çåÉñáµå p~åí~ `êìò J `ìá~Ä•
RK `çåÉñáçåÉë fäçLj~í~ê~åá J aÉë~Öì~ÇÉêç J i~ m~ò H ^êáÅ~ J i~ m~ò H fèìáèìÉ J lêìêç J
`çÅÜ~Ä~ãÄ~ J p~åí~ `êìòKN K `çåÅÉéÅáµå J _~Ü∞~ _ä~åÅ~ J mìÉêíç p~å ^åíçåáç bëíÉ

bàÉ jÉêÅçëìê J
`ÜáäÉ

^êÖÉåíáå~I _ê~ëáäI `ÜáäÉI
m~ê~Öì~ó ó rêìÖì~ó

NK _Éäç eçêáòçåíÉ J cêçåíÉê~ ^êÖÉåíáå~ L _ê~ëáä J _ìÉåçë ^áêÉë
OK mçêíç ^äÉÖêÉ J i∞ãáíÉ ^êÖÉåíáå~ L rêìÖì~ó J _ìÉåçë ^áêÉë
PK s~äé~ê~∞ëç J _ìÉåçë ^áêÉë
QK `çèìáãÄç J oÉÖáµå `Éåíêç~êÖÉåíáå~ J m~óë~åÇ∫
RK dêìéç båÉêÖ¨íáÅç
SK mÉÜìÉåÅÜÉ

bàÉ mÉê∫ J _ê~ëáä J
_çäáîá~

_çäáîá~I _ê~ëáäI ó mÉê∫ NK `çêêÉÇçê mçêíç sÉäÜç J o∞ç _ê~åÅç J ^ëëáë J mìÉêíç j~äÇçå~Çç J `ìëÅç L gìäá~Å~ J mìÉêíçë
ÇÉä m~Å∞ÑáÅç
OK `çêêÉÇçê o∞ç _ê~åÅç J `çÄáà~ J oáÄÉê~äí~ J vìÅìãç J i~ m~ò
PK `çêêÉÇçê Ñäìîá~ä j~ÇÉáê~ Jj~ÇêÉ ÇÉ aáçë J _Éåá
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áåëíáíìÅáçåÉëK bä Åçåàìåíç ÇÉ éêçóÉÅíçë éêáçêáí~êáçë Éëí• êÉJ

é~êíáÇç ÖÉçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉ Éå NM ÉàÉëK bå ëì ã~óçê∞~ ëçå êìí~ë

ÇÉ ÅçåÉñáµåI ~ìåèìÉ Ü~ó ~äÖìåçë éêçóÉÅíçë ÑÉêêçîá~êáçë ó

ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Eî¨~ëÉ ä~ q~Ää~ NF K
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i~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå _ê~ëáäK µ̀ãç ~ÑÉÅí~å äçëãÉÖ~éêçóÉÅíçë ÉåÉêÖ̈ íáÅçë ~ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI ~äãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ó~ ä~
ÇÉãçÅê~Åá~K

Las alternativas posibles

bñáëíÉå ~äíÉêå~íáî~ë ~ ÉëíÉ ãçÇÉäç èìÉ ëÉ ÇáëÅìíÉå Éå ãìJ

ÅÜçë •ãÄáíçëI í~äÉë Åçãç çêÖ~åáò~ÅáçåÉë åç ÖìÄÉêå~ãÉåí~J

äÉë ElkdF I ãçîáãáÉåíçë ëçÅá~äÉë É áåëíáíìÅáçåÉë ~Å~Ç¨ãáÅ~ëK

bä åìÉîç ãçÇÉäç ÇÉÄÉ Ä~ë~êëÉ Éå ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ë éÉêJ

ëçå~ëI ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëI äçë éìÉÄäçë ó äçë íÉêêáíçêáçëK bä ÇÉë~J

êêçääç åç ÇÉÄÉ áãéçåÉêëÉI ÇÉÄÉ ëÉê ÇáêáÖáÇç éçê ä~ë éÉêëçå~ë

ó ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëI ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ä éêáåÅáéáç ÇÉ ä~ ëçäáÇ~êáÇ~ÇI

Éå Éä ÉåíÉåÇáÇç ÇÉ èìÉ åáåÖìå~ ÉåíáÇ~Ç ÇÉÄÉ ÇÉäáåÉ~ê Éä ÑìJ

íìêç ëáå Åçåëìäí~ê ~ íçÇ~ë ä~ë é~êíÉë ~ÑÉÅí~Ç~ëK aÉÄÉ Éñáëíáê

ìå áåíÉêÅ~ãÄáç Éèìáí~íáîçK bä éêçÅÉëç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉÄÉ

ÅçåëáÇÉê~ê íçÇçë äçë Åçëíçë Ó ëçÅá~äÉëI ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ó

Ñáå~åÅáÉêçë Ó ~Åíì~äÉë ó ÑìíìêçëK bë ÉëÉåÅá~ä ÇáëíêáÄìáê Éä ~ÅJ

ÅÉëç ~ ä~ íáÉêê~ ó ~ ä~ êáèìÉò~ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë éêçÇìJ

ÅáÇçë ó ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ Éä ~ÅÅÉëç ~ ìå ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ë~åç Éë

ìå ÇÉêÉÅÜç Üìã~åç ìåáîÉêë~äK aÉÄÉ ìë~êëÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ ÉåJ

ÑçèìÉ é~ê~ ëìéÉê~ê ä~ë ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë ÇÉ Ö¨åÉêçI ÇÉ ê~ò~I ¨íJ

åáÅ~ë É áåíÉêÖÉåÉê~Åáçå~äÉëK bå çíê~ë é~ä~Äê~ëI ÇÉÄÉ Ü~ÄÉê

ìå~ íê~åëáÅáµå ÇÉä ~Åíì~ä ãçÇÉäç ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç

Å~éáí~äáëí~ ~ ìå åìÉîç ëáëíÉã~ ëçëíÉåáÄäÉ êÉëéÉÅíç ~ä ãÉJ

Çáç~ãÄáÉåíÉ ó ëçÅá~äãÉåíÉ àìëíçK

Energía hidroeléctrica y reducción

de gases de efecto invernadero

mçê íê~í~êëÉ ÇÉ ìå êÉÅìêëç êÉåçî~ÄäÉI ÜáëíµêáÅ~ãÉåíÉ ëÉ Ü~

íê~í~Çç ~ ä~ ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ Åçãç ìå~ ÑìÉåíÉ äáãéá~ ÇÉ

ÉåÉêÖ∞~K páå ÉãÄ~êÖçI ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ä~åò~Ç~ ÇìJ

ê~åíÉ ä~ë ∫äíáã~ë Ç¨Å~Ç~ë Ü~ äçÖê~Çç Ü~ää~òÖçë èìÉ áåíêçÇìJ

ÅÉå ìå~ ÇáãÉåëáµå åìÉî~ ~ ä~ ÇáëÅìëáµåK bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI Éë

áãéçêí~åíÉ Éñéäçê~ê äçë áãé~Åíçë ÇÉ ä~ë éä~åí~ë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~

ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇK

aÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ ^ÖÉåÅá~ fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ ä~ båÉêÖ∞~I Éå OMNM

ä~ éêçÇìÅÅáµå ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ ãìåÇá~ä êÉéêÉëÉåí~Ä~ ~äêÉÇÉÇçê

ÇÉ NSB EPKQPMÖtF ÇÉä íçí~ä ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå Éä¨ÅíêáÅ~ ãìåJ

Çá~äI Åçå NVITB ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç éêçîÉåáÉåíÉ ÇÉ ÑìÉåíÉë êÉJ

åçî~ÄäÉëK bå ~èìÉä ~¥ç ëÉ ~ÖêÉÖµ ìå Éëíáã~Çç ÇÉ PMÖt ÇÉ

Å~é~ÅáÇ~ÇK ^ëá~ EÅçå `Üáå~ Åçãç ä∞ÇÉêF ó ^ã¨êáÅ~ i~íáå~

EÅçå Éä äáÇÉê~òÖç ÇÉ _ê~ëáäF ëçå ä~ë êÉÖáçåÉë ã•ë ~Åíáî~ë é~ê~

Éä åìÉîç ÇÉë~êêçääç ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅçK `Üáå~I _ê~ëáäI oìëá~I `~J

å~Ç• ó bëí~Ççë råáÇçë ëçå äçë é~∞ëÉë èìÉ íáÉåÉå ä~ë éä~åí~ë

ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë ã•ë Öê~åÇÉë ÇÉä ãìåÇçK bëí~ ÅçåÅÉåíê~Åáµå

ëÉ éçÇê∞~ ÉñéäáÅ~ê éçê Éä ÉåçêãÉ í~ã~¥ç ÇÉ Éëíçë é~∞ëÉë ó

éçê ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ Öê~åÇÉë ÅìÉåÅ~ë ÜáÇêçÖê•ÑáÅ~ëK

_ê~ëáä íáÉåÉ OS éä~åí~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë éä~åáÑáÅ~Ç~ë ç Éå

ÅçåëíêìÅÅáµå Éå Éä ^ã~òçå~ë é~ê~ äçë éêµñáãçë NM ~¥çëK bå

mÉê∫ ëÉ Ü~å éêÉîáëíç ëÉáë éä~åí~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë ~ ëÉê

éìÉëí~ë Éå ã~êÅÜ~ Éå OMNRI Åçãç é~êíÉ ÇÉ ìå ~ÅìÉêÇç

ÉåÉêÖ¨íáÅç ÉåíêÉ mÉê∫ ó _ê~ëáäK _çäáîá~ ó~ íáÉåÉ éêÉîáëí~ë

éä~åí~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë Éå ä~ ÅìÉåÅ~ ÇÉä ê∞ç j~ÇÉáê~K bå

bÅì~Ççê Ü~ó Ççë éä~åí~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë Éå ä~ ä~ÇÉê~ ÉëíÉ ÇÉ

äçë ^åÇÉëI Éå ä~ êÉÖáµå ~ã~òµåáÅ~I ó Ü~ó çíê~ë éêÉîáëí~ë Éå

`çäçãÄá~I dìó~å~I pìêáå~ãÉ ósÉåÉòìÉä~K

råç ÇÉ äçë áãé~Åíçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ ä~ë êÉéêÉë~ë ÜáJ

ÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë Éë áåìåÇ~Åáµå ÇÉ ä~ Äáçã~ë~ ÑçêÉëí~äK ^åíÉë ÇÉ

ä~ áåìåÇ~Åáµå ÇÉä •êÉ~I Éë áãéçêí~åíÉ Åçêí~ê ä~ ëÉäî~I é~ê~

èìÉ Éä ÉãÄ~äëÉ éìÉÇ~ ëÉê ìíáäáò~Çç Åçå çíêçë ÑáåÉëI ëÉ ÅçåJ

ëÉêîÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉä ~Öì~ ó ëÉ ÉîáíÉ ä~ éêçäáÑÉê~Åáµå ÇÉ áåëÉÅJ

íçëK bëí~ë Çáå•ãáÅ~ë ~ÑÉÅí~å ä~ ë~äìÇ é∫ÄäáÅ~ ó äçë é~íêçåÉë

ÇÉ ãáÖê~Åáµå Üìã~å~K eáëíµêáÅ~ãÉåíÉI Ü~ Ü~ÄáÇç éçÅçë

Å~ëçë ÇÉ äáãéáÉò~ ÇÉ ä~ ëÉäî~ ~åíÉë ÇÉ ä~ áåìåÇ~ÅáµåK

i~ë êÉéêÉë~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë éêçÇìÅÉå Å~åíáÇ~ÇÉë ëáÖåáÑáÅ~J

íáî~ë ÇÉ ãÉí~åçK aÉ ~ÅìÉêÇç ~ä áåîÉëíáÖ~Ççê mÜáäáééÉ jK

cÉ~êåëáÇÉNI Éå ~äÖìåçë Å~ëçëI Éëí~ë Å~åíáÇ~ÇÉë éìÉÇÉå ëÉê

ã~óçêÉë èìÉ ä~ë èìÉ éêçÇìÅÉå ä~ë éä~åí~ë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ~äáJ

ãÉåí~Ç~ë Åçå ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉë EÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ä Éèìáî~J

äÉåíÉ Éå Å~êÄçåçF K bä Å~êÄçåç ëÉ äáÄÉê~ Åì~åÇç Éä ÉãÄ~äëÉ

ëÉ áåìåÇ~ éçê éêáãÉê~ îÉòK iìÉÖç ÇÉ ä~ éêáãÉê~ ÇÉëÅçãéçJ

ëáÅáµåI ä~ ã~íÉêá~ çêÖ•åáÅ~ ÇÉéçëáí~Ç~ Éå Éä ÑçåÇç ëÉ ÇÉëJ

ÅçãéçåÉ Éå ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ~åçñá~I äç èìÉ ÇÉíÉêãáå~ ä~

~Åìãìä~Åáµå ÇÉ ãÉí~åç ÇáëìÉäíçK bëíÉ Éë äáÄÉê~Çç ~ ä~

~íãµëÑÉê~I éêáåÅáé~äãÉåíÉ éçê ÇÉÖ~ëáÑáÅ~Åáµå Åì~åÇç Éä

~Öì~ ÑäìóÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë íìêÄáå~ëK içë Å~ãÄáçë Éëí~Åáçå~äÉë

ÇÉä åáîÉä ÇÉ äçë ÉãÄ~äëÉë ÅêÉ~ ìå ëìãáåáëíêç Åçåíáåìç ÇÉ

ã~íÉêá~ çêÖ•åáÅ~I äç èìÉ Å~ìë~ ä~ Éãáëáµå ÇÉ ìå Ñäìàç
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êÉÖìä~ê ÇÉ ãÉí~åçI Éå ÉëéÉÅá~ä Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë ÉãÄ~äëÉë

íêçéáÅ~äÉëK

i~ ÅçåíêáÄìÅáµå Éñ~Åí~ ÇÉ äçë ÉãÄ~äëÉë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅçë ~ ä~ë

ÉãáëáçåÉë ÇÉ Ö~ëÉë ÇÉ ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç EdbfF ~∫å Éë ã~íÉJ

êá~ ÇÉ ÇáëÅìëáµåK bñáëíÉ ÅçåíêçîÉêëá~I áåÅäìëç ÇÉåíêç ÇÉä

ãìåÇç ÅáÉåí∞ÑáÅçI í~ä Åçãç äç ÇÉãìÉëíê~ Éä ÇÉÄ~íÉ èìÉ Ü~

Çìê~Çç ã•ë ÇÉ NM ~¥çë ëçÄêÉ ä~ë ãÉíçÇçäçÖ∞~ë ó äçë êÉëìäí~J

Ççë ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ dbf Éëíáã~Ç~ë é~ê~ äçë ÉãÄ~äëÉë

íêçéáÅ~äÉë Éå _ê~ëáäOK bä éêáåÅáé~ä éìåíç ÇÉ ÇáëÅçêÇá~ Éë ä~

Åçåí~Äáäáò~Åáµå ÇÉ äçë Ö~ëÉëI éêáåÅáé~äãÉåíÉ ãÉí~åçI ÉãáíáJ

Ççë éçê äçë îÉêíÉÇÉêçë ó íìêÄáå~ë ÇÉ ä~ë éä~åí~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáJ

Å~ëK pÉÖ∫å ëÉ Ü~ áåÑçêã~ÇçI Éä ãÉí~åçI ÅçåÅÉåíê~Çç ~ ìå~

éêçÑìåÇáÇ~Ç ÇÉ ìåçë PM ãÉíêçëI ëÉ ãìÉîÉ ê•éáÇ~ãÉåíÉ Ü~Åá~

ãÉåçêÉë éêÉëáçåÉë ó íÉãéÉê~íìê~ë ã•ë ~äí~ë ó ëÉ îìÉäîÉ

îçä•íáä Åì~åÇç Éåíê~ Éå Åçåí~Åíç Åçå ä~ ~íãµëÑÉê~PK ^ìåèìÉ

ä~ ãÉÇá~ ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ dbf ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ Éë

îáëí~ Ä~àç ìå~ äìò éçëáíáî~I Éä ä∞ãáíÉ ëìéÉêáçê ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë

éìÉÇÉ ~äÅ~åò~ê î~äçêÉë èìÉ êçåÇ~å Éä ä∞ãáíÉ áåÑÉêáçê ÇÉ ä~ë

ÉãáëáçåÉë ÇÉ Ö~ë ÇÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~K aÉ ÜÉÅÜçI Éä ê~åÖç ÇÉ ä~ë

ÉãáëáçåÉë ÇÉ dbf ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ Éë Öê~åÇÉI ó~

èìÉ î~ê∞~ ÇÉëÇÉ ä~ë éÉèìÉ¥~ë ÅÉåíê~äÉë ÇÉ ~Öì~ ÑäìóÉåíÉ ~ ä~ë

Öê~åÇÉë êÉéêÉë~ëK

i~ë ^mm ëçå ìåç ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë áåëíêìãÉåíçë ìíáäáò~Ççë

éçê Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ _ê~ëáä é~ê~ áåîÉêíáê Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K ^

íê~î¨ë ÇÉ ìå~ ^mmI Éä ÖçÄáÉêåç ÑÉÇÉê~ä ç äçë ÖçÄáÉêåçë Éëí~J

Çì~äÉë ó ãìåáÅáé~äÉë éìÉÇÉå ëÉäÉÅÅáçå~ê ó Åçåíê~í~ê ~ ÉãJ

éêÉë~ë éêáî~Ç~ëI êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ÄêáåÇ~ê ëÉêîáÅáçë ÇÉ áåíÉê¨ë

é∫ÄäáÅç Çìê~åíÉ ìå éÉêáçÇç ÇÉíÉêãáå~Çç E~ îÉÅÉëI Çìê~åíÉ

Ç¨Å~Ç~ëF K

i~ é~êíáÅáé~Åáµå éêáî~Ç~ Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ åç Éë ìå ÅçåJ

ÅÉéíç åìÉîçK aÉ ~ÅìÉêÇç ~ä ÇçÅíçê iÉçå~êÇç dêáäçQI ä~ë

ëìÄÅçåíê~í~ÅáçåÉë ó ä~ë ÅçåÅÉëáçåÉë ëÉ Ü~å ääÉî~Çç ~ Å~Äç

ÇÉëÇÉ Ü~ÅÉ ëáÖäçë Éå ãìÅÜç é~∞ëÉë ó ä~ë ÉãéêÉë~ë éêáî~Ç~ë

Ü~å íÉåáÇç ìå é~éÉä áãéçêí~åíÉ Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ Ñ∞ëáÅ~K bå ä~ë ∫äíáã~ë Ç¨Å~Ç~ëI ëáå ÉãÄ~êÖçI ä~ é~êJ

íáÅáé~Åáµå éêáî~Ç~ Ü~ Å~ãÄá~Çç éêçÑìåÇ~ãÉåíÉ ä~ ã~åÉê~

Éå èìÉ ëÉ ÄêáåÇ~å äçë ëÉêîáÅáçë Éå Éä ãìåÇçK i~ íÉåÇÉåÅá~

ã•ë êÉÅáÉåíÉ Éå ÉëíÉ ÅçåíÉñíç Éë ä~ ~ëçÅá~Åáµå ÇÉä ÖçÄáÉêåç

Åçå Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç Éå •êÉ~ë ÇÉ éêçîáëáµå ó Åçåíêçä ÇÉ äçë

ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë íê~ÇáÅáçå~äÉëK

_~àç ÉëíÉ åìÉîç ÉåÑçèìÉ äçë ÖçÄáÉêåçë éìÉÇÉå ÄêáåÇ~ê ÇáJ

ÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ ~éçóç é~ê~ ÅêÉ~ê éêçóÉÅíçë ~íê~Åíáîçë é~ê~

äçë áåîÉêëçêÉë éêáî~ÇçëK `çãç êÉëìäí~ÇçI Éëí~ë Éëíê~íÉÖá~ë

ÉñáÖÉå ìå ~äíç åáîÉä ÇÉ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç é∫ÄäáÅ~ ó äçë ÖçJ

ÄáÉêåçë ÇÉÄÉå ~éäáÅ~ê í¨ÅåáÅ~ëI í~äÉë Åçãç ~å•äáëáë ÉÅçåµJ

ãáÅçëI ~å•äáëáë ÅçëíçJÄÉåÉÑáÅáçI ~å•äáëáë ÅçëíçJÉÑÉÅíáîáÇ~ÇI

~å•äáëáë ÅçëíçJÅ~äáÇ~Ç ó ~å•äáëáë ãìäíáJÅêáíÉêáçK ^ä Ñáå ÇÉ

ÅìÉåí~ëI Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉÄÉ ÇÉãçëíê~ê èìÉ ìå Åçåíê~íç ÇÉ

^mm çÑêÉÅÉ Å~äáÇ~Ç ~ ìå Åçëíç ê~òçå~ÄäÉI Éå é~êíáÅìä~ê

Åì~åÇç ëÉ ìíáäáò~å êÉÅìêëçë é∫ÄäáÅçëK

içë ã~êÅçë ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÅçëíçJÅ~äáÇ~Ç ëÉ Ü~å ìë~Çç Éå

ÇáÑÉêÉåíÉë é~∞ëÉë é~ê~ ë~ÄÉê ëá ä~ ^mm Éë ä~ çéÅáµå ã•ë ÉÑáJ

ÅáÉåíÉ ó ÉÑÉÅíáî~ èìÉ íáÉåÉ Éä ÖçÄáÉêåç é~ê~ ÄêáåÇ~ê äçë ëÉêJ

îáÅáçë ~ëçÅá~ÇçëK ^ÇÉã•ëI Éëíçë ã~êÅçë ÇÉ Éî~äì~Åáµå ëçå

ÉëÉåÅá~äÉë é~ê~ Éä êÉåÇáãáÉåíç ÇÉ ÅìÉåí~ë ó ä~ äÉÖáíáãáÇ~Ç

ÇÉ ä~ åìÉî~ éçä∞íáÅ~K

içë éêáãÉêçë ã~êÅçë ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÅçëíçJÅ~äáÇ~Ç ÑìÉêçå

ãìó ÅêáíáÅ~Ççë ÇÉÄáÇç ~ ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë í~äÉë Åçãç ä~ ëìÄàÉíáJ

îáÇ~Ç Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉä êáÉëÖçI ä~ ëÉäÉÅÅáµå íÉåÇÉåÅáçë~ ÇÉ ä~

çéÅáµå ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç éêáî~Çç ó ä~ ã~åáéìä~Åáµå ÇÉ äçë

êÉëìäí~Ççë é~ê~ éêçÇìÅáê ä~ êÉëéìÉëí~ ÇÉëÉ~Ç~K oÉÅáÉåíÉJ

ãÉåíÉI Éëíçë ã~êÅçë Ü~å ëáÇç êÉÑçêã~Ççë é~ê~ ~ÄçêÇ~ê ä~ë

Proyectos de APP en Brasil

QK dêáäçI iKI ?jçÇÉäç ÇÉ ~å•äáëÉ Ç~ èì~äáÇ~ÇÉ Çç áåîÉëíáãÉåíç Éã éêçàÉíçë ÇÉ
m~êÅÉêá~ m∫ÄäáÅçJmêáî~Ç~?I qÉëáë ÇÉ ÇçÅíçê~ÇçI bëÅçä~ mçäáí¨ÅåáÅ~ Ç~ råáîÉêJ
ëáÇ~ÇÉ ÇÉ p©ç m~ìäçI OMMUK p©ç m~ìäçI QMM éK aáëéçåáÄäÉ ÉåW
YïïïKéééÄê~ëáäKÅçãKÄêLéçêí~äLÅçåíÉåíLäáîêçJëçÄêÉJ~åB`PB^NäáëÉJÇçJ
ãB`PB^V êáíçJÉãJéêçàÉíçëJÇÉJéééJî~äìÉJãçåÉó[K
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i~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå _ê~ëáäK µ̀ãç ~ÑÉÅí~å äçëãÉÖ~éêçóÉÅíçë ÉåÉêÖ̈ íáÅçë ~ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI ~äãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ó~ ä~
ÇÉãçÅê~Åá~K

ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë ÇÉ äçë ~åíáÖìçë ÉåÑçèìÉë ó é~ê~ áåÅçêéçê~ê ä~

ÉîçäìÅáµå ~Åíì~ä ÇÉ ä~ êÉÖìä~Åáµå ó Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ éçä∞íáÅ~ë

êÉä~íáî~ë ~ ä~ë ^mmK

bå OMMQ ëÉ éêçãìäÖµ ä~ äÉó ëçÄêÉ ^mm ÇÉ _ê~ëáä EiÉó kø

NNKMTVF K bå OMMS Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ _ê~ëáä ÅêÉµ Éä mêçÖê~ã~ k~J

Åáçå~ä ÇÉ aÉë~êêçääç ÇÉ ^mmI ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå éêçÖê~ã~ ÇÉ ÅççJ

éÉê~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~ä Åçå Éä _~åÅç fåíÉê~ãÉêáÅ~åç ÇÉ

aÉë~êêçääç E_faF K bä çÄàÉíáîç Éê~W

~ãéäá~ê ä~ çÑÉêí~ ÇÉ ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë É áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê éêáJ

î~ÇçI ãÉàçê~åÇç ä~ Å~äáÇ~Ç ó ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉä ìëç

ÇÉ äçë êÉÅìêëçë é∫ÄäáÅçë ÇáëéçåáÄäÉëX

áåëíáíìÅáçå~äáò~ê ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ë ^mm Åçãç

ìå åìÉîç ãçÇÉäç ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå èìÉ éêçãìÉî~

ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç Éå ä~ éêçîáëáµå

ÇÉ ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K

páå ÉãÄ~êÖçI Éä ÜÉÅÜç Éë èìÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅJ

íìê~ Éå _ê~ëáäI èìÉ ëÉ ã~åíáÉåÉå Éå OB ÇÉä mf_I ëçå áåëìÑáJ

ÅáÉåíÉëK pá ëÉ ÅçåëáÇÉê~å ä~ë ^mm Åçåíê~í~Ç~ë éçê äçë Éëí~Ççë

Éå _ê~ëáäI ëçäç ëÉ Ñáêã~êçå NU Åçåíê~íçë ÉåíêÉ OMMR ó OMNOK bå

OMNPI ëáå ÉãÄ~êÖçI äçë ÖçÄáÉêåçë Éëí~Çì~äÉë Ñáêã~êçå NO

Åçåíê~íçë ó ëÉ ÅçãéäÉí~êçå äçë éêçÅÉëçë ÇÉ Åçåëìäí~ é∫ÄäáÅ~

é~ê~ çíê~ë NR E~ é~êíáê ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMNPF I äç èìÉ êÉîÉä~

èìÉ ä~ë ^mm Ü~å ÅçãÉåò~Çç ~ ÅçåëçäáÇ~êëÉK

içë ÖçÄáÉêåçë áåíÉêÉë~Ççë Éå ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅJ

íçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉÄÉå ÅçãéÉíáê éçê äçë êÉÅìêëçë ÇáëJ

éçåáÄäÉë ó ÅçåëáÇÉê~ê ÅçãéÉåë~ÅáçåÉë Åçå çíê~ë ÇÉã~åÇ~ëK

i~ë ÇÉÅáëáçåÉë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ ÉëÅ~ä~ ó Éä ~î~åÅÉ ÇÉä éêçóÉÅíç

ëçå áåî~êá~ÄäÉãÉåíÉ éçä∞íáÅ~ëK bä ~å•äáëáë ÅçëíçJÄÉåÉÑáÅáç

éìÉÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê ä~ îÉåí~à~ ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ìå éêçóÉÅíçI éÉêç

åç ÅçåëáÖå~ê ä~ë êÉä~íáî~ë îÉåí~à~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ ìå éêçóÉÅíç

ëçÄêÉ çíêçK rå éìÉåíÉ ç ìå~ êìí~ éìÉÇÉå Éëí~ê ÉÅçåµãáÅ~J

ãÉåíÉ àìëíáÑáÅ~ÇçëI éÉêç ä~ ÇÉÅáëáµå ÇÉ Åçåëíêìáêäçë ÉëíÉ ~¥ç

ç Éä ëáÖìáÉåíÉI ç ÇÉ ä~åò~ê ìå éêçóÉÅíç ÇáÑÉêÉåíÉI ëÉ íçã~

ãÉÇá~åíÉ åÉÖçÅá~ÅáçåÉë éçä∞íáÅ~ëK mçê ÉëçI ìå éêçóÉÅíç Åçå

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç é∫ÄäáÅç íáÉåÇÉ ~ ÇÉë~êêçää~êëÉ ëçÄêÉ ìå éÉJ

êáçÇç ã•ë ä~êÖç èìÉ ìåç Åçå Ñáå~åÅá~ãáÉåíç éêáî~ÇçI áåÅäìJ

ëç Åì~åÇç ä~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë í¨ÅåáÅ~ë ó ÇÉ ÖÉëíáµå ëÉ~å

ëáãáä~êÉëRK

bñáëíÉå R Éí~é~ë é~ê~ Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ ^mm Éå _ê~ëáäW

bëíìÇáç ÇÉ îá~ÄáäáÇ~ÇK mìÉÇÉ ëÉê êÉ~äáò~Çç éçê

ìå~ ÉãéêÉë~ éêáî~Ç~I Éä ÖçÄáÉêåç ç ìå Åçåëìäíçê

Åçåíê~í~ÇçK bëí~ Ñ~ëÉ áåÅäìóÉ ä~ éêÉé~ê~Åáµå ÇÉä

ãçÇÉäç ÇÉ åÉÖçÅáçëI Éä ÇáëÉ¥ç Ñáå~åÅáÉêç ó Éä

~å•äáëáë äÉÖ~äK

mêçÅÉÇáãáÉåíç ÇÉ ã~åáÑÉëí~Åáµå ÇÉ áåíÉê¨ëK bä

ÖçÄáÉêåç éêìÉÄ~ Éä áåíÉê¨ë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç Éå

Éä éêçóÉÅíçK

jçÇÉä~ÇçK bä ÖçÄáÉêåç ÇÉÑáåÉ ó Éî~ä∫~ Éä áåíÉê¨ë

é∫ÄäáÅç ÇÉä éêçóÉÅíç ó ~å~äáò~ äçë ÉëíìÇáçë ÇÉ îá~J

ÄáäáÇ~ÇK

`çåëìäí~ é∫ÄäáÅ~K pÉ Éî~ä∫~ Éä ãçÇÉäç éêçéìÉëíç

éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë áåíÉêÉë~Ç~ëI ä~ë ÅçãìJ

åáÇ~ÇÉë ~ÑÉÅí~Ç~ë ó ÇÉã•ë áåíÉêÉë~ÇçëK

iáÅáí~Åáµå ÇÉä éêçóÉÅíçK e~ó ãìÅÜçë ãçÇÉäçë ÇÉ

äáÅáí~ÅáµåI éÉêç ä~ë ~ìÇáÉåÅá~ë é∫ÄäáÅ~ë Éå ä~ _çäë~

ÇÉ s~äçêÉë ÇÉ p~å m~Ääç Éëí•å Ö~å~åÇç íÉêêÉåçK

bå ~äÖìåçë Å~ëçëI éìÉÇÉ Ü~ÄÉê ìå~ ã~óçê íê~åëé~êÉåÅá~ Éå

Éä éêçÅÉëç ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå ÇÉ ^mm ç Éä ìëç ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë

ÇÉ ÅçåÅÉëáçåÉë Åçãç ãçíçêÉë ÇÉ ä~ áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~

ó ÇÉ ÖÉëíáµåK bå í¨êãáåçë ÇÉ áååçî~ÅáµåI Éë áãéçêí~åíÉ

ëÉ¥~ä~ê èìÉ äçë éêáãÉêçë éêçóÉÅíçë ÇÉ ÅçåÅÉëáµå Éå _ê~ëáäI

Ü~ÅÉ ã•ë ÇÉ NSM ~¥çëI áåíêçÇìàÉêçå åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë êÉJ

ä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä íê~åëéçêíÉ ó ä~ äçÖ∞ëíáÅ~ ÇÉ ÑÉêêçÅ~êêáäÉë ó

éìÉêíçëK bëíç éçëáÄáäáíµ êÉÇìÅÅáçåÉë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë Éå äçë

Åçëíçë ÇÉ íê~åëéçêíÉ EèìÉ ëÉ êÉÑäÉà~êçå Éå éêÉÅáçë ã•ë Ä~àçë

ÇÉ Åçåëìãç éÉêëçå~ä É áåÇìëíêá~äF I ~ë∞ Åçãç ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ

åìÉîçë ãÉÇáçë ÇÉ ãçîáäáò~Åáµå é~ê~ ä~ë éÉêëçå~ë ó äçë éêçJ

îÉÉÇçêÉë ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÇÉ ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ó ÅçãÉêÅá~äáò~ÅáµåK

bå NURMI ä~ éêáãÉê~ ^mm é~ê~ Éä ~äìãÄê~Çç é∫ÄäáÅç éÉêãáJ

íáµ ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ë åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ áäìãáå~ÅáµåI

èìÉ ÇáÉêçå çêáÖÉå ~ åìÉî~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåÇìëíêá~äÉë ó ÇÉ

éêÉëí~Åáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÇÉ Éñéçêí~Ççê éêáã~êáç éçê ÉñÅÉJ

äÉåÅá~ é~ê~ ä~ ÉÅçåçã∞~K ^ éÉë~ê ÇÉ Éëíçë ~î~åÅÉëI Éë áãJ

éçêí~åíÉ ÉåÑ~íáò~ê èìÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ^mm Éå _ê~ëáä

ÖÉåÉêµ ìå~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ ÅçããçJ

ÇáíáÉë ó èìÉ ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ Éå äçë éêçÅÉëçë ÇÉ ^mm ëçå ìå

ÇÉëÉçI åç ìå~ êÉ~äáÇ~ÇK

RK mçëÜã~åI iKI ?mêáî~íÉ ãÉ~åë íç éìÄäáÅ ÉåÇëW íÜÉ ÑìíìêÉ çÑ éìÄäáÅJéêáî~íÉ
é~êíåÉêëÜáéë? K qçêçåíçW `KaK eçïÉ fåëíáíìíÉI åK NUPI PP éKI OMMPK aáëéçåáÄäÉ ÉåW
YïïïKÅÇÜçïÉKçêÖLéÇÑLÅçããÉåí~êó|NUPKéÇÑ[K

1 .

2.

3.

4.

5.
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i~ ~ìíçêáò~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ìíáäáò~åÇç äçë

ÉëíìÇáçë ÇÉ îá~ÄáäáÇ~Ç Åçãç í¨êãáåçë ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~K bå _ê~ëáä

Ü~å ÑìåÅáçå~Çç ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉãçÅê•íáÅ~ëI ~ë∞ Åçãç ä~

äáÄÉêí~Ç ÇÉ éêÉåë~I Çìê~åíÉ ä~ë ∫äíáã~ë íêÉë Ç¨Å~Ç~ëK içë ÇÉJ

êÉÅÜçë ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë ÇÉ äçë éìÉÄäçë ~åÅÉëíê~äÉë Éëí•å ÉñJ

éêÉë~Ççë Éå ìå Å~é∞íìäç ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉ ä~ `çåëíáíìÅáµåI èìÉ

éêçÜ∞ÄÉ Éä íê~ëä~Çç ÇÉ éìÉÄäçë ~åÅÉëíê~äÉë ëáå ìå~ Åçåëìäí~

éêÉîá~ ó ÉñáÖÉ ä~ ~éêçÄ~Åáµå ÇÉä `çåÖêÉëç k~Åáçå~äK

_ê~ëáä Ü~ Ñáêã~Çç ä~ `çåîÉåÅáµå kø NSV ÇÉ ä~ lfqI èìÉ Ö~ê~åJ

íáò~ äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ äçë éìÉÄäçë ~åÅÉëíê~äÉë ó íêáÄ~äÉë ~ ëÉê

Åçåëìäí~Ççë ó ~ çíçêÖ~ê Éä ÅçåëÉåíáãáÉåíç áåÑçêã~Çç ~åíÉë

ÇÉ èìÉ ëÉ íçãÉ Åì~äèìáÉê ÇÉÅáëáµå èìÉ éìÉÇ~ ~ÑÉÅí~ê ëìë

ÄáÉåÉë ç ÇÉêÉÅÜçëK mÉêç Éë~ë éêçíÉÅÅáçåÉë åç ëçå ëìÑáÅáÉåíÉë

é~ê~ Éîáí~ê ä~ë ~Åíì~äÉë ÅçåíêçîÉêëá~ë èìÉ êçÇÉ~å ~ ä~ë ~ìíçJ

êáò~ÅáçåÉë ó ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~K

içë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ bî~äì~Åáµå ÇÉ fãé~Åíç ^ãÄáÉåí~ä

Ebf^F Éëí•å ÇÉÑáåáÇçë Éå Éä ~êí∞Åìäç VM ÇÉ ä~ iÉó kø SVPULUNI

Åçãç ìåç ÇÉ äçë áåëíêìãÉåíçë ÇÉ ä~ äÉó ÇÉ mçä∞íáÅ~ k~Åáçå~ä

jÉÇáç~ãÄáÉåí~äK i~ êÉëçäìÅáµå MMN ÇÉä `çåëÉàç k~Åáçå~ä ÇÉä

jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ E`çå~ã~F I ÇÉä OP ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ NVUSI ó ä~ë

ãìÅÜ~ë êÉëçJ

äìÅáçåÉë ëáJ

ÖìáÉåíÉë

êÉä~Åáçå~Ç~ë ~

ä~ë ÇáëÅáéäáå~ë

ÇÉ ä~ bf^I ÇÉãìÉëíê~å èìÉ _ê~ëáä ÅìÉåí~ Åçå ìå ÅìÉêéç ÇÉ

äÉÖáëä~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÉàÉãéä~ê èìÉ êÉÖìä~ Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ

éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K

aÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ äÉÖáëä~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Äê~ëáäÉ¥~I ÉñáëJ

íÉå íêÉë é~ëçë é~ê~ ä~ ~ìíçêáò~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇÉ äçë

íê~Ä~àçëK bëíç ëçå ä~ ^ìíçêáò~Åáµå mêÉîá~ E^mF I ä~ ^ìíçêáò~Åáµå

ÇÉ fåëí~ä~Åáµå E^fF ó ä~ ^ìíçêáò~Åáµå ÇÉ léÉê~Åáµå E^lF K bå

é~êíáÅìä~ê é~ê~ ä~ë ÉãéêÉë~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ëI Éä ^êí∞Åìäç Q ÇÉ

ä~ oÉëçäìÅáµå kø S ÇÉä `çå~ã~I ÇÉä NS ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ NVUTI

Éëí~ÄäÉÅÉ èìÉ ?Éå äçë Å~ëçë ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ëI

Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ë éÉÅìäá~êáÇ~ÇÉë ÇÉ Å~Ç~ Å~ëçI ëÉ ÉñáÖáê• ä~

^ìíçêáò~Åáµå mêÉîá~ ~ä ÅçãáÉåòç ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉ îá~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ

ä~ éä~åí~ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~I ä~ ^ìíçêáò~Åáµå ÇÉ fåëí~ä~Åáµå ÇÉÄÉê•

çÄíÉåÉêëÉ ~åíÉë ÇÉ ä~ äáÅáí~Åáµå é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~

éä~åí~ ó ä~ ^ìíçêáò~Åáµå ÇÉ léÉê~Åáµå ÇÉÄÉê• çÄíÉåÉêëÉ

~åíÉë ÇÉ ä~ Ñáå~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ êÉéêÉë~?K

mÉëÉ ~ äç èìÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ä~ äÉÖáëä~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI ä~ë

ÉãéêÉë~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë Ü~å Éëí~Çç ääÉî~åÇç ~ÇÉä~åíÉ äáÅáJ

í~ÅáçåÉë äìÉÖç ÇÉ çÄíÉåÉê ä~ ^mI åç äìÉÖç ÇÉ çÄíÉåÉê ä~ ^fK

bå çíê~ë é~ä~Äê~ëI ä~ ~ìíçêáò~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä éêÉîá~

åç ëÉ ~àìëí~ ~ ä~ äÉÖáëä~Åáµå ó ä~ áåÅìãéäÉ í~ãÄá¨å ÇÉ ãìJ

ÅÜ~ë çíê~ë Ñçêã~ëK bëíç éÉëÉ ~ä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ä~ äÉÖáëä~Åáµå

ÑìÉ ~Åä~ã~Ç~ éçê Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ iìä~ Ç~ páäî~ Éå OMMQI ÇÉJ

ÄáÇç ~ä éçíÉåÅá~ä ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅçë ÇÉ ÅçåíêáJ

ÄìÅáµå Åçå Éä ?éêçÖêÉëç? ÇÉä é~∞ëK içë í¨êãáåçë ó éêçÅÉëçë

é~ê~ Å~Ç~ é~ëç ÇÉ ä~ë ~ìíçêáò~ÅáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ

ä~ë çÄê~ë Éëí•å Åä~ê~ãÉåíÉ Éëí~ÄäÉÅáÇçë Éå Éä ^êí∞Åìäç NQ ÇÉ

ä~ êÉëçäìÅáµå kø OPT ÇÉä `çå~ã~I ÇÉä NV ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ

NVVTK i~ êÉëçäìÅáµå ÇÉëÅêáÄÉ í~ãÄá¨å äçë í¨êãáåçë èìÉ ä~ë

ÉãéêÉë~ë ÇÉÄÉå êÉëéÉí~ê Åì~åÇç ä~ ~ÖÉåÅá~ ãÉÇáç~ãÄáÉåJ

í~ä éáÇÉ ~Åä~ê~ÅáçåÉë ç ã~íÉêá~ä ÅçãéäÉãÉåí~êáç êÉä~íáîç ~

ä~ bf^ E^êí∞Åìäç NRF K

páå ÉãÄ~êÖçI ëÉ ÅçåëáÇÉê~ ~ ä~ ~ìíçêáò~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåJ

í~ä Åçãç ìå çÄëí•Åìäç é~ê~ ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë

ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå Éä é~∞ëI Åçå ìå~ ÄìêçÅê~Åá~ ÉñÅÉëáî~

èìÉ êÉíê~ë~ ä~ ~ÖÉåÇ~ ÇÉ íê~Ä~àç áåáÅá~äK bë ìå ÜÉÅÜç èìÉ

ãìÅÜ~ë ÉãéêÉë~ë åç çÄíáÉåÉå ä~ ~ìíçêáò~Åáµå ãÉÇáç~ãJ

ÄáÉåí~ä ~

íáÉãéç éçêJ

èìÉ åç äçÖê~å

Åìãéäáê Åçå

äçë éä~òçë ÇÉä

ÉãéêÉë~êáç ç Éä çéÉê~ÇçêK ^ÇÉã•ëI ëÉ ëìëéÉåÇÉ ìå~ Å~åíáJ

Ç~Ç ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÇÉ íê~Ä~àçëI åç éçêèìÉ åç ëÉ çÄíÉåÖ~å ä~ë

~ìíçêáò~ÅáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ëáåç éçê Ñ~äí~ ÇÉ Ñáå~åJ

Åá~ãáÉåíçK bë éçê Éëç èìÉI ~ ãÉåìÇçI äçë ÇçÅìãÉåíçë ÇÉä

ÖçÄáÉêåç Åìäé~å ~ ä~ë ?ÇáÑáÅìäí~ÇÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë? éçê

ä~ë ÇÉãçê~ë ÉñÅÉëáî~ë Éå äçë ÅçãáÉåòçë ÇÉ ä~ë çÄê~ëI äç èìÉ

ÅçåíêáÄìóÉ ~ ä~ ÇÉãçåáò~Åáµå ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ ~ìíçêáò~Åáµå

ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK

q~åíç Éä ÖçÄáÉêåç Åçãç äçë ãÉÇáçë éêçÅä~ã~å èìÉ Å~Ç~

éêçóÉÅíç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éë ÇÉ ? áåíÉê¨ë å~Åáçå~ä? ó

ÑìåÇ~ãÉåí~ä é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê Éä ÇÉë~êêçääç å~Åáçå~äK `çãç

êÉëìäí~ÇçI ëÉ ãáê~ Åì~äèìáÉê ãçîáãáÉåíç ÇÉ êÉëáëíÉåÅá~ Åçå

El proceso de autorización

medioambiental
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i~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå _ê~ëáäK µ̀ãç ~ÑÉÅí~å äçëãÉÖ~éêçóÉÅíçë ÉåÉêÖ̈ íáÅçë ~ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI ~äãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ó~ ä~
ÇÉãçÅê~Åá~K

ÉñíêÉãç êÉÅÉäçK bå ÉëéÉÅá~ä Éå Éä Å~ëç ÇÉä ~ìãÉåíç ÇÉ ä~

éêçÇìÅÅáµå Éä¨ÅíêáÅ~ ëÉ áåîçÅ~ Éä Ñ~åí~ëã~ ÇÉä ?~é~Öµå? é~ê~

àìëíáÑáÅ~ê ~ ä~ë ÉãéêÉë~ëI ~ èìáÉåÉë ëÉ éêÉëÉåí~ Åçãç ä~ë èìÉ

ÅìÄêáê•å ä~ë ?åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉä éìÉÄäç Äê~ëáäÉ¥ç?K içë éêçóÉÅJ

íçë èìÉ áåíÉÖê~å Éä mêçÖê~ã~ é~ê~ ä~ ^ÅÉäÉê~Åáµå ÇÉä `êÉÅáJ

ãáÉåíç Ó éìÄäáÅáí~Çç Åçãç åÉÅÉë~êáç é~ê~ ëÉêîáê ~ä ?áåíÉê¨ë

å~Åáçå~ä? Ó åç éìÉÇÉå ëÉê ÅìÉëíáçå~Ççë éçê Öêìéçë ãáåçêáJ

í~êáçëK ^ÇÉã•ëI ~ ä~ Åêáãáå~äáò~Åáµå ÇÉ äçë ãçîáãáÉåíçë ëçJ

Åá~äÉë ó ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ äçë Éëé~Åáçë ÇÉ êÉëáëíÉåÅá~I ëÉ ëìã~

ìå~ ëìÅÉëáµå ÇÉ áåíÉåíçë é~ê~ Å~ãÄá~ê äçë éêçÅÉëçë ÇÉ ~ìíçJ

êáò~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä é~ê~ ä~ë ÉãéêÉë~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ëK

líêç éêçÄäÉã~ Éëí• êÉä~Åáçå~Çç Åçå ä~ë Ä~êêÉê~ë èìÉ ÉåÑêÉåJ

í~ Éä jáåáëíÉêáç m∫ÄäáÅç cÉÇÉê~äI èìÉ áåíÉåí~ ÇÉÑÉåÇÉê ~ ä~ë

éÉêëçå~ë ~ÑÉÅí~Ç~ë éçê äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó äçë

çÄàÉíáîçë ÇÉ éêÉëÉêî~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK bä jáåáëíÉêáç ëÉ

ëáÉåíÉ Åç~êí~Çç éçê ä~ çÄëíêìÅÅáµå ÇÉ ëìë ~ÅÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ëI

ä~ë èìÉ ëçäáÅáí~å ä~ ëìëéÉåëáµå ÇÉ çÄê~ë ç áåëáëíÉå Éå èìÉ ëÉ

Åìãéä~ Åçå ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ~ÅçêÇ~Ç~ëK bëí~ë ~ÅÅáçåÉë ëÉ

éêÉëÉåí~å í~ãÄá¨å é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê Éä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ ä~ iÉó

kø UKQPT ÇÉä PM ÇÉ àìåáç ÇÉ NVVOI èìÉ êÉÖìä~ ä~ ÅçåÅÉëáµå ÇÉI

ÉåíêÉ çíê~ëI ä~ë jÉÇáÇ~ë `~ìíÉä~êÉë Åçåíê~ ä~ë ~ÅÅáçåÉë ÇÉ ä~

~ìíçêáÇ~ÇÉë å~Åáçå~äÉëK fåîçÅ~åÇç Éëí~ äÉóI Éä àìÉò èìÉ éêÉJ

ëáÇÉ ä~ ÅçêíÉ éìÉÇÉ ~äÉÖ~ê èìÉ ä~ ëìëéÉåëáµå ÇÉ ~äÖìå~ çÄê~

éìÉÇÉ çÅ~ëáçå~ê ?ìå Ç~¥ç Öê~îÉ ~ ä~ ÉÅçåçã∞~ é∫ÄäáÅ~? I éçê

ÉàÉãéäçI éçê ä~ é¨êÇáÇ~ ÇÉ éìÉëíçë ÇÉ íê~Ä~àç ç ÇÉ áåÖêÉëçë

ÇÉ äçë áåîÉêëçêÉë ÇÉÄáÇç ~ ä~ áåíÉêêìéÅáµåK bå îáêíìÇ ÇÉ Éëí~

äÉó ó ÇÉ ä~ Ñçêã~ Éå èìÉ ÄÉåÉÑáÅá~ ~ äçë ÉãéêÉë~êáçëI ëÉ ÇÉëJ

Å~êí~å ä~ë ãÉÇáÇ~ë ÇÉ äçë ~ÅíçêÉëI ~ ãÉåìÇç Éå ãÉåçë ÇÉ QU

Üçê~ëI ëáå ÅçåëáÇÉê~ê äçë ã¨êáíçë ÇÉä Å~ëç éêÉëÉåí~Çç éçê äçë

ÑáëÅ~äÉëK pÉ íê~í~ ÇÉ ìå~ Éëíê~íÉÖá~ é~ê~ ÇÉëã~åíÉä~ê Éä éêçJ

ÅÉëç ÇÉ ~ìíçêáò~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI ìå áåëíêìãÉåíç îáí~ä

é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK bëí~ Éëíê~íÉÖá~ Ñ~Åáäáí~ ä~

áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅJ

íìê~ ÇÉä é~∞ëI Éå ÉëéÉÅá~ä ~èìÉääçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä ëÉÅíçê

Éä¨ÅíêáÅçI í~äÉë Åçãç ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ êÉéêÉë~ë ó ÇÉ ä∞åÉ~ë

ÇÉ íê~åëãáëáµåK

içë éä~åÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ÇÉä é~∞ëI éêÉëÉåí~Ç~ë Å~Ç~ ~¥ç ~ íê~î¨ë

ÇÉä mä~å aÉÅÉå~ä ÇÉ bñíÉåëáµå ÇÉ båÉêÖ∞~I ÅçåíáÉåÉå ìå~

ëÉêáÉ ÇÉ çÄê~ë èìÉ åç Éëí•å ëìàÉí~ë ~ ÉëÅêìíáåáç Åçãç é~êíÉ

ÇÉ ìå ÇÉÄ~íÉ é∫ÄäáÅç ã•ë ~ãéäáçK i~ Åçåëìäí~ é∫ÄäáÅ~ Éë ìå

ÉàÉêÅáÅáç ÇÉ Çê~ã~íáò~Åáµå ÇÉ ä~ bãéêÉë~ ÇÉ fåîÉëíáÖ~Åáµå

båÉêÖ¨íáÅ~I èìÉ éìÄäáÅ~ ìå~ ?îÉêëáµå éêÉäáãáå~ê? ÇÉä mä~å ó

~ÄêÉ ìå éÉêáçÇç ÇÉ ÅçãÉåí~êáçë èìÉ ÉëI åçêã~äãÉåíÉI ÉñJ

íêÉã~Ç~ãÉåíÉ ÅçêíçK aìê~åíÉ ÉëíÉ íáÉãéç éìÉÇÉå ëìÄáêëÉ

ÇÉãçëíê~ÅáçåÉë ó ãÉåë~àÉë ~ ìå ëáíáç ïÉÄK i~ë ëìÖÉêÉåÅá~ë

ó éêçéìÉëí~ë Éåîá~Ç~ë éçê Éä é∫ÄäáÅç åç ëÉ éìÄäáÅ~åK aÉ ÉëJ

í~ Ñçêã~I ä~ îÉêëáµå Ñáå~ä ÇÉä mä~å èìÉÇ~ ÇáëéçåáÄäÉ Åçå ä~

Ñáêã~ ÇÉä jáåáëíÉêáç ÇÉ jáå~ë ó båÉêÖ∞~I Åçãç êÉëìäí~Çç ÇÉ

ä~ ää~ã~Ç~ Åçåëìäí~ é∫ÄäáÅ~ ?ÇÉãçÅê•íáÅ~? K

jáÉåíê~ë Éëí~ äÉó éêÉî~äÉòÅ~ éçÅç ç å~Ç~ ëÉ éìÉÇÉ ÉëéÉê~ê

ÇÉ äçë ÉëÑìÉêòçë ÇÉ äçë ÑáëÅ~äÉë å~Åáçå~äÉë ç äçë àìÉÅÉë èìÉ

~ÄçÖ~å Éå Ñ~îçê ÇÉ äçë éìÉÄäçë ó Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ å~ÅáçJ

å~äÉëK `çãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~I Éå Éä Å~ëç ÇÉ çÄê~ë éä~åáÑáÅ~Ç~ë

é~ê~ ä~ êÉÖáµå ~ã~òµåáÅ~ ó Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ Ñê~ÖáäáÇ~Ç ÇÉ ëì

ÉÅçëáëíÉã~I Å~Ç~ éêçóÉÅíç ÅçåíêáÄìáê• ~ ä~ ÇÉë~é~êáÅáµå

áêêÉîÉêëáÄäÉ ÇÉ ä~ë éçÄä~ÅáçåÉë íê~ÇáÅáçå~äÉë ÇÉ Éë~ êÉÖáµåI

áåÅäìóÉåÇç ~ ä~ë éçÄä~ÅáçåÉë áåÇ∞ÖÉå~ëK

bä _kabpI ÅêÉ~Çç Éå NVROI Ü~ ëìÑêáÇç íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë ~

íê~î¨ë ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë ó Çáå•ãáÅ~ë ÇÉ ä~

ÉÅçåçã∞~ Äê~ëáäÉ¥~ ó ãìåÇá~äK aÉëÇÉ ä~ ÅçåëçäáÇ~Åáµå ÇÉä

ãçÇÉäç ÇÉ ëìëíáíìÅáµå ÇÉ áãéçêí~ÅáçåÉë Ü~ëí~ äçë éêçÅÉëçë

ÇÉ éêáî~íáò~Åáµå Éå _ê~ëáäI Éä _kabp Ñáå~åÅáµ çéÉê~ÅáçåÉë

Éñíê~åàÉê~ë ó å~Åáçå~äÉë Ó ÇÉ Ñçêã~ é~êÅá~ä ç ÅçãéäÉí~ Ó

é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê ä~ Åçãéê~ ÇÉ ÉãéêÉë~ë Éëí~í~äÉë Äê~ëáäÉ¥~ë

éçê é~êíÉ ÇÉ ÉãéêÉë~ë éêáî~Ç~ë å~Åáçå~äÉë ó Éñíê~åàÉê~ëK

i~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉä _~åÅç Éå í¨êãáåçë ÇÉ êÉÅìêëçë Éë ÅêÉJ

ÅáÉåíÉI åç ëçäç é~ê~ ä~ ÉÅçåçã∞~ Äê~ëáäÉ¥~W ÇÉëÇÉ OMMR Éä

îçäìãÉå ÇÉ Åê¨Çáíçë çíçêÖ~Ççë éçê Éä _kabp ÅêÉÅáµ PVNBI

Ü~ëí~ ëìéÉê~ê Éä îçäìãÉå ÇÉ éê¨ëí~ãçë ÇÉä _~åÅç jìåÇá~äK

içë ÑçåÇçë ÇÉä _kabp ëçå é∫ÄäáÅçë Ó ~ ë~ÄÉêI ÇÉä íÉëçêç

å~Åáçå~äI äçë áãéìÉëíçë ó ä~ë ÅçåíêáÄìÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ëI í~äÉë

Åçãç Éä cçåÇç ÇÉ ^ãé~êç ~ä qê~Ä~à~ÇçêK páå ÉãÄ~êÖçI Éä

_~åÅç í~ãÄá¨å çÄíáÉåÉ ÑçåÇçë ÇÉ äçë ãÉêÅ~Ççë áåíÉêå~ÅáçJ

å~äÉë ÇÉ Å~éáí~ä ó ÇÉ ä~ Ä~åÅ~ Éñíê~åàÉê~I ~ë∞ Åçãç ÇÉ ~ÖÉåÅá~ë

ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉ çíêçë é~∞ëÉë ó ÇÉ Ä~åÅçë ãìäíáä~íÉê~äÉë ÇÉ

ÇÉë~êêçääçI í~äÉë Åçãç Éä ãáëãç _~åÅç jìåÇá~äK

El papel del BNDES
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eçó Éå Ç∞~ Éä _kabp Éë ìå áåëíêìãÉåíç ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ ÉñíÉJ

êáçê Äê~ëáäÉ¥~ èìÉ íáÉåÉ ìå~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ áåÑäìÉåÅá~ éçä∞íáÅ~ ó

Ñáå~åÅáÉê~ Éå Éä ÉñíÉêáçê ~ íê~î¨ë ÇÉ áåáÅá~íáî~ë ÇÉëíáå~Ç~ë ~ ä~

?áåíÉÖê~Åáµå êÉÖáçå~ä? K bå äìÖ~ê ÇÉ áãéìäë~ê ä~ ÅçãéäÉãÉåJ

í~Åáµå ÉåíêÉ äçë é~∞ëÉë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ó Éä `~êáÄÉI ÇÉ ÜÉJ

ÅÜçI ä~ë áåáÅá~íáî~ë ÇÉä _kabp ~éìåí~å ~ ~ëÉÖìê~ê ä~ ÑìÉêíÉ

éêÉëÉåÅá~ ÇÉ _ê~ëáä Éå äçë ãÉêÅ~Ççë áåíÉêå~Åáçå~äÉëI ~ä íáÉãJ

éç èìÉ Ñáå~åÅá~ ä~ Éñéçêí~Åáµå ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë Äê~ëáJ

äÉ¥çë é~ê~ ~Ä~ëíÉÅÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉä ãÉêÅ~ÇçK bå OMNO Éä

_kabp Ñáå~åÅáµ çéÉê~ÅáçåÉë é~ê~ NR é~∞ëÉë Eí~åíç Éå ^ã¨J

êáÅ~ i~íáå~ ó Éä `~êáÄÉ Åçãç Éå žÑêáÅ~ ó ^ëá~F éçê ìå íçí~ä ÇÉ

rpa OKNTM ãáääçåÉëK bä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ çíêçë ÖçÄáÉêåçë

éçê é~êíÉ ÇÉä _~åÅçI í~åíç Éå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ Åçãç ÑìÉê~ ÇÉ

ä~ êÉÖáµåI Éëí• ÇÉíÉêãáå~Çç ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ éçê ä~ êÉåí~ÄáäáJ

Ç~Ç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~~ë éêáî~Ç~ë éêÉëí~í~êá~ëI ëáå èìÉ ëÉ ÅçåëáJ

ÇÉêÉå äçë áãé~Åíçë ëçÅáçJãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ó Åìäíìê~äÉë ÇÉ

äçë éêçóÉÅíçëK

^ áåáÅáçë ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVVM ìå~ åìÉî~ ä∞åÉ~ êÉçêáÉåíµ ä~

ãáëáµå ÇÉä _~åÅç é~ê~ éêçãçîÉê ä~ ?áåíÉÖê~Åáµå ÅçãéÉíáíáî~

ÇÉåíêç ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ ÖäçÄ~äáò~Åáµå?I ëáÖìáÉåÇç Éä éêçóÉÅíç

åÉçäáÄÉê~ä Éå Éä •ãÄáíç êÉÖáçå~äK bä _kabp ~ëìãáµ Éä é~éÉä

éêáåÅáé~ä Éå ä~ éêáî~íáò~Åáµå ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë Éå _ê~J

ëáäK ^ÇÉã•ë ÇÉ ëÉê ä~ ÉåíáÇ~Ç êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ Ç~ê ~éçóç ~ÇJ

ãáåáëíê~íáîç ó í¨ÅåáÅç ~ä mä~å k~Åáçå~ä ÇÉ mêáî~íáò~ÅáµåI Éä

_kabp é~êíáÅáéµ Éå ä~ îÉåí~ ÇÉ ìå~ é~êíÉ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÇÉ äçë

~Åíáîçë é∫ÄäáÅçë ~ áåîÉêëçêÉë Éñíê~åàÉêçë ó ~ ÉãéêÉë~ë éêáî~J

Ç~ë å~Åáçå~äÉëI çÑêÉÅáÉåÇç íáéçë ÇÉ áåíÉê¨ë ~ ä~êÖç éä~òç ãìJ

ÅÜç ã•ë Ä~àçë èìÉ äçë ÇÉä ãÉêÅ~ÇçK båíêÉ NVVR ó OMMMI QUB

ÇÉ äçë áåÖêÉëçë ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ä~ îÉåí~ ÇÉ ÉãéêÉë~ë ÇÉ ÇáëíêáJ

ÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ ÑìÉ ÖÉåÉê~Çç éçê ÑçåÇç é∫ÄäáÅçëI

ó~ ëÉ~ Éå Ñçêã~ ÇÉ éê¨ëí~ãçë ÇÉä _kabp EPQBF ç ãÉÇá~åíÉ

ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ÑçåÇçë é∫ÄäáÅçë ÇÉ éÉåëáçåÉë ENQBF I í~äÉë

Åçãç Éä cçåÇç ÇÉ mêÉîáëáµå ÇÉ äçë ÉãéäÉ~Ççë ÇÉä _~åÅç ÇÉ

_ê~ëáäK

bä _kabp Éëíìîç ~Åíì~åÇç ÇÉ Ñçêã~ Å~Ç~ îÉò ã•ë ~ÖêÉëáî~

Éå ä~ Åçãéê~ ÇÉ ÉãéêÉë~ë ÇÉ ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë EÉåÉêÖ∞~I

~Öì~ ó ë~åÉ~ãáÉåíçFI Éå é~êíáÅìä~ê Éå ^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìê ó žÑêáÅ~I

êÉéêçÇìÅáÉåÇç Éä ãçÇÉäç ÇÉ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå éêçÇìÅíáî~ ó

Éñéêçéá~åÇç éçÄä~ÅáçåÉë ó íÉêêáíçêáçë Éå Éë~ë êÉÖáçåÉëK bä

~é~ä~åÅ~ãáÉåíç Ä~åÅ~êáç Éå Éëçë ëÉÅíçêÉë ÅçåîáÉêíÉ ~ ä~ë

ÉãéêÉë~ë å~Åáçå~äÉë Éå ãìäíáå~Åáçå~äÉë ãÉÇá~åíÉ ä~ ã~ëáJ

î~ íê~åëÑÉêÉåÅá~ ÇÉ êÉÅìêëçë é∫ÄäáÅçëI ëáå íê~åëé~êÉåÅá~ åá

ìå ÇÉÄ~íÉ ~ÇÉÅì~Çç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Äê~ëáäÉ¥~K

j•ë í~êÇÉI ~ ÑáåÉë ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVVMI Éä _~åÅç ëÉ ÉåÅ~êÖµ

ÇÉä ÇáëÉ¥ç ÇÉ äçë bàÉë k~Åáçå~äÉë ÇÉ fåíÉÖê~Åáµå ó aÉë~êêçJ

ääçK bëíç ääÉîµ ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ êÉÖáçå~ä ó

~ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ffop^I Éå OMMMK i~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ áåíÉÖê~J

Åáµå êÉÖáçå~ä ~Ççéí~Ç~ ÇÉ ~Ü∞ Éå ã•ë ëáÖìÉ Éä ÉåÑçèìÉ ÇÉ

?êÉÖáçå~äáëãç ~ÄáÉêíç? éçê Éä èìÉ ~ÄçÖ~ Éä _~åÅç jìåÇá~äI

íÉåÇáÉåíÉ ~ ä~ äáÄÉê~äáò~Åáµå ÇÉä ãÉêÅ~Çç ó ä~ë áåîÉêëáçåÉë

é~ê~ éêçÑìåÇáò~ê Éä ãçÇÉäç ÇÉ áåÖêÉëç ÅçãéÉíáíáîçK

içë ÉàÉë ó éêçóÉÅíçë ÇÉ ffop^ ~éìåí~å ~ ãÉàçê~ê ä~ ÅçãéÉJ

íáíáîáÇ~Ç ÉñíÉêå~ ÇÉ ä~ êÉÖáµå óI éçê êÉÖä~ ÖÉåÉê~äI åç ~ éêçJ

ãçîÉê ä~ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÉåíêÉ äçë é~∞ëÉë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ ÇÉä

pìêI í~ä Åçãç ëÉ ãìÉëíê~ Éå Éä éêáãÉê Å~é∞íìäç ÇÉ ÉëíÉ ÇçJ

ÅìãÉåíçK aÉ äçë PN éêçóÉÅíçë éêáçêáí~êáçë Ü~ëí~ OMNMI çÅÜç

Éëí•å Éå ÉàÉÅìÅáµå ó íçÇçë íáÉåÉå ~ _ê~ëáä Åçãç Åçåíê~é~êJ

íÉI äç èìÉ í~ãÄá¨å éçåÉ ÇÉ ã~åáÑáÉëíç Éä é~éÉä ÇÉ äáÇÉê~òÖç

ÇÉä é~∞ë Éå ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ êÉÖáçå~ä

é~ê~ ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉëK

i~ë áåîÉêëáçåÉë ÇÉä _~åÅç Éå ä~ êÉÖáµå í~ãÄá¨å Ü~å ÉñÅÉÇáJ

Çç ~ ä~ë ÇÉä _faK pçå áåíÉåíçë ÇÉ Ü~Äáäáí~ê ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ÅçJ

êêÉÇçêÉë ÇÉ Éñéçêí~ÅáµåI éçê ìå ä~ÇçI ó ÇÉ ÉñíÉåÇÉê ä~ Ä~ëÉ

íÉêêáíçêá~ä ÇÉä é~∞ë é~ê~ ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìJ

ê~äÉëI éçê Éä çíêçK `çå ÉëíÉ ÑáåI Åçåíáå∫~å ä~ë áåîÉêëáçåÉë ÇÉ

ÉãéêÉë~ë Äê~ëáäÉ¥~ë Éå é~∞ëÉë îÉÅáåçëI ~ ãÉåìÇç Éå ëçÅáÉJ

Ç~Ç Åçå ÉãéêÉë~ë äçÅ~äÉëI é~ê~ Éñéäçí~ê äçë êÉÅìêëçë å~íìJ

ê~äÉë ó Üìã~åçëK bå àìåáç ÇÉ OMNMI éçê ÉàÉãéäçI Éä ÖçÄáÉêåç

ÇÉ iìä~ Ç~ páäî~ Ñáêãµ ìå ~ÅìÉêÇç Åçå Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ mÉê∫

é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ëÉáë êÉéêÉë~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë Éå ä~

êÉÖáµå ÇÉ få~ãÄ~êáI Éå ä~ ^ã~òçå∞~ éÉêì~å~I é~ê~ äç Åì~ä

ä~ë ÉãéêÉë~ë Äê~ëáäÉ¥~ë ÑìÉêçå Ñáå~åÅá~Ç~ë Åçå ÑçåÇçë ÇÉä

_kabpK rå~ é~êíÉ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ ëÉ íê~åëÑÉêáê• ~
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i~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå _ê~ëáäK µ̀ãç ~ÑÉÅí~å äçëãÉÖ~éêçóÉÅíçë ÉåÉêÖ̈ íáÅçë ~ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI ~äãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ó~ ä~
ÇÉãçÅê~Åá~K

_ê~ëáä ãÉÇá~åíÉ ä∞åÉ~ë ÇÉ íê~åëãáëáµå èìÉ ÅçåÉÅí~ê•å ä~ë êÉJ

éêÉë~ë Éå mÉê∫ Åçå ä~ë éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ë ÇÉ gáê~ì ó p~å ^åíçJ

åáçI Éå Éä ê∞ç j~ÇÉáê~K pÉ íê~í~ ÇÉ ìå ÉàÉãéäç ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå

êÉÖáçå~ä éÉêç Éä ~ÅìÉêÇçI Éå êÉ~äáÇ~ÇI áãéäáÅ~ ä~ áãéçëáÅáµå

ÇÉ äçë áåíÉêÉëÉë Äê~ëáäÉ¥çë Éå é~∞ëÉë îÉÅáåçëK

bä ÖçÄáÉêåç ÇÉ iìä~ Ç~ páäî~ ~éçóµ ä~ áåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáµå ÇÉ

ä~ ÉÅçåçã∞~ Äê~ëáäÉ¥~ Åçãç êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ éêáî~íáò~Åáµå ó

äáÄÉê~äáò~Åáµå

ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ

NVVMK i~ ÇÉêçJ

Ö~Åáµå ÇÉä

^êí∞Åìäç NTN ÇÉ

ä~ `çåëíáíìÅáµå Äê~ëáäÉ¥~ Éå ~Öçëíç ÇÉ NVVRI Çìê~åíÉ ä~ éêÉJ

ëáÇÉåÅá~ ÇÉ cÉêå~åÇç båêáèìÉ `~êÇçëçI ëáÖìÉ îáÖÉåíÉK bä

~êí∞Åìäç Éëí~ÄäÉÅ∞~ ä~ ÇáëíáåÅáµå ÉåíêÉ ìå~ ÉãéêÉë~ Äê~ëáäÉ¥~

EÅçåëíáíìáÇ~ ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ äÉó Äê~ëáäÉ¥~ ó Åçå ëÉÇÉ Éå Éä

é~∞ëF ó ìå~ ÉãéêÉë~ Äê~ëáäÉ¥~ Åçå Å~éáí~ä å~Åáçå~ä EÅìóç

Åçåíêçä ÉÑÉÅíáîç ó éÉêã~åÉåíÉ éÉêíÉåÉòÅ~ ÇáêÉÅí~ ç áåÇáêÉÅJ

í~ãÉåíÉ ~ áåÇáîáÇìçë ÇçãáÅáäá~Ççë ó êÉëáÇÉåíÉë Éå Éä é~∞ë ç ~

ÉåíáÇ~ÇÉë äÉÖ~äÉë é∫ÄäáÅ~ë å~Åáçå~äÉë èìÉ ÅçåíêçäÉå ÉÑÉÅíáJ

î~ãÉåíÉ ä~ ÉãéêÉë~I éçëÉ~å ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ ä~ë ~ÅÅáçåÉë

Åçå îçíç ó ÅçåíêçäÉå ä~ë ÇÉÅáëáçåÉë ëçÄêÉ ëìë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëF ó

Éëí~ÄäÉÅ∞~ ìå íê~í~ãáÉåíç ÅêÉÇáíáÅáç ó ÑáëÅ~ä ÇáÑÉêÉåíÉ é~ê~ ä~

ëÉÖìåÇ~K bä _kabp Ñáå~åÅá~ ~ ÉãéêÉë~ë Éñíê~åàÉê~ë ÇÉä ãáëJ

ãç ãçÇç èìÉ äç Ü~ÅÉ ~ ÉãéêÉë~ë Äê~ëáäÉ¥~ë Åçå Å~éáí~ä ó

Åçåíêçä å~Åáçå~äK

^ íê~î¨ë ÇÉ ëì mçä∞íáÅ~ ÇÉ aÉë~êêçääç mêçÇìÅíáîçI Éä ÖçÄáÉêåç

ÇÉ _ê~ëáä áåíÉåí~ ~ìãÉåí~ê ä~ áåîÉêëáµå Éå áååçî~Åáµå ó íÉÅJ

åçäçÖ∞~I äç èìÉ éìÉÇÉ éêçãçîÉê ä~ Éñéçêí~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë

ó ëÉêîáÅáçë Åçå ~äíç î~äçê ~ÖêÉÖ~ÇçI ~ìåèìÉ Éå êÉ~äáÇ~Ç áåJ

îáÉêíÉ êÉÅìêëçë éêáåÅáé~äãÉåíÉ Éå Éä ëÉÅíçê ÇÉ äçë ÅçããçÇáíáÉëK

bå äìÖ~ê ÇÉ ÄìëÅ~ê Éä ÉèìáäáÄêáç ÇÉä ÉÑÉÅíç ÇÉã~åÇ~I Éä ÖçJ

ÄáÉêåç Ñçêí~äÉÅÉ ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ ä~ çÑÉêí~ éêáã~êá~ Åì~åÇç ÉëJ

íáãìä~ ä~ ÅçåÅÉåíê~Åáµå É áåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáµå ÇÉ ÉãéêÉë~ë

Äê~ëáäÉ¥~ë èìÉ éêçÇìÅÉå ÅçããçÇáíáÉë ó éêçÇìÅíçë ÇÉ Ä~à~

íÉÅåçäçÖ∞~K m~ê~ áäìëíê~ê Éëí~ êÉ~äáÇ~Ç Ä~ëí~ ãÉåÅáçå~ê èìÉ Éä

îçäìãÉå ÇÉ êÉÅìêëçë èìÉ Éä _kabp ÇÉëíáåµ ~ äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ

ÅáÉåÅá~ ó íÉÅåçäçÖ∞~ Éå OMMV ÑìÉ ëçäç ÇÉ RBK

i~ë ÉÅçåçã∞~ë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~I žÑêáÅ~ ó ^ëá~ é~êÉÅÉå ÉëJ

í~ê ÇÉÇáÅ~Ç~ë ~ ìå ãçÇÉäç éêçÇìÅíáîç Ä~ë~ÇçI éêáåÅáé~äJ

ãÉåíÉI Éå ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK bå ÉëíÉ

ÉëÅÉå~êáçI ìå~ ÉñéÉÅí~íáî~ îÉêçë∞ãáä é~ê~ Éä é~éÉä ÇÉä

_kabp Éå _ê~ëáä ëÉê∞~ ÇáêáÖáê ëì éçä∞íáÅ~ ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ~

êÉîÉêíáê Éä ~ ãÉÇá~åç ó ä~êÖç éä~òçK páå ÉãÄ~êÖçI

äç èìÉ îÉãçë Éë ìå~ éêçÑìåÇáò~Åáµå ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ~Åíì~ä

ëáå ëáÖåçë ÇÉ Å~ãÄáçK båíêÉ OMMP ó OMMV Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç

ÇÉëíáå~Çç ~ ä~

ã~åìÑ~Åíìê~I

ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ó

ä~ë áåÇìëíêá~

Éñíê~Åíáî~ë ëÉ

ÇáêáÖáµ éêáåÅáé~äãÉåíÉ ~ ä~ë áåÇìëíêá~ë Åçå ìëç áåíÉåëáîç ÇÉ

êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë EOTB ÇÉ äçë ÇÉëÉãÄçäëçëF I ãìó éçê ÉåJ

Åáã~ ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ Åçå ìëç áåíÉåëáîç ÇÉ ã~åç ÇÉ çÄê~

EOBF I ä~ë áåÇìëíêá~ë ÇÉ ÉëÅ~ä~ áåíÉåëáî~ Ó èì∞ãáÅ~I Å~ìÅÜç ó

éä•ëíáÅçëI ãÉí~ä ó ~ìíçãçíçêÉë ENPBF ó ÅáÉåÅá~ ENNBFSK

`çå êÉëéÉÅíç ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉä

_kabp ÑìÉê~ ÇÉä é~∞ëI ëáãéäÉãÉåíÉ åç ä~ Ü~óK bä _~åÅç

ëáãéäÉãÉåíÉ éìÄäáÅ~ ä~ë ÅáÑê~ë Åçåíê~í~Ç~ë ~ÖêÉÖ~Ç~ë éçê

é~∞ëK kìÉî~ãÉåíÉI Éä _~åÅç ëÉ ÇÉÑáÉåÇÉ ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ä~

ÅçåÑáÇÉåÅá~äáÇ~Ç ÅçãÉêÅá~äK q~ä Åçãç ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ Éå Éä ëáJ

íáç ïÉÄ ÇÉä _~åÅçI ?ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ÇáêÉÅí~ë ÇÉ ä~ aáîáëáµå

ÇÉ `çãÉêÅáç bñíÉêáçê ëÉ ääÉî~å ~ Å~Äç ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ~

íê~î¨ë ÇÉ ä~ Ñáå~åÅá~Åáµå ÇÉ ÉåíáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë Éñíê~åàÉê~ë

Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ îá~Äáäáò~ê ä~ Éñéçêí~Åáµå ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêJ

îáÅáçë Äê~ëáäÉ¥çëI Åçå Åçåíê~íçë áåíÉêå~Åáçå~äÉë ëìàÉíçë ~

Åä~ìëìä~ë ÇÉ ÅçåÑáÇÉåÅá~äáÇ~Ç ó ~ ä~ ÅçåÑáÇÉåÅá~äáÇ~Ç ÅçJ

ãÉêÅá~ä? K `çãç îÉãçëI ä~ë áåîÉêëáçåÉë ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë

Äê~ëáäÉ¥~ë Éå Éä ÉñíÉêáçê Éëí•å ãÉÇá~Ç~ë éçê äçë Éëí~Ççë å~J

Åáçå~äÉëI äç èìÉ éêçÑìåÇáò~ ëì ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíçK

bä _~åÅç ëÉ Ü~ ÅçåîÉêíáÇç Éå Éä ~Åíçê éêáåÅáé~ä ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~

ÉñíÉêáçê Äê~ëáäÉ¥~I ó~ èìÉ ~ä Ç∞~ ÇÉ Üçó Éë ìåç ÇÉ äçë éêáåÅáJ

é~äÉë Ñáå~åÅá~ÇçêÉë ÇÉ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

ÇÉ ^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìêI ä~ èìÉ Éëí• äáÇÉê~Ç~I Éå ä~ Öê~å ã~óçê∞~

ÇÉ äçë Å~ëçëI éçê ÅçåÖäçãÉê~Ççë ÇÉ ä~ áåÖÉåáÉê∞~ ó ä~ ÅçåëJ

íêìÅÅáµå Åçå ëÉÇÉ Éå _ê~ëáäK bä ÑçÅç ÇÉä _~åÅç Éå ä~ áåíÉÖê~J

Åáµå ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ áãéäáÅ~ ä~ ÅççêÇáå~Åáµå Åçå çíê~ë
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^ãáÖçë ÇÉ ä~ qáÉêê~ Ó ^ã~òçå∞~ Äê~ëáäÉ¥~

^ã~òçå t~íÅÜK

^êíáÅìä~Åáµå ^åíáåìÅäÉ~ê _ê~ëáäÉ¥~K

`çãáëáµå m~ëíçê~ä ÇÉ äçë mÉëÅ~ÇçêÉë E`mmF K

cÉÇÉê~Åáµå ÇÉä mlìÉÄäç eìåá âìá ÇÉ ^ÅêÉ
Ecbme^`F K

cçêç `~ãÄáç `äáã•íáÅç ó gìëíáÅá~ pçÅá~äK

cìåÇ~Åáµå eÉáåêáÅÜ _∏ää _ê~ëáäK

dêÉÉåéÉ~ÅÉ _ê~ëáä

fåëíáíìíç ÇÉ båÉêÖ∞~ ó ^ãÄáÉåíÉ ÇÉ ä~
rpm Efbb L rpmF K

fåëíáíìíç ÇÉ mä~åÉ~ãáÉåíç rêÄ~åç ó
oÉÖáçå~ä ÇÉ ä~ rcog Efmmro L rcogF

fåëíáíìíç j~ÇÉáê~ sáîç

fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ fåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉ ä~
^ã~òçå∞~ Efkm^I éçê ëì ëáÖä~ Éå éçêíìÖì¨ëF K

fëíáíìíç pçÅáç ^ãÄáÉåí~ä Efp^F K

fåíÉêå~íáçå~ä oáîÉêëK

Tabla 3. Otras organizaciones sociales e instituciones académicas que forman parte del
proceso

Organización

gìÄáäÉç pìê _ê~ëáäK

jáëÉêÉçêK

jçîáãáÉåíç q~é~àµë sáîçK

jçîáãáÉåíç uáåÖì sáîç é~ê~ páÉãéêÉK

m~ëíçê~äÉë pçÅá~äÉë L `k__K

plp `äáã~ qáÉêê~K

ttc _ê~ëáäK

Organización Organización

^ãáÖçë ÇÉ ä~ qáÉêê~ Ó ^ã~òçå∞~ Äê~ëáäÉ¥~

^ëçÅá~Åáµå é~ê~ Éä fãéìÉëíç ~ ä~ë qê~åë~ÅÅáçåÉë cáå~åÅáÉê~ë é~ê~ ä~
^óìÇ~ ~ äçë `áìÇ~Ç~åçë E^qq^`I éçê ëì ëáÖä~ Éå éçêíìÖì¨ëF

`Éåíê~ä ²åáÅ~ ÇÉ qê~Ä~à~ÇçêÉë E`rqF

`çåëÉàç fåÇáÖÉåáëí~ jáëáçå~êáç E`fjfF

`ççêÇáå~Åáµå ÇÉ ä~ë lêÖ~åáò~ÅáçåÉë fåÇ∞ÖÉå~ë ÇÉ ä~ ^ã~òçå∞~
_ê~ëáäÉ¥~ E`lf^_F

páëíÉã~ ÇÉ `ççéÉê~íáî~ë ÇÉ `ê¨Çáíç oìê~ä Åçå fåíÉÖê~Åáµå pçäáÇ~êá~
E`obpliF

`Éåíêç ÇÉ fåîÉëíáÖ~Åáµå ó ^ëÉëçê~ãáÉåíç Ebpmi^oF

cÉÇÉê~Åáµå ÇÉ lêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ^ëáëíÉåÅá~ pçÅá~ä ó bÇìÅ~íáî~
Ec^pbF

cçêç _ê~ëáäÉ¥ç ÇÉ lkd ó jçîáãáÉåíçë pçÅá~äÉë é~ê~ Éä
jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ó Éä aÉë~êêçääç Ec_ljpF

cçêç _ê~ëáäÉ¥ç ÇÉ bÅçåçã∞~ pçäáÇ~êá~ Ec_bpF

cçêç k~Åáçå~ä ÇÉ pÉÖìêáÇ~Ç ^äáãÉåí~êá~

cêÉåíÉ k~Åáçå~ä ÇÉ p~åÉ~ãáÉåíç ^ãÄáÉåí~ä Eckp^F

fåëíáíìíç _ê~ëáäÉ¥ç ÇÉ ^å•äáëáë pçÅá~äÉë ó bÅçåµãáÅçë Ef_^pbF

fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë pçÅáçÉÅçåµãáÅçë Efkbp`F

jçîáãáÉåíçë ÇÉ äçë ^ÑÉÅí~Ççë éçê ä~ë oÉéêÉë~ë Ej^_I éçê ëì ëáÖä~
Éå éçêíìÖì¨ëF

jçîáãáÉåíç ÇÉ äçë qê~Ä~à~ÇçêÉë oìê~äÉë páå qáÉêê~ EjpqF

fåëíáíìíç mçä∞íáÅ~ë ^äíÉêå~íáî~ë é~ê~ Éä `çåç pìê Em^`pF

oÉÇ ^äÉêí~ Åçåíê~ Éä aÉëáÉêíç sÉêÇÉ

oÉÇ _ê~ëáä ëçÄêÉ fåëíáíìÅáçåÉë cáå~åÅáÉê~ë jìäíáä~íÉê~äÉë

oÉÇ _ê~ëáäÉ¥~ é~ê~ ä~ fåíÉÖê~Åáµå ÇÉ äçë mìÉÄäçë Eob_ofmF

oÉÇ _ê~ëáäÉ¥~ ÇÉ gìëíáÅá~ ^ãÄáÉåí~ä Eo_g^F

Tabla 2. ONG y movimientos sociales integrantes de la Plataforma BANDES

Organización Organización

La perspectiva de la sociedad civil~ÖÉåÅá~ë ÇÉä ÖçÄáÉêåçI Éå ÉëéÉÅá~ä Åçå ~ä jáåáëíÉêáç ÇÉ oÉä~J

ÅáçåÉë bñíÉêáçêÉëK içë Öê~åÇÉë ÅçåÖäçãÉê~Ççë ÇÉ ä~ áåÖÉJ

åáÉê∞~ ó ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå I ~ë∞ Åçãç ~äÖìåçë Öê~åÇÉë éêçîÉÉÇçêÉë

ã~åìÑ~ÅíìêÉêçëI ëçå äçë éêáåÅáé~äÉë ÄÉåÉÑáÅá~êáçë ÇÉ äçë Åê¨J

Çáíçë é∫ÄäáÅçë çíçêÖ~Ççë ~ ä~ë çÄê~ëK

_ê~ëáä íáÉåÉ ìå~ êÉÇ ÉñíÉåë~ ó ÑìÉêíÉ ÇÉ lkd ó ãçîáãáÉåíçë

ëçÅá~äÉë èìÉ ëìéÉêîáë~å ó ÅçãÄ~íÉå ä~ë îáçä~ÅáçåÉë äÉÖ~äÉë

ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ éêçéìÉëíçë éçê Éä ÖçJ

ÄáÉêåç ÇÉ _ê~ëáä ó éçê ä~ ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ë ó éêáî~Ç~ëK i~

q~Ää~ O ãìÉëíê~ ä~ë lkd ó äçë ãçîáãáÉåíçë ëçÅá~äÉë èìÉ

é~êíáÅáé~å ~Åíáî~ãÉåíÉ Éå ä~ mä~í~Ñçêã~ _kabpK
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i~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå _ê~ëáäK µ̀ãç ~ÑÉÅí~å äçëãÉÖ~éêçóÉÅíçë ÉåÉêÖ̈ íáÅçë ~ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI ~äãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ó~ ä~
ÇÉãçÅê~Åá~K

bå êÉëìãÉåI ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ ÉÅçåçãáëí~ c~Äêáå~ cìêí~ÇçTI

ä~ë ãÉí~ë Åä~îÉ ÇÉ Éëí~ ~ãéäá~ Åç~äáÅáµå ÇÉ lkd Éë Ö~ê~åíáJ

ò~ê èìÉ Éä _kabp éêçãìÉî~ ìå ãçÇÉäç áåíÉÖê~Åáµå êÉÖáçå~ä

èìÉ éÉêëáÖ~ äçë ëáÖìáÉåíÉë çÄàÉíáîçëW

mêçãçîÉê Éä äçÖêç ÇÉ Éëé~Åáçë ÇÉ ~ìíçåçã∞~ ó ëçJ

ÄÉê~å∞~ é~ê~ èìÉ Å~Ç~ é~∞ë éìÉÇ~ Éëí~ÄäÉÅÉê ëìë

éêçéá~ë éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ëK

mêçãçîÉê äçë î~äçêÉë ÇÉ áÖì~äÇ~ÇI é~êíáÅáé~ÅáµåI

éäìê~äáëãçI ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç ó ëçäáÇ~êáÇ~ÇK

oÉÅìéÉê~ê ó Åçåëíêìáê çíê~ë Ñçêã~ë ÇÉ êÉä~Åáçå~J

ãáÉåíç Åçå ä~ å~íìê~äÉò~I èìÉ åç ä~ ÅçåëáÇÉêÉ ÅçJ

ãç ìå~ çÄëí•Åìäç ~ ëìéÉê~êI Éñéäçí~ê ó ÇÉëíêìáêK

qê~ëÅÉåÇÉê ä~ äµÖáÅ~ ÇÉä ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíçI èìÉ ëìJ

ÄçêÇáå~ ~ äçë é~∞ëÉë ää~ã~Ççë ?ÇÉìÇçêÉë? K

fê ã•ë ~ää• ÇÉä íáéç ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå èìÉ Ñ~Åáäáí~ •êÉ~ë

é~ê~ Éä äáÄêÉ ãçîáãáÉåíçë ÇÉ ÄáÉåÉëK

`çå ÉëíÉ ÑáåI Éä _~åÅç ÇÉÄÉW

`êÉ~ê ãÉÅ~åáëãçë é~ê~ ä~ é~êíáÅáé~ÅáµåI ä~ ëìéÉêJ

îáëáµå ó Éä Åçåíêçä ëçÅá~äI éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ë çêÖ~åáJ

ò~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë ÇÉ äçë é~∞ëÉë ~ÑÉÅí~ÇçëI é~ê~ ìå~

ÇáëÅìëáµå ÅçäÉÅíáî~ ÇÉ ä~ë éêçéìÉëí~ë ÇÉ Ñáå~åÅá~J

ãáÉåíç ÇÉ ä~ áåíÉÖê~ÅáµåK

^éçó~ê éêçóÉÅíçë èìÉ Ñçêí~äÉòÅ~å ä~ áåíÉÖê~Åáµå

êÉÖáçå~ä É áåíê~êÉÖáçå~äI éêçãçîáÉåÇç Éä éêçÖêÉëç

ÅáÉåí∞ÑáÅç ó íÉÅåçäµÖáÅçI Éä áåíÉêÅ~ãÄáç Åìäíìê~äI ä~

ÅçãìåáÅ~Åáµå ó ä~ ÉÅçåçã∞~ ëçäáÇ~êá~I ÉåíêÉ çíêçë

~ëéÉÅíçëK

`çåÉÅí~ê äçë éêçóÉÅíçë Ñ∞ëáÅçë ó ÉåÉêÖ¨íáÅçë ~ ä~ë

åÉÅÉëáÇ~ÇÉë äçÅ~äÉë ó êÉÖáçå~äÉëI êÉëéÉí~åÇç Éä

ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ó ~ ä~ë éçÄä~ÅáçåÉë äçÅ~äÉëK

^éçó~ê ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ åìÉîçë áåëíêìãÉåíçë êÉÖáçJ

å~äÉë ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç èìÉ éêçíÉà~å ä~ ëçÄÉê~å∞~K

`ìãéäáê Åçå íçÇ~ë ä~ë ÉñáÖÉåÅá~ë Éå äçë éêçóÉÅíçë

ÑìÉê~ ÇÉä é~∞ëK

m~ê~ ÇÉÑáåáê Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ?ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~? Éë áãéçêJ

í~åíÉ ÅçãéêÉåÇÉê èìÉ åç ëÉ êÉëíêáåÖÉ ~ä •ãÄáíç é∫ÄäáÅç ÇÉ

ä~ ~Çãáåáëíê~ÅáµåI ëáåç èìÉ ëÉ ÉñíáÉåÇÉ ~ ä~ Ñçêã~ Éå èìÉ ëÉ

ÇáêáÖÉå ä~ë ÉãéêÉë~ëI í~åíç éêáî~Ç~ë Åçãç é∫ÄäáÅ~ëK bä í¨êJ

ãáåç ?ÖçÄÉêå~åò~? ëìÖáÉêÉ ìå ÉåÑçèìÉ ~Çãáåáëíê~íáîç ã•ë

~ãéäáç Éå Éä èìÉ äçë ÖÉêÉåíÉë íê~Ä~à~å ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ Åçå äçë

áåíÉêÉëÉë ÇÉ ä~ ÅçäÉÅíáîáÇ~Ç áåîçäìÅê~Ç~ Åçå ìå éêçóÉÅíçK

^ë∞I Éë éçëáÄäÉ é~êíáê ÇÉ ä~ éêÉãáë~ ÇÉ èìÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ëÉ

êÉÑáÉêÉ ~ ìå~ ã~åÉê~ ã•ë ÇÉãçÅê•íáÅ~ ÇÉ ~Çãáåáëíê~ê Éä

éêçÅÉëç ÇÉ ÇÉë~êêçääçK i~ áÇÉ~ ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉÄÉ ëÉê ÉåJ

íÉåÇáÇ~ Åçãç ìå éêçÅÉëç éêçãçîáÇç éçê ä~ë éçä∞íáÅ~ë ó ä~ë

éê•ÅíáÅ~ë ~Çãáåáëíê~íáî~ë é∫ÄäáÅ~ë èìÉ ÉàÉêÅÉ áåÑäìÉåÅá~ ëçJ

ÄêÉ Éä ÖçÄáÉêåçë ó ëìë íçã~ÇçêÉë ÇÉ ÇÉÅáëáµåK aÉ Éëí~ ã~J

åÉê~I íÉåÉãçë ä~ áÇÉ~ ÅÉåíê~ä ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ êÉä~Åáçå~Ç~ ~

äçë éêçÅÉëçë ÅçäÉÅíáîçë ÇÉ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáµåI èìÉ áåîçäìÅê~ ~

ä~ë åçêã~ë ó ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ë ÅìÉëíáçJ

åÉë é∫ÄäáÅ~ë ó ~ ä~ Ñçêã~ Éå èìÉ Éëí~ë ëÉ áãéäÉãÉåí~å ~

íê~î¨ë ÇÉ äçë Å~å~äÉë Ñçêã~äÉë É áåÑçêã~äÉëK bë éçê Éëç èìÉ

ÇÉÄÉãçë ÅçåëáÇÉê~ê ä~ ÖçÄÉêå~åò~ é∫ÄäáÅ~ Åçãç ìå ÅçåJ

àìåíç ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë ó ~ÅÅáçåÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ ~ÇãáJ

åáëíê~Åáµå ÇÉ äçë ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ÇÉåíêç ÇÉ ìå íÉêêáíçêáç

ÇÉíÉêãáå~ÇçI ÉåíÉåÇáÉåÇç èìÉ Éë~ë ÇÉÅáëáçåÉë ó ~ÅÅáçåÉë

ÇÉÄÉå áãéäÉãÉåí~êëÉ ~ íê~î¨ë ÇÉä Çá•äçÖç ÉåíêÉ ä~ë é~êíÉë

áåîçäìÅê~Ç~ë ó ~ÑÉÅí~Ç~ëK i~ ÖçÄÉêå~åò~ áãéäáÅ~ Éä Éëí~ÄäÉJ

ÅáãáÉåíç ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ êÉÖä~ãÉåíçëI åçêã~ë ó ÅçåÇìÅJ

í~ë èìÉ êÉÑäÉà~å äçë î~äçêÉë ó ä~ë îáëáçåÉë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉ äçë

áåÇáîáÇìçë èìÉ Éëí•å ëìàÉíçë ~ ÅáÉêíç ã~êÅç åçêã~íáîçK

båíçåÅÉëI ëìêÖÉå ~ä ãÉåçë Ççë ÇáÑáÅìäí~ÇÉëW fiÅì•äÉë ëçå ä~ë

é~êíÉë áåîçäìÅê~Ç~ë Éå Éä ~ëìåíç\ ó fiÅì•ä Éë Éä Ñçêç ~ÇÉÅì~J

Çç é~ê~ êÉìåáêä~ë\ mêáãÉêç èìÉ å~Ç~I ëÉ íê~í~ ÇÉ ÇÉÑáåáê ä~

äÉÖáíáãáÇ~Ç ÇÉ äçë áåíÉêäçÅìíçêÉëI ~ë∞ Åçãç ä~ ã~åÉê~ ÇÉ

ÇáëÅìíáê äçë éêçÄäÉã~ë èìÉ äçë ~ÑÉÅí~å é~ê~ ~äÅ~åò~ê ìå~

ëçäìÅáµå Åçåàìåí~ ó Çìê~ÇÉê~K

mçê ÉëçI ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ ÉñáÖÉ

ä~ ~íÉåÅáµå ÇÉ äçë ÅçåÑäáÅíçë ÇÉ áåíÉê¨ë ó Éä ÉèìáäáÄêáç ÉåíêÉ

Éääçë Çìê~åíÉ ä~ë åÉÖçÅá~ÅáçåÉë ó äçë éêçÅÉëçë ÇÉ íçã~ ÇÉ

ÇÉÅáëáµåK aÉëéì¨ë ÇÉ íçÇçI ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ëÉ ÅçåëíêìóÉ Éå

ìå Éëé~Åáç ÇÉ ~äá~åò~ë ó ÅççéÉê~ÅáµåI éÉêç áãéêÉÖå~Ç~

í~ãÄá¨å ÇÉ ÅçåÑäáÅíçë ÇÉêáî~Ççë ÇÉä áãé~Åíç ÇÉ ä~ë ~ëáJ

ãÉíê∞~ë ëçÅá~äÉë ó ëìë áåÑäìÉåÅá~ Éå Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉI ~ë∞

Hacia la buena gobernanza

TK ?_kabpW nìÉ aÉëÉåîçäîáãÉåíç ¨ ÉëëÉ\? I _ê~ëáäá~ EacF I oÉÇÉ _ê~ëáä ëçÄêÉ fåJ
ëíáíìá´πÉë cáå~åÅÉáê~ë jìäíáä~íÉê~áëI ìäáç ÇÉ OMMUI PO éK aáëéçåáÄäÉ ÉåW
YïïïKéä~í~Ñçêã~ÄåÇÉëKçêÖKÄêLëáíÉLáåÇÉñKéÜéLÄáÄäáçíÉÅ~LÅ~íÉÖçêóLNNJ~å~äJ
áëÉëJÇçJÇÉëÉåîçäîáãÉåíç[K
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Åçãç ÇÉ ä~ êÉëáëáíÉåÅá~I ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ó ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ

äçë ãìÅÜçë ~ÅíçêÉë áåîçäìÅê~ÇçëK

i~ ÉÑÉÅíáî~ ç ?ÄìÉå~? ÖçÄÉêå~åò~ ëÉ êÉä~Åáçå~I ÉåíçåÅÉëI Åçå

ä~ íê~åëé~êÉåÅá~I Éä ~ÅÅÉëç ~ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI Éä áãéÉêáç ÇÉ ä~

äÉóI ä~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ó ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ äçë ~ÅíçêÉë é∫ÄäáÅçë ó

éêáî~ÇçëK oÉèìáÉêÉ ÇÉ ä~ ~ãéäá~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ä~ë é~êíÉë

áåîçäìÅê~Ç~ëI Éä ~ÅìÉêÇç ÉåíêÉ ä~ë é~êíÉë ó ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáJ

ëáçåÉë ÅçäÉÅíáî~ëI ëáå åáåÖìå~ áåÑäìÉåÅá~ áåÇÉÄáÇ~ ÇÉ Öêìéçë

Ñáå~åÅáÉê~ ç éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ ã•ë áåÑäìóÉåíÉëK

q~ãÄá¨å Éë éçëáÄäÉ íçã~ê Éå ÅìÉåí~ ä~ áÇÉ~ ÇÉä ÉÑÉÅíç ÇÉä

éçÇÉê ó äçë áåíÉêÉëÉë ëçÄêÉ ä~ àìëíáÅá~ ÇáëíêáÄìíáî~I éçêèìÉ Éä

ìëç ÇÉ ìå~ ì çíê~ ãÉÇáÇ~ éìÉÇÉ ÅçåÇìÅáê ç åç ~ ìå éêçÅÉëç

ÇÉ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë ÇÉãçÅê•íáÅç ó ÉèìáäáÄê~ÇçK pÉ ÉåíáÉåJ

ÇÉ ä~ ?àìëíáÅá~ ÇáëíêáÄìíáî~? Åçãç ~èìÉää~ èìÉ ÇáëíêáÄìóÉ ÇÉJ

êÉÅÜçë ó ÇÉÄÉêÉë Ó Éë ÇÉÅáêI Å~Ç~ éÉêëçå~ ÇÉÄÉ êÉÅáÄáê ÇÉ

~ÅìÉêÇç ~ ëìë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó ÅáêÅìåëí~åÅá~ëK aÉ Éëí~ ã~åÉê~I

éçÇÉãçë ~ÅÉéí~ê èìÉ äçë ÅêáíÉêáçë ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµå ó íçã~ ÇÉ

ÇÉÅáëáçåÉë ÇÉÄÉå ÇÉÑáåáêëÉ éçê ìå~ ~ìíçêáÇ~Ç é∫ÄäáÅ~ èìÉI ~

ëì îÉòI ÇÉÄÉ Åìãéäáê Åçå äçë áåíÉêÉëÉë ÅçäÉÅíáîçë ÇÉ Ñçêã~

ÉèìáäáÄê~Ç~ë ó ÖÉåÉê~ê ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ÉÑÉÅíáî~K

aÉëÇÉ Éë~ éÉêëéÉÅíáî~I ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉÄÉ ãçÇÉä~êëÉ ëçÄêÉ

ä~ îÉêÇ~ÇÉê~ ÇÉãçÅê~Åá~ ãçÇÉêå~I Åçãç ìå ê¨ÖáãÉå Å~ê~ÅJ

íÉêáò~Çç éçê äçë çÄàÉíáîçë ç î~äçêÉë ~ äçë èìÉ ~ëéáê~ ìå Öêìéç

éçä∞íáÅç Éå é~êíáÅìä~êK i~ ÇáëíáåÅáµå ÉåíêÉ ìå ê¨ÖáãÉå ÇÉJ

ãçÅê•íáÅç ó ìåç åç ÇÉãçÅê•íáÅç êÉëáÇÉ Éå Éä Öê~Çç ÇÉ ÅìãJ

éäáãáÉåíç ó êÉëéÉíç ÇÉä ÇÉêÉÅÜç ~ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå éçä∞íáÅ~ ÇÉ

äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ó äçë Öêìéçë ëçÅá~äÉëK bëíçë ÇÉÄÉå íÉåÉê Éä

éçÇÉê é~ê~ áåÑäìáê Éå äçë éêçóÉÅíçë èìÉ äçë ~ÑÉÅí~åI ~ë∞ Åçãç

Éä ÇÉêÉÅÜç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê ä~ áÖì~äÇ~Ç ëçÅá~ä ó éçä∞íáÅ~K

aÉ NVVR Éå ~ÇÉä~åíÉI ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ ÇÉ _ê~ëáä ~

ëìÑêáÇç ìå éêçÅÉëç ÇÉ êÉÑçêã~ Éå Éä Åì~ä äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ íáÉåÉå åìÉî~ë ÉëíêìÅíìê~ë áåëíáíìÅáçå~äÉëX ~Üçê~I

~äÖìå~ë ÉãéêÉë~ë éêáî~Ç~ë ëçå êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ éêçîÉÉê

ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë èìÉ ~åíÉë Éê~å êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇáêÉÅí~

ÇÉä bëí~ÇçK i~ ~Çãáåáëíê~Åáµå áåÇáêÉÅí~ EÉä Öêìéç ÇÉ éÉêëçJ

å~ë îáåÅìä~Çç ~ ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå èìÉ ëÉ ÉåÅ~êÖ~ ÇÉ ä~ë ~ÅJ

íáîáÇ~ÇÉë ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~ëF Ö~å~êçå éçÇÉê Çìê~åíÉ ä~ë Ççë

éêÉëáÇÉåÅá~ë ÇÉ `~êÇçëç ENVVR ó OMMOF K bîÉåíì~äãÉåíÉI ëÉ

Éëí~ÄäÉÅáµ ìå~ ~Çãáåáëíê~Åáµå èìÉ ëáÖìÉ Éë~ë áÇÉ~ë ÖÉåÉê~J

äÉëI éÉêç ÅçåëÉêîµ Éä é~íêáãçåá~äáëãç ó Éä é~íÉêå~äáëãç ÇÉ

Öê~å é~êíÉ ÇÉ ä~ ÄìêçÅê~Åá~ E~ìå Åì~åÇç Éä éêÉëáÇÉåíÉ `~êJ

Ççëç äç åáÉÖ~F K

bë ÉîáÇÉåíÉ èìÉ äçë ÖçÄáÉêåçë ÇÉ iìä~ Ç~ ëáäî~ ó ÇÉ aáäã~

oçìëëÉÑÑ EOMNN ~ä éêÉëÉåíÉF Ü~å ã~åíÉåáÇç Éä ãçÇÉäç ÇÉ

ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ Äê~ëáäÉ¥~I áåÅäìóÉåÇç

ÅáÉêí~ ÅçåíáåìáÇ~Ç Åçå äçë éêáåÅáéáçë ÇÉ ~Çãáåáëíê~Åáµå

åÉçäáÄÉê~äÉëK e~ Ü~ÄáÇç ~äÖìåçë éêçÖêÉëçë Éå ä~ë •êÉ~ë ÇÉ

éä~åáÑáÅ~Åáµå ó ÖÉëíáµå ÇÉãçÅê•íáÅ~I ëáå ÉãÄ~êÖçI Éëíçë åç

éêçãçîáÉêçå ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ ã~åÉê~ ÉÑÉÅíáî~K ^ÅJ

íì~äãÉåíÉI ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå _ê~ëáä åç ëÉ

Ä~ë~ Éå ìå~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë ÇÉãçÅê•íáÅ~ åá Éå ìå~

é~êíáÅáé~Åáµå ÉÑÉÅíáî~I äç èìÉ éêçÇìÅÉ ÄÉåÉÑáÅáçë ëçäç é~ê~

ìå~ é~êíÉ ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåK bä ÇÉëÉèìáäáÄêáç Éå ä~ íçã~ ÇÉ

ÇÉÅáëáçåÉë ëçÅ~î~ Éä áÇÉ~ä ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉãçÅê•íáÅ~ ç ÇÉ ä~

ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~K

aÉ Éëí~ ã~åÉê~I Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ _ê~ëáä ääÉî~ ~ÇÉä~åíÉ ëìë

éêçÖê~ã~ë ó éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Eéçê ÉàÉãéäçI Éå

äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ó ~Öì~F ÇÉ Ñçêã~ ~ìíçÅê•íáÅ~I ëáå

ÅçåëáÇÉê~ê äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉ ä~ë éçÄä~ÅáçåÉë ~ÑÉÅí~Ç~ë éçê ä~ë

ÉãéêÉë~ëK i~ë ~ìÇáÉåÅá~ é∫ÄäáÅ~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå äçë éêçJ

ÅÉëçë ÇÉ ~ìíçêáò~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä Ó Åì~åÇç ä~ë Ü~ó Ó

ëçå ãÉê~ë Ñçêã~äáÇ~ÇÉë Éå ä~ë èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~å äçë éêçóÉÅJ

íçë Åçãç ÜÉÅÜçë Åçåëìã~ÇçëK mÉåë~åÇç ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ

Éå ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ Äê~ëáäÉ¥~ ó ëì áåíÉåíç ÇÉ ÉÑáJ

ÅáÉåÅá~I ä~ ÄìÉå~ ÖçÄÉêå~åò~ éìÉÇÉ ëÉê áãéçêí~åíÉ Åçãç

Ñçêã~ ÇÉ Ö~ê~åíáò~ê ìå~ ÖÉëíáµå ã•ë ÇÉãçÅê•íáÅ~ óÉÑáÅáÉåíÉUK

UK bä ~ìíçê ~Öê~ÇÉÅÉ ~ k~åÅó ^äÉñ~åÇÉêI ÇáêÉÅíçê~ ÇÉä mêçÖê~ã~ ÇÉ dçÄÉêJ
å~åò~ bÅçåµãáÅ~ ÇÉ ä~ cìåÇ~Åáµå eÉáåêáÅÜ _∏ääI éçê ëìë ÅçãÉåí~êáçë ó ÅçåJ
íêáÄìÅáçåÉëK
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i~ë Éëíê~íÉÖá~ë éìÉëí~ë Éå éê•ÅíáÅ~ Éå ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~ä åç

Ü~å ÅçåíêáÄìáÇç ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ ~ êÉÇìÅáê ä~ éçÄêÉò~

óI ~Åíì~äãÉåíÉI ëìêÖÉå ä~ë ^ëçÅá~ÅáçåÉë m∫ÄäáÅç mêáî~Ç~ë

E^mmF áãéìäë~Ç~ë éçê Éä _~åÅç jìåÇá~ä ó Éä _~åÅç fåíÉê~J

ãÉêáÅ~åç ÇÉ aÉë~êêçääç E_faF é~ê~ éêçãçîÉê ä~ áåîÉêëáµå ó Éä

ÇÉë~êêçääçK içë é~∞ëÉë ãáÉãÄêçë ÇÉä dOM ã~åíáÉåÉå ~ä ëÉÅíçê

éêáî~Çç ó ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ë ^mm Åçãç ìå ÉäÉãÉåíç ÅÉåíê~ä

ÇÉ ëìë éçä∞íáÅ~ëK

^ä Ü~ÅÉê ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉ äçë é~∞ëÉë ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~åçë ëçÄêÉ

^mm ëÉ êÉîáëµ Éä ã~êÅç êÉÖìä~íçêáçI Éä ê¨ÖáãÉå áåëíáíìÅáçå~äI

ä~ ã~ÇìêÉò çéÉê~Åáçå~ä ó Éä Åäáã~ ÇÉ áåîÉêëáµåK içë é~∞ëÉë

ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~åçë ëçå äçë èìÉ ãìÉëíê~å ä~ë ã•ë Ä~à~ë Å~äáÑáJ

Å~ÅáçåÉëK aÉ ÉääçëI káÅ~ê~Öì~ ó oÉé∫ÄäáÅ~ açãáåáÅ~å~ ëÉ ÅçJ

äçÅ~å Éå äçë ∫äíáãçë éÉäÇ~¥çëI ãáÉåíê~ë èìÉ m~å~ã•I `çëí~

oáÅ~I bä p~äî~Ççê ó eçåÇìê~ë Éëí•å ìå éçÅç ãÉàçêK bå Åì~åíç

~ Åäáã~ ÇÉ áåîÉêëáµåI ~ìåèìÉ íçÇçë äçë é~∞ëÉë ÅìÉåí~å Åçå

äÉóÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ÇÉ áåÅÉåíáîçë ÑáëÅ~äÉë Ñ~îçê~ÄäÉë é~ê~ ä~ áåëJ

í~ä~Åáµå ÇÉ Ñáêã~ë Éñíê~åàÉê~ë ó çÑáÅáå~ë ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë é~ê~

ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ áåîÉêëáçåÉëI åç ëÉ éìÉÇÉ ~Ñáêã~ê èìÉ ëÉ Ü~J

ó~ äçÖê~Çç ìå áãé~Åíç ÉåíêÉ äçë áåîÉêëáçåáëí~ëK iç èìÉ ëÉ çÄJ

ëÉêî~ ~Åíì~äãÉåíÉ Éå ä~ êÉÖáµå Éë ìå åìÉîç ÉëÅÉå~êáç ÇÉ

ãÉÖ~éêçóÉÅíçë Åçå ìå ãáëãç Ñáå Ó ÅçåÉÅí~ê Éä ^íä•åíáÅç Åçå

Éä m~Å∞ÑáÅç ÓI Éå Éä èìÉ ëáÉãéêÉ ~é~êÉÅÉ `Üáå~ Åçãç ~éçÇÉJ

ê~Çç ÇÉ Öê~åÇÉë ÅçåÅÉëáçåÉë ç Åçãç éçëáÄäÉ áåîÉêëçêK mçê ëì

é~êíÉI Éä ãçÇÉäç ÇÉ ä~ ^ÖÉåÅá~ é~ê~ äÉ aÉë~êêçääç fåíÉêå~ÅáçJ

å~ä ÇÉ bëí~Ççë råáÇçë Erp^faI éçê ëì ëáÖä~ Éå áåÖä¨ëF é~ê~ ä~ë

^mmI ää~ã~Çç däçÄ~ä aÉîÉäçéãÉåí ^ääá~åÅÉëI çéÉê~ ÇÉëÇÉ

OMMN Éå dì~íÉã~ä~K

bå ä~ êÉÖáµå ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~å~ èìÉÇ~å éÉåÇáÉåíÉë êÉíçë ó

ÇÉë~Ñ∞çë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉ íáéç ó~ èìÉ äçë ~î~åÅÉë åç Ü~å ëáÇç

ë~íáëÑ~ÅíçêáçëK i~ë íÉåÇÉåÅá~ë î~å ÇÉëÇÉ ÇÉë~êêçää~ê Ü~ÄáäáJ

Ç~ÇÉë ÇÉ äçë ÖçÄáÉêåçë é~ê~ ÅçåîÉåÅÉê ~ íçÇ~ë ä~ë é~êíÉë

áåíÉêÉë~Ç~ëI äçë êáÉëÖçë ÇÉ áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç éçä∞íáÅ~I éêçÄ~ê Éä

ÅçåÅÉéíç ÇÉ ä~ë ^mm ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ éêçJ

óÉÅíçëI ÇÉë~êêçää~ê ìå~ îáëáµå ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå ~ ä~êÖç éä~òç

ó ÅçãéäÉí~ê äçë ã~êÅçë åçêã~íáîçë ó áåëíáíìÅáçå~äÉëI ó~ èìÉ

Éëí•å Ñê~ÖãÉåí~Ççë ó ëçå áåÅçãéäÉíçëK

qçÇ~î∞~ åç Ü~ó ìå~ Åä~ê~ ÅçãéêÉåëáµåI èìÉ ëáêî~ ÇÉ Öì∞~

é~ê~ äçë ÇáîÉêëçë çêÖ~åáëãçë ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI ÇÉ ä~ë

ÅìÉëíáçåÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëI Ñáå~åÅáÉê~ë ó ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ

éêçóÉÅíçë ^mm Éå ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~äK bä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ

Öê~åÇÉë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÅçåëíáíìóÉ íçÇç ìå

ÇÉë~Ñ∞ç é~ê~ ä~ êÉÖáµå ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~å~K ^ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ äç

èìÉ ëìÅÉÇÉ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~I Éä

ãÉÅ~åáëãç ÇÉ ^mm Éå Éä ëÉÅíçê ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ëçÅá~ä

~∫å åç ëÉ Ü~ ÇÉë~êêçää~ÇçK

bå ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~ä Éë åÉÅÉë~êáç Åçãé~Öáå~ê ä~ë áåîÉêëáçJ

åÉë ~ ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉä ÇÉë~êêçääç å~Åáçå~äI éçåÉê ~íÉåÅáµå

ÉëéÉÅá~ä ëçÄêÉ äçë ~ëéÉÅíçë ÑáëÅ~äÉë ó ãÉàçê~ê ä~ êÉëéçåë~ÄáJ

äáÇ~Ç ÇÉ éêçóÉÅíçë Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ÑÉÅí~J

Ç~ëK i~ éÉèìÉ¥~ ó ãÉÇá~å~ ÉãéêÉë~I Åçãç ÖÉåÉê~Ççê~ ÇÉ

ÉãéäÉçI ÇÉÄÉ ëÉê ÉëÉåÅá~ä é~ê~ ~éçó~ê Éä ÇÉë~êêçääç ~ åáîÉä

äçÅ~ä ó é~ê~ ëìéÉêîáë~ê ÅìáÇ~Ççë~ãÉåíÉ íçÇç äç êÉä~Åáçå~Çç

Åçå Éä ÅìãéäáãáÉåíç Åçå ä~ë åçêã~ë ~ãÄáÉåí~äÉëI Üìã~å~ë

ó ëçÅá~äÉëK líêç ÇÉ äçë ÇÉë~Ñ∞çëI Éå îáëí~ ÇÉ íçÇ~ë ä~ë ÅçãéäáJ

Å~ÅáçåÉë Éå Éä ÅçåíÉñíç áåíÉêå~Åáçå~ä ó äçë ÇáÑÉêÉåíÉë êÉíçë

ëìêÖáÇçë éçê äçë áåíÉêãÉÇá~êáçë Ñáå~åÅáÉêçëI Éë ~ëÉÖìê~ê ä~

íê~åëé~êÉåÅá~ Ñáå~åÅáÉê~K



içë áãé~Åíçë éçä∞íáÅçëI ÉÅçåµãáÅçë ó ëçÅá~äÉë ÇÉä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç éêáî~ÇçK i~ë ^ëçÅá~ÅáçåÉë m∫ÄäáÅç mêáî~Ç~ë Éå ^ã¨êáÅ~ É̀åíê~ä
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bëíÉ ÇçÅìãÉåíç éêÉëÉåí~ ä~ë íÉåÇÉåÅá~ë Éå äçë é~∞ëÉë ÅÉåJ

íêç~ãÉêáÅ~åçë Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ éìÉëí~ Éå éê•ÅíáÅ~ ÇÉ ^mm

é~ê~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K pÉ ~å~äáò~ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ é~∞ëÉë Éå

^ãÉêáÅ~ `Éåíê~ä ó Éä `~êáÄÉ é~ê~ ÅêÉ~ê ^mm Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

ëçëíÉåáÄäÉëK pÉ éçåÉ Éä ¨åÑ~ëáë Éå ä~ éêÉé~ê~Åáµå ó Å~é~ÅáÇ~Ç

ÇÉ äçë é~∞ëÉëI ÅçåëáÇÉê~åÇç äçë ã~êÅçë êÉÖìä~ÇçêÉë É áåëíáíìJ

Åáçå~äÉëI ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ó Éä ¨ñáíç ÇÉä éêçóÉÅíçI Éä Åäáã~ ÇÉ áåJ

îÉêëáçåÉë ó ä~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ëK

^ã¨êáÅ~ `Éåíê~ä Éë ìå~ ëìÄêÉÖáµå ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ Åçå ëìë

éêçéá~ë éÉÅìäá~êáÇ~ÇÉëK `ì~åÇç ëÉ èìáÉêÉ Ü~Ää~ê ÇÉ íÉåÇÉåJ

Åá~ëI Éë åÉÅÉë~êáç íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ ä~ë îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇÉë

ÉëíêìÅíìê~äÉë E~ãJ

ÄáÉåí~äÉëI ëçÅá~äÉëI

ÉÅçåµãáÅ~ë ó éçä∞J

íáÅ~ëF ÇÉ ä~ êÉÖáµå

èìÉ Ü~å áãé~Åí~Çç

åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ ëçJ

ÄêÉ äçë ÉëÑìÉêòçë ÇÉ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~K içë îµêíáÅÉë

ÅáÅäµåáÅçë Åçå ìå~ ÑêÉÅìÉåÅá~ éêçãÉÇáç ÇÉ Ççë ~¥çë EÉä ÇÉ

ã~óçê áãé~Åíç ÑìÉ Éä Üìê~Å•å jáíÅÜ Éå NVVUF áãé~Åí~å ÇáJ

êÉÅí~ãÉåíÉI ç é~ë~å ~ ãÉåçë ÇÉ RMM âáäµãÉíêçë ÇÉ ä~ë Åçëí~ë

ÇÉ ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~äI Å~ìë~åÇç é¨êÇáÇ~ë ÇÉ îáÇ~ë Üìã~å~ë ó

Åì~åíáçë~ë é¨êÇáÇ~ë ã~íÉêá~äÉë Éå íçÇçë ç Éå ~äÖìåçë ÇÉ äçë

é~∞ëÉë ÇÉ ä~ êÉÖáµåK bä ~Åíì~ä ãçÇÉäç éêáã~êáç ~ÖêçÉñéçêí~J

Ççê Ü~ÅÉ èìÉ ä~ îçä~íáäáÇ~Ç ÇÉ äçë éêÉÅáçë ÇÉ ä~ë ã~íÉêá~ë éêáJ

ã~ë íÉåÖ~å ÉÑÉÅíçë ÇáêÉÅíçë Éå ä~ë ÉÅçåçã∞~ë

ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~å~ëK i~ë ÖìÉêê~ë ÇÉ Ä~à~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ ä~ Ç¨J

Å~Ç~ ÇÉ NVTM ó Éä áãé~Åíç ÇÉ ä~ë Åêáëáë áåíÉêå~Åáçå~äÉë Eä~

ã•ë ÅÉêÅ~å~ ÉåíêÉ OMMU ó OMMVF Ü~å ÅêÉ~Çç éêçÄäÉã~ë éÉêáµJ

ÇáÅçë ÇÉ ÇÉìÇ~ ó ÉãéçÄêÉÅáãáÉåíçK

Los intentos para reducir la pobreza

pÉ éìÉÇÉ ~Ñáêã~ê èìÉ ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë ó éêçÖê~ã~ë éìÉëíçë Éå

éê•ÅíáÅ~ Éå ä~ êÉÖáµå åç Ü~å ÅçåíêáÄìáÇç ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ

Éå äçë ÉëÑìÉêòçë ÇÉ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~K ^äÖìåçë ÇÉ Éëíçë

éêçÖê~ã~ë ÑìÉêçåI ÇÉëÇÉ NVSM Éä jÉêÅ~Çç `çã∫å `Éåíêç~J

ãÉêáÅ~åç Åçå ëì éêçéá~ ~êèìáíÉÅíìê~ Ñáå~åÅáÉê~ ó ëì ãçÇÉäç

ÇÉ ëìëíáíìÅáµå ÇÉ áãéçêí~ÅáçåÉëI ä~ mêçéìÉëí~ mä~å mìÉÄä~

m~å~ã• Ó ~Üçê~ ää~ã~Çç mêçóÉÅíç jÉëç~ã¨êáÅ~ Ó ó ä~ ÉàÉÅìJ

Åáµå ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ ~àìëíÉ ÉëíêìÅíìê~äK ^Åíì~äãÉåíÉI äçë

qê~í~Ççë ÇÉ iáÄêÉ `çãÉêÅáçI Åçãç Éä qê~í~Çç ÇÉ iáÄêÉ `çJ

ãÉêÅáç oÉé∫ÄäáÅ~ açãáåáÅ~å~J^ã¨êáÅ~ `Éåíê~ä EaoJ

`^cq^I éçê ëì ëáÖä~ Éå áåÖä¨ëF Åçå bëí~Ççë råáÇçë ó Éä

^ÅìÉêÇç ÇÉ ^ëçÅá~Åáµå E^Ç^F Åçå ä~ råáµå bìêçéÉ~I èìÉ ëÉ

Å~äáÑáÅ~å Åçãç ÖÉåÉê~ÇçêÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~

éçÄêÉò~I åç ëçå ëáåç ÇÉêáî~Ççë ÇÉä ^ÅìÉêÇç qê~åëé~Å∞ÑáÅç ó

é~êÉÅÉå ëÉê ìå~ éêçéìÉëí~ é~ê~ êÉîáîáê Éä ^ÅìÉêÇç jìäíáä~J

íÉê~ä ÇÉ fåîÉêëáçåÉëK

mçê çíêç ä~ÇçI äçë é~∞ëÉë ãáÉãÄêçë ÇÉä ^äá~åò~ _çäáî~êá~å~

ÇÉ ä~ë ^ã¨êáÅ~ë E^i_^FN Ü~å Éä~Äçê~Çç ó éêÉëÉåí~Çç ä~

éêçéìÉëí~ ÇÉ ìå~ kìÉî~ ^êèìáíÉÅíìê~ cáå~åÅáÉê~ oÉÖáçå~ä

èìÉ áåÅäìóÉ Éä _~åÅç ÇÉä ^äÄ~I Éä páëíÉã~ ²åáÅç ÇÉ `çãJ

éÉåë~Åáµå oÉÖáçå~ä ó Éä cçåÇç ÇÉ oÉëÉêî~ëK

^Åíì~äãÉåíÉ ëÉ

éêÉëÉåí~ ä~ ^ëçJ

Åá~Åáµå m∫ÄäáÅç

mêáî~Ç~ Éå Éä ÉëJ

èìÉã~ ÇÉ éêÉëí~J

Åáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë

Åçãç ìå~ ãçÇ~äáÇ~Ç áãéìäë~Ç~ë Çìê~åíÉ ä~ ∫äíáã~ Ç¨Å~Ç~

éçê Éä _fa ó Éä cçåÇç jìäíáä~íÉê~ä ÇÉ fåîÉêëáçåÉë EcçãáåF Ó

áåíÉÖê~åíÉ ÇÉä dêìéç _fa ÓI Éå äçë é~∞ëÉë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~

ó Éä `~êáÄÉK

bëí~ë ^mm åÉÅÉëáí~å ãìÅÜçë ~àìëíÉëK e~ó î~êá~ë ÇÉÑáåáÅáçJ

åÉëI éÉêç í~ä Åçãç äç ÇÉÑáåÉ Éä çêÖ~åáëãç áåíÉêå~Åáçå~äI ä~ë

^mm áåîçäìÅê~å Åçåíê~íçë ÇÉ éêÉëí~Åáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáJ

Åçë ÇÉ ä~êÖç éä~òç ÉåíêÉ ìå~ áåëíáíìÅáµå ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç ó

ìå~ ÉåíáÇ~Ç ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~ÇçK bä ãáëãç _fa êÉÅçåçÅÉ èìÉ

ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ë ^mm î~ê∞~ ãìÅÜç ÉåíêÉ é~∞ëÉë ó ~ åáîÉä

å~Åáçå~äK i~ Ñ~äí~ ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíç ëçÄêÉ äçë ÄÉåÉÑáÅáçë ÇÉ

ääÉî~ê ~ Å~Äç ä~ë ^mmI ~ë∞ Åçãç ÇáÑáÅìäí~ÇÉë é~ê~ ë~Å~ê ~ä

ãÉêÅ~Çç äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ ^mm áãéáÇÉå ëì áãéäÉãÉåí~ÅáµåK

bëíçë ÇÉë~Ñ∞çë ëçå ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ éêçåìåÅá~Ççë ~ åáîÉä

ëìÄå~Åáçå~äK pÉ éìÉÇÉ ëçÄêÉÉåÇÉìÇ~ê ~ä ÖçÄáÉêåç ëáå èìÉ

Éëí~ ÇÉìÇ~ ëìêà~ Éå äçë Ä~ä~åÅÉë çÑáÅá~äÉë ÇÉ ÇÉìÇ~ é∫ÄäáÅ~K

Introducción

NK i~ ^äá~åò~ _çäáî~êá~å~ é~ê~ äçë mìÉÄäçë ÇÉ kìÉëíê~ ^ã¨êáÅ~ J qê~í~Çç ÇÉ
`çãÉêÅáç ÇÉ äçë mìÉÄäçë E^i_^Jq`mF ëÉ éêÉëÉåí~ Åçãç ìå~ éä~í~Ñçêã~ ÇÉ
áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ äçë é~∞ëÉë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ó Éä `~êáÄÉ èìÉ éçåÉ Éä ¨åÑ~ëáë
Éå  ä~ ëçäáÇ~êáÇ~ÇI ä~ ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~ÇI ä~ àìëíáÅá~ ó ä~ ÅççéÉê~ÅáµåI èìÉ
íáÉåÉ Éä éêçéµëáíç ÇÉ ìåáê ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ó Ñçêí~äÉò~ë ÇÉ äçë é~∞ëÉë èìÉ ä~ áåJ
íÉÖê~åI Éå ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ éêçÇìÅáê ä~ë íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë ÉëíêìÅíìê~äÉë ó Éä
ëáëíÉã~ ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë åÉÅÉë~êá~ë é~ê~ ~äÅ~åò~ê Éä ÇÉë~êêçääç áåíÉÖê~ä êÉèìÉêáJ
Çç é~ê~ ä~ ÅçåíáåìáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ Åçãç å~ÅáçåÉë ëçÄÉê~å~ë ó àìëí~ë içë
é~∞ëÉë èìÉ ~Åíì~äãÉåíÉ áåíÉÖê~å Éä ^i_^Jq`m ëçåW ^åíáÖì~ ó _~êÄìÇ~I _çäáJ
îá~I `ìÄ~I bÅì~ÇçêI j~åÅçãìåáÇ~Ç ÇÉ açãáåáÅ~I káÅ~ê~Öì~I p~å sáÅÉåíÉ ó
i~ë dê~å~Çáå~ë ósÉåÉòìÉä~K
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El papel del G20

içë é~∞ëÉë ãáÉãÄêçë ÇÉä dOM ã~åíáÉåÉå ~ä ëÉÅíçê éêáî~Çç ó

ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ë ^mm Åçãç ÉäÉãÉåíç ÑìåÇ~ãÉåí~ä é~ê~

êÉëçäîÉê äçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉëK bëí~ë áåîÉêëáçåÉë áåJ

ÅäìóÉå ä~ë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ ÑìÉåíÉë éêáî~Ç~ë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìJ

ê~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ é~ê~ ~éçó~ê Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ó Éä ÇÉë~êêçääç

ãìåÇá~äI èìÉ ëÉê•å åÉÅÉë~êá~ë Éå äçë éêµñáãçë ~¥çë Éå Éä

dOM ó çíê~ë ÉÅçåçã∞~ëK

bå ä~ ÇÉÅä~ê~Åáµå ÇÉ p~å mÉíÉêëÄìêÖç däçÄ~ä bÅçåçãó ~åÇ

dOM cê~ãÉïçêâ Ñçê píêçåÖ pìëí~áå~ÄäÉ ~åÇ _~ä~åÅÉÇ

dêçïíÜÒOI äçë é~∞ëÉë ãáÉãÄêçë ÇÉä dOM Ü~ÅÉå ÜáåÅ~éá¨ Éå ä~

~íÉåÅáµå é~êíáÅìä~ê ~ ä~ë Ñçêã~ë ÇÉ ãÉàçê~ê Éä ÇáëÉ¥ç ó ä~ë

ÅçåÇáÅáçåÉë é~ê~ äçë ~êêÉÖäçë éêçÇìÅíáîçë ÇÉ ^mmK `ì~åÇç

Ü~Ää~å ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ~ íê~î¨ë ÇÉ ÉãéäÉçë ÇÉ Å~äáÇ~Ç ëÉ

ÅçãéêçãÉíÉå ~ ~åáã~ê ~ä ëÉÅíçê éêáî~ÇçI áåÅäìóÉåÇç ~ ä~ë

éÉèìÉ¥~ë ó ãÉÇá~å~ë ÉãéêÉë~ë EmóãÉëF Åçãç ìåç ÇÉ ëìë

ëçÅáçë ã~ë áãéçêí~åíÉëI ~ áãéìäë~ê Éä ÅêÉÅáãáÉåíç áåÅäìëáîç

é~ê~ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ÉãéäÉç ó ä~ ~ÄëçêÅáµå ÇÉ ã~åç ÇÉ çÄê~K

oÉÅçåçÅÉå ~ÇÉã•ë ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå ÇÉ ä~êÖç

éä~òç é~ê~ Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ëçëíÉåáÇç ó ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ÉãéäÉç

ó ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ éçåÉê ÅçåÇáÅáçåÉë èìÉ éìÉÇ~å éêçãçJ

îÉê Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ~ ä~êÖç éä~òç áåÅäìóÉåÇç ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

ó ä~ë móãÉëK m~ê~ ÉääçI éáÇÉå ~ ëìë ãáåáëíêçë ÇÉ ÉÅçåçã∞~ ó

ÖçÄÉêå~ÇçêÉë ÇÉ äçë _~åÅç `Éåíê~äÉë èìÉ ÉñéäçêÉå Ñçêã~ë

ÇÉ ãçîáäáò~Åáµå ó ~ ä~ _~åÅ~ jìäíáä~íÉê~ä ÇÉ aÉë~êêçääç èìÉ

ÇÉë~êêçääÉ åìÉîçë ÉåÑçèìÉë é~ê~ çéíáãáò~ê Éä ìëç ÇÉ äçë êÉJ

Åìêëçë ÉñáëíÉåíÉëI áåÅäìóÉåÇç Éä ~é~ä~åÅ~ãáÉåíç ÇÉ Å~éáí~ä

éêáî~Çç ó Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ ëì Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ éê¨ëí~ãçëK

^ä íáÉãéç ÇÉ êÉÅçåçÅÉê ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ãÉàçê~ê äçë éêçÅÉJ

ëçë ÇÉ íê~åëé~êÉåÅá~ Éå ä~ éêáçêáò~ÅáµåI éä~åáÑáÅ~Åáµå ó ÑáJ

å~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåîÉêëáµåI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ äçë

ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ó Ü~ÅÉê ãÉàçê ìëç ÇÉ äçë ÑçåÇçë ÇÉ

éêÉé~ê~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçëI ÇÉëí~Å~å ä~ ~íÉåÅáµå é~êíáÅìä~ê

èìÉ ëÉ ÇÉÄÉ Ç~ê ~ ä~ ãÉàçê~ ÇÉä ÇáëÉ¥ç ó ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ

ä~ë ^mmK aÉÄÉå ÅçåçÅÉêëÉ äçë êáÉëÖçë èìÉ ÉåÑêÉåí~å äçë ëÉÅJ

íçêÉë é∫ÄäáÅç ó éêáî~ÇçI éçê äç èìÉ ëÉ ÅêÉ~ ìå dêìéç ÇÉ qê~J

Ä~àç jìäíáÇáëÅáéäáå~ê é~ê~ ãÉàçê~ê ä~ fåÑçêã~Åáµå

aáÑìåÇáÇ~K bå Åì~åíç ~ ä~ éêçãçÅáµåI ëÉ ÇÉëí~Å~ Éä j~åì~ä

ëçÄêÉ ^ëçÅá~Åáµå m∫ÄäáÅç mêáî~Ç~ éìÄäáÅ~Ççë éçê Éä _~åÅç

jìåÇá~ä ó Éä _~åÅç fåíÉê~ãÉêáÅ~åç ÇÉ aÉë~êêçääç ó Éä ä~åJ

ò~ãáÉåíç ÇÉ ìå~ éä~í~Ñçêã~ Åçãé~êíáÇ~ ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíç

ãìåÇá~ä é∫ÄäáÅç éêáî~Çç ëçÄêÉ ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë é~ê~ Éä ÉãJ

éäÉç ó Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ éä~åÉë å~Åáçå~äÉë ÇÉ ~ÅÅáµå é~ê~ Éä

ÉãéäÉç Éå äçë é~∞ëÉë ÇÉ Ä~àç áåÖêÉëçI Åçãç äçÖêçë Éå Éä

~éçóç ~ä ÅêÉÅáãáÉåíç ëçëíÉåáÄäÉ É áåÅäìëáîçK q~ãÄá¨å ÇÉëí~J

Å~å èìÉ éêÉëí~ê•å ~íÉåÅáµå ÉëéÉÅá~ä ~ä ÅçãÄ~íÉ ~ ä~ ÅçJ

êêìéÅáµå ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ~äíç êáÉëÖç ó ëÉ

ÅçãéêçãÉíÉå ~ éêçãçîÉê ä~ áåíÉÖêáÇ~Ç Éå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ

Åçãéê~JîÉåí~ ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉë é∫ÄäáÅç ó éêáî~ÇçI áåÅäìJ

óÉåÇç äçë Åçãéê~ë é∫ÄäáÅ~ë ó ä~ éêáî~íáò~Åáµå ÇÉ ÉãéêÉë~ë

Éëí~í~äÉëK

El nuevo escenario

e~ó Éå ä~ êÉÖáµå ìå åìÉîç ÉëÅÉå~êáç ÇÉ ãÉÖ~éêçóÉÅíçë Éå

Éä èìÉ `Üáå~ ~é~êÉÅÉ Åçãç ~éçÇÉê~Çç ÇÉ Öê~åÇÉë ÅçåÅÉJ

ëáçåÉë ç Åçãç éçëáÄäÉ áåîÉêëçêK i~ ÉãéêÉë~ ÇÉ Å~éáí~ä ÅÜáåç

e~êÄçìê båÖáåÉÉêáåÖ `çãé~åó Éëí• êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå ìå

éêçóÉÅíç Éå eçåÇìê~ë ÇÉ NM ä∞åÉ~ë ÇÉ ÑÉêêçÅ~êêáä áåíÉêçÅÉ•J

åáÅç éçê rpa NMMKMMM ãáääçåÉëI ãáÉåíê~ë èìÉ Éä pêK t~åÖ

gáåÖI éêçéáÉí~êáç ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ uáå tÉáI Ü~ Ñáêã~Çç ìå ãÉJ

ãçê~åÇìã ÇÉ ÉåíÉåÇáãáÉåíç Åçå Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ káÅ~ê~Öì~

é~ê~ NM éêçóÉÅíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ìå Å~å~ä áåíÉêçÅÉ•åáÅç

éçê rpa QMKMMM ãáääçåÉëK

mçê ëì é~êíÉI Éä ãçÇÉäç rp^fa ÉàÉÅìí~I Éå káÅ~ê~Öì~I ìå

éêçÖê~ã~ ÇÉåçãáå~Çç ^äá~åò~ë èìÉ áåíÉåí~ ~é~ä~åÅ~ê êÉJ

Åìêëçë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç EÅçå ìå ã∞åáãç ÇÉ RM ~äá~åò~ëF

é~ê~ ãÉàçê~ê ä~ ë~äìÇI ä~ ÉÇìÅ~Åáµå ó ä~ åìíêáÅáµåK `çå Éëí~

áåáÅá~íáî~ ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI rp^fa áåîçäìÅê~ ä~ Åçãé~¥∞~ ÇÉ

ä∞ÇÉêÉë å~Åáçå~äÉë ó ãìäíáå~Åáçå~äÉë é~ê~ ãçëíê~ê Åµãç

çéÉê~å äçë íê~Ä~àçë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉëK

aÉëÖê~Åá~Ç~ãÉåíÉI äçë êÉÅìêêÉåíÉë ÇáëÅìêëçë ÇÉ êÉÇìÅÅáµå

ÇÉ ä~ éçÄêÉò~I É áåÅêÉãÉåíç ÇÉ ä~ Éñéäçí~ÅáµåI ~Åíì~äÉë åçë

êÉÅìÉêÇ~å ~ äçë íáÉãéçë ÇÉ ä~ Åçäçåáò~Åáµå ó Éä Å~ãÄáç ÇÉä
OK s¨~ëÉ Éä ëáíáç ïÉÄW
YïïïKÖOMKçêÖLëáíÉëLÇÉÑ~ìäíLÑáäÉëLÖOM|êÉëçìêÅÉëLäáÄê~êóLp~áåí|mÉíÉêëÄìêÖ|aÉÅ
ä~ê~íáçå|bkdKéÇÑ[K
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çêç Eä¨~ëÉI åìÉëíêçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëF éçê ÅìÉåí~ëÒ ç ~Ä~J

äçêáçëÒ Eä¨~ëÉI ao`^cq^I ^a^I ^mmF I ó åçë ãìÉëíê~å ìå ~äíç

Öê~Çç ÇÉ ã~äáåÅÜáëãçP éçê é~êíÉ ÇÉ ÑìåÅáçå~êáçë ó éçä∞íáÅçëK

bå

EfåÑê~ëÅçéÉQF I Éä~Äçê~J

Çç éçê qÜÉ bÅçåçãáëí fåíÉääáÖÉåÅÉ råáíI ÇçåÇÉ ëÉ ~å~äáò~å

NV é~∞ëÉë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ó Éä `~êáÄÉI äçë é~∞ëÉë ÅÉåíêç~J

ãÉêáÅ~åçë ëçå äçë èìÉ ãìÉëíê~å ä~ë ã~ë Ä~à~ë Å~äáÑáÅ~ÅáçåÉë

é~ê~ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ ^mmK içë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ Éî~äì~Åáµå

ÉîáÇÉåÅá~å èìÉ äçë é~∞ëÉë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ó Éä `~êáÄÉ ÉëíìJ

Çá~Ççë éìÉÇÉå ~Öêìé~êëÉ ëÉÖ∫å ëì éêÉé~ê~Åáµå ó Å~é~ÅáÇ~Ç

ÇÉ ÅêÉ~ê ^mm ~ ä~êÖç éä~òç Éå Åì~íêç Å~íÉÖçê∞~ëW ã~ÇìêçI ÇÉJ

ë~êêçää~ÇçI ÉãÉêÖÉåíÉ ó å~ÅáÉåíÉK

i~ Å~äáÑáÅ~Åáµå ÖÉåÉê~ä ÇÉ ìå é~∞ë ÅçãéêÉåÇÉ ä~ë Å~äáÑáÅ~ÅáçJ

åÉë éçåÇÉê~Ç~ë Éå NV áåÇáÅ~ÇçêÉë Éå Åì~íêç Å~íÉÖçê∞~ëW

j~êÅç êÉÖìä~íçêáç EÅçãéêÉåÇÉ Å~äáÇ~Ç ÇÉ êÉÖä~J

ãÉåíçë ^mmI ëÉäÉÅÅáµå ó íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë é~ê~

éêçóÉÅíçë ^mmI íê~åëé~êÉåÅá~ Éå ä~ äáÅáí~Åáµå ó

Å~ãÄáçë ÇÉ Åçåíê~íçë ó êÉëçäìÅáµå ÇÉ ÅçåÑäáÅíçëF K

o¨ÖáãÉå áåëíáíìÅáçå~ä EÅçãéêÉåÇÉ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ÇáJ

ëÉ¥çë áåëíáíìÅáçå~ä ó êáÉëÖç ÇÉ êÉíê~ëç ó ÇÉ ÉñéêçJ

éá~ÅáµåK

j~ÇìêÉò çéÉê~Åáçå~ä EèìÉ ÅçãéêÉåÇÉ Å~é~ÅáÇ~Ç

ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå ó ëìéÉêîáëáµåI Å~ãÄáçë ÇÉ çíçêÖ~J

ãáÉåíç ÇÉ éêçóÉÅíçëI ~ëáÖå~Åáµå ÇÉ êáÉëÖçëI å∫ãÉJ

êç ÇÉ éêçóÉÅíçëI Ñê~Å~ëçLÅ~åÅÉä~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçëK

`äáã~ ÇÉ áåîÉêëáµå EÅçãéêÉåÇÉ Éåíçêåç ÇÉ åÉÖçJ

ÅáçëI Çáëíçêëáµå éçä∞íáÅ~ ó ÖçÄáÉêåç Åçêéçê~íáîçI

çéáåáµå ëçÅá~ä ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ éêáî~íáò~Åáµå ó ä~ Å~J

é~ÅáÇ~Ç Ñáå~åÅáÉê~ EêáÉëÖç ÇÉ é~Öç ÖìÄÉêå~ãÉåJ

í~äI ÇÉë~êêçääç ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ Å~éáí~äI ãÉêÅ~Ççë

ÇÉ ÇÉìÇ~ ó ëìÄëáÇáçëF K

bå ìå~ ÉëÅ~ä~ ÇÉ M ~ NMMI ÇçåÇÉ NMM Éë Éä Éåíçêåç áÇÉ~ä é~ê~

äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ ä~ë ^mmI káÅ~ê~Öì~ ó oÉé∫ÄäáÅ~ açãáåáÅ~å~

ëÉ ìÄáÅ~å Éå ä~ Å~íÉÖçê∞~ ÇÉ å~ÅáÉåíÉëÒ EÅçå éìåíì~Åáµå

ÉåíêÉ MJPMF ó m~å~ã•I `çëí~ oáÅ~I bä p~äî~Ççê ó eçåÇìê~ë

Éëí•å Éå ä~ Å~íÉÖçê∞~ ÇÉ ÉãÉêÖÉåíÉëÒ EÅçå éìåíì~ÅáçåÉë

ÉåíêÉ PMJUMF K káÅ~ê~Öì~ ÅìÉåí~ Åçå ìå Üáëíçêá~ä ÇÉ éêçóÉÅJ

íçë ã•ë ãçÇÉëíç É áåÑêÉÅìÉåíÉ ó ìå~ ~éäáÅ~Åáµå áåÅçÜÉêÉåJ

íÉ ÇÉ äçë ã~êÅçë ÇÉ ^mm ÉñáëíÉåíÉëI äç èìÉ Ü~ Ç~Çç äìÖ~ê ~

ìå~ ~íêçÑá~ áåëíáíìÅáçå~äK

káåÖìåç ÇÉ äçë é~∞ëÉë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ó Éä `~êáÄÉ ÉëíìJ

Çá~Ççë éìÉÇÉ ëÉê Åä~ëáÑáÅ~Çç Åçãç ã~ÇìêçÒ Éå í¨êãáåçë

ÇÉ ëì Éëí~Çç ÇÉ éêÉé~ê~Åáµå ó Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ ä~ë ^mmI ~ìåJ

èìÉ ëÉ ÇÉëí~Å~ `ÜáäÉK ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI ÇÉëÇÉ g~ã~áÅ~ Ü~ëí~

dì~íÉã~ä~I ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ êÉëíêáÅÅáµå ÑáëÅ~ä Ü~ ÅêÉ~Çç ìå

~ãÄáÉåíÉ Å~Ç~ îÉò ã•ë Ñ~îçê~ÄäÉ é~ê~ Éä ~é~ä~åÅ~ãáÉåíç

ÇÉ Å~éáí~äÉë éêáî~Ççë é~ê~ áåîÉêëáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë Åçå ÉëèìÉJ

ã~ë ÇÉ êÉÅìéÉê~Åáµå ÇÉ ÅçëíçëK bå äçë é~∞ëÉë Åçå éçÅ~ ÉñJ

éÉêáÉåÅá~ éêÉîá~ Éå ^mmI äçë éêçóÉÅíçë ÉãÄäÉã•íáÅçë ëçå

~äí~ãÉåíÉ îáëáÄäÉë ó Éä Ñìíìêç ÇÉ ëì ãçÇÉäç ÇÉ ^mm ÇÉéÉåÇÉ

ÇÉä ¨ñáíç ÇÉ ÇáÅÜçë éêçóÉÅíçëK bä éêçóÉÅíç ÇÉ ãçÇÉêåáò~Åáµå

ÇÉ mìÉêíç `çêí¨ë Éå eçåÇìê~ë ó Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ råáµå Éå bä

p~äî~Ççê ó ä~ë Å~êêÉíÉê~ë Éå `çëí~ oáÅ~ ó oÉé∫ÄäáÅ~ açãáåáJ

Å~å~I ëçå ~äÖìåçë ÇÉ äçë èìÉ ëÉêîáê•å ÇÉ Ä~êµãÉíêçë é~ê~ Éä

Ñìíìêç ÇÉ ä~ë ^mm Éå ä~ êÉÖáµåK

Marco regulatorio

bå dì~íÉã~ä~ ó eçåÇìê~ë ëÉ Ü~å ÇáÅí~Çç äÉóÉë ó ÉñáëíÉå

åìÉî~ë ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ áãéäÉãÉåí~Åáµå ó ëìéÉêîáëáµå ÇÉ ^mmK

dì~íÉã~ä~ ÉãéÉòµ ~ Åçåëíêìáê ëìë åìÉîçë ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ

^mm Ä~ë~Ççë Éå ÇáÅÜ~ äÉóK aÉ ä~ ~ÖÉåÅá~ ó ëì êÉä~Åáµå Åçå Éä

`çåëÉàç k~Åáçå~ä ÇÉ ^äá~åò~ë é~ê~ Éä aÉë~êêçääç ÇÉ fåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ bÅçåµãáÅ~ êÉÇìÅáê• ä~ éçäáíáò~Åáµå ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ

ëÉäÉÅÅáµå ó ÅçåÅÉëáµå ÇÉ ä~ë ^mmI ~ éÉë~ê ÇÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉä

êÉèìáëáíç ÇÉ ~éêçÄ~Åáµå ÇÉä `çåÖêÉëç é~ê~ íçÇ~ë ä~ë ÅçåÅÉJ

ëáçåÉëK bå bä p~äî~ÇçêI Éä éêçóÉÅíç ÇÉ äÉó ÇáëÉ¥~Çç éçê ä~

^ë~ãÄäÉ~ iÉÖáëä~íáî~ Éë ëáãáä~ê ~ä áãéäÉãÉåí~Çç éçê dì~J

íÉã~ä~ ó eçåÇìê~ëK bå `çëí~ oáÅ~I ä~ ~ÖÉåÅá~ éêáåÅáé~ä ÇÉ

^mm ëçäáÅáíµ êÉÑçêã~ë ó ìå éêçóÉÅíç ÇÉ äÉó ÇÉ ^mm áåíÉÖê~ä

Evaluación

PK i~ é~ä~Äê~ ã~äáåÅÜáëãçI Éë ìå í¨êãáåç éÉóçê~íáîç ÇÉ ä~ Åìäíìê~ éçéìä~ê
ãÉñáÅ~å~ èìÉ ëÉ ìíáäáò~ é~ê~ Å~ê~ÅíÉêáò~ê ìå~ ÅçåÇìÅí~ ÑêÉåíÉ ~ äç Éñíê~åàÉêçK
bä í¨êãáåç íáÉåÉ ëì çêáÖÉå Éå i~ j~äáåÅÜÉI ìå~ ãìàÉê èìÉ ~Åçãé~¥µ ~ä ÅçåJ
èìáëí~Çêç Éëé~¥çä eÉêå•å `çêí¨ò Çìê~åíÉ ä~ Åçåèìáëí~ ÇÉ äç èìÉ Üçó Éë j¨ñáJ
ÅçI ÉåíêÉ NRNV ó NRONI ó ~ èìá¨å ~óìÇµ Åçãç Öì∞~ É áåí¨êéêÉíÉK bå é~êíÉ Öê~Åá~ë
~ ä~ ~óìÇ~ ÇÉ Éëí~ ãìàÉêI äçë Åçåèìáëí~ÇçêÉë ÑìÉêçå Å~é~ÅÉë ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê
~äá~åò~ë ó é~Åíçë é~ê~ çÄíÉåÉê ä~ ~óìÇ~ ÇÉ çíêçë éìÉÄäçë Éå Åçåíê~ ÇÉ äçë ãÉJ
ñáÅ~ëK
QK bëíìÇáç Éä~Äçê~Çç éçê qÜÉ bÅçåçãáëí fåíÉääáÖÉåÅÉ råáí Åçå Éä ~éçóç ÇÉä ÖçJ
ÄáÉêåç ÇÉ bëé~¥~ ó Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉä cçåÇç jìäíáä~íÉê~ä ÇÉ fåîÉêëáçåÉëK i~
íÉêÅÉê~ ÉÇáÅáµå ÇÉä fåÑê~ëÅçéáç ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ó Éä `~êáÄÉ ÇçÅìãÉåí~ Éä éêçJ
ÖêÉëç ÇÉ ä~ êÉÖáµå ÇÉëÇÉ Éä ~¥ç OMNM Éå äç èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ ääÉJ
î~ê ~ Å~Äç ^mm é~ê~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K   bä áåÑçêãÉ ~å~äáò~ äçë Éåíçêåçë å~Åáçå~äÉë
é~ê~ ä~ë ^mm Éå NV é~∞ëÉë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ó Éä `~êáÄÉK cìÉ éêçÇìÅáÇç éçê ä~
råáÇ~Ç ÇÉ fåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ qÜÉ bÅçåçãáëí ó Åçãáëáçå~Çç éçê Éä cçãáåK   aáëéçJ
åáÄäÉ ÉåW YïïïRKá~ÇÄKçêÖLãáÑLÉëJÉëLéçêí~Ç~LÅçåçÅáãáÉåíçLÇ~í~ÇÉÇÉë~êêçJ
ääçLáåÑê~ëÅçéáçK~ëéñ[K
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Ü~ ÅáêÅìä~Çç éçê Éä `çåÖêÉëçI ~ìåèìÉ åç Ü~ ÅçåëÉÖìáÇç ä~

~íÉåÅáµå éçä∞íáÅ~ åÉÅÉë~êá~K bå oÉé∫ÄäáÅ~ açãáåáÅ~å~ Éä

`çåÖêÉëç êÉîáë~ î~êáçë éêçóÉÅíçë ÇÉ äÉó ÇÉ ^mmI éÉêç åç Ü~

ê~íáÑáÅ~Çç åáåÖìåçK

bå Éä ~¥ç OMNMI Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ dì~íÉã~ä~ ~éêçÄµ ä~ iÉó ÇÉ

^äá~åò~ë é~ê~ Éä aÉë~êêçääç ÇÉ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ bÅçåµãáÅ~I

Åçå Éä éêçéµëáíç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê ìå Éåíçêåç ã•ë Ñ~îçê~ÄäÉ é~ê~

ä~ é~êíáÅáé~Åáµå éêáî~Ç~ Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

ÇÉä é~∞ëK i~ äÉó Éëí~ÄäÉÅáµ ä~ ^ÖÉåÅá~ k~Åáçå~ä ÇÉ ^äá~åò~ë

é~ê~ Éä aÉë~êêçääç ÇÉ

fåÑê~ÉëíêìÅíìê~

bÅçåµãáÅ~ E^å~ÇáÉF

Åçãç ä~ ÉåíáÇ~Ç ÉëJ

éÉÅá~äáò~Ç~ ÇÉ ^mm

ÇÉä é~∞ëI ä~ èìÉ Éë

êÉëéçåë~ÄäÉ éçê ä~

ÉëíêìÅíìê~Åáµå ó

Åçåíê~í~Åáµå ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ ^mmI ä~ ~ëÉëçê∞~ ~ ä~ë áåëíáJ

íìÅáçåÉë Åçåíê~í~åíÉë ÇÉä bëí~Çç ó ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ äçë

éêçóÉÅíçë ÇÉ ^mmI Éå Åçåàìåíç Åçå ÇáÅÜ~ë áåëíáíìÅáçåÉëK bë

~éçó~Ç~ éçê Éä cçãáå ~ íê~î¨ë ÇÉä mêçÖê~ã~ oÉÖáçå~ä ÇÉ pÉêJ

îáÅáçë ÇÉ ^ëÉëçê∞~ Éå ^ëçÅá~ÅáçåÉë m∫ÄäáÅçJmêáî~Ç~ëI í~ãÄá¨å

ÅçåçÅáÇç Åçãç kìÉî~ë cêçåíÉê~ë Éå ^mmëK ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~

Åçåíê~í~Åáµå ÇÉ ~ëÉëçêÉë ÉñéÉêíçë é~ê~ ä~ Å~é~Åáí~Åáµå ÇÉ

~ÅíçêÉë Åä~îÉ Éå äçë ëÉÅíçêÉë é∫ÄäáÅçë ó éêáî~Ççë áåîçäìÅê~J

Ççë Éå ä~ë ^mmI Éä ~éçóç ~ ä~ éêçãçÅáµå ó ÅçãìåáÅ~Åáµå ÉëJ

íê~í¨ÖáÅ~ ÇÉä åìÉîç éêçÖê~ã~ ÇÉ ^mmI ~ë∞ Åçãç ä~ ~ëáëíÉåÅá~

Éå ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉ Ñìíìêçë éêçóÉÅíçë ^mmI ~ íê~î¨ë ÇÉä ÇÉJ

ë~êêçääç ÇÉ ÇçÅìãÉåíçë äÉÖ~äÉë Éëí•åÇ~ê ó ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉä

ãçÇÉäç ÇÉ åÉÖçÅáçë é~ê~ äçë éêçóÉÅíçë éçíÉåÅá~äÉë èìÉ Ü~å

ëáÇç áÇÉåíáÑáÅ~Ççë éçê ä~ ^å~ÇáÉK

bå eçåÇìê~ë ëÉ Ü~å éêáçêáò~Çç éêçóÉÅíçë Éå ä~ë •êÉ~ë ÇÉ îá~J

äáÇ~ÇI éìÉêíçëI ~ÉêçéìÉêíçë ó ÉåÉêÖ∞~ë ~ é~êíáê ÇÉ ÑìÉåíÉë êÉJ

åçî~ÄäÉëI é~ê~ äç Åì~ä ëÉ Ü~ ÅêÉ~Çç ä~ äÉó é~ê~ ä~ mêçãçÅáµå

ÇÉ ä~ ^äá~åò~ m∫ÄäáÅç mêáî~Ç~ ç äÉó ÇÉ ^ëçÅá~Åáµå m∫ÄäáÅç

mêáî~Ç~I èìÉ Éåíêµ Éå îáÖÉåÅá~ Éå ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ OMNM ó ëÉ

êÉÖä~ãÉåíµ Éå ÑÉÄêÉêç ÇÉ OMNNK bëí~ êÉÉãéä~òµ ~ ä~ äÉó ÇÉ

ÅçåÅÉëáµå ó ëÉ éêÉíÉåÇÉ èìÉ êÉëìäíÉ ìå éêçÅÉëç ã•ë ÉñéÉÇáJ

íáîç é~ê~ ä~ ~Çãáåáëíê~ÅáµåI ÇÉë~êêçääç ó ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ çÄê~ë

é∫ÄäáÅ~ë ó ëÉêîáÅáçë ãÉÇá~åíÉ Åçåíê~íçë ÇÉ ^mmK bëí~ äÉó ~ëÉJ

Öìê~ ìå ã~êÅç äÉÖ~ä ~ äçë áåîÉêëçêÉë äçÅ~äÉë ó Éñíê~åàÉêçë èìÉ

ÇÉëÉ~å áåîÉêíáê Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ óLç Éå ëÉêîáÅáçë Éå Éä é~∞ëK

i~ äÉó ÅêÉ~ ìå~ ÉåíáÇ~Ç ~ìíµåçã~ É áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI ä~ `çãáëáµå

é~ê~ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ^äá~åò~ m∫ÄäáÅçJmêáî~Ç~ E`ç~äá~åò~F

èìÉ Éëí• ~ Å~êÖç ÇÉ ~Çãáåáëíê~ê ó ÉàÉÅìí~ê äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ

^mm êÉëé~äÇ~Ç~ éçê ä~ pìéÉêáåíÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ^mmK

i~ Ñçêã~ Éå èìÉ ìå~ ^mm éìÉÇÉ ëÉê ÉàÉÅìí~Ç~ î~ê∞~ ÉåíêÉ

ÇáÑÉêÉåíÉë ÑáÖìê~ë äÉÖ~äÉëW Åçåíê~íçë ÇÉ é~êíáÅáé~ÅáµåI êáÉëÖç

Åçãé~êíáÇçI ÑáÇÉáÅçãáëçëI ÉíÅK bä éêçÅÉëç ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå

éìÉÇÉ ëÉê ÅçåîçÅ~Çç ãÉÇá~åíÉ ìå~ äáÅáí~Åáµå ç ÅçåÅìêëç

å~Åáçå~ä ç áåíÉêå~Åáçå~ä ç éçê Åì~äèìáÉê çíêç éêçÅÉëç

ÅçãéÉíáíáîçK içë éêçóÉÅíçë ÇÉ ^mm é~ê~ çÄê~ë é∫ÄäáÅ~ë ÅçJ

ãç é~ê~ ëÉêîáÅáçë ëÉ éêÉëÉåí~å ~åíÉ `ç~äá~åò~ í~åíç Åçãç

áåáÅá~íáî~ ÇÉ ä~ ÉãJ

éêÉë~ éêáî~Ç~ Åçãç

ÇÉ ÉåíÉë ÖìÄÉêå~J

ãÉåí~äÉëK i~ ~Åíì~ä

äÉó ÇÉ ^mm ëÉ Ü~

áåëéáê~Çç Éå çíêçë

é~∞ëÉë Åçãç mÉê∫K

v~ ëÉ Ü~å ~ÇàìÇáÅ~J

Çç éêçóÉÅíçë ÇÉ ^mm Éå ã~íÉêá~ ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ îá~ä

EÅçåëíêìÅÅáµå ó ÅçåëÉêî~Åáµå ÇÉ Å~êêÉíÉê~ëF ó éçêíì~êá~K

bå bä p~äî~Ççê ÉñáëíÉ ä~ iÉó ÇÉ ^ëçÅáç m∫ÄäáÅçJmêáî~ÇçI

~éêçÄ~Ç~ Éä ãá¨êÅçäÉë OP ÇÉ ã~óç ÇÉ OMNPI Åìóç çÄàÉíç Éë

Éëí~ÄäÉÅÉê Éä ã~êÅç åçêã~íáîç é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ^mm

é~ê~ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë ó ÇÉ

áåíÉê¨ë ÖÉåÉê~äK pÉ ÅçåíÉãéä~ ä~ îáÖáä~åÅá~ ó ÑáëÅ~äáò~Åáµå

éçê é~êíÉ ÇÉä bëí~Çç Åçãç îÉêáÑáÅ~Åáµå ÉÑÉÅíáî~ ÇÉëíáå~Ç~ ~

èìÉ ëÉ Åìãéä~å äçë Åçãéêçãáëçë ~ÇèìáêáÇçë éçê Åçåíê~íçK

^ÇÉã•ë ÇÉ ä~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ îáÖáä~åÅá~ ÉåíêÉÖ~Ç~ ~ ä~

áåëíáíìÅáµå Åçåíê~í~åíÉ ÇÉä bëí~ÇçI ëÉ ÅçåëáÇÉê~ê• ä~ ÑáëÅ~äáJ

ò~Åáµå áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI ÇÉëíáå~Ç~ ~ êÉëÖì~êÇ~ê Éä áåíÉê¨ë

é∫ÄäáÅç ÖÉåÉê~ä ó ÇÉ äçë ìëì~êáçë Éå é~êíáÅìä~êK bëí~ í~êÉ~

ÅçêêÉëéçåÇÉê• ~ä lêÖ~åáëãç cáëÅ~äáò~Ççê ÇÉ ^ëçÅáçë m∫ÄäáJ

ÅçJmêáî~ÇçëI êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ ä~ ÑáëÅ~äáò~Åáµå í¨ÅåáÅ~ ÇÉä

ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ ä~ë çÄäáÖ~ÅáçåÉë Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë Éå ä~ iÉóI Éå

ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ äáÅáí~Åáµå ó Éå äçë Åçåíê~íçë ÇÉ ^mm Çìê~åíÉ ä~

Ñ~ëÉ ÇÉ Éñéäçí~Åáµå ÇÉä éêçóÉÅíçK

bå m~å~ã• ÉñáëíÉ ä~ iÉó PQV ó äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ~éäáÅ~Åáµå Éå

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ î~å ÇÉëÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ ~Öì~ éçí~ÄäÉI ë~åÉ~J

ãáÉåíç ó ~äÅ~åí~êáää~ÇçëI ~ìíçéáëí~ëI í∫åÉäÉë ó éìÉåíÉë Ü~ëJ

í~ éìÉêíçë Ñäìîá~äÉëI íÉêêÉëíêÉë ó ã~ê∞íáãçëI ~ÉêçéìÉêíçë ó

ÑÉêêçÅ~êêáäÉëI áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ëçÅá~äI ÉëÅìÉä~ëI Üçëéáí~äÉë ó

ÅÉåíêçë ÇÉéçêíáîçëK bä dçÄáÉêåç Éåîáµ ìå~ åìÉî~ äÉó ÇÉ ^mm

~ä `çåÖêÉëçI éÉêç íìîç èìÉ êÉíáê~êä~ ~åíÉ ä~ çéçëáÅáµå ÇÉ äçë

íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçK
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bä íÉã~ ÇÉ ä~ë ^mm åç Ü~ ëÉêîáÇç ÇÉ ãçíáî~Ççê é~ê~ ä~ë ~ÅJ

ÅáçåÉë ÇÉ Å~ÄáäÇÉç ÇÉ ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä

Éå ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~äK bå Éä Å~ëç ÇÉ m~å~ã•I ä~ cÉÇÉê~Åáµå k~J

Åáçå~ä ÇÉ ^ëçÅá~ÅáçåÉë ÇÉ pÉêîáÇçêÉë m∫ÄäáÅçë Ü~ ã~åíÉåáÇç

ìå~ èìÉà~ áåíÉêéìÉëí~ ~åíÉ ä~ lfq Åçåíê~ Éä bëí~Çç ÇÉ m~J

å~ã•I éçê Éä åç ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉä êÉáåíÉÖêç ÇÉ äçë ÇáêáÖÉåíÉë

ëáåÇáÅ~äÉë ÇÉëéÉÇáÇçë ó ÇÉåìåÅá~ èìÉ Éä ÖçÄáÉêåç Ü~ áÖåçê~J

Çç ä~ë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë êÉ~äáò~Ç~ë éçê ä~ lfqK j~åíáÉåÉå

ìå~ éçëáÅáµå ÇÉ êÉÅÜ~òç ÅçåëáÇÉê~åÇç èìÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå

ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç Éë ìå~ ~ãÉå~ò~ é~ê~ ëì ëÉÖìêáÇ~Ç ä~Äçê~äK

bå káÅ~ê~Öì~ åç ÉñáëíÉ ìå~ iÉó ÇÉ ^mm éÉêç ~Åíì~äãÉåíÉ

Éëí• Éå Åçåëìäí~ ó ÇáëÅìëáµå Éå ä~ ^ë~ãÄäÉ~ k~Åáçå~ä ìå~

éêçéìÉëí~ ÇÉ êÉÑçêã~ ~ ä~ `çåëíáíìÅáµå ÇçåÇÉ ëÉ ÇÉëí~Å~ ä~

áãéçêí~åÅá~ ÇÉ èìÉ Éä ëÉÅíçê éêáî~ÇçI ÅççéÉê~íáîçI ~ëçÅá~íáîçI

Åçãìåáí~êáç ó ãáñíç áãéìäëÉåI àìåíç Åçå Éä bëí~ÇçI éçä∞íáÅ~ë

é∫ÄäáÅ~ë ó éêáî~Ç~ë èìÉ ÉëíáãìäÉåI ÑçãÉåíÉå ó éêçãìÉî~å

ìå ~ãéäáç ~ÅÅÉëç ~ä Åê¨Çáíç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë êìê~äÉë ó ìêÄ~åçëI

~ Ñáå ÇÉ Ö~ê~åíáò~ê ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ÉÅçåµãáÅ~ ó ëçÅá~äK pÉ áåJ

íêçÇìÅÉ äç èìÉ ëÉ ää~ã~ ãçÇÉäç ÇÉ ~äá~åò~ ÇÉä ÖçÄáÉêåç Åçå

Éä ëÉÅíçê ÉãéêÉë~êá~ä Ä~àç Éä éêáåÅáéáç ÇÉ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç

Åçãé~êíáÇ~I èìÉ çÄÉÇÉÅÉ ~ä Çá•äçÖç éÉêã~åÉåíÉ èìÉI ~ÅJ

íì~äãÉåíÉI Éä ÖçÄáÉêåç Ü~ Éëí~ÄäÉÅáÇç Åçå ä~ ÉãéêÉë~ éêáî~J

Ç~ÒK pÉ ÇÉëí~Å~ èìÉ káÅ~ê~Öì~ Éë ~Üçê~ Éä éêáãÉê é~∞ë Éå Éä

ãìåÇç èìÉ íáÉåÉ Åçãç ã~åÇ~íç ÅçåëíáíìÅáçå~ä ÉëíÉ ãçÇÉäç

ÇÉ ~äá~åò~ëI Åçåëìäí~ë ó ÅçåëÉåëçë éÉêã~åÉåíÉë ÉåíêÉ ÉãJ

éêÉë~ éêáî~Ç~ ó ÖçÄáÉêåçR ó ëÉ áåÅäìóÉ Éä Åçãéêçãáëç ÇÉ ÇçJ

í~ê Éä ã~êÅç àìê∞ÇáÅç é~ê~ áãéìäë~ê éêçóÉÅíçë é∫ÄäáÅç

éêáî~ÇçëSK

Marco Institucional

bå bä p~äî~Ççê ó eçåÇìê~ë äçë Å~ãÄáçë Éå Éä ã~êÅç áåëíáíìJ

Åáçå~ä é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê ÅçåÅÉëáçåÉë ëìÄå~Åáçå~äÉë éêçÇìàÉêçå ä~

ãÉàçê~ Éå ëìë Å~äáÑáÅ~ÅáçåÉëK bå bä p~äî~Ççê ëÉ Ü~ ÅêÉ~Çç ìå

cçåÇç ÇÉ fåîÉêëáµå é~ê~ Éä aÉë~êêçääç bÅçåµãáÅç içÅ~ä é~J

ê~ éçåÉê Éå ã~êÅÜ~ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ áåëíáíìÅáçå~ä Éå ä~ ^ëçJ

Åá~Åáµå ÇÉ jìåáÅáéáçë ÇÉ içë kçåì~äÅçëK cìåÅáçå~êáçë ÇÉ

ÖçÄáÉêåç ÇÉ `çëí~ oáÅ~ ó káÅ~ê~Öì~ Ü~å ëÉ¥~ä~Çç èìÉ ä~ë

ÅçåÅÉëáçåÉë ëìÄå~Åáçå~äÉë éçÇê∞~å êÉëìäí~ê éçÅç ~íê~Åíáî~ë

é~ê~ Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç ÇÉÄáÇç ~ èìÉI Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå ä~ë

ÅçåÅÉëáçåÉë å~Åáçå~äÉëI ëçå é~ê~ éêçóÉÅíçë ã•ë éÉèìÉ¥çëTK

Madurez operacional

oÉé∫ÄäáÅ~ açãáåáÅ~å~ Ü~ ãçëíê~Çç ìå~ íê~óÉÅíçêá~ ÇÉ ãÉJ

àçê~ë Éå ä~ë ^mm é~ê~ íê~åëéçêíÉI ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ Éå ÅçåJ

ÅÉëáçåÉë ÇÉ Å~êêÉíÉê~K bå eçåÇìê~ë Éä éêçóÉÅíç ÇÉ

ãçÇÉêåáò~Åáµå ÇÉ mìÉêíç `çêí¨ë Ä~àç Éä ÉëèìÉã~ ÇÉ ^mm

ÇÉãìÉëíê~ ìå~ ÉîçäìÅáµå Éå ä~ éçä∞íáÅ~ ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI ó~

èìÉ äçë ÖçÄáÉêåçë ~åíÉêáçêÉë Ü~Ä∞~å ÅçåÅÉÄáÇç Éä éêçóÉÅíç

Åçãç ìå~ áåîÉêëáµå é∫ÄäáÅ~K

Clima de inversión

bñáëíÉ ìå êÉíê~ëç Éå ä~ áåëÉêÅáµå ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå Éñíê~åàÉê~K

bå `çëí~ oáÅ~ ëÉ Ü~ Ç~Çç éêáçêáÇ~Ç çÑáÅá~ä ~ä Ç¨ÑáÅáí ÇÉ áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~I Éå bä p~äî~Ççê ëÉ Ü~ ÇÉÅä~ê~Çç ~ Ñ~îçê ÇÉ ä~

áåîÉêëáµå éêáî~Ç~ ó ëÉ áåíêçÇìàç ìå~ åìÉî~ äÉÖáëä~Åáµå ÇÉ

^mm é~ê~ ÅçåÅêÉí~êä~I Éå káÅ~ê~Öì~I Éä ëÉÅíçê ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ë

êÉåçî~ÄäÉë Öçò~ ÇÉ ~éçóç éçä∞íáÅç é~ê~ ä~ áåîÉêëáµå éêáî~Ç~

ãáÉåíê~ë Éä ÖçÄáÉêåç íê~í~ ÇÉ êÉÅ~äáÄê~ê ä~ ã~íêáò ÉåÉêÖ¨íáÅ~

å~Åáçå~äI ëÉ Ü~å Ç~Çç î~êáçë áåÅÉåíáîçë èìÉ Éëíáãìä~êçå ä~

áåîÉêëáµå éêáî~Ç~ Éå Éä ëÉÅíçê ó mêçkáÅ~ê~Öì~I ä~ ~ÖÉåÅá~

å~Åáçå~ä ÇÉ éêçãçÅáµå ÇÉ áåîÉêëáµåI Éëí• íê~Ä~à~åÇç é~ê~

~éêçîÉÅÜ~ê ÉëÉ áåíÉê¨ë ó ~éçóç éçä∞íáÅç é~ê~ ÇÉë~êêçää~ê

çíêçë ëÉÅíçêÉëI Åçãç Éä ÇÉ íê~åëéçêíÉK i~ `ççéÉê~Åáµå q¨ÅJ

åáÅ~ Ñáå~åÅá~ê• ä~ îáëáí~ ÇÉ ìå Öêìéç ÇÉ ÑìåÅáçå~êáçë ÇÉä

dçÄáÉêåç ÇÉ káÅ~ê~Öì~ ~ rêìÖì~ó é~ê~ ÅçåçÅÉê ä~ ÉñéÉJ

êáÉåÅá~ ÇÉ ÉëÉ é~∞ë Éå ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ^mmK bå dì~íÉJ

ã~ä~I Éä êáÉëÖç ÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉ Çáëíçêëáµå éçä∞íáÅ~ Åçåíê~êêÉëíµ

ä~ë ãÉàçê~ë Éå Éä Åäáã~ ÇÉ åÉÖçÅáçë ó Éä äáãáí~Çç ~éçóç

éçä∞íáÅç ~ ä~ë ^mmK

RK bä bëí~Çç ÇÉÄÉ Åìãéäáê ~ íê~î¨ë ÇÉä áãéìäëç ÇÉ éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ë ìå êçä ÇÉ
ÇÉë~êêçääç ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~ÇçI èìÉ éÉêãáí~ ãÉàçê~ê ä~ ÑìåÅáçå~äáÇ~Ç ó ÉÑáÅáÉåÅá~
ÇÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ëI ëáãéäáÑáÅ~åÇç ä~ íê~ãáíçäçÖ∞~I êÉÇìÅáÉåÇç ä~ë
Ä~êêÉê~ë ÇÉ Éåíê~Ç~ ~ ä~ Ñçêã~äáÇ~ÇI ~î~åò~åÇç Éå ä~ ÅçÄÉêíìê~ ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç
ëçÅá~ä ó ä~ë éêÉëí~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉëI ó Ñ~Åáäáí~åÇç Éä ÇÉëÉãéÉ¥ç ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë
Ñçêã~äÉë ÉñáëíÉåíÉëK bëíç ÇÉÄÉê• ÇÉë~êêçää~êëÉ Éå ìå ãçÇÉäç ÇÉ ~äá~åò~ ÇÉä
ÖçÄáÉêåç Åçå Éä ëÉÅíçê ÉãéêÉë~êá~ä éÉèìÉ¥çI ãÉÇá~åç ó Öê~åÇÉI ó äçë íê~Ä~J
à~ÇçêÉë Ä~àç Éä éêáåÅáéáç ÇÉ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç Åçãé~êíáÇ~ ó Éå Çá•äçÖç éÉêã~åJ
ÉåíÉ Éå ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ ÅçåëÉåëçëI í~åíç íÉêêáíçêá~äÉë Åçãç ëÉÅíçêá~äÉëÒ E^êíKVUI
é•êê~Ñçë Q ó R ÇÉ ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ êÉÑçêã~F K
SK ?bä bëí~Çç Ö~ê~åíáò~ ä~ë áåîÉêëáçåÉë Éñíê~åàÉê~ëI ~ Ñáå ÇÉ èìÉ ÅçåíêáÄìó~å Éä
ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ó ëçÅá~ä ÇÉä é~∞ëI ëáå ÇÉíêáãÉåíç ÇÉ ä~ ëçÄÉê~å∞~ å~Åáçå~ä
ó ÇÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë ä~Äçê~äÉë ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉëI ~ë∞ ÅçãçI Éä ã~êÅç àìê∞ÇáÅç
é~ê~ áãéìäë~ê éêçóÉÅíçë m∫ÄäáÅçëJmêáî~ÇçëI èìÉ Ñ~ÅáäáíÉI êÉÖìäÉ ó ÉëíáãìäÉ ä~ë
áåîÉêëáçåÉë ÇÉ ãÉÇá~åç ó ä~êÖç éä~òç åÉÅÉë~êá~ë é~ê~ Éä ãÉàçê~ãáÉåíç ó ÇÉJ
ë~êêçääç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~? E^êíKNMM ÇÉ ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ êÉÑçêã~ëF K
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Costa Rica

`çëí~ oáÅ~ Éë ìåç ÇÉ äçë éçÅçë é~∞ëÉë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ó Éä

`~êáÄÉ èìÉ åç Ü~ êÉÉëíêìÅíìê~Çç ëì áåÇìëíêá~ Éä¨ÅíêáÅ~K bä

fåëíáíìíç `çëí~êêáÅÉåëÉ ÇÉ bäÉÅíêáÅáÇ~Ç Åçåíêçä~ ä~ Öê~å ã~J

óçê∞~ ÇÉ ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ó éçêÅáçåÉë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë ÇÉ íê~åëãáJ

ëáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK bä `çåëÉàç k~Åáçå~ä ÇÉ

`çåÅÉëáçåÉë Éë ä~ ~ÖÉåÅá~ ÅççêÇáå~Ççê~ ÇÉ ä~ë ÅçåÅÉëáçåÉëI

ÉåÅ~êÖ~Ç~ ÇÉ éêÉé~ê~êI äáÅáí~ê ó ëìéÉêîáë~ê äçë éêçóÉÅíçëK bä

ëÉÅíçê ÇÉ íê~åëéçêíÉ E~ìíçéáëí~ë Åçå éÉ~àÉ ó ~ÉêçéìÉêíçë

ëÉÖ∫å ä~ iÉó TTSOLUSQPF Éë Éä Ççãáå~åíÉ Éå ä~ë ^mmK i~ë ^mm

Éëí•å äáãáí~Ç~ Éå Éä ëÉÅíçê ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçJ

åÉë ó ë~äìÇI äç ãáëãç èìÉ Éä ~Öì~ ÇÉÄáÇç ~ ä~ çéçëáÅáµå é∫J

ÄäáÅ~ ~ ä~ éêáî~íáò~ÅáµåK

El Salvador

bå bä p~äî~Ççê Éä _fa ÅçåÅÉÇáµ ìå Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ~ ä~ cìåJ

Ç~Åáµå k~Åáçå~ä é~ê~ Éä aÉë~êêçääç éçê rpa PSMKMMM é~ê~ ä~

ÅêÉ~Åáµå ÇÉä cçåÇç ÇÉ fåîÉêëáµå é~ê~ bä aÉë~êêçääç bÅçåµJ

ãáÅç içÅ~ä ó é~ê~ éçåÉê Éå ã~êÅÜ~ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ áåëíáíìJ

Åáçå~äI Éå ä~ ^ëçÅá~Åáµå ÇÉ jìåáÅáéáçë ÇÉ içë kçåì~äÅçëI

èìÉ ÑçãÉåíÉ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç äçÅ~äI ä~ Åçä~Äçê~Åáµå

é∫ÄäáÅçJéêáî~Ç~ ó èìÉ ÅçåíêáÄìó~ ~ä áåÅêÉãÉåíç ëçëíÉåáÄäÉ

ÇÉ ä~ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë ó ~ ä~ éêçJ

ãçÅáµå ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå éêçÇìÅíáî~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ^mmK

bëí~ éÉåÇáÉåíÉ äçÖê~ê ä~ ~éêçÄ~Åáµå ÇÉ äÉó ã~êÅç é~ê~ ä~ë

^mmI Åçåíáåì~ê Éä ~î~åÅÉ Éå ä~ë ^mm é~ê~ íê~åëéçêíÉ ó ëÉÅíçê

Éä¨ÅíêáÅç ó êÉÑçêã~ê Éä ëáëíÉã~ ^mmI Åçå ä~ ÅççéÉê~Åáµå ÇÉä

éçÇÉê äÉÖáëä~íáîçK pÉ Ü~ÅÉ åÉÅÉë~êáç Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ äçë

çêÖ~åáëãçë êÉÖìä~Ççê ó ÑáëÅ~äáò~Ççê ÇÉ ^mmI é~ê~ ä~ ëìéÉêîáJ

ëáµå ÇÉä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ Åçåíê~íçë åÉÖçÅá~Ççë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~

^ÖÉåÅá~ ÇÉ mêçãçÅáµå ÇÉ bñéçêí~ÅáçåÉë É fåîÉêëáçåÉë ÇÉ bä

p~äî~ÇçêK pÉ ÅçåëáÇÉê~ åÉÅÉë~êáç ó Éëí• éÉåÇáÉåíÉ ~î~åò~ê

Åçå Éä mêçóÉÅíç ÇÉä mìÉêíç ÇÉ ä~ råáµå Ä~àç ä~ Ñçêã~ ÇÉ ^mmK

Guatemala

pÉ ÇÉÄÉå ~éêçîÉÅÜ~ê äçë ÑçÅçë ÇÉ éÉêáÅá~ ÇÉ ä~ë ^mm Éå Éä

ëÉÅíçê ÇÉ íê~åëéçêíÉ é~ê~ ÅçåÅÉåíê~ê ÅçåçÅáãáÉåíçë éê•ÅíáJ

Åçë Éå ä~ åìÉî~ ^å~ÇáÉ ëçÄêÉ ä~ ÅççêÇáå~Åáµå Åçå äçë ãáåáëíÉêáçë

ëÉÅíçêá~äÉëK q~ãÄá¨å Ü~ó èìÉ Åçåíáåì~ê Éä éêçÅÉëç ÇÉ éìÉëJ

í~ Éå ã~êÅÜ~ ÇÉ ä~ äÉó OUSOI ÇáëÉ¥~Ç~ é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê ä~ áãJ

éäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ë ^mmI ó ëì êÉÖä~ãÉåí~ÅáµåK

Honduras

i~ iÉó ÇÉ mêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ^ëçÅá~Åáµå m∫ÄäáÅçJmêáî~Ç~

~éêçÄ~Ç~ Éå Éä OMNMI Éå ~äÖìåçë Å~ëçëI ÅçåÑìåÇÉ Éä ÉëèìÉJ

ã~ ^mm Åçå áåîÉêëáçåÉë íê~ÇáÅáçå~äÉë Éå çÄê~ë é∫ÄäáÅ~ë ó

åç ÉëéÉÅáÑáÅ~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ êáÉëÖçë ÉåíêÉ Éä ëÉÅíçê é∫J

ÄäáÅç ó Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç óI ÇÉÄáÇç ~ ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ~äÖìåçë ÉäÉJ

ãÉåíçëI åç éêÉëÉåí~ ìå ÄìÉå ã~êÅç ÇÉ ^mmK bë åÉÅÉë~êáç

Ñçêí~äÉÅÉê ä~ ~ÖÉåÅá~ `ç~äá~åò~ ó Éä ÉåíÉ êÉÖìä~ÇçêI ä~ pìéÉêáåJ

íÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ^äá~åò~ m∫ÄäáÅç mêáî~Ç~I ~ë∞ Åçãç êÉëçäîÉê

éêçÄäÉã~ë ÇÉ ~ãÉå~ò~ë ÇÉ Éñéêçéá~Åáµå é~ê~ êÉÅìéÉê~ê ä~

ÅçåÑá~åò~ ÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~äK

Nicaragua

mêçkáÅ~ê~Öì~I ä~ ~ÖÉåÅá~ å~Åáçå~ä ÇÉ éêçãçÅáµå ÇÉ áåîÉêJ

ëáçåÉë Ü~ ëÉêîáÇç Åçãç áåíÉêãÉÇá~êáç ó ~ëÉëçê ÉåíêÉ Éä ëÉÅJ

íçê éêáî~Çç ó Éä ãáåáëíÉêáç Åçåíê~í~åíÉK bå àìäáç ÇÉ OMNOI ä~

^ë~ãÄäÉ~ k~Åáçå~ä ~éêçÄµ ä~ iÉó UMM èìÉ ÇÉí~ää~ Éä éêçóÉÅJ

íç ÇÉä dê~å `~å~ä fåíÉêçÅÉ•åáÅç ÇÉ káÅ~ê~Öì~ ó ÅêÉµ ä~ bãJ

éêÉë~ dê~å k~Åáçå~ä é~ê~ Åçåëíêìáê ó çéÉê~ê Éä Å~å~äK

mçëíÉêáçêãÉåíÉ Éå àìåáç ÇÉ OMNP Éëí~ iÉó ÑìÉ ÇÉêçÖ~Ç~ éçê

ä~ iÉó UQM èìÉ äÉ çíçêÖ~ ä~ ÅçåÅÉëáµå ~ ìå~ ÉãéêÉë~ éêáî~Ç~

ÅÜáå~K rå Öêìéç ÇÉ Çáéìí~Ççë Ü~ éêÉëÉåí~Çç ìå~ éêçéìÉëí~

ÇÉ êÉÑçêã~ë ~ ä~ `çåëíáíìÅáµå ÇçåÇÉ ëÉ áåíêçÇìÅÉ Éä ÅçåJ

ÅÉéíç ÇÉ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç Åçãé~êíáÇ~Ò Éå ìå~ ~ëçÅá~Åáµå

Åçå ä~ ÉãéêÉë~ éêáî~Ç~ ó äçë ëáåÇáÅ~íçëK

pÉ ÇÉÄÉ ÇÉë~êêçää~ê ìå~ îáëáµå ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå ~ ä~êÖç éä~òç

é~ê~ Éä ëÉÅíçê Éä¨ÅíêáÅç ó çíêçë ëÉÅíçêÉëI ÅçåëçäáÇ~ê ó ~êãçJ

åáò~ê äÉóÉë ëÉÅíçêá~äÉë é~ê~ ä~ Éä~Äçê~ÅáµåI ä~ ~éêçÄ~Åáµå ó

ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ìå ã~êÅç ÇÉ ^mm ìåáÑáÅ~ÇçK ^ìå ~ë∞ ä~ Ñ~äí~

ÇÉ ^mm Éå çíêçë ëÉÅíçêÉëI ~ éÉë~ê ÇÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç çÄîá~ ÇÉ

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ëÉ¥~ä~ ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ ìå ã~êÅç áåëíáíìÅáçJ

å~äK e~ó èìÉ êÉÑçêã~ê ä~ `çåëíáíìÅáµå é~ê~ Åìãéäáê Åçå äçë

Åçãéêçãáëçë ÇÉ ä~ iÉó UQMTK

Tendencias por país

TK bå ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ êÉÑçêã~ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ èìÉ a~Ç~ ä~ îÉåí~àçë~ éçëáÅáµå
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ÇÉä é~∞ëI ~ íê~î¨ë ÇÉ iÉóI Éä bëí~Çç éçÇê• ÅÉäÉÄê~ê Åçåíê~íç ì çíçêJ
Ö~ê ÅçåÅÉëáµå é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ó Éñéäçí~Åáµå ê~Åáçå~ä ÇÉ ìå `~å~ä fåJ
íÉêçÅÉ•åáÅçK i~ ~éêçÄ~ÅáµåI êÉÑçêã~I ~ÇÉåÇìãI ~ÇÜÉëáµå ç ÇÉêçÖ~Åáµå ÇÉ
ÇáÅÜ~ äÉóI êÉèìÉêáê• Éä îçíç ÇÉä ëÉëÉåí~ éçê ÅáÉåíç ÇÉä íçí~ä ÇÉ aáéìí~Ççë ÇÉ ä~
^ë~ãÄäÉ~ k~Åáçå~ä ÇÉ káÅ~ê~Öì~ E^ë~ãÄäÉ~ k~Åáçå~äI PN ÇÉ çÅíìÄêÉK bñJ
éçëáÅáµå ÇÉ jçíáîçë ÇÉ oÉÑçêã~ë ~ ä~ `çåëíáíìÅáµåF K
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Panamá

aÉëÇÉ Éä ~¥ç OMNM Éä éêçÖêÉëç ÇÉ ä~ë ^mm Éå m~å~ã• Ü~ ëáÇç

ÇÉëé~êÉàçK ^äÖìå~ë áåáÅá~íáî~ë é~ê~ éêçãçÅáçå~ê ä~ë ^mm Ñê~J

Å~ë~êçå ÇÉÄáÇç ~ ìå~ ÑìÉêíÉ çéçëáÅáµåK bä ÖçÄáÉêåç Éåîáµ

ìå~ åìÉî~ äÉó ÇÉ ^mm ~ä `çåÖêÉëç Éå OMNNI éÉêç ä~ êÉíáêµ

ÑêÉåíÉ ~ ä~ çéçëáÅáµå ÇÉ ìå Öêìéç ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉä ëÉÅíçê

é∫ÄäáÅçK bä Éåíçêåç ÇÉ ä~ë ^mm ëÉ Å~ê~ÅíÉêáò~ éçê ìå~ äÉÖáëä~J

Åáµå èìÉ î~ê∞~ ÇÉ ìå ëÉÅíçê ~ çíêçI Åçå éçÅ~ ÅçåÅÉåíê~Åáµå

ÇÉ ÉñéÉêáÉåÅá~ ç ~ìíçêáÇ~Ç é~ê~ íçã~ê ÇÉÅáëáçåÉëK i~ë ^mm

Éå Éä ëÉÅíçê ÇÉ ~Öì~ ó ë~åáí~êáç ëáÖìÉå ÉëéÉê~åÇç èìÉ Éä ÖçJ

ÄáÉêåç ÇÉíÉêãáåÉ Éä Éëí~Çç äÉÖ~ä ÇÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå éêáî~Ç~

Éå Éä ëÉÅíçêK içë éìÉêíçë ã~ê∞íáãçë çéÉê~å Ä~àç ìå ã~êÅç

åçêã~íáîç Çáëíáåíç ~ä ÇÉ äçë çíêçë ëÉÅíçêÉëK

bëí~ë ^mm ëÉ ÇÉë~êêçää~êçå ~ íê~î¨ë ÇÉ äÉóÉë Åçåíê~Åíì~äÉë áåJ

ÇáîáÇì~äÉë ~éêçÄ~Ç~ë Éå Éä `çåÖêÉëçI ä~ë Åì~äÉë ëáÖìÉå ìå

ãçÇÉäç ÇÉ ~êêÉåÇ~ÇçêJ~êêÉåÇ~í~êáç é~ê~ ä~ êÉÖìä~Åáµå ÇÉ äçë

éìÉêíçëK i~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉä ãÉêÅ~Çç äáãáí~å ä~ë çéçêíìåáJ

Ç~ÇÉë é~ê~ åìÉî~ë ^mm Éå Éä ëÉÅíçê ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK bä ÖçJ

ÄáÉêåç ÅçåëáÇÉê~ ã•ë Å~ãÄáçë êÉÖìä~íçêáçëI äçë Åì~äÉë

éçÇê∞~å Éëí~ÄäÉÅÉê ìå ëáëíÉã~ ãìäíáJí~êáÑ~ ó ëÉÖãÉåí~ê Éä

ãÉêÅ~Çç é~ê~ Åçåíê~íçë ~ ä~êÖç éä~òç ëÉÖ∫å Éä íáéç ÇÉ íÉÅåçJ

äçÖ∞~ ÉãéäÉ~Ç~ é~ê~ ÖÉåÉê~ê ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK

Los megaproyectos

m~ê~ Éä ~¥ç OMOUI ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~ä Åçåí~ê• Åçå Ççë Å~å~äÉë

Ü∫ãÉÇçëI Ççë Å~å~äÉë ëÉÅçë ó ìå~ ëìéÉêÅ~êêÉíÉê~K nìáò•ë

é~ê~ ÉåíçåÅÉë í~ãÄá¨å `çäçãÄá~ Ü~ó~ ÅìãéäáÇç ëì ëìÉ¥ç

ÇÉä Å~å~ä ëÉÅç ó í~ä îÉò j¨ñáÅç ó~ íÉåÖ~ ëì ÅçêêÉÇçê

íê~åë∞ëíãáÅçÒK pá íçÇçë äçë éêçóÉÅíçë èìÉ éçê ~Üçê~ ~î~åò~å

Éå é~ä~Äê~ë ó é~éÉä ääÉÖ~ê~å ~ ÅçåëçäáÇ~êëÉI Éä ãìåÇç ~ëáëJ

íáê• ~ ìå ÜÉÅÜç áåëµäáíçW ëáÉíÉ Å~å~äÉë Éå ìå~ ãáëã~ êÉÖáµå

ÖÉçÖê•ÑáÅ~I Åçå ìå ãáëãç Ñáå EÅçåÉÅí~ê Éä ^íä•åíáÅç Åçå Éä

m~Å∞ÑáÅçF K

rå ÑÉêêçÅ~êêáä ÇÉ ÇçÄäÉ î∞~ ëìêÅ~ê• dì~íÉã~ä~ ÇÉ Åçëí~ ~

Åçëí~ ó Éä é~∞ë íÉåÇê• çäÉçÇìÅíçë ó åìÉî~ë òçå~ë áåÇìëíêá~J

äÉëK eçåÇìê~ë Åçåí~ê• Åçå ÇáÉò ä∞åÉ~ë ÇÉ ÑÉêêçÅ~êêáä èìÉ

ë~äÇê•å ÇÉä `~êáÄÉ ó ääÉÖ~ê•å ~ä dçäÑç ÇÉ cçåëÉÅ~I èìÉ ÅçãJ

é~êíÉ Åçå ëìë îÉÅáåçë káÅ~ê~Öì~ ó bä p~äî~ÇçêK káÅ~ê~Öì~

êÉëéçåÇÉê• Åçå ìå Å~å~ä Ü∫ãÉÇçI ìå Å~å~ä ëÉÅçI Ççë éìÉêJ

íçë ÇÉ ~Öì~ë éêçÑìåÇ~ëI Ççë ~ÉêçéìÉêíçë ó í~ãÄá¨å òçå~ë

Ñê~åÅ~ëK `çëí~ oáÅ~ íÉåÇê• ìå~ êÉÇ ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë ç ÅçêêÉÇçê

äçÖ∞ëíáÅçÒ èìÉ äÉ Ç~ê• Öê~å ê~éáÇÉò ~ä íê~ëä~Çç ÇÉ éêçÇìÅíçë

ÇÉä `~êáÄÉ ~ä m~Å∞ÑáÅçK `çäçãÄá~ éçëÉÉê• ìå ÑÉêêçÅ~êêáä áåJ

íÉêçÅÉ•åáÅç ó j¨ñáÅç ìå éìÉåíÉ ÑÉêêçîá~êáç ó îá~ä ~íê~îÉJ

ë~åÇç ä~ é~êíÉ ã•ë ~åÖçëí~ ÇÉ ëì íÉêêáíçêáçI Éä fëíãç ÇÉ

qÉÜì~åíÉéÉÅK

qçÇçë Éëíçë é~∞ëÉë ~éìåí~å ~ä ãáëãç Ää~åÅçW ~éêçîÉÅÜ~ê

ìå~ çéçêíìåáÇ~Ç ÜáëíµêáÅ~ ó Åçåëíêìáê ìå Å~å~ä ÅçãéäÉJ

ãÉåí~êáç ~ä ÇÉ m~å~ã•I èìÉ íáÉåÉ ã•ë ÇÉ ìå ëáÖäç ó Ü~ èìÉJ

Ç~Çç éÉèìÉ¥ç Éä í~ã~¥ç ó ä~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ÄìèìÉë èìÉ

ÇÉÄÉå é~ë~ê ÇÉ ìå çÅ¨~åç ~ çíêçK aÉíê•ë ÇÉ íçÇçë Éëíçë

éêçóÉÅíçë Éëí• `Üáå~K içë ÅÜáåçë ~é~êÉÅÉå Éå Å~Ç~ ìå~ ÇÉ

Éëíçë éêçóÉÅíçë ÇÉ Å~å~äÉëI ó~ ëÉ~ Åçãç éçëáÄäÉë áåîÉêëçêÉë

ç Åçãç ~éçÇÉê~Ççë ÇÉ Öê~åÇÉë ÅçåÅÉëáçåÉëK i~ êÉÖáµå Éëí•

~ÄáÉêí~ ó Ü~ëí~ bÅì~Ççê Ü~ çÑêÉÅáÇç ëì íÉêêáíçêáç ~ `Üáå~

é~ê~ èìÉ ~Äê~ ìå~ êìí~ ~äíÉêå~íáî~I ã•ë ê•éáÇ~ ó ã•ë Ä~ê~J

í~Ò èìÉ Éä `~å~ä ÇÉ m~å~ã•K

Otras tendencias en América Central

Tabla 1 . N uevos Proyectos
País Proyecto Extensión

en kms.
Costo estimado

en U SD mil lones
`çäçãÄá~

`çëí~ oáÅ~

dì~íÉã~ä~

eçåÇìê~ë

j¨ñáÅç

káÅ~ê~Öì~

m~å~ã•

cÉêêçÅ~êêáä áåíÉêçÅÉ•åáÅçK

oÉÇ ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë ç ÅçêêÉÇçê äçÖ∞ëíáÅçÒK

cÉêêçÅ~êêáä ÇÉ Åçëí~ ~ Åçëí~ ÇÉ ÇçÄäÉ î∞~I çäÉçÇìÅíçë ó
åìÉî~ë òçå~ë áåÇìëíêá~äÉëK

aáÉò ä∞åÉ~ë ÇÉ ÑÉêêçÅ~êêáä èìÉ ë~äÇê•å ÇÉä `~êáÄÉ ó ääÉÖ~ê•å ~ä
dçäÑç ÇÉ cçåëÉÅ~K

`çêêÉÇçê íê~åë∞ëíãáÅçK rå éìÉåíÉ ÑÉêêçîá~êáç ó îá~ä
~íê~îÉë~åÇç Éä fëíãç ÇÉ qÉÜì~åíÉéÉÅK

rå Å~å~ä Ü∫ãÉÇçI ìå Å~å~ä ëÉÅçI Ççë éìÉêíçë ÇÉ ~Öì~ë
éêçÑìåÇ~ëI Ççë ~ÉêçéìÉêíçë ó òçå~ë Ñê~åÅ~ëK

^ãéäá~Åáµå ÇÉä `~å~äK

Posibles
inversores

OOM

NTU

PTO

OUM

PMM

OUS

UM

e~êÄçìê båÖáåÉÉêáåÖ
`çãé~åó iíÇ~K

eçåÖ hçåÖ JkáÅ~ê~Öì~
aÉîÉäçéãÉåí fåîÉëíãÉåí

`çåëçêÅáç `rmd

TKSMMIMM

QROIRM

VKMMMIMM

NMMKMMMIMM

NKRMMIMM

QMKMMMIMM

PTRIMM
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El modelo USAID para las APP

bä éêçÖê~ã~ däçÄ~ä aÉîÉäçéãÉåí ^ääá~åÅÉë ëÉ éêÉëÉåí~ ÅçJ

ãç ìå åìÉîç ãçÇÉäç é~ê~ Éä ëáÖäç uufI Åçãç ìå ÉàÉãéäç

ÇçåÇÉ ëÉ ~äáåÉ~å äçë êÉÅìêëçë é∫ÄäáÅçë Åçå Éä Å~éáí~ä éêáî~Çç

ó Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÉñéÉêíç éêáî~Çç Åçå ä~ë êÉÇÉë é~ê~ éêçJ

ÑìåÇáò~ê Éä áãé~Åíç Éå Éä ÇÉë~êêçääçK pÉ íê~í~ ÇÉ ìå~ êÉëéìÉëJ

í~ ~ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ ìå ëÉÅíçê éêáî~Çç Å~Ç~ îÉò ã~óçê ó èìÉ

íáÉåÉ Éä éçíÉåÅá~ä é~ê~ éêçÇìÅáê ìå áãé~Åíç Öê~åÇÉ Éå ìå

ãìåÇç Å~ãÄá~åíÉK

léÉê~åÇç ÇÉëÇÉ OMMNI ëÉ ~åìåÅá~ èìÉ Éä éêçÖê~ã~ Ü~ ~é~J

ä~åÅ~Çç ÅÉêÅ~ ÇÉ rpa NVKMMM ãáääçåÉë Éå êÉÅìêëçë é∫ÄäáÅçë ó

éêáî~Ççë ÅçãÄáå~ÇçëI èìÉ é~êíáÅáé~å é~ê~ Éëíáãìä~ê Éä ÇÉJ

ë~êêçääç ÉÅçåµãáÅçI ÇÉë~êêçää~ê åÉÖçÅáçë ó ÑìÉêò~ ÇÉ íê~Ä~àç

Éå äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ë~äìÇ ó ~ãÄáÉåí~äÉë ó ~ãéäá~ê Éä ~ÅÅÉëç ~

ä~ ÉÇìÅ~Åáµå ó ~ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~K e~ Ñçêã~Çç ã•ë ÇÉ NKSMM

~äá~åò~ë Åçå ã•ë ÇÉ PKMMM ~ëçÅá~Ççë ÇáÑÉêÉåíÉë èìÉ Åçãé~êJ

íÉå äçë êáÉëÖçëI ä~ë êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë ó ä~ë êÉÅçãéÉåë~ë Éå

é~êíÉë áÖì~äÉëK qê~Ä~à~ Åçå Å~Ç~ áåÇìëíêá~ ó ëÉÅíçê Åçå çêÖ~J

åáò~ÅáçåÉë ãìåÇá~äÉë ó äçÅ~äÉë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~ÇçK bå ^ã¨êáJ

Å~ `Éåíê~ä ëçä~ãÉåíÉ íê~Ä~à~ Éå dì~íÉã~ä~UK

pÉ ÇÉÄÉå êÉëçäîÉê î~êáçë ~ëìåíçë Éå Éä Éñ~ãÉå ÇÉ

ÅìÉëíáçåÉë áåëíáíìÅáçå~äÉëI Ñáå~åÅáÉê~ë ó ÇÉ ÉàÉÅìJ

Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ ^mmI Éå Åì~åíç ~ ä~ îáëáµå ÇÉ

äçë ÖçÄáÉêåç ëçÄêÉ Éää~ëK bå ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~ä íçJ

Ç~î∞~ åç ÉñáëíÉ ìå~ ÅçãéêÉåëáµå Åä~ê~ èìÉ éìÉÇ~

ëÉêîáê ÇÉ Öì∞~ ~ äçë ÇáîÉêëçë çêÖ~åáëãçë ÖìÄÉêå~J

ãÉåí~äÉëI Éå ÉëéÉÅá~ä Åì~åÇç ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉä

ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç ëÉ ãìÉëíê~ êÉ~Åá~ ~ ~Ä~åÇçå~ê Éä

íÉêêÉåç ÅçåçÅáÇç ÇÉ ä~ë ~ÇèìáëáÅáçåÉëK bå ä~ ã~óçê

é~êíÉ ÇÉ äçë é~∞ëÉë ëÉ ~ëçÅá~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ éêçJ

óÉÅíçë ~ äçë ~äíçë Åçëíçë èìÉ êÉéêÉëÉåí~å ìå~ Å~êÖ~

é~ê~ Éä éêÉëìéìÉëíç ÇÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ëK

bä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ Öê~åÇÉë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ ÅçåëíáíìóÉ íçÇç ìå ÇÉë~Ñ∞ç é~ê~ ä~ êÉÖáµå

ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~å~K kç ëÉ éìÉÇÉ çÄíÉåÉê ä~ é~êíáÅáJ

é~Åáµå ÇÉ Ä~åÅçë ÅçãÉêÅá~äÉë áåíÉêå~Åáçå~äÉë

éçêèìÉ åç ÉñáëíÉ ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ êáÉëÖç é~ê~ í~ä

ÉÑÉÅíç ó äç èìÉ èìÉÇ~å ëçå ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ÑáJ

å~åÅáÉê~ë ãìäíáä~íÉê~äÉëK bä ëìêÖáãáÉåíç ÇÉ åìÉJ

îçë áãéìäëçêÉë ÇÉ éêçóÉÅíçë Éå ÅçåëçêÅáçë

ÅçãéäÉàçëI Éå ~ëçÅá~Åáµå Åçå åìÉîçë áåîÉêëáçåáëJ

í~ë äçÅ~äÉë Éëí• Éå ìå~ Éí~é~ áåáÅá~äK

^ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ äç èìÉ ëìÅÉÇÉ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~I Éä ãÉÅ~åáëãç ÇÉ ä~ë

^mm Éå Éä ëÉÅíçê ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ëçÅá~ä ~∫å åç

ëÉ Ü~ ÇÉë~êêçää~ÇçK kç çÄëí~åíÉI Éä ÇÉëíáåç ÇÉ Éë~

ÉîçäìÅáµå íçÇ~î∞~ åç Éëí• Åä~êçK pÉ Ü~ ëìëÅáí~Çç

ãìÅÜ~ ÅçåíêçîÉêëá~ Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä ìëç ó Éä ~äJ

Å~åÅÉ ÇÉ ä~ë ~ëçÅá~ÅáçåÉë ÇÉ ÉëíÉ íáéç Éå ëÉÅíçêÉë

ëçÅá~äãÉåíÉ ÇÉäáÅ~ÇçëI Åçãç äçë ÇÉ ÉÇìÅ~Åáµå ó

ë~äìÇK

bå ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~ä Éë åÉÅÉë~êáç Åçãé~Öáå~ê ä~ë

áåîÉêëáçåÉë ~ ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉä ÇÉë~êêçääç å~ÅáçJ

å~äI áåÅäìóÉåÇç éçä∞íáÅ~ë áåÇìëíêá~äÉë ó ~Öê∞Åçä~ë

å~Åáçå~äÉë ó éêáçêáÇ~ÇÉë Éëíê~í¨ÖáÅ~ë é~ê~ Éä ÉëJ

Å~ä~ãáÉåíç ÉåÅáã~ ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç Ççã¨ëíáÅçK

pÉ ÇÉÄÉ êÉëéÉí~ê ä~ éêçéáÉÇ~Ç ó ä~ ëçÄÉê~å∞~ ÇÉ äçë

é~∞ëÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ã~êÅç ÅçÜÉêÉåíÉ èìÉ ÑáàÉ ä~ë

é~ìí~ë é~ê~ ä~ ~äáåÉ~ÅáµåI ä~ éêçéáÉÇ~Ç ó ä~ ÇáîìäJ

Ö~Åáµå êÉÖìä~ê ÇÉ äçë êÉëìäí~ÇçëK

pÉ ÇÉÄÉ ãÉàçê~ê ä~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ éêçóÉÅíçë

é∫ÄäáÅçJéêáî~Ççë é~ê~ Åçå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ÑÉÅJ

í~Ç~ëK aÉÄÉ Ö~ê~åíáò~êëÉ èìÉ äçë éêçóÉÅíçë ó ä~ë

áåîÉêëáçåÉë íÉåÖ~å ìå áãé~Åíç ÇÉ ÇÉë~êêçääçI Åçå

çÄàÉíáîçë Åä~êçë ó ÇÉÑáåáÇçë àìåíç Åçå áåÇáÅ~ÇçêÉë

Åä~êçë ÇÉä êÉëìäí~Çç ó ä~ ëìéÉêîáëáµåK mçÇê∞~ ÉñáJ

ÖáêëÉ èìÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉä ÇÉë~êêçääç Éëí¨å áåJ

ÅäìáÇçë Éå Éä éêçóÉÅíçK

i~ éÉèìÉ¥~ ó ãÉÇá~å~ ÉãéêÉë~ Åçãç ÖÉåÉê~Ççê~

ÇÉ ÉãéäÉç ÇÉÄÉ ëÉê ÉëÉåÅá~ä é~ê~ ~éçó~ê Éä ÇÉë~J

êêçääç ~ åáîÉä äçÅ~äK bä ëÉÅíçê Ççã¨ëíáÅç Éë Åê∞íáÅç

é~ê~ Éëíáãìä~ê ä~ ãçîáäáò~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçë å~ÅáçJ

å~äÉë ó Éñé~åÇáê ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~K i~ë áåJ

îÉêëáçåÉë éêáî~Ç~ë ÇÉÄÉå ÅìÄêáê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë

äçÅ~äÉëI ~ë∞ Åçãç íê~åëÑÉêáê ÅçåçÅáãáÉåíç ó íÉÅJ

åçäçÖ∞~K

UK s¨~ëÉ Éä ëáíáç ïÉÄW YïïïKìë~áÇKÖçîLïÜÉêÉJïÉJïçêâLä~íáåJ~ãÉêáÅ~åJ~åÇJ
Å~êáÄÄÉ~åLÖì~íÉã~ä~[K

Conclusiones y recomendaciones
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e~ó èìÉ éêÉëí~ê ìå~ ÉëéÉÅá~ä ~íÉåÅáµå ~ äçë ~ëéÉÅJ

íçë ÑáëÅ~äÉëK i~ íÉåÇÉåÅá~ Éå ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~ä Éë ä~

ÅçåÅÉëáµå ÇÉ áåÅÉåíáîçë ÑáëÅ~äÉë èìÉ íáÉåÉå ìå áãJ

é~Åíç ëçÄêÉ ä~ë êÉÅ~ìÇ~ÅáçåÉë ó ëÉ ÅçåîáÉêíÉå Éå

Éëé~Åáçë é~ê~ ä~ Éäìëáµå ó ä~ Éî~ëáµåK qçÇ~ë ä~ë ÉãJ

éêÉë~ë áåîçäìÅê~Ç~ë ÇÉÄÉå éêÉëÉåí~ê Éëí~Ççë ÇÉ

ÅìÉåí~ Åä~êçë ó ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë ÄÉåÉÑáÅá~J

êáçëI áåÅäìóÉåÇç ÑìåÇ~ÅáçåÉë ó ÅìÉåí~ë Ä~åÅ~êá~ëK

rå ~ëéÉÅíç èìÉ ÇÉÄÉ ëÉê ëìéÉêîáë~Çç ÅìáÇ~Ççë~J

ãÉåíÉ Éë Éä êÉä~íáîç ~ä ÅìãéäáãáÉåíç Åçå ä~ë åçêJ

ã~ë ~ãÄáÉåí~äÉëI Üìã~å~ë ó ëçÅá~äÉë ÇÉ

ÅçåÑçêãáÇ~Ç Åçå Éëí•åÇ~êÉë Üìã~åçëI ëçÅá~äÉë ó

~ãÄáÉåí~äÉë áåíÉêå~Åáçå~äÉë ó ëì ÅìãéäáãáÉåíç

~ëÉÖìê~Çç ~ íê~î¨ë ÇÉ ëáëíÉã~ë êÉÖìä~ÇçêÉë ó ÇÉ

áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉ ÖçÄáÉêåçI Åçå ãÉÅ~åáëãçë áåíÉêJ

å~Åáçå~äÉë ÇÉ ëìéÉêîáëáµå áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëK

`çå íçÇ~ë ä~ë ÅçãéäáÅ~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ Ü~å çÄëÉêJ

î~Çç Éå Éä ÅçåíÉñíç áåíÉêå~Åáçå~ä ó äçë ÇáÑÉêÉåJ

íÉë êÉíçë ëìêÖáÇçë éçê äçë áåíÉêãÉÇá~êáçë

Ñáå~åÅáÉêçë ëÉ éêÉëÉåí~ Éä ÇÉë~Ñ∞ç ÇÉ ~ëÉÖìê~ê ä~

íê~åëé~êÉåÅá~ Ñáå~åÅáÉê~K içë î~êáçë ÇÉë~Ñ∞çë

éä~åíÉ~Ççë éçê äçë áåíÉêãÉÇá~êáçë Ñáå~åÅáÉêçë Éå

Åì~åíç ~ ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ Ñáå~åÅáÉê~ ó Éä áãé~Åíç

Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉÄÉå ëÉê ÅçåíÉãéä~ÇçëK ^ÇÉã•ë

ÇÉ áåÑçêãÉë Åä~êçë ÇÉ äçë áåíÉêãÉÇá~êáçë Ñáå~åJ

ÅáÉêçëI í~åíç ~ äçë ÖçÄáÉêåçë Åçãç ~ä é∫ÄäáÅçI Éä

ÅêáíÉêáç éêÉÇçãáå~åíÉ ÇÉÄÉ ëÉê èìÉ ä~ë ~ÖÉåÅá~ë

é∫ÄäáÅ~ë Å~å~äáÅÉå ëçä~ãÉåíÉ Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ~

ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë áåíÉêãÉÇá~êá~ë ëá äçë Ñäìàçë ÇÉ ä~

áåîÉêëáµå éìÉÇÉå ëÉê ëÉÖìáÇçë É áåîÉëíáÖ~ÇçëK
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Sector privado y desarrollo

i~ ÅççéÉê~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~ä îáÉåÉ ÉñéÉêáãÉåí~åÇç

Å~ãÄáçë ëìëí~åÅá~äÉë ~Åçãé~¥~Ççë ÇÉ åìÉî~ë ÉëJ

íê~íÉÖá~ë èìÉ éÉêãáí~å ä~ éêçãçÅáµå ó é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ åìÉJ

îçë ~ÅíçêÉëI í~åíç Éå Éä ÇáëÅìêëç Åçãç Éå Éä èìÉÜ~ÅÉê ÇÉä

ÇÉë~êêçääçK råç èìÉ ÅçÄê~ Üçó îáí~ä áãéçêí~åÅá~ Éë Éä ëÉÅíçê

éêáî~Çç Åçãç îÉÅíçê Éëíê~í¨ÖáÅç é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉ

É áåÅäìëáîçK i~ ÇÉÅä~ê~Åáµå ÇÉ _ìë~å OMNN äç ÉñéäáÅáí~I ÅçåJ

ëáÇÉê•åÇçäç ìå ëçÅáç ÅêìÅá~ä Åçå Éä èìÉ Éë éêÉÅáëç íê~Ä~à~ê

Åçåàìåí~ãÉåíÉ ~ Ñáå ÇÉ ÅêÉ~ê Éåíçêåçë Ñ~îçê~ÄäÉë èìÉ éÉêJ

ãáí~å ~íê~Éê ä~ áåîÉêëáµå Éñíê~åàÉê~ ÇáêÉÅí~I ä~ë ~ëçÅá~ÅáçåÉë

é∫ÄäáÅç éêáî~Ç~ë ó Ñ~îçêÉÅÉê ä~ë Å~ÇÉå~ë ÇÉ î~äçêK

m~ê~ ÑáåÉë ÇÉ ÉëíÉ íÉñíç ÉåíÉåÇÉãçë ~ä ëÉÅíçê éêáî~Çç Åçãç

ä~ ÉñéêÉëáµå ÇÉä ëÉÅíçê ÉãéêÉë~êá~äI áåÅäìóÉåÇç Éå ¨ä ~ ä~ë áåJ

ëíáíìÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ëK i~ råáµå bìêçéÉ~ ErbF ÅçäçÅ~ ~ä

ëÉÅíçê éêáî~Çç Éå Éä ÅÉåíêç ÇÉ ëìë Éëíê~íÉÖá~ë é~ê~ ~é~ä~åÅ~ê

ÑçåÇçë èìÉ ~ìãÉåíÉå Éä Ñäìàç ÇÉ êÉÅìêëçë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääçI

ÄìëÅ~åÇç ãÉÅ~åáëãçë ç Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë ãáñí~ë ÇÉ áåîÉêëáµå èìÉ

ÅçãÄáå~å Ççå~ÅáçåÉë åç êÉÉãÄçäë~ÄäÉë ÇÉ ä~ `çãáëáµå

bìêçéÉ~ E`bF Åçå éê¨ëí~ãçë ÇÉ fåëíáíìÅáçåÉë cáå~åÅáÉê~ë ÇÉ

aÉë~êêçääç EfcaF èìÉ ~éìåí~äÉå áåîÉêëáçåÉëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ

Éå éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K

a~ãçë ÅìÉåí~ ÇÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉ ä~ c~ÅáäáÇ~Ç ÇÉ fåîÉêëáµå

é~ê~ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ Ei^fcF I ä~åò~Ç~ çÑáÅá~äãÉåíÉ Éå OMNMI

Åçãç Éëíê~íÉÖá~ é~ê~ Ñ~îçêÉÅÉê ä~ áåíÉêÅçåÉÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~

êÉÖáµåI Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ íê~åëéçêíÉ ó

ÉåÉêÖ∞~I ä~ éêçíÉÅÅáµå ÇÉä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ó ä~ ãÉàçê~ ÇÉ äçë

ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉëK m~ê~ Éääç éêÉëÉåí~ãçë Åì~íêç ÉëíìÇáçë ÇÉ

Å~ëçK bä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉä éÉêáçÇç OMMVJOMNP é~ê~ ä~ i^fc

~ëÅÉåÇáµ ~ bro NOR ãáääçåÉëK páå ÉãÄ~êÖçI ÇÉÄáÇç ~ äçë êÉJ

ÅçêíÉë ~åìåÅá~Ççë Éå ä~ ÅççéÉê~Åáµå Äáä~íÉê~ä ÇÉ ä~ rbI ~

é~êíáê ÇÉ OMNQ ä~ c~ÅáäáÇ~Ç éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ ëÉ~ ä~ ãçÇ~äáÇ~Ç

ÇÉ ÅççéÉê~Åáµå ã•ë áãéçêí~åíÉ é~ê~ ~èìÉääçë é~∞ëÉë ÇÉ

^ã¨êáÅ~ i~íáå~ èìÉ ÇÉàÉå ÇÉ êÉÅáÄáê ä~ ~óìÇ~ ÇÉ ä~ rb ~ ÉëíÉ

åáîÉäK

^ ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ OMNO êÉÅáÄáÉêçå ~éêçÄ~Åáµå ÇÉ ä~ i^fc ÇáÉò

éêçóÉÅíçëI çêáÉåí~Ççë Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ ~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~

êÉåçî~ÄäÉI ãáíáÖ~Åáµå ÇÉ Å~ãÄáç Åäáã•íáÅç ó ÅçåëíêìÅÅáµå

ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ íê~åëéçêíÉK páå ÉãÄ~êÖçI ëçäç ìåç ÇÉ

Éääçë ~éçó~ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ ä~ë mÉèìÉ¥~ë ó jÉÇá~å~ë

bãéêÉë~ë EmóãÉëF K bë î•äáÇç éêÉÖìåí~êëÉ ÉåíçåÅÉëI èì¨

ëÉÅíçê éêáî~Çç êÉëìäí~ ÑìÉêíÉãÉåíÉ ~éçó~Çç éçê ä~ i^fcW ä~

ÉîáÇÉåÅá~ ~éìåí~ ~ä ëÉÅíçê Åçêéçê~íáîçI ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë éêçJ

ÅÉëçë ÇÉ Åçãéê~ë é∫ÄäáÅ~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë ~ áåîÉêëáçåÉë Éå

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I Éå éêçóÉÅíçë ~éêçÄ~Ççë èìÉ åç åÉÅÉë~êá~J

ãÉåíÉ êÉëéçåÇÉå ~ äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉ ä~ òçå~I

ëáåç ~ çíêçë ãÉåçë ~äíêìáëí~ë Åçãç äçë ÇÉ ä~ Öê~å ÉãéêÉë~K

rå~ ãìÉëíê~ ÇÉ Éääç Éë Éä Å~ëç ÇÉä éêçóÉÅíç m~êèìÉ ÉµäáÅç

_áá kÉÉ píáé~ ff Epíáé~ p~ó~~F I Éå j¨ñáÅçI Éî~äì~Çç Åçãç

ìå~ ?ã~ä~ éê•ÅíáÅ~? ÇÉ ÅççéÉê~Åáµå ~ä ÇÉë~êêçääç éçê ëìë

ÉÑÉÅíçë ÅçåíêçîÉêíáÇçë Éå Éä íÉêêáíçêáç ó ä~ éçÄä~ÅáµåK

pÉ ÅçåÅäìóÉ èìÉ ~Åíì~äãÉåíÉ åç ÉñáëíÉå åçêã~ë îáåÅìJ

ä~åíÉë åá çÄäáÖ~ÅáçåÉë äÉÖ~äÉë èìÉ êÉÖìäÉå ä~ ~Åíì~Åáµå ÇÉä

La Facilidad de Inversión para América Latina de la Unión

Europea1

Resumen

NK ^Öê~ÇÉòÅç äçë ~éçêíÉë ÇÉ gçêÖÉ _~äÄáë é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉä éêÉëÉåíÉ
~êí∞ÅìäçK _ìÉå~ é~êíÉ ÇÉ äçë ÅçåíÉåáÇçë éêçÅÉÇÉå ÇÉ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå kìÉî~ë ÉëJ
íê~íÉÖá~ë ÇÉ `ççéÉê~Åáµå ~ä aÉë~êêçääç ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ Éå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~W
i~ Ñ~ÅáäáÇ~Ç ÇÉ áåîÉêëáµå i^fcI `fc`^ ó dêìéç pìêI Åçå Éä ~éçóç ÇÉ lñÑ~ã pçäáJ
Ç~êáÇ~Ç ó ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ^ilmI ^molabs ó brola^aI _êìëÉä~ëJ`áìÇ~Ç
ÇÉ j¨ñáÅçI àìåáç ÇÉ OMNOK i~ ãáëã~ êÉÅçÖÉ ~éçêíÉë ÇÉ ~ìíçêÉë î~êáçëI Åçãç
éçê ÉàÉãéäçW gçêÖÉ _~äÄáëI dìëí~îç eÉêå•åÇÉòI i~ìê~ m~äçãçI qçåá p~åÇÉää ó
`~ãáäç qçî~êK
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ëÉÅíçê éêáî~Çç Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëK bå ëì

ã~óçê∞~I äçë éêçóÉÅíçë ÉàÉÅìí~Ççë Åçå ~éçóç ÇÉ ä~ i^fc

~éìåí~ä~å áåáÅá~íáî~ë ÇÉ Öê~åÇÉë Åçêéçê~ÅáçåÉë Åçå ÑáåÉë ÇÉ

äìÅêçI èìÉ ~ ãÉåìÇç ëÉ ÉåÅìÉåíê~å Éå Éä é~∞ë ÉìêçéÉç ÇçJ

å~åíÉI ãáÉåíê~ë ä~ë móãÉëI ÅêìÅá~äÉë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç Éå

^ã¨êáÅ~ i~íáå~ Ü~å êÉÅáÄáÇç éçÅç ~éçóçK pÉ ÇÉÄÉå íÉåÉê

Åä~êçë äçë éêçéµëáíçë ÇÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç ~

íê~î¨ë ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ ä~ i^fcI Éå ÉëéÉÅá~ä Åµãç Åçå Éëíçë

Ñáå~åÅá~ãáÉåíçë ëÉ ÅçåíêáÄìáê• ~ èìÉ ä~ë éçÄä~ÅáçåÉë ÇÉ äçë

íÉêêáíçêáçë Éå äçë èìÉ ëÉ áãéäÉãÉåí~å ë~äÇê•å ÇÉ ä~ éçÄêÉò~ ó

äçÖê~ê•å áåÅçêéçê~êëÉ ~ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë Ñçêã~äÉë ó Éå ÅêÉÅáJ

ãáÉåíçK bë ÇÉÅáêI ä~ ~Åíì~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç ÇÉÄÉ ëÉê ÅçJ

ÜÉêÉåíÉ Åçå äçë çÄàÉíáîçë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ i^fcK

i~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç Éå Éä ÇáëÅìêëç ëçÄêÉ Éä

ÇÉë~êêçääçI ç ~ä ãÉåçë ëì êÉÑÉêÉåÅá~ Éå ÇçÅìãÉåíçë çÑáÅá~äÉëI

Éë êÉä~íáî~ãÉåíÉ êÉÅáÉåíÉãÉåíÉK bëíç åç èìáÉêÉ ÇÉÅáê èìÉ

ÉãéêÉë~ë É áåÇáîáÇìçë Éå é~êíáÅìä~ê êÉÅá¨å ÅçãáÉåÅÉå ~ é~êJ

íáÅáé~ê Éå éêçóÉÅíçë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ëáåç èìÉI Éå äçë ∫äíáãçë

~¥çëI ëÉ ÉãéáÉò~ ~ êÉÅçåçÅÉê ó ~ éêçãçîÉê ëì é~êíáÅáé~Åáµå ó

êçä Åçãç ~Åíçê ó ëçÅáçÒ ÇÉä ÇÉë~êêçääçK

v~ Éå ä~ aÉÅä~ê~Åáµå ÇÉ m~ê∞ë ÇÉ OMMR äçë é~∞ëÉë Ñáêã~åíÉë ëÉ

éêçåìåÅá~êçå éçê ä~ ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉ ä~ ~óìÇ~ Åçå äçë çíêçë

êÉÅìêëçë ÇÉä ÇÉë~êêçääçI Éå Çá•äçÖç Åçå äçë Ççå~åíÉë ó ÑçJ

ãÉåí~åÇç ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó ÇÉä ëÉÅíçê

éêáî~Çç Emìåíç NR ÇÉ ä~ aÉÅä~ê~ÅáµåF K mÉêç ÑìÉ Éå ä~ êÉìåáµå

ÇÉ ^ÅÅê~ ÇÉ OMMUI Éå ä~ èìÉ Ñáå~äãÉåíÉ ëÉ Ñçêãìäµ ìå mêçJ

Öê~ã~ ÇÉ ^ÅÅáµå èìÉ éáÇÉ ~ äçë ÖçÄáÉêåçë ÅçåÅÉêí~ê

~ëçÅá~ÅáçåÉë Åçå äçë Çáëíáåíçë ~ÅíçêÉë ÇÉä ÇÉë~êêçääçI í~åíç

é∫ÄäáÅçë Åçãç éêáî~ÇçëI ÉåíêÉ Éääçë Éä ëÉÅíçê ÉãéêÉë~êá~ä ó

ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä Emìåíç NS ÇÉä mêçJ

Öê~ã~F K

bå í¨êãáåçë ëáãáä~êÉë ëÉ ÉñéêÉë~êçåI ä~ `ìãÄêÉ ÇÉä jáäÉåáç

ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë EOMNMF ó Éä dOM Éå î~êá~ë çÅ~ëáçåÉë

Çìê~åíÉ äçë ∫äíáãçë ~¥çëI áåëáëíáÉåÇç Éå äçë ÄÉåÉÑáÅáçë ÇÉJ

êáî~Ççë ÇÉ ä~ Éñé~åëáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ éêáî~Ç~

Åçãç Éä îÉÅíçê Éëíê~í¨ÖáÅç é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ?ëçëíÉåáÄäÉ? É

?áåÅäìëáîç? ó é~ê~ ~Å~Ä~ê Åçå ä~ éçÄêÉò~ ãìåÇá~äK mÉêç ëáå

ÇìÇ~ Éä ã•ë êÉÅáÉåíÉ ó Éñéä∞Åáíç éêçåìåÅá~ãáÉåíç ~ä êÉëéÉÅíç

Éë ä~ ÇÉÅä~ê~Åáµå ÇÉ _ìë~å ÇÉ OMNNI èìÉ ÅçåëáÇÉê~ ~ä ëÉÅíçê

éêáî~Çç Åçãç ìå ëçÅáç ÅêìÅá~ä é~ê~ ëìéÉê~ê äçë ÇÉë~Ñ∞çë

é~ê~ Éä ?ÇÉë~êêçääç ÉÑáÅ~ò? ÇÉÇáÅ•åÇçäÉ íçÇç ìå ~é~êí~Çç

ÉëéÉÅ∞ÑáÅç Éå Éä èìÉ êÉÅçåçÅÉ ?ä~ ÑìåÅáµå ÉëÉåÅá~ä ÇÉä ëÉÅíçê

éêáî~Çç Éå ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ áååçî~ÅáµåX ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ

êáèìÉò~I áåÖêÉëçë ó ÉãéäÉçëX ó Éå ä~ ãçîáäáò~Åáµå ÇÉ êÉJ

Åìêëçë å~Åáçå~äÉë ÅçåíêáÄìóÉåÇç ~ë∞ ~ ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~

éçÄêÉò~ ó Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ëìëíÉåí~ÄäÉ?OK bå Éä fåÅáëç ~ ÇÉä

mìåíç PO ëÉ Ü~Ää~ ÇÉ ìå~ Åçä~Äçê~Åáµå Åçåàìåí~ Åçå

~ëçÅá~ÅáçåÉë éêçÑÉëáçå~äÉë ó ëáåÇáÅ~íçë é~ê~ ãÉàçê~ê Éä

Éåíçêåç äÉÖ~ä èìÉ Ñ~îçêÉòÅ~ ä~ áåîÉêëáµåI ÅçåíÉñíçë êÉÖä~J

ãÉåí~êáçë ÅçåîÉåáÉåíÉë é~ê~ Ñ~îçêÉÅÉê Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉä

ëÉÅíçê éêáî~ÇçI é~ê~ ~ë∞ ~íê~Éê fåîÉêëáµå bñíê~åàÉê~ aáêÉÅí~

EfbaF I ^ëçÅá~ÅáçåÉë m∫ÄäáÅç mêáî~Ç~ë E^mmF ó Å~ÇÉå~ë ÇÉ

î~äçêK pÉ êÉÅçåçÅÉ EfåÅáëç ÄF ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê

éêáî~Çç ~ åáîÉä ÇÉ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë ó ÇÉäáÄÉê~ÅáµåI í~åíç

Éå ä~ ÇÉÑáåáÅáµå Åçãç Éå ä~ ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ ÇÉJ

ë~êêçääçK

páå ÉãÄ~êÖçI ÉëíÉ ÅêÉÅáÉåíÉ êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä êçä ÇÉä ëÉÅJ

íçê éêáî~Çç Åçãç ~Åíçê ÇÉä ÇÉë~êêçääç åç î~ ~Åçãé~¥~Çç

éçê ìå~ ÇÉÑáåáÅáµå Åçã∫å ç ÅçåëÉåëì~Ç~ ëçÄêÉ èìá¨åÉë äç

áåíÉÖê~åI áåÅäìóÉåÇç ìå ~ãéäáç ó ÜÉíÉêçÖ¨åÉç ÉëéÉÅíêç ÇÉ

ÉåíáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë Ñçêã~äÉë É áåÑçêã~äÉëI ÇÉëÇÉ Öê~åÇÉë

ÉãéêÉë~ë áåíÉêå~Åáçå~äÉë ó íê~åëå~Åáçå~äÉë Åìóç éêçéµëáíç

éêáåÅáé~ä Éë ã~ñáãáò~ê ä~ë Ö~å~åÅá~ë é~ê~ ëìë ~ÅÅáçåáëí~ëI

Ü~ëí~ ÉãéêÉë~ë Éëí~í~äÉëI ÉãéêÉë~ë äçÅ~äÉëI ãáÅêçI

éÉèìÉ¥~ë ó ãÉÇá~å~ë ÉãéêÉë~ëI ìå~ ~ãéäá~ ÇáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ

ÉãéêÉë~ë ëçÅá~äÉë ó ãáääçåÉë ÇÉ áåÇáîáÇìçë èìÉ êÉ~äáò~å

~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë é~ê~ ã~åíÉåÉêëÉ Éääçë ãáëãçë ó ~

ëìë Ñ~ãáäá~ëK mçê äç í~åíçI ó é~ê~ äçë ÑáåÉë ÇÉ åìÉëíêç

~êí∞ÅìäçI ~ëìãáÉåÇç é~êÅá~äãÉåíÉ ä~ ÇÉÑáåáÅáµå éêçéìÉëí~

éçê Éä mêçÖê~ã~ ÇÉ k~ÅáçåÉë råáÇ~ë é~ê~ Éä aÉë~êêçääçI

ÉåíÉåÇÉêÉãçë ~ä ëÉÅíçê éêáî~ÇçÒ Åçãç ÉñéêÉëáµå ÇÉ ëÉÅíçê

ÉãéêÉë~êá~äI áåÅäìóÉåÇç Éå ¨ä ~ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ëPK

Introducción
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Sector privado y promoción del desarrollo:

una relación que crece

bëí~ ÅêÉÅáÉåíÉ áãéçêí~åÅá~ ÇÉä î∞åÅìäç ÉåíêÉ Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç

ó Éä ÇÉë~êêçääç ó~ ëÉ ÉñéêÉë~ Éå å∫ãÉêçë ÅçåÅêÉíçë ÇÉ Ñáå~åJ

Åá~ãáÉåíç é~ê~ Éä ëÉÅíçêW ëÉ ÉëéÉê~ èìÉ Éä ãçåíç èìÉ ÑäìóÉ

ÇÉëÇÉ ä~ë fåëíáíìÅáçåÉë cáå~åÅáÉê~ë fåíÉêå~Åáçå~äÉë EfcfF

Ü~Åá~ Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç ÅêÉòÅ~ ÇÉ rpa QMKMMM ãáääçåÉë Éå

OMNM ~ rpa NMMKMMM ãáääçåÉë Éå OMNRQK içë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ä~ Åêáëáë

ÉÅçåµãáÅ~ ó Ñáå~åÅáÉê~ áåíÉêå~Åáçå~ä åç Ü~å ÜÉÅÜç ã•ë èìÉ

áãéìäë~ê Éëí~ íÉåÇÉåÅá~ ÇÉÄáÇç ~ ä~ë ÑäìÅíì~ÅáçåÉë ó Ä~à~ë

èìÉ êÉÖáëíê~ ä~ ^óìÇ~ lÑáÅá~ä ~ä aÉë~êêçääç E^laF ~ é~êíáê ÇÉä

OMMV éçê äç èìÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë Äáä~íÉê~äÉë ó ãìäíáä~íÉê~äÉë

Ñáå~åÅáÉê~ë ó ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÄìëÅ~å Åçå ã~óçê áåíÉJ

ê¨ë ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç é~ê~ ääÉå~ê äçë ÜìÉÅçë

ÇÉ äçë éêÉëìéìÉëíçë é~ê~ ä~ ÅççéÉê~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~ä ~ä ÇÉJ

ë~êêçääçRK pÉ ~êÖìãÉåí~ é~ê~ Éääç èìÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ åçîÉÇçëçë

ÉåÑçèìÉë ãáñíçëÒ Eé∫ÄäáÅçJéêáî~ÇçëF ó ìå~ î~êáÉÇ~Ç ÇÉ

áåëíêìãÉåíçë Ñáå~åÅáÉêçë èìÉ áåÅäìó~å ~ä ëÉÅíçê éêáî~Çç

Eéê¨ëí~ãçëI Ö~ê~åí∞~ëI ÑçåÇçë ÇÉ Å~éáí~ä É áåëíêìãÉåíçë ÇÉ

êáÉëÖç Åçãé~êíáÇçF ëÉ Å~í~äáò~ê• ä~ áåîÉêëáµå éêáî~Ç~ ó ëÉ ~J

óìÇ~ê• ~ ~ìãÉåí~ê Éä Ñäìàç ÇÉ êÉÅìêëçë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääçK

bä ëÉÅíçê éêáî~Çç Éëí• í~ãÄá¨å ãìó áåîçäìÅê~Çç Éå Éä ëáëíÉã~

ÇÉ ä~ ^la ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ Åçãéê~ë é∫ÄäáÅ~ëK aÉ

~ÅìÉêÇç ~ Å•äÅìäçë ÇÉ bìêçÇ~ÇI ã•ë ÇÉ RMB ÇÉ ä~ ^la ëÉ

ÇÉëíáå~ ~ ä~ Åçãéê~ ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ÇÉ ÉãéêÉë~ë éêáî~J

Ç~ë é~ê~ éêçóÉÅíçë ÇÉ ÇÉë~êêçääçI äç èìÉ ~äÅ~åò~ ìå Éëíáã~Çç

ÇÉ rpa SVKMMM ãáääçåÉë ~åì~äÉëSK bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI Éå ÉëéÉJ

Åá~ä ä~ rb ëÉ ÉëÑìÉêò~ éçê ÉåÅçåíê~ê åìÉî~ë Ñçêã~ë ÇÉ éçåÉê

~ä ëÉÅíçê éêáî~Çç Éå Éä ÅÉåíêç ÇÉ ëìë Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääç

~ íê~î¨ë ÇÉä ~éçóç ~ ä~ë móãÉëI äçë qê~í~Ççë ÇÉ iáÄêÉ

`çãÉêÅáç ó äçë áåÅÉåíáîçë é~ê~ Ñáå~åÅá~ê É áãéäÉãÉåí~ê

éêçóÉÅíçë ÇÉ ÇÉë~êêçääçI Éå é~êíáÅìä~ê ~ íê~î¨ë ÇÉ áåáÅá~íáî~ë

Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~TK

m~ê~ ÉääçI äçë ää~ã~Ççë ãÉÅ~åáëãçë ãáñíçëÒ ç Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë

ÇÉ áåîÉêëáµå èìÉ ãÉòÅä~å ~óìÇ~ ~ä ÇÉë~êêçääç Åçå

éê¨ëí~ãçë ÇÉ ä~ë fcf Ó Éå é~êíáÅìä~ê é~ê~ Öê~åÇÉë éêçóÉÅíçë

ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Ó ëÉ Ü~å ÅçåîÉêíáÇç Éå Éä ÄìèìÉ áåëáÖåá~

ÇÉä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~ÇçUK bå í~ä ëÉåíáÇçI Ü~

~ìãÉåí~Çç ä~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ää~ã~Ç~ë ^mmI Éå Éä ã~êÅç ÇÉ

ä~ ~ÅÅáµå ÉìêçéÉ~ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääçI ó ëÉ Ü~å ÅçåîÉêíáÇç Éå

Éä êÉÑÉêÉåíÉ é~ê~ áåáÅá~íáî~ë Éëíê~í¨ÖáÅ~ë Åçåàìåí~ë Éå

éêçóÉÅíçë ~ Öê~å ÉëÅ~ä~I ~ë∞ Åçãç Éå éä~í~Ñçêã~ë é~ê~ ä~

ÅççêÇáå~Åáµå ÉåíêÉ Çáëíáåíçë Ñáå~åÅá~ÇçêÉëK

Las facilidades de inversión mixta de la UE

i~ë åìÉî~ë Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë ÇÉ áåîÉêëáµå ÇÉ ä~ rb ÅçãÄáå~å

Ççå~ÅáçåÉë åç êÉÉãÄçäë~ÄäÉë ÇÉ ä~ `b Åçå éê¨ëí~ãçë ÇÉ

fca ÉìêçéÉ~ë ó Ä~åÅçë êÉÖáçå~äÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ~ äçë ÉÑÉÅíçë

ÇÉ ãçîáäáò~êÒ ç ~é~ä~åÅ~êÒ áåîÉêëáçåÉë ~ÇáÅáçå~äÉë é~ê~

~éçó~ê Éä ÇÉë~êêçääç Éå ÉëéÉÅá~ä Éå éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~K pÉ ÅêÉµ ìå~ éêáãÉê~ Ñ~ÅáäáÇ~Ç é~ê~ žÑêáÅ~ EÉä cçåÇç

El mecanismo LAIF
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cáÇìÅá~êáç rbJžÑêáÅ~ é~ê~ ä~ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~F Éå OMMTK aÉëÇÉ

ÉåíçåÅÉëI ëÉ Ü~å ä~åò~Çç ëáÉíÉ åìÉî~ë Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë èìÉ ÅìÄêÉå

Å~ëá íçÇ~ë ä~ë êÉÖáçåÉë Åçå ä~ë èìÉ ä~ rb íáÉåÉ ÅççéÉê~Åáµå

é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääçK

i~ ÅçãÄáå~Åáµå ÇÉ Ççå~ÅáçåÉë Åçå éê¨ëí~ãçë Éå ìå ãáëãç

éêçóÉÅíç åç Éë ÇÉä íçÇç åìÉî~K bä _~åÅç bìêçéÉç ÇÉ fåîÉêJ

ëáµå E_bfF ó Éä hÑt ~äÉã•åI éçê ÉàÉãéäçI Ü~å íÉåáÇç ~ÅÅÉëç

Çìê~åíÉ ~¥çë ~ ëìë éêçéáçë êÉÅìêëçë é~ê~ Ççå~ÅáçåÉë èìÉ

Ü~å ìíáäáò~Çç àìåíç ~ éê¨ëí~ãçë é~ê~ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ ó çíê~ë áåáÅá~íáî~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääçK aìê~åíÉ ä~ ∫äíáã~

Ç¨Å~Ç~ ä~ `b Ü~ íê~Ä~à~Çç Åçå Éä _bf ó Åçå Ä~åÅçë êÉÖáçå~äÉë

ÇÉ ÇÉë~êêçääç Ñáå~åÅá~åÇç ~ëáëíÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ ó çÑêÉÅáÉåÇç

Ö~ê~åí∞~ë ÇÉ éê¨ëí~ãç ç Ççå~ÅáçåÉë é~ê~ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~K rå~ áååçî~Åáµå ÇÉ ä~ë Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë ãáñí~ëI í~ãJ

Äá¨å ää~ã~Ç~ë ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ ~ëçÅá~Åáµå é∫ÄäáÅçJéêáî~Ç~ëI

Éë èìÉ êÉ∫åÉå ~ î~êáçë Ñáå~åÅá~ÇçêÉë é∫ÄäáÅçë ó éêáî~Ççë

é~ê~ ~éçó~ê ìå~ áåîÉêëáµå Åçåàìåí~K bëíç í~ãÄá¨å Ü~ÅÉ éçJ

ëáÄäÉ Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ éêçóÉÅíçë ~ Öê~å ÉëÅ~ä~ Åçå ä~ é~êJ

íáÅáé~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~ÇçK

La LAIF

bå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~I ä~ i^fc ÑìÉ çÑáÅá~äãÉåíÉ ä~åò~Ç~ Éå ã~óç

ÇÉ OMNMK cáå~åÅá~Ç~ Åçå ÑçåÇçë ÇÉä fåëíêìãÉåíç ÇÉ `çJ

çéÉê~Åáµå é~ê~ Éä aÉë~êêçääç ÇÉ ä~ rbI èìÉ íáÉåÉ ÑçÅç Éñéä∞J

Åáíç Éå ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~VK i~ `b àìëíáÑáÅ~ Éä

ãÉÅ~åáëãç i^fc éçêèìÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ¨ä ëÉ ~éçó~ ä~ áåíÉêÅçJ

åÉÅíáîáÇ~Ç Éå ä~ êÉÖáµåI ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ íê~åëéçêíÉ ó ÉåJ

ÉêÖ∞~I ìå~ ã~óçê éêçíÉÅÅáµå ÇÉä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉI ìå~ ãÉJ

àçê~ ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë ó Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÑìÉêíÉ ÇÉ ä~ë

móãÉëK i~ rb àìëíáÑáÅ~ Éä ÑçÅç Éå ä~ ÉåÉêÖ∞~ ó ä~ áåÑê~ÉëíêìÅJ

íìê~ éçê äçë éêçÄäÉã~ë èìÉ íáÉåÉå äçë é~∞ëÉë ÇÉ ä~ êÉÖáµå é~ê~

ÉåÅçåíê~ê Å~éáí~ä ÇÉ áåîÉêëáµå ~ Ñáå ÇÉ ãÉàçê~ê ä~ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ èìÉ Éë Åä~îÉ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç íÉÅåçäµÖáÅç ó é~ê~

ãÉàçê~ê ä~ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç Éå äçë ãÉêÅ~Ççë ãìåÇá~äÉëK ^ ëì

îÉòI Éëíç éçÇê∞~ ~ÅÉäÉê~ê Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ó ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~

éçÄêÉò~K mçê ëì é~êíÉI äçë ÖçÄáÉêåçë ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë í~ãJ

Äá¨å êÉë~äí~å ä~ çêáÉåí~Åáµå ~ä ëÉÅíçê éêáî~ÇçI Éä ~ÅÅÉëç ~ áåJ

îÉêëçêÉë ÉìêçéÉçë ó ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉä é~éÉä ÇÉ Éëíçë

áåîÉêëçêÉë Éå ä~ fba ÇÉ ä~ rb Éå ä~ êÉÖáµåK

bä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç é~ê~ Éä ãÉÅ~åáëãç i^fc é~ê~ Éä éÉêáçÇç

OMMVJOMNP Éë êÉä~íáî~ãÉåíÉ ãçÇÉëíç Ebro NOR ãáääçåÉëF I

éÉêç ä~ `b Ü~ ~åìåÅá~Çç ìå~ éêçéçêÅáµå ã~óçê ÇÉ ~óìÇ~ ~

ëÉê ÉåíêÉÖ~Ç~ ~ íê~î¨ë ÇÉ Éëí~ë áååçî~Ççê~ë ÜÉêê~ãáÉåí~ë

Ñáå~åÅáÉê~ëÒ ÇÉåíêç ÇÉ ëì éêçÖê~ã~Åáµå éäìêá~åì~ä OMNQJ

OMOMNMK qÉã•íáÅ~ãÉåíÉI Éëí~ åìÉî~ éêçÖê~ã~Åáµå éäìêá~J

åì~ä éêçéçåÉ ã•ë ÅççéÉê~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç ó åìÉî~ë

ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ãÉòÅä~åÇç éê¨ëí~ãçë ó Ççå~ÅáçåÉëK mÉêçI Ç~J

Ççë äçë êÉÅçêíÉë ~åìåÅá~Ççë Éå ä~ ÅççéÉê~Åáµå Äáä~íÉê~ä ÇÉ ä~

rb Åçå NN é~∞ëÉë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ~ é~êíáê ÇÉä OMNQI ä~

i^fc ëÉê• ~ é~êíáê ÇÉä éêµñáãç ~¥ç éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ ä~ ãçJ

Ç~äáÇ~Ç ÇÉ ÅççéÉê~Åáµå ëáãéäÉ ã•ë áãéçêí~åíÉ é~ê~ ~èìÉJ

ääçë é~∞ëÉë èìÉ ÇÉà~ê•å ÇÉ êÉÅáÄáê ä~ ~óìÇ~ ÇÉ ä~ rb ~ åáîÉä

Äáä~íÉê~äNNK

¿A qué sector específico beneficia el apoyo al

sector privado a través de la LAIF?

e~ëí~ ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ OMNOI ÇáÉò éêçóÉÅíçë Ü~Ä∞~å êÉÅáÄáÇç ä~

~éêçÄ~Åáµå Ñáå~ä ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ léÉê~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ i^fcI Åçå

ëÉÇÉ Éå ä~ rbK aÉ Éëíçë éêçóÉÅíçëI ÅáåÅç ëçå êÉÖáçå~äÉë ç

å~Åáçå~äÉë Éå ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~ä ó íêÉë ÅìÄêÉå ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ

^ã¨êáÅ~ i~íáå~K açë éêçóÉÅíçë ëÉ êÉä~Åáçå~å Åçå ä~ éêçÇìÅJ

Åáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉI Ççë ~ äçÖê~ê ~ÅÅÉëç ~ä Ñáå~åJ

Åá~ãáÉåíç áåíÉêå~Åáçå~ä é~ê~ ÉåÑêÉåí~ê Éä Å~ãÄáç Åäáã•íáÅçI

íêÉë ëçå é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ íê~åëéçêíÉ ó

ìåç Éë ëçÄêÉ ÖÉëíáµå ÇÉä ~Öì~NOK

mÉêç íÉåáÉåÇç éêÉëÉåíÉI éçê ìå ä~Çç Éëí~ äáëí~ ÇÉ äçë

éêçóÉÅíçë Ñáå~åÅá~Ççë Ü~ëí~ ä~ ÑÉÅÜ~ éçê ä~ i^fc óI éçê çíêçI

ä~ ÅçãéäÉàáÇ~Ç ó ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç ãÉåÅáçå~Ç~ ~ä áåáÅáç Åçå

VK bëí~ Ñ~ÅáäáÇ~Ç éêÉíÉåÇÉ ÅçåíêáÄìáê ~ ä~ ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë ÇÉ ä~
êÉÖìä~Åáµå ÇÉä fåëíêìãÉåíç ÇÉ `ççéÉê~Åáµå é~ê~ Éä aÉë~êêçääç ó ä~ bëíê~íÉÖá~
oÉÖáçå~ä é~ê~ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ~ÄçêÇ~åÇçI éçê ÉàÉãéäçI äçë ÇÉë~Ñ∞çë ÇÉä Å~ãÄáç
Åäáã•íáÅç ó ëì áãé~Åíç Éå Éä ãÉÇáç ~ãÄáÉåíÉK

NMK s¨~ëÉ Éä ëáíáç ïÉÄW Yíê~ÇÉKÉÅKÉìêçé~KÉìLÇçÅäáÄLÇçÅëLOMNOLà~åìJ
~êóLíê~ÇçÅ|NQUVVOWbåKéÇÑ[K
NN K ^ é~êíáê ÇÉä OMNQ ä~ ÅççéÉê~Åáµå ÇÉ ä~ rb ~ åáîÉä å~Åáçå~ä Éå ^ã¨êáÅ~ i~íJ
áå~ Åçåíáåì~ê∞~ ëµäç Åçå _çäáîá~I `ìÄ~I bä p~äî~ÇçêI dì~íÉã~ä~I eçåÇìê~ëI
káÅ~ê~Öì~ ó m~ê~Öì~óI ~ìåèìÉ íçÇçë äçë é~∞ëÉë ÇÉ ä~ êÉÖáµå Åçåíáåì~ê∞~å
ëáÉåÇç ÉäÉÖáÄäÉë é~ê~ éêçÖê~ã~ë êÉÖáçå~äÉë Åçãç äçë ÇÉ ä~ i^fcI äçë éêçÖê~J
ã~ë íÉã•íáÅçë EÄáÉåÉë é∫ÄäáÅçë ó çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäL~ìíçJ
êáÇ~ÇÉë äçÅ~äÉëF ó äçë áåëíêìãÉåíçë Üçêáòçåí~äÉë é~ê~ ä~ ÅççéÉê~Åáµå ~ä ÇÉë~êJ
êçääç ÇÉ ä~ rb EfåëíêìãÉåíç ÇÉ bëí~ÄáäáÇ~ÇI fåëíêìãÉåíçë é~ê~ ä~ aÉãçÅê~Åá~
ó äçë aÉêÉÅÜçë eìã~åçë É fåëíêìãÉåíç ÇÉ ^ëçÅá~ÅáµåF K
NOK içë éêçóÉÅíçë ~éêçÄ~Ççë ëçåW ENF mêçÖê~ã~ ÇÉ bÑáÅáÉåÅá~ båÉêÖ¨íáÅ~ é~ê~
`Éåíêç~ã¨êáÅ~I EOF mêçÖê~ã~ ÇÉ bäÉÅíêáÑáÅ~Åáµå pçëíÉåáÄäÉ ó båÉêÖ∞~ oÉåçJ
î~ÄäÉ Éå káÅ~ê~Öì~I EPF jÉÅ~åáëãç obaa `~ãÄáç `äáã•íáÅç Ej¨ñáÅçF I EQF
bñíÉåëáµå ÇÉ ä~ éä~åí~ ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ R ÇÉ kçîáÉãÄêÉÒ Ebä p~äî~ÇçêF I ERF mêçJ
Öê~ã~ ÇÉ `~ãÄáç `äáã•íáÅç EoÉÖáçå~äF I ESF oÉÇÉë pçëíÉåáÄäÉë ÇÉ qê~åëéçêíÉ
EoÉÖáçå~äF I ETF mêçÖê~ã~ ÇÉ `~êêÉíÉê~ë oìê~äÉë Ebä p~äî~ÇçêF I EUF c~ÅáäáÇ~Ç ÇÉ
cáå~åÅá~Åáµå ÇÉä `~êÄçåç é~ê~ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ EoÉÖáçå~äF I EVF mä~åí~ ÉµäáÅ~
_áá kÉÉ píáé~ Ej¨ñáÅçF ó ENMF dÉëíáµå fåíÉÖê~Ç~ ÇÉ oÉÅìêëçë e∞ÇêáÅçë E`çäçãJ
Äá~F K fåÑçêã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉ ÉåW
YÉÅKÉìêçé~KÉìLÉìêçéÉ~áÇLïÜÉêÉLä~íáåJ~ãÉêáÅ~LêÉÖáçå~äJÅççéÉê~íáçåLä~áÑL
ÇçÅìãÉåíëLä~áÑ|éêÉëÉåí~íáçå|Éå|à~åì~êó|OMNOKéÇÑ[K
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êÉëéÉÅíç ~ ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ëÉÅíçê éêáî~ÇçI ìå~ éêÉÖìåí~ éÉêJ

íáåÉåíÉ Éë èì¨ ëÉÅíçê éêáî~Çç Éëí• ëáÉåÇç ~éçó~Çç Åçå Éëíçë

ãÉÅ~åáëãçë ãáñíçë Éå ä~ êÉÖáµåK v ä~ êÉëéìÉëí~ åç í~êÇ~ Éå

ääÉÖ~êW Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ~éêçÄ~Ççë éçê ä~ i^fc

Ü~ëí~ ä~ ÑÉÅÜ~I ëçäç ìåç ÇÉ Éääçë ~éçó~ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ ä~ë

móãÉëNPK

bå äìÖ~ê ÇÉ ä~ë móãÉëI ä~ ÉîáÇÉåÅá~ ÇáëéçåáÄäÉ ãìÉëíê~ èìÉ Éä

ëÉÅíçê Åçêéçê~íáîç êÉëìäí~ ÑìÉêíÉãÉåíÉ ~éçó~Çç éçê ä~ i^fc ~

íê~î¨ë ÇÉ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ Åçãéê~ë é∫ÄäáÅ~ë êÉä~Åáçå~Ççë ~

áåîÉêëáçåÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K `çãç ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë

éêçóÉÅíçë i^fc ëÉ ÉåÑçÅ~å Éå ä~ áåíêçÇìÅÅáµå ÇÉ áååçî~Åáµå

íÉÅåçäµÖáÅ~ ÇÉëÇÉ bìêçé~ Ä~àç Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~

îÉêÇÉÒI Éå ÉëéÉÅá~ä Éå äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ó íÉÅåçäçÖ∞~I åç

ëçêéêÉåÇÉê∞~ èìÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ äçë Åçåíê~íçë î~ó~å ~ ëÉê

~ÇàìÇáÅ~Ççë ~ ÉãéêÉë~ë ÉìêçéÉ~ëNQK q~ä Éë Éä Å~ëç ÇÉ äçë ÇáÉò

éêçóÉÅíçë ~éêçÄ~Ççë Ü~ëí~ ~Üçê~I éÉêç Éä ÉàÉãéäç ã•ë Åä~êç

Éë ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ Öê~åà~ ÉµäáÅ~ Éå Éä áëíãç ÇÉ qÉJ

Üì~åíÉéÉÅI Éå j¨ñáÅçI ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå éêçóÉÅíç ää~ã~Çç _áá

kÉÉ píáé~ ffK bëíÉ éêçóÉÅíç Éëí• äáÇÉê~Çç éçê ä~ pçÅáÉÇ~Ç fí~J

äá~å~ ÇÉ bãéêÉë~ë Éå Éä bñíê~åàÉêç EpfjbpqI éçê ëì ëáÖä~ Éå

áí~äá~åçF I ìå~ áåëíáíìÅáµå ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç é~ê~ Éä ÇÉë~J

êêçääç Åìó~ ãáëáµå Éë ~éçó~ê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÉãéêÉë~ë

áí~äá~å~ë Éå Éä Éñíê~åàÉêçNRK bå ÅçåëÉÅìÉåÅá~I Éä éêçóÉÅíç Éëí•

ëáÉåÇç ääÉî~Çç ~ÇÉä~åíÉ éçê Éä ÖáÖ~åíÉ ÉåÉêÖ¨íáÅç áí~äá~åç

bkbiK bëé~¥~I ìå Éëí~Çç ãáÉãÄêç ÇÉ ä~ rbI ãìó éêçÄ~ÄäÉJ

ãÉåíÉ Ü~ó~ îçí~Çç ~ Ñ~îçê ÇÉ ä~ ~éêçÄ~Åáµå ÇÉä éêçóÉÅíç ó~

èìÉ bkbi Éë ìå Åçä~Äçê~Ççê ÅÉêÅ~åç ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ Éëé~¥çä~

ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ÉµäáÅ~ d~ãÉë~NSK i~ë Öê~åà~ë ÉµäáÅ~ë Éå qÉÜì~åíÉJ

éÉÅ Ü~å ëáÇç ÅêáíáÅ~Ç~ë éçê ä~ éçÄä~Åáµå áåÇ∞ÖÉå~ éçêèìÉ

çÅìé~åI ëáå ìå~ ~éêçéá~Ç~ Åçåëìäí~I ëìë íáÉêê~ë ~åÅÉëíê~äÉë ó

ÄêáåÇ~å ÉåÉêÖ∞~ éêáåÅáé~äãÉåíÉ é~ê~ ÉãéêÉë~ë Ñáäá~äÉë ç

ëçÅá~ë Ebkbi dêÉÉå mçïÉê Éå j¨ñáÅçI dêìéç kÉëíä¨ ó `çÅ~

`çä~F I åç é~ê~ ä~ë éçÄä~ÅáçåÉë ÇÉä •êÉ~NTK

bå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ éêÉëìåíçë ÅçåÑäáÅíçë Éë Ä~ëí~åíÉ ê~òçJ

å~ÄäÉ éêÉÖìåí~êëÉ ëá ÉëíÉ éêçóÉÅíç ÑìÉ ~éêçÄ~Çç ÇÉÄáÇç ~ ëì

éçíÉåÅá~ä áãé~Åíç éçëáíáîç Éå ä~ äìÅÜ~ Åçåíê~ ä~ë

ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë ó ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~ ç ëá áåíÉêÉëÉë

ãÉåçë ~äíêìáëí~ëI Åçãç äçë ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ÉìêçéÉ~ëI

íìîáÉêçå Éå ÇÉÑáåáíáî~ ìå é~éÉä ã•ë áãéçêí~åíÉNUK bå Éä ~ÅJ

íì~ä ÉëèìÉã~I äçë ~ëéÉÅíçë ëçÅá~äÉë éçëáíáîçë é~ê~ ä~ë éçJ

Ää~ÅáçåÉë äçÅ~äÉë éÉêã~åÉÅÉå ãìó éçÅç Åä~êçëI ã•ë ~ää• ÇÉä

Åçãéêçãáëç éêáî~Çç é~ê~ ä~ Åçåíê~í~Åáµå ÇÉ éÉêëçå~ä ÇÉ ä~

òçå~ Åçãç ÅçåíêáÄìÅáµå ~ä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç

ëìëíÉåí~ÄäÉK

qÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ äç ~åíÉë ~å~äáò~Çç Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~

i^fc ó ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ìå ã~éÉç ÖÉåÉê~ä ÇÉ äçë ÇáÉò

éêçóÉÅíçë ~éêçÄ~Ççë é~ê~ ëì Ñáå~åÅá~Åáµå Ü~ëí~ ëÉéíáÉãÄêÉ

ÇÉ OMNOI ëÉ ëÉäÉÅÅáçå~êçå Åì~íêç éêçóÉÅíçëNV ëçÄêÉ äçë

Åì~äÉë ëÉ êÉ~äáòµ ìå~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ó ìå ~å•äáëáë ã•ë éêçJ

ÑìåÇç Åçå ä~ ÉëÅ~ë~ áåÑçêã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉ ó ~ÅÅÉëáÄäÉOMK

Caso 1 � Programa de Eficiencia Energética y

Energía Renovable, América Central

bä éêçÖê~ã~I ää~ã~Çç fåáÅá~íáî~ jfmvjbp sÉêÇÉëI Ñ~Åáäáí~ Éä

~ÅÅÉëç ~ Ñáå~åÅá~Åáµå ÇÉ ä~ë jáÅêçI mÉèìÉ¥~ë ó jÉÇá~å~ë

NPK pÉ íê~í~ ÇÉä mêçÖê~ã~ ÇÉ bÑáÅáÉåÅá~ båÉêÖ¨íáÅ~ é~ê~ `Éåíêç~ã¨êáÅ~ èìÉ
çíçêÖ~ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ~ ä~ë móãÉë é~ê~ áåîÉêíáê Éå •êÉ~ë ÇÉ êÉÇìÅÅáµå ÇÉä ÅçåJ
ëìãç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~I ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ó íÉÅåçäçÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉ é~ê~ ä~ ÖÉåÉê~J
Åáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~K bä éêçóÉÅíç ëÉê• ääÉî~Çç ~ Å~Äç ~ íê~î¨ë ÇÉ áåíÉêãÉÇá~êáçë
Ñáå~åÅáÉêçë ~ èìáÉåÉë ëÉ ÄêáåÇ~ê• ~ëáëíÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ ó Ñáå~åÅá~ãáÉåíç é~ê~
~éçó~ê ~ ä~ë móãÉëK
NQK pçÄêÉ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ÉìêçéÉ~ë Éå Éä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ Éå
^ã¨êáÅ~ i~íáå~I î¨~ëÉ éçê ÉàÉãéäçW YïïïKÅÉé~äKçêÖLéìÄäáÅ~ÅáçJ
åÉëLñãäLMLQSRTMLOMNOJNUNJifbJÅ~éáíìäç|fsKéÇÑ[K
NRK s¨~ëÉ Éä ëáíáç ïÉÄW YïïïKëáãÉëíKáíLÜçãÉKÜíãä[K
NSK s¨~ëÉ Éä ëáíáç ïÉÄW YïïïKÉåÉäÖêÉÉåéçïÉêKÅçãLÉëJbpLéä~åíëLéêçàÉÅíëLãÉJ
ñáÅçLÄáá|åÉÉL[K

Estudios de caso de proyectos LAIF
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bãéêÉë~ë EjéóãÉëF é~ê~ áåîÉêëáçåÉë Éå ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨J

íáÅ~ ó ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉK pì çÄàÉíáîç Éë ÅçåíêáÄìáê ~ ä~ éêçJ

íÉÅÅáµå ÇÉä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ~ íê~î¨ë ÇÉä ~Üçêêç ÉåÉêÖ¨íáÅçK i~

Ñáå~äáÇ~Ç Éë ãÉàçê~ê ä~ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ë jéóãÉë Åçå ä~

~ÇçéÅáµå ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë èìÉ éÉêãáíÉå ~ìãÉåí~ê ëì éêçJ

ÇìÅíáîáÇ~ÇI êÉÇìÅáê Åçëíçë ÇÉ çéÉê~Åáµå ó ãÉàçê~ê ëì êÉåí~J

ÄáäáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~K bä éêçÖê~ã~ Éë äáÇÉê~Çç éçê Éä Ä~åÅç

~äÉã•å hÑtI Åçå ìå éê¨ëí~ãç ÇÉ bro PM ãáääçåÉëI ó

ÉàÉÅìí~Çç éçê Éä _~åÅç `Éåíêç~ãÉêáÅ~åç ÇÉ fåíÉÖê~Åáµå

bÅçåµãáÅ~ E_`fbF I èìÉ ~éçêí~ bro PIP ãáääçåÉë Éå éê¨ëí~ãç

ó êÉÅáÄÉ ìå~ ëìÄîÉåÅáµå ÇÉ ä~ i^fc ÇÉëíáå~Ç~ ~ ~ëáëíÉåÅá~

í¨ÅåáÅ~ ó ÉëíìÇáçë ÇÉ bro P ãáääçåÉëK

bä éêçÖê~ã~ ~ÄçêÇ~ Éä ~ÅÅÉëç ~ä Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI ìå Ñ~Åíçê

ÅêìÅá~ä èìÉ ëÉ Ü~ áÇÉåíáÑáÅ~Çç Åçãç ìå~ ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë

Ä~êêÉê~ë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë jéóãÉëK içë éê¨ëí~ãçë

çíçêÖ~Ççë éçê Éä hÑt ó Éä _`fb ëçå Å~å~äáò~Ççë Ü~Åá~ ä~ë

jéóãÉë ó äçë ÇÉë~êêçää~ÇçêÉë ÉåÉêÖ¨íáÅçë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë fcf

ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~å~ë èìÉ ëÉ~å ÉäÉÖáÄäÉë é~ê~ ìå~ i∞åÉ~ däçÄ~ä

ÇÉ `ê¨Çáíç ~éêçÄ~Ç~ éçê Éä _`fbK i~ ëìÄîÉåÅáµå ÇÉ ä~ i^fc

ÄêáåÇ~ ~ëáëíÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ ó Å~é~Åáí~Åáµå ~ ä~ë fcf èìÉ íÉåÖ~å

ìå~ çêáÉåí~Åáµå Ü~Åá~ ä~ë jéóãÉëI é~ê~ èìÉ Éëí~ÄäÉòÅ~å

éêçÇìÅíçë ÅêÉÇáíáÅáçë ÇÉëíáå~Ççë ~ä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ áåîÉêJ

ëáçåÉë ~ãÄáÉåí~äÉë Éå éêçóÉÅíçë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ó

ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉK i~ i^fc í~ãÄá¨å Ñáå~åÅá~ ~ìÇáíçê∞~ë ÉåÉêJ

Ö¨íáÅ~ë ~ jéóãÉë é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ áåîÉêëáµå åÉÅÉë~êá~ ó Éä

éçíÉåÅá~ä ÇÉ ~Üçêêç ÉåÉêÖ¨íáÅç Åçå ìå éêçóÉÅíç ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~

ÉåÉêÖ¨íáÅ~I ~ë∞ Åçãç ÉëíìÇáçë ÇÉ Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç ó ÇÉ áãé~Åíç

~ãÄáÉåí~ä é~ê~ éÉèìÉ¥çë éêçóÉÅíçë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉK

cáå~äãÉåíÉI ä~ i^fc ~éçó~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçãçÅáµå ÉåíêÉ

ä~ë fcf ó ä~ë jéóãÉë ëçÄêÉ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ áåîÉêíáê Éå

~Üçêêç ÉåÉêÖ¨íáÅç ó ÑìÉåíÉë ~äíÉêå~íáî~ë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~K

bå íÉçê∞~I Éä éêçÖê~ã~ éçÇê∞~ íÉåÉê ÉÑÉÅíçë éçëáíáîçë Éå ä~

éêçíÉÅÅáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä EêÉÇìÅÅáµå ÇÉä Åçåëìãç ÇÉ ÉJ

ÉêÖ∞~ ó ÖÉåÉê~Åáµå ~ é~êíáê ÇÉ ÑìÉåíÉë êÉåçî~ÄäÉëF I Éå êÉÇìÅáê

ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉë ó ä~ ÉñéçëáÅáµå ~ ä~

îçä~íáäáÇ~Ç ÇÉ ëì éêÉÅáçI ~ë∞ Åçãç Éå ãÉàçê~ê ä~ ÅçãéÉíáJ

íáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ë jéóãÉë ó Éä ~ÅÅÉëç ~ Ñáå~åÅá~ÅáµåK bëíçë

êÉëìäí~Ççë ÇÉä éêçÖê~ã~ éçÇê∞~å ÅçåÇìÅáê ~ ìå~ ã~óçê

ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉãéäÉç éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ë jéóãÉë óI éçê äç

í~åíçI íÉåÇê∞~ ìå éçëáÄäÉ ÉÑÉÅíç áåÇáêÉÅíç ëçÄêÉ ä~ êÉÇìÅÅáµå

ÇÉ ä~ éçÄêÉò~ ó ä~ ÇÉëáÖì~äÇ~ÇK páå ÉãÄ~êÖçI Éëí~ Éë ìå~

ÜáéµíÉëáë èìÉ ëÉ ÇÉÄÉ ã~åÉà~ê Åçå ãìÅÜ~ Å~ìíÉä~I éçê ìå

ä~Çç éçêèìÉ ÇÉéÉåÇÉ ÇÉ î~êáçë Ñ~ÅíçêÉë ÉñíÉêåçë ~ä éêçóÉÅíç

é~ê~ èìÉ ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ ëÉ ÖÉåÉêÉå åìÉîçë ÉãéäÉçë ó èìÉ

Éëíçë ÉãéäÉçë ëÉ~å ÇáÖåçë ó ëçëíÉåáÄäÉë óI éçê çíêçI éçêèìÉ

Éë ìå~ ÜáéµíÉëáë èìÉ åç ëÉ ëìëíÉåí~ Éå Éä éä~åÉ~ãáÉåíç ó Éä

ÇáëÉ¥ç ÇÉä éêçÖê~ã~ ó~ èìÉ åç ÑìÉ éçëáÄäÉ êÉÅáÄáê Éëí~ áåJ

Ñçêã~Åáµå Ä•ëáÅ~ éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ `çãáëáµå bìêçéÉ~ ç ÇÉ ä~ë

áåëíáíìÅáçåÉë áåîçäìÅê~Ç~ë Éå Éä éêçóÉÅíçK

bå ÅçåÅäìëáµåI ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ÉëÅ~ë~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ

íáÉåÉI Éä éêçÖê~ã~ íáÉåÉ éçíÉåÅá~ä ÇÉ áãé~Åí~ê éçëáíáî~J

ãÉåíÉ ëá ëÉ ÖÉåÉê~å äçë êÉëìäí~Ççë ÉëéÉê~ÇçëK páå ÉãÄ~êÖçI

ä~ Ñ~äí~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå åç éÉêãáíáµ êÉ~äáò~ê ìå ~å•äáëáë êáJ

Öìêçëç ó ÖÉåÉê~ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ éêÉÖìåí~ëK fi`µãç ëÉ êÉ~äáòµ Éä

ÇáëÉ¥ç ÇÉä éêçóÉÅíç\ finìá¨åÉë é~êíáÅáé~êçå ó èì¨ ãÉÅ~åáëJ

ãçë ÇÉ ëìéÉêîáëáµå ëÉ ÇÉÑáåáÉêçå\ páÉåÇç ìå éêçóÉÅíç ÇÉ

~äÅ~åÅÉ êÉÖáçå~ä E^ã¨êáÅ~ `Éåíê~äF I fiÅµãç ~éçó~ Éä éêçÅÉëç

ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå êÉÖáçå~ä\ fi`ì•äÉë ëçå äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë

é~ê~ ä~ Åçåíê~í~Åáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë EÅ~é~Åáí~ÅáµåI Åçåëìäíçê∞~ë

ó ÉëíìÇáçëF ó ÄáÉåÉë EÉèìáéçëF ó ~ èì¨ íáéç ÇÉ ÉãéêÉë~ë ÉëJ

í•å ÄÉåÉÑáÅá~åÇç Éëíçë Åçåíê~íçë\ fipÉ êÉ~äáòµ ~äÖ∫å ÉëíìÇáç

ÇÉ áãé~Åíç ëçÅá~ä ó ~ãÄáÉåí~ä éêÉîáç ~ä áåáÅáç ÇÉä éêçÖê~ã~\

fi`µãç ëÉ ÇÉÑáåáµ Éä Ç~ê éêáçêáÇ~Ç ~ä ~ÅÅÉëç ~ Ñáå~åÅá~Åáµå

é~ê~ ä~ë jéóãÉë é~ê~ áåîÉêëáçåÉë Éå ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ó

ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉ ó åç ~ çíê~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ Ñáå~åÅá~Åáµå\

Caso 2 � Expansión de la Central

Hidroeléctrica 5 de Noviembre, El Salvador

bä çÄàÉíáîç ÇÉä éêçóÉÅíç Éë ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ÉäÉÅíêáJ

ÅáÇ~Ç Éå bä p~äî~Ççê Åçå ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ êÉåçJ

î~ÄäÉI ÅçåíêáÄìóÉåÇç ~ë∞ ~ ä~ éêçíÉÅÅáµå ÇÉä ãÉÇáç ~ãJ

ÄáÉåíÉ ó êÉÇìÅáÉåÇç ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ äçë ÅçãÄìëíáÄäÉë

ÑµëáäÉë áãéçêí~Ççë Éå ÄìëÅ~ ÇÉ ìå~ ã~óçê ëÉÖìêáÇ~Ç ÉåÉêJ

Ö¨íáÅ~K bä éêçóÉÅíç ÅçåëáëíÉ Éå ä~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ ä~ ÅÉåíê~ä

ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ R ÇÉ kçîáÉãÄêÉÒI ÇÉ äçë ~Åíì~äÉë VV jt ~

NUM jtãÉÇá~åíÉ ä~ áåëí~ä~Åáµå ÇÉ Ççë íìêÄáå~ë ÇÉ QM jt

ìíáäáò~åÇç ä~ éêÉë~ ó Éä ÉãÄ~äëÉ ÉñáëíÉåíÉëK bä éêçóÉÅíç Éë

äáÇÉê~Çç éçê Éä hÑt EÅçå ìå éê¨ëí~ãç ÇÉ bro QS ãáääçåÉëF I

ÅçJÑáå~åÅá~Çç éçê Éä _`fb EÅçå ìå éê¨ëí~ãç ÇÉ bro QS

ãáääçåÉëF ó éçê ä~ `çãáëáµå bàÉÅìíáî~ eáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ ÇÉä o∞ç
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iÉãé~ E`biF Åçå ìå ~éçêíÉ ÇÉ bro PQIQ ãáääçåÉëK i~ ëìÄJ

îÉåÅáµå ÇÉ ä~ i^fc Ebro S ãáääçåÉëF Éë ìå~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇáJ

êÉÅí~ ~ ä~ áåîÉêëáµå èìÉ ëÉ ãÉòÅä~ Åçå äçë êÉÅìêëçë ÇÉä hÑt ó

Éä _`fb E~Åìãìä~Åáµå ÇÉ ÑçåÇçëF óI ëÉÖ∫å ä~ `bI ~óìÇ~ ~ èìÉ

ä~ `bi åç íÉåÖ~ èìÉ éÉÇáê ìå éê¨ëí~ãç ã•ë ÉäÉî~Çç ó Ü~ÅÉê

Éä é~èìÉíÉ Ñáå~åÅáÉêç íçí~ä äç ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ ~ëÉèìáÄäÉ é~ê~

èìÉ Éä éêçóÉÅíç ëÉ~ îá~ÄäÉK bä Åçåíê~íç ÇÉ ä~ë çÄê~ë ÇÉ

ÅçëíêìÅÅáµå ÇÉä éêçóÉÅíç ÑìÉ Ñáêã~Çç Éä OV ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMNP

ÉåíêÉ ä~ `bi ó Éä Ö~å~Ççê ÇÉ ä~ äáÅáí~ÅáµåW ram `çåëçêÅáç

`çåëíêìÅíçê bñé~åëáµå `áåÅç ÇÉ kçîáÉãÄêÉ E`çåëíêìÅíçê~

nìÉáêçò d~äî©ç pK^KJ ^åÇêáíò eóÇêç fåÉé~ê Çç _ê~ëáä pK^KF K bä

éêçóÉÅíç íáÉåÉ éêÉîáëíç ìå éä~òç é~ê~ ä~ ÉàÉÅìÅáµå EéÉêáçÇç

ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµåF ÇÉ PS ãÉëÉëK

i~ `bi Åçåíê~íµ ìå~ bî~äì~Åáµå ÇÉ fãé~Åíç ^ãÄáÉåí~ä Ebf^F

ÇÉä éêçóÉÅíç èìÉ ÑìÉ êÉ~äáò~Ç~ éçê bìêçÉëíìÇáçëI ìå~

ÉãéêÉë~ Éëé~¥çä~ ÇÉ Åçåëìäíçê∞~ ó ~ëÉëçê~ãáÉåíç í¨ÅåáÅçI

èìÉ éêÉëÉåíµ ä~ bf^ Éå ã~óç ÇÉ OMNOK bå í¨êãáåçë ÖÉåÉê~äÉëI

ä~ bf^ ÅçåÅäìóÉ èìÉ

ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ

îáëí~ ~ãÄáÉåí~äI Éä

éêçóÉÅíç ëÉ ÅçåëáÇJ

Éê~ ~éêçéá~ÇçI åç

áåíêçÇìÅáê• Å~ãÄáçë

ëáÖåáÑáÅ~íáîçë Éå ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÜáÇêçäµÖáÅ~ë ç ÜáÇê•ìäáÅ~ëI

åç ëÉ êÉìÄáÅ~ê•å éçÄä~ÅáçåÉëI åç ëÉ Ü~å áÇÉåíáÑáÅ~Çç ÉëéÉJ

ÅáÉë ÇÉ Ñäçê~ ó Ñ~ìå~ éêçíÉÖáÇ~ë Éå ä~ òçå~ ÇÉ áåÑäìÉåÅá~ ÇáJ

êÉÅí~ ÇÉä ãáëãçI åá ëÉ Åçãéê~ê•å ì çÅìé~ê•å íáÉêê~ë é~êíáJ

Åìä~êÉëÒONK i~ bf^ áÇÉåíáÑáÅ~ ~äÖìåçë áãé~Åíçë åÉÖ~íáîçë ó

ëìÖáÉêÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ãÉÇáÇ~ë ÇÉ éêÉîÉåÅáµåI ~íÉåì~Åáµå ó

ÅçãéÉåë~Åáµå ~ ~Ççéí~ê Éå Éä mêçÖê~ã~ ÇÉ j~åÉàç ^ãJ

ÄáÉåí~ä Åçå ìå éêÉëìéìÉëíç Éëíáã~Çç ÇÉ rpa TUQKMVSK

^ÇÉã•ë ä~ bf^ Ü~ÅÉ ìå ~å•äáëáë ÅçëíçJÄÉåÉÑáÅáç ÇÉëÇÉ ìå~

éÉêëéÉÅíáî~ Ñáå~åÅáÉê~I èìÉ Å~äÅìä~ èìÉ äçë áåÖêÉëçë åÉíçë ÇÉä

éêçóÉÅíç éçê îÉåí~ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ó Äçåçë ÇÉ Å~êÄçåçI ÅçåëáÇÉêJ

~åÇç Åçëíçë ÇÉ çéÉê~Åáµå ó ã~åíÉåáãáÉåíçI ëÉê∞~å ÇÉä çêÇÉå

ÇÉ rpa ONN ãáääçåÉëI Éëíáã~åÇç ìåçë Åçëíçë ÇÉä éêçóÉÅíç ÇÉ

rpa NPSIQ ãáääçåÉë EáåÅäìóÉåÇç äçë Åçëíçë ÇÉ ãáíáÖ~Åáµå ó

ãçåáíçêÉç ~ãÄáÉåí~äF I Åçå äç Åì~ä ëÉ ÖÉåÉê~ê∞~ ìå ÄÉåÉÑáÅáç

åÉíç ÇÉ rpa TQIS ãáääçåÉëOOK páå ÉãÄ~êÖçI Éëíçë Å•äÅìäçë

ÑìÉêçå Ä~ëí~åíÉ çéíáãáëí~ë ó~ èìÉI ëÉÖ∫å áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ `biI

äçë Åçëíçë ëÉ Éëíáã~å Éå rpa NUVIPT ãáääçåÉëOPK ^ÇáÅáçå~äJ

ãÉåíÉI ä~ bf^ ~ëìãÉ ìå éêÉÅáç éçê îÉåí~ ÇÉ Äçåçë Å~êÄçåç

ÇÉ rpa NM éçê íçåÉä~Ç~ ÇÉ `lOI éÉêç Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ Äçåçë

ÇÉ Å~êÄçåç ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Åçä~éë~Çç óI ~ ã~êòç ÇÉ OMNPI ëÉ

Éëíáã~ ìå éêÉÅáç ÇÉ rpa MIQQ éçê íçåÉä~Ç~ ÇÉ `lOK kç ëÉ

éìÇç ÅçåÑáêã~ê Åçå äçë ÖÉëíçêÉë ÇÉä éêçóÉÅíç ëá ¨ëíÉ Ü~ ëáÇç

êÉÖáëíê~Çç ó ~éêçÄ~Çç Ä~àç Éä jÉÅ~åáëãç ÇÉ aÉë~êêçääç

iáãéáç EjaiF I éÉêç åç é~êÉÅÉ ëÉê Éä Å~ëç ó~ èìÉ åç ëÉ ÉåJ

Åçåíêµ êÉÖáëíêç ~äÖìåç Éå ä~ é•Öáå~ ïÉÄ ÇÉ ä~ `çåîÉåÅáµå

j~êÅç ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë ëçÄêÉ Éä `~ãÄáç `äáã•íáÅç

E`jkr``F K pÉÖ∫å ä~ Éî~äì~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ èìÉ Ü~ÅÉ ä~

bf^I Åçå Éä ~Üçêêç éçê ä~ åç ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~

í¨êãáÅ~ ó ä~ åç áãéçêí~Åáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~I Éä ÄÉåÉÑáÅáç åÉíç

é~ê~ bä p~äî~Ççê ëÉê∞~ ÇÉ rpa ONIN ãáääçåÉëK páå ÉãÄ~êÖçI

íçã~åÇç äçë Åçëíçë ã~óçêÉë Éëíáã~Ççë éçê ä~ `bi ó äçë Å•äJ

Åìäçë ÇÉ ä~ bf^I ëÉ Ç~ê∞~ ìå ÉëÅÉå~êáç Éå Éä Åì~ä Éä éêçóÉÅíç

Éëí~ê∞~ ÖÉåÉê~åÇç ìå Ç¨ÑáÅáí ç ÄÉåÉÑáÅáç ÉÅçåµãáÅç åÉÖ~J

íáîçI ëáå íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ Éä ãÉåçê åáîÉä ÇÉ áåÖêÉëçë ÇÉÄáÇç

~ äçë Äçåçë ÇÉ Å~êJ

ÄçåçI Åçãç ëÉ

ÉñéäáÅ~ ~åíÉêáçêJ

ãÉåíÉK pÉ êÉ~äáòJ

~êçå êÉéÉíáÇçë

áåíÉåíçë ÇÉ ÅçåJ

í~Åíç Åçå ä~ `bi é~ê~ îÉêáÑáÅ~ê Éëíçë Ç~íçë ó çÄíÉåÉê ìå ~åJ

•äáëáë ÇÉ ÅçëíçJÄÉåÉÑáÅáç ~Åíì~äáò~Çç ÇÉä éêçóÉÅíçI éÉêç åç

ëÉ çÄíìîç êÉëéìÉëí~ ~äÖìå~K

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI ä~ bf^ íáÉåÇÉ ~ îÉê Éä áãé~Åíç Éå äçë ìëçë

ÇÉä ~Öì~ ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÉÅçåµãáÅ~I Åì~åíáÑáÅ~åÇç

äçë ìëçë ÇÉä ~Öì~ Éå í¨êãáåçë ÇÉ ëì éçíÉåÅá~ä ÉåÉêÖ¨íáÅçK i~

bf^ åç íçãµ Éå ÅìÉåí~ î~êá~ÄäÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ó ëçJ

Åá~äÉë Éå ä~ë Çáëíáåí~ë Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉä ìëç ÇÉä ~Öì~K mçê ÉàÉãJ

éäçI åç ëÉ ìíáäáò~êçå í¨ÅåáÅ~ë é~ê~ ãÉÇáê ä~ ÜìÉää~ Ü∞ÇêáÅ~Ò

ó ä~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ~Öì~ îáêíì~äÒ Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë Çáëíáåíçë

áãé~ÅíçëOQK bä o∞ç iÉãé~ Éë ä~ éêáåÅáé~ä ÑìÉåíÉ ÇÉ ~Öì~ ÇÉ

bä p~äî~ÇçêX êÉéêÉëÉåí~ Ççë íÉêÅÉê~ë é~êíÉë ÇÉä éçíÉåÅá~ä

Ü∞ÇêáÅç ÇÉä é~∞ëI èìÉ ÇÉéÉåÇÉ ÇÉ ëì ~Öì~ é~ê~ ã∫äíáéäÉë

ìëçëI Éë ÑìÉåíÉ ÇÉ îáÇ~ ó Éä ÅáÅäç ÜáÇêçäµÖáÅç Éëí• îáåÅìä~Çç

Åçå ä~ îáí~äáÇ~Ç ÇÉ äçë ÉÅçëáëíÉã~ëK q~ãÄá¨å Éä ~Öì~ íáÉåÉ

ìå~ ÑìåÅáµå ëçÅá~ä ÉëÉåÅá~ä ó Éë ë~ÄáÇç èìÉ Éä ÇÉë~êêçääç

ONK bëíìÇáç ÇÉ fãé~Åíç ^ãÄáÉåí~ä ÇÉä mêçóÉÅíç bñé~åëáµå ÇÉ ä~ `Éåíê~ä
eáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ R ÇÉ kçîáÉãÄêÉÒK `çåíê~íç kø `biQRSNJpK j~óç ÇÉ OMNOK
OOK mÉêÑáä ÇÉ mêçóÉÅíçK bñé~åëáµå ÇÉ ä~ `Éåíê~ä eáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ R ÇÉ
kçîáÉãÄêÉÒK `çãáëáµå bàÉÅìíáî~ eáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ ÇÉä o∞ç iÉãé~ EOMNPF K
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ó ä~ êÉä~íáî~ êáèìÉò~ ÇÉ ä~ë êÉÖáçåÉë Éå bä p~äî~Ççê Éëí•å îáåJ

Åìä~Ççë Åçå ëì ÇáëéçåáÄáäáÇ~ÇI éçê äç Åì~ä ëÉ ÇÉÄÉê∞~ éêáçêáJ

ò~ê Éä ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç ÇÉ ~Öì~ é~ê~ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë

Ä•ëáÅ~ë ó ìå~ ãÉàçê ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ îáÇ~ ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ëORI çíê~

î~êá~ÄäÉ èìÉ åç íçã~ Éå ÅìÉåí~ ä~ bf^K ^ ëì îÉòI Éä o∞ç iÉãé~

å~ÅÉ Éå dì~íÉã~ä~ ó é~ë~ éçê eçåÇìê~ë ~åíÉë ÇÉ Éåíê~ê ~ bä

p~äî~ÇçêI éçê äç í~åíç ëì ÖÉëíáµå áåíÉÖê~ä êÉèìÉêáê∞~ ìå~ ÅçåJ

ÅÉêí~Åáµå ÉåíêÉ äçë íêÉë é~∞ëÉëI ÜÉÅÜç èìÉ ëÉ ÉîáÇÉåÅá~ Éå ä~ë

êÉÅáÉåíÉë Çáëéìí~ë ÉåíêÉ bä p~äî~Ççê ó dì~íÉã~ä~ éçê ä~ ÉñJ

éäçí~Åáµå ÇÉ ä~ jáå~ `Éêêç _ä~åÅçK `çãç ~Ñáêã~ Éä aêK žåÖÉä

fÄ~êê~I éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉ ä~ råáÇ~Ç bÅçäµÖáÅ~ p~äî~ÇçêÉ¥~I Éëí•

Åä~êç èìÉ é~ê~ ~î~åò~ê Éå Éä ëÉåÇÉêç ÇÉ ä~ ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~Ç

ëçÅá~ä ó ~ãÄáÉåí~ä ÇÉä é~∞ëI ä~ êÉÅìéÉê~Åáµå ÇÉä iÉãé~ Éë ìå~

Ä~í~ää~ ÇÉÅáëáî~X åç Éë Éñ~ÖÉê~Çç ëá ëÉ ~Ñáêã~ èìÉ Éä Ñìíìêç ÇÉä

o∞ç iÉãé~ ÇÉíÉêãáå~ Éå ÄìÉå~ ãÉÇáÇ~ Éä Ñìíìêç ÇÉ bä p~äJ

î~ÇçêÒOSK

bå ÉëíÉ éêçóÉÅíç ëÉ éìÉÇÉ ÉîáÇÉåÅá~ê ä~ éêáçêáÇ~Ç èìÉ ëÉ äÉ Ç~

~ ä~ äµÖáÅ~ ÉÅçåµãáÅ~ ëçÄêÉ äçë ~ëéÉÅíçë ëçÅá~äÉë ó ~ãJ

ÄáÉåí~äÉë ÇÉä ÇÉë~êêçääçK j•ë ~ää• ÇÉ ä~ë ÇìÇ~ë ëçÄêÉ ä~ ëçëJ

íÉåáÄáäáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉä éêçóÉÅíç ãÉåÅáçå~Ç~ëI ëìêÖÉ ä~

éêÉÖìåí~ ÇÉ ëá Éå ä~ î~äçê~Åáµå ÇÉä éêçóÉÅíç é~ê~ ÑáåJ

~åÅá~Åáµå ÇÉ ä~ i^fc ëÉ íçãµ Éå ÅìÉåí~ ä~ áãéçêí~åÅá~ ëçÅá~ä

ó ÉÅçäµÖáÅ~ ÇÉä o∞ç iÉãé~I ó ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ bä p~äî~Ççê

ÇÉ Éëí~ ÑìÉåíÉ ÇÉ îáÇ~I ç ëá ä~ î~äçê~Åáµå ëÉ ÑìåÇ~ãÉåíµ ëçäç

Éå ä~ êÉåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå ó Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~

ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ó ëì ÖÉåÉê~Åáµå ~ é~êíáê ÇÉ ÑìÉåíÉë

êÉåçî~ÄäÉëK

Caso 3 � Parque eólico Bii Nee Stipa II

(Stipa Sayaa), México

bä éêçóÉÅíç íáÉåÉ Åçãç éêçéµëáíç éêçãçîÉê ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~

ÉåÉêÖ∞~ ÉµäáÅ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ÉëèìÉã~ ÇÉ Ñáå~åÅá~Åáµå

é∫ÄäáÅçJéêáî~Çç ÇÉ ìå é~êèìÉ ÉµäáÅç Éå Éä bàáÇç i~ sÉåíçë~I

áëíãç ÇÉ qÉÜì~åíÉéÉÅI ÇÉ TQ jt Åçå PT íìêÄáå~ë ÉµäáÅ~ë

ÖÉåÉê~Ççê~ëK bëíÉ êÉéêÉëÉåí~ ä~ ëÉÖìåÇ~ Éí~é~ ÇÉä éêçóÉÅíç

_áá kÉÉ píáé~ E_kpF I éä~åáÑáÅ~Çç ó ÇÉë~êêçää~Çç éçê d~ãÉë~

båÉêÖ∞~ pK^K Ebëé~¥~F ó ä~ ãÉñáÅ~å~ `~ÄäÉ~Ççë fåÇìëíêá~äÉë

pK^K ÇÉ `KsK E`fp F̂ I èìÉ Åçåëí~ ÇÉ íêÉë Ñ~ëÉëK i~ éêáãÉê~ Ñ~ëÉ E_kp

fI OS jtF ÑìÉ îÉåÇáÇ~ ~ fÄÉêÇêçä~ Ebëé~¥~F ~ áåáÅáçë ÇÉ OMNMK

båÉä dêÉÉå mçïÉê Efí~äá~F ~Çèìáêáµ ä~ ëÉÖìåÇ~ Ñ~ëÉ ÇÉä

éêçóÉÅíç E_kp ffI TQ jtF óI Éå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMNOI ~åìåÅáµ

ä~ Ñáå~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ íÉêÅÉê~ Ñ~ëÉ E_kp fffI TM jtFK bä

éêçóÉÅíç ~éêçÄ~Çç é~ê~ ìå~ ëìÄîÉåÅáµå ÇÉ ä~ i^fc éçê

bro PIP ãáääçåÉë Éë äáÇÉê~Çç éçê pfjbpq Åçå ìå ~éçêíÉ ÇÉ

bro R ãáääçåÉë ó ÅçJÑáå~åÅá~Çç éçê Éä _fa Åçå ìå éê¨ëí~ãç

Åçêéçê~íáîç ÇÉ rpa TS ãáääçåÉë çíçêÖ~Çç ~ båÉä dêÉÉå

mçïÉê EbdmF ~ íê~î¨ë ÇÉ ëì ëìÄëáÇá~êá~ Éå j¨ñáÅçI fãJ

éìäëçê~ k~Åáçå~ä ÇÉ bäÉÅíêáÅáÇ~Ç pKoK iK ÇÉ `KsK Efkbib`F K

pfjbpq í~ãÄá¨å éêçéçêÅáçåµ ìå~ ëìÄîÉåÅáµå ~ä íáéç ÇÉ

áåíÉê¨ë é~ê~ ä~ Ñáå~åÅá~Åáµå çíçêÖ~Ç~ éçê Éä _~åÅç _áäÄ~ç

sáòÅ~ó~ ^êÖÉåí~êá~ E__ŝ I bëé~¥~F ~ bdm éçê ìå ãçåíç ÇÉ

bro QQ ãáääçåÉëOTK

d~ãÉë~ ó `fp^ ÅçåëíáíìóÉêçå Éå OMNN ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ãÉñáÅ~å~

píáé~ k~ó~~ pK^K ÇÉ `KsK èìÉ Éë ä~ éêçéáÉí~êá~ ó èìáÉå çéÉê~

Éä é~êèìÉ ÉµäáÅç _kp ffI Éä Åì~ä ëÉ íÉêãáåµ ÇÉ Åçåëíêìáê Éå

àìåáç ÇÉ OMNO éçê d~ãÉë~ ó `fp^K i~ ëçÅáÉÇ~Ç píáé~ k~ó~~

ÑìÉ ~ÇèìáêáÇ~ éçê bdm É fkbib` Éå OMNO Åçå äçë ÑçåÇçë ÇÉ

Å~éáí~ä ëìãáåáëíê~Ççë éçê pfjbpqI _faI bdm ó ìå éê¨ëí~ãç

ÇÉä __ŝ K i~ ÉåÉêÖ∞~ éêçÇìÅáÇ~ ëÉê• îÉåÇáÇ~ ó ìíáäáò~Ç~

ã~óçêáí~êá~ãÉåíÉ Ä~àç Éä ÉëèìÉã~ ÇÉ ~ìíç~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI

éçê Ççë Öê~åÇÉë Öêìéçë áåÇìëíêá~äÉë ãìäíáå~Åáçå~äÉëW Éä

dêìéç kÉëíä¨ j¨ñáÅç ó cçãÉåíç bÅçåµãáÅç jÉñáÅ~åç pK^K

bëíçë Ççë Öêìéçë íáÉåÉå ìå~ éÉèìÉ¥~ é~êíáÅáé~Åáµå ~ÅJ

Åáçå~êá~ Éå píáé~ k~ó~~ Åçå äç Åì~ä ëÉ ÅçåîáÉêíÉå Éå ~ìíç~J

Ä~ëíÉÅÉÇçêÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~K bä ÉñÅÉÇÉåíÉ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ éìÉÇÉ ëÉê

ÇÉëíáå~Çç ~ çíêçë ÅäáÉåíÉë èìÉ é~êíáÅáéÉå Éå Éä ÉëèìÉã~ ÇÉ

~ìíç~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç ç îÉåÇáÇç ~ ä~ `çãáëáµå cÉÇÉê~ä ÇÉ

bäÉÅíêáÅáÇ~Ç E`cbF K bä íê~åëéçêíÉ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ÉåíêÉ Éä áëíãç

ÇÉ qÉÜì~åíÉéÉÅ ó ä~ êÉÇ å~Åáçå~ä ëÉ Ü~ÅÉ Ä~àç Éä ÉëèìÉã~

ÇÉ lÄê~ m∫ÄäáÅ~ cáå~åÅá~Ç~Ò éçê Éä ëÉÅíçê éêáî~ÇçI Åçåíê~

ä~ ~ÇàìÇáÅ~Åáµå ÇÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ ä~ çÄê~ ó ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ

Éî~Åì~Åáµå ~ ä~ `cbK

i~ ëìÄîÉåÅáµå ~éêçÄ~Ç~ éçê ä~ i^fc ÇÉ bro PIP ãáääçåÉë ëÉ

ÇÉëíáå~ê∞~ ~ Ñáå~åÅá~ê ÉëíÉ ÅçãéçåÉåíÉ é∫ÄäáÅç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅJ

íìê~I é~ê~ Éä Åì~ä ëÉ Éëíáã~Ä~ ìå~ áåîÉêëáµå ÇÉ bro U ãáääçåÉëI

OTK oÉéçêí ~åÇ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíë çÑ båÉä dêÉÉå mçïÉê pé Ò̂I båÉä dêÉÉå
mçïÉêI PN ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMNNK



79

QNB ÇÉ äçë Åì~äÉë ÅìÄêáê∞~ ä~ i^fcK ^ ã~êòç ÇÉ OMNP pfjbpq

åç Ü~Ä∞~ Ñáêã~Çç Éä ~ÅìÉêÇç ÇÉ Ñáå~åÅá~ÅáµåI éçê äç í~åíçI ä~

`b åç Ü~Ä∞~ ÇÉëÉãÄçäë~Çç äçë êÉÅìêëçëI éÉêç ëÉÖ∫å

d^jbp^ ÉëíÉ ÅçãéçåÉåíÉ ÇÉä éêçóÉÅíç ó~ Ü~Ä∞~ ëáÇç

ÅçåëíêìáÇçK bëí~ ëáíì~Åáµå ÖÉåÉê~ î~êáçë áåíÉêêçÖ~åíÉë èìÉ

åç Ü~å éçÇáÇç ëÉê êÉëìÉäíçë ~ä ÉëíìÇá~êëÉ Éä Å~ëç éçêèìÉ äçë

~ÅíçêÉë áåîçäìÅê~Ççë E`bI pfjbpqI bdmF åç êÉëéçåÇáÉêçå ~

ä~ë ëçäáÅáíìÇÉë èìÉ ëÉ äÉë ÇáêáÖáÉê~å Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇçK açë ÇÉ

ä~ë áåíÉêêçÖ~åíÉë ÅêìÅá~äÉë ~ä êÉëéÉÅíç ëçåW fiÅµãç ëÉ éìÇç

Ñáå~åÅá~ê Ñáå~äãÉåíÉ Éä ÅçãéçåÉåíÉ é∫ÄäáÅç ëá ëÉ Éëíáã~Ä~

èìÉ ä~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ i^fc Éê~ ÑìåÇ~ãÉåí~ä é~ê~ ÉëíÉ Ñáå\

ó fiä~ `b ~ÅÉéí~ê• ìå~ ëìÄîÉåÅáµå êÉíêç~Åíáî~ EçÄê~ ó~

ÉàÉÅìí~Ç~F\ vI Éå í~ä Å~ëçI fiÅµãç ëÉ ÉãéäÉ~ê•å äçë êÉÅìêëçë

ÇÉ ä~ i^fc ìå~ îÉò èìÉ ëÉ ÑáêãÉ Éä ~ÅìÉêÇç ÇÉ Ñáå~åÅá~Åáµå

Åçå pfjbpq\ bëí~ë áåíÉêêçÖ~åíÉë ääÉî~å ~ ëì îÉò ~ ÅìÉëíáçå~ê

èì¨ í~å êáÖìêçë~ ÑìÉ ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉä éêçóÉÅíç éçê é~êíÉ ÇÉ

ä~ë ÉëíêìÅíìê~ë ÇÉ ä~ i^fc Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ó àìëJ

íáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ c~ÅáäáÇ~ÇI ëá Ñáå~äãÉåíÉ Éä

éêçóÉÅíç ÑìÉ Ñáå~åÅá~Çç ó ÉàÉÅìí~Çç ëáå Éä ÇÉëÉãÄçäëç ÇÉ äçë

êÉÅìêëçë ÇÉ ä~ i^fcK j•ë ~ìåI Åì~åÇç ä~ ãáëã~ ÉãéêÉë~ bdmI

ÉàÉÅìíµ ìå éêçóÉÅíç ëáãáä~ê E_kp fffF í~å ëçäç ìåçë ãÉëÉë

ÇÉëéì¨ë ÇÉä _kp ff ó ëáå ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ìå~ ëìÄîÉåÅáµåK

bä éÉêÑáä ÇÉä éêçóÉÅíç _kp ff éêÉëÉåí~Çç ~ ä~ i^fc ~êÖìãÉåí~

èìÉ Éëí• ~äáåÉ~Çç Åçå äçë éêáåÅáéáçë ÇÉä `çåîÉåáç NSV ÇÉ ä~

lêÖ~åáò~Åáµå fåJ

íÉêå~Åáçå~ä ÇÉä

qê~Ä~àç ~ä áåîçäJ

ìÅê~ê ~ ä~ë

ÅçãìåáÇ~ÇÉë

äçÅ~äÉë É áåÇ∞J

ÖÉå~ë éçê äçë ~ÅìÉêÇçë é~Åí~Ççë Åçå äçë bàáÇçë i~ j~í~ ó fñJ

í~äíÉéÉÅ ó ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçãçîáÇ~ë

éçê bdmOUK pÉ ÄìëÅµ Åçåí~Åíç Åçå bdm é~ê~ çÄíÉåÉê áåJ

Ñçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI

éÉêç åç ëÉ äçÖêµ çÄíÉåÉê êÉëéìÉëí~K rå ÇçÅìãÉåíç

Äçêê~Ççê ÇÉä _fa ëçÄêÉ ä~ Éëíê~íÉÖá~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó

ëçÅá~ä ÇÉä éêçóÉÅíç _kp ffI ~Ñáêã~ èìÉ kç Ü~ó áåÇáÅ~Åáµå ~äJ

Öìå~ Éå ä~ ÇçÅìãÉåí~Åáµå ÇÉ èìÉ ä~ë éÉêëçå~ë ~ÑÉÅí~Ç~ë

Ü~ó~å ëáÇç ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ Åçåëìäí~Ç~ë ëçÄêÉ Éä éêçóÉÅíçI äç

Åì~ä ëÉê• áåîÉëíáÖ~Çç Çìê~åíÉ ä~ ÚÇáäáÖÉåÅá~ ÇÉÄáÇ~Û?K kç ëÉ

ÉåÅçåíêµ ã•ë áåÑçêã~Åáµå ~ä êÉëéÉÅíç åá í~ãéçÅç Éä áåÑçêãÉ

Ñáå~ä ÇÉ ä~ ÇáäáÖÉåÅá~ ÇÉÄáÇ~ ÇÉä _faK

içë é~êèìÉë ÉµäáÅçë Éå qÉÜì~åíÉéÉÅ Ü~å ëáÇç êÉëáëíáÇçë éçê

ä~ éçÄä~Åáµå áåÇ∞ÖÉå~ ó äçÅ~ä éçêèìÉ çÅìé~åI ëáå ìå~

~éêçéá~Ç~ Åçåëìäí~I ëìë íáÉêê~ë ~åÅÉëíê~äÉë ó ~äÖìåçë íÉJ

êêáíçêáçë ë~Öê~ÇçëI ~ë∞ Åçãç éçê äçë áãé~Åíçë ëçÅá~äÉë

èìÉ Éëí•å ÖÉåÉê~åÇçK bîáÇÉåÅá~ ÇÉ Éëíç Éë ä~ ëáíì~Åáµå ~ÅJ

íì~ä êÉëéÉÅíç ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå Öê~å é~êèìÉ ÉµäáÅç

éçê ä~ ÉãéêÉë~ j~êÉ¥~ oÉåçî~ÄäÉë Éå Éä ãìåáÅáéáç ÇÉ p~å

aáçåáëáç ÇÉä j~êI l~ñ~Å~I ÇçåÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç äçÅ~ä ëÉ Ü~

çêÖ~åáò~Çç Éå ìå ãçîáãáÉåíç ÇÉ êÉëáëíÉåÅá~ ó ÇÉÑÉåë~ ÇÉ

ëì íÉêêáíçêáç ó Ü~ ëáÇç Éä Ää~åÅç ÇÉ ~ãÉå~ò~ëI ÜçëíáÖ~J

ãáÉåíç ó ~í~èìÉëOVK pì ä~Äçê ÇÉ ÇÉÑÉåë~ ÇÉ ëìë ÇÉêÉÅÜçë Ü~

ëáÇç ÇÉëäÉÖáíáãáò~Ç~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë ÇáÑ~ã~íçêá~ë

éçê é~êíÉ ÇÉ ~ìíçêáÇ~ÇÉë äçÅ~äÉë ó Éëí~í~äÉëI ó ~äÖìåçë ÇÉ

äçë ä∞ÇÉêÉë ëçÅá~äÉë Ü~å íÉåáÇç èìÉ ~Ä~åÇçå~ê ëì ÅçãìåáÇJ

~Ç ó êÉÑìÖá~êëÉ Éå äìÖ~êÉë ã•ë ëÉÖìêçë éçê Éä ~äíç êáÉëÖç èìÉ

áãéäáÅ~Ä~ ëì ~ÅíáîáÇ~ÇK mçê ëì ä~ÇçI ä~ ÉãéêÉë~ j~êÉ¥~

oÉåçî~ÄäÉë áÖåçê~ ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ä

éêçóÉÅíç ó éêÉëáçå~ ~ ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë ÇÉ l~ñ~Å~ é~ê~ èìÉ

çÑêÉòÅ~ Ö~ê~åí∞~ë é~ê~ ä~ áåîÉêëáµå ó Ñ~ÅáäáíÉ Éä áåáÅáç ÇÉ ä~ë

çÄê~ëI ëáå Éä ÅçåëÉåíáãáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå äçÅ~ä ó ëáå íçJ

ã~ê Éå ÅìÉåí~ Éä áãé~Åíç Åìäíìê~äI ëçÅá~ä ó ~ãÄáÉåí~ä èìÉ

íÉåÇê•K

bä ìëç ÇÉä ëìÉäç éêÉÇçãáå~åíÉ Éå ä~ òçå~ ÇçåÇÉ ëÉ

Åçåëíêìóµ Éä é~êèìÉ ÉµäáÅç _kp ff Éë ~ÖêçéÉÅì~êáçK içë ÇÉJ

ë~êêçää~ÇçêÉë

ÇÉä éêçóÉÅíç

áåÑçêã~å èìÉ

íçÇçë äçë éêÉJ

Çáçë ëçå ÇÉ

éêçéáÉÇ~Ç

éêáî~Ç~PMI éÉêç ä∞ÇÉêÉë ëçÅá~äÉë ÇÉ ä~ êÉÖáµåI Åçãç _Éííáå~

`êìòI ~Ñáêã~å èìÉ ~äÖìåçë ÇÉ Éääçë ÑìÉêçå ÇÉÅä~ê~Ççë

Åçãìå~äÉë ~¥çë ~íê•ë éçê ìå~ êÉëçäìÅáµå ÖìÄÉêå~ãÉåí~äK

rå ~êÖìãÉåíç Åçã∫åãÉåíÉ ìíáäáò~Çç éçê äçë ÇÉë~êêçJ

ää~ÇçêÉë ó Éä ÖçÄáÉêåç Éë ÇÉÅáê èìÉ ä~ë íáÉêê~ë ÇçåÇÉ ëÉ

áåëí~ä~å äçë é~êèìÉë ÉµäáÅçë ëçå áãéêçÇìÅíáî~ëK páå ÉãJ

Ä~êÖçI Éä ÇáêáÖÉåíÉ ÇÉ ä~ råáµå ÇÉ `çãìåáÇ~ÇÉë fåÇ∞ÖÉå~ë

ÇÉ ä~ wçå~ kçêíÉ ÇÉä fëíãçI `~êäçë _É~ë qçêêÉëI êÉÅìÉêÇ~

èìÉ Éå äçë íÉêêáíçêáçë ÇçåÇÉ Üçó ÑìåÅáçå~å äçë é~êèìÉë

OUK `çåíêáÄìíáçå oÉèìÉëí kø ^N íç ÄÉ éêÉëÉåíÉÇ Äó ïêáííÉå éêçÅÉÇìêÉ çÑ íÜÉ
léÉê~íáçå~ä _ç~êÇ çå ^éêáä OMNOÒI i~íáå ^ãÉêáÅ~ fåîÉëíãÉåí c~Åáäáíó Ei^fcF K
pfjbpqI OP ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ OMNOK
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ÉµäáÅçë Ü~Ä∞~ ìå~ áãéçêí~åíÉ éêçÇìÅÅáµå ~Öê∞Åçä~ ó

Ö~å~ÇÉê~K bå i~sÉåíçë~I ÇçåÇÉ ëÉ Åçåëíêìóµ Éä _kp ffI Ü~ÅÉ

éçÅçë ~¥çë ëÉ éêçÇìÅ∞~ Éä ãÉàçê èìÉëç ÇÉä fëíãçI ~Üçê~ ÉëJ

Å~ëÉ~ Éä ~äáãÉåíç é~ê~ Éä Ö~å~Çç ó Åçå Éääç Ü~ ÇÉÅ~∞Çç ä~

éêçÇìÅÅáµå ÇÉ äÉÅÜÉ ó ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ä•ÅíÉçëX éçê Éääç

ãìÅÜ~ ÖÉåíÉ éÉêÇáµ ëì íê~Ä~àçÒPNK i~ë ~äíÉêå~íáî~ë éêçJ

ÇìÅíáî~ë ó ä~Äçê~äÉë èìÉ ÖÉåÉê~å äçë é~êèìÉë ÉµäáÅçë åç ëçå

ëçëíÉåáÄäÉë åá ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëK aìê~åíÉ ä~ Éí~é~ ÇÉ ÅçåëíêìÅJ

Åáµå ÇÉä é~êèìÉ ëÉ Åçåíê~íµ éÉêëçå~ä äçÅ~ä EÅÉêÅ~ ÇÉ OMM ÉãJ

éäÉ~ÇçëF I äç èìÉ ÖÉåÉêµ ìå~ Åçêí~ Äçå~åò~ ÇÉ ~äÖìåçë

ãÉëÉëK

rå~ îÉò Ñáå~äáò~Ç~ Éëí~ Éí~é~I ä~ Öê~å ã~óçê∞~ ÇÉ äçë íê~Ä~J

à~ÇçêÉë èìÉÇ~å ëáå ÉãéäÉç ó ëáå ä~ ~äíÉêå~íáî~ ÇÉ ä~ éêçÇìÅJ

Åáµå ~ÖêçéÉÅì~êá~K pµäç ãìó éçÅçë íê~Ä~à~ÇçêÉë äçÅ~äÉë

éÉêã~åÉÅÉå Åçå ÉãéäÉç é~ê~ ä~ÄçêÉë ÇÉ îáÖáä~åÅá~ ó ëìéÉêJ

îáëáµåI ó~ èìÉ Éä é~êèìÉ ÉµäáÅç çéÉê~ ~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉ ó Éä

ã~åíÉåáãáÉåíç Éë ÖÉåÉê~äãÉåíÉ êÉ~äáò~Çç éçê í¨ÅåáÅçë ÉñJ

íê~åàÉêçëK

`çå êÉëéÉÅíç ~ äçë áãé~Åíçë ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉä éêçóÉÅíç _kp

ffI ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ éìÄäáÅ~ Éä _fa áåÅäìóÉ ìå ÇçÅìãÉåíç

èìÉ ÅçåíáÉåÉ ìå~ ëÉÅÅáµå èìÉ ÇÉëÅêáÄÉ ä~ éêçÄäÉã•íáÅ~ ~ãJ

ÄáÉåí~ä Éå Éä •êÉ~ ÇÉ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉä éêçóÉÅíç ó çíê~ ëÉÅÅáµå ÇÉ

áÇÉåíáÑáÅ~ÅáµåI ÇÉëÅêáéÅáµå ó Éî~äì~Åáµå ÇÉ äçë áãé~Åíçë

~ãÄáÉåí~äÉëK bå ¨ëí~ ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~å ~äÖìåçë éçëáÄäÉë áãé~ÅJ

íçë Çìê~åíÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇÉäáãáí~Åáµå ÇÉ éêÉÇáçëI

áåëí~ä~Åáµå ÇÉ äçë ~ÉêçÖÉåÉê~ÇçêÉë ó Éä íê•ÑáÅç îÉÜáÅìä~êK bä

ÉëíìÇáç ÅçåÅäìóÉ èìÉ Éä éêçóÉÅíç åç éêçÇìÅáê• ~ÑÉÅí~ÅáçåÉë

Öê~îÉë ~ä Éåíçêåç ó~ èìÉ ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ áãé~Åíçë ëçå ãçJ

ÇÉê~Ççë ó íÉãéçê~äÉë ó ÇÉëí~Å~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ìå ÉëíìÇáç

ëçÄêÉ ä~ë êìí~ë ãáÖê~íçêá~ë ÇÉ ~îÉëPOK d~ãÉë~ ó `fp^ ÅçåJ

íê~í~êçå ìå ÉëíìÇáç ÇÉ ~îÉë êÉëáÇÉåíÉë ó ãáÖê~íçêá~ë é~ê~

ÉëíÉ éêçóÉÅíçI Ñáå~äáò~Çç Éå àìåáç ÇÉ OMNN K bä ÉëíìÇáçPP

ÅçåÅäìóÉ èìÉ åç ëÉ ÉëéÉê~ èìÉ Éä å∫ãÉêç ÇÉ ÅçäáëáçåÉë EÇÉ

~îÉë Åçå ä~ë íìêÄáå~ëF ëÉ~ ëáÖåáÑáÅ~íáîç ó éêçîçèìÉ áãé~Åíçë

åÉÖ~íáîçë Éå ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉ ~îÉëI ëáå ÉãÄ~êÖçI êÉJ

ÅçãáÉåÇ~ ÇÉë~êêçää~ê ìå éä~å ÇÉ îáÖáä~åÅá~ ó ëìéÉêîáëáµå ~ä

êÉëéÉÅíçK bå ä~ ëçäáÅáíìÇ ÇÉ ÅçåíêáÄìÅáµå éêÉëÉåí~Ç~ ~ ä~

i^fcI ëÉ ~Ñáêã~ èìÉ pfjbpq ó Éä _fa î~å ~ ëìéÉêîáë~ê äçë

~ëéÉÅíçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëI ëçÅá~äÉëI ä~Äçê~äÉëI ÇÉ ë~äìÇ ó

ÇÉ ëÉÖìêáÇ~Ç ÇÉä éêçóÉÅíç éçê ãÉÇáç ÇÉ ëìë éêçÅÉëçë ÇÉ

ëìéÉêîáëáµå áåíÉêåçë Eéçê ÉàÉãéäçI îáëáí~ë ~ä ëáíáç ÇÉä

éêçóÉÅíçI êÉîáëáµå ÇÉ ÇçÅìãÉåí~ÅáµåI ÉíÅKFI éÉêç Ü~ëí~ Éä ãçJ

ãÉåíç åç Ü~ó áåÑçêã~ÅáµåÇáëéçåáÄäÉ ëçÄêÉ Éëí~ ëìéÉêîáëáµåK

cáå~äãÉåíÉI Éë áãéçêí~åíÉ ãÉåÅáçå~ê èìÉ Éä _kp ff ÑìÉ êÉJ

Öáëíê~Çç éçê d~ãÉë~ båÉêÖ∞~ Éå OMMR Ä~àç Éä jai ÇÉ ä~

`jkr`` é~ê~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ `ê¨Çáíçë ÇÉ oÉÇìÅÅáµå ÇÉ

bãáëáçåÉë E`obF K bä açÅìãÉåíç ÇÉ aáëÉ¥ç ÇÉä mêçóÉÅíç

éêÉëÉåí~Çç éçê d~ãÉë~ ~ä jai ~Ñáêã~ èìÉ Éä éêçóÉÅíç åÉJ

ÅÉëáí~ ÇÉ äçë áåÖêÉëçë èìÉ ëÉ éìÉÇ~å ÇÉêáî~ê ÇÉ ä~ îÉåí~ ÇÉ

äçë `obI ~ ìå éêÉÅáç ÇÉ ÉåíêÉ rpa R ó rpa OM ä~ íçåÉä~Ç~ ÇÉ

`lOI é~ê~ Ü~ÅÉê Ñáå~åÅáÉê~ãÉåíÉ îá~ÄäÉ Éä éêçóÉÅíç
PQK páå

ÉãÄ~êÖçI Éë áãéçêí~åíÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉ Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ Äçåçë

ÇÉ Å~êÄçåç Ü~ Åçä~éë~Çç ó äçë `obI èìÉ Éå OMMU ëÉ Åçíáò~J

Ä~å Éå Éä ãÉêÅ~Çç ~ ìå éêÉÅáç ÇÉ rpa OM ä~ íçåÉä~Ç~ ÇÉ

`lOI Éëí•å ~ ã~êòç ÇÉ OMNP ~ rpa MIQQK ^ ÑáåÉë ÇÉ ã~êòç ÇÉ

OMNP åç ëÉ êÉÖáëíê~Ä~ Éå ä~ é•Öáå~ ïÉÄ ÇÉä jai ÇÉä

`jkr`` åáåÖìå~ ëçäáÅáíìÇ é~ê~ ä~ Éãáëáµå ÇÉ `ob éçê

ÉëíÉ éêçóÉÅíçK

bå ÅçåÅäìëáµåI ÉëíÉ éêçóÉÅíç _kp ff ~éêçÄ~Çç éçê ä~ i^fc

íáÉåÉ î~êáçë ÉäÉãÉåíçë é~ê~ éçÇÉê Å~í~äçÖ~êäç Åçãç ìå~

ã~ä~ éê•ÅíáÅ~Ò ÇÉ ÅççéÉê~Åáµå ~ä ÇÉë~êêçääçI ~ìåèìÉ Éå ä~

î~äçê~Åáµå í¨ÅåáÅ~ êÉ~äáò~Ç~ éçê ä~ë ÉëíêìÅíìê~ë ÇÉ ä~ i^fc

ëÉ ÅçåëáÇÉê~ Åçãç ìå~ êÉÑÉêÉåÅá~ ÇÉ Åµãç ä~ i^fc éìÉÇÉ

ÅçåíêáÄìáê ~ ìå~ áåáÅá~íáî~ é∫ÄäáÅçJéêáî~Ç~ Éå Éä ëÉÅíçê ÉJ

åÉêÖ¨íáÅçK mçê ìå ä~ÇçI íçÇç é~êÉÅÉ áåÇáÅ~ê èìÉ ä~ ëìÄîÉåJ

Åáµå ëçäáÅáí~Ç~ ó ~éêçÄ~Ç~ éçê ä~ i^fc åç Éê~ ÇÉä íçÇç åÉJ

ÅÉë~êá~ É áåÇáëéÉåë~ÄäÉ é~ê~ ä~ îá~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä éêçóÉÅíçI éìÉë

ÉëíÉ ëÉ ÉàÉÅìíµ ëáå èìÉ äçë êÉÅìêëçë ÇÉ ä~ i^fc Ü~ó~å ëáÇç

ÇÉëÉãÄçäë~ÇçëI äç Åì~ä ääÉî~ ~ ÅìÉëíáçå~ê ëá ä~ `b î~ ~ çíçêJ

Ö~ê ìå~ ëìÄîÉåÅáµå êÉíêç~Åíáî~ é~ê~ ÉëíÉ éêçóÉÅíçK mçê çíêç

ä~ÇçI Éä éêçóÉÅíç Éë ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ìå~ áåáÅá~íáî~

éêáî~Ç~ EáåîÉêëáµå ó ÉàÉÅìÅáµå éêáî~Ç~F é~ê~ ÑáåÉë éêáî~Ççë

EÇÉëíáåç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ éêçÇìÅáÇ~ é~ê~ Öê~åÇÉë ÉãéêÉë~ë éêáî~JPNK _É~ë qçêêÉëI `K EOMNOF W içë ãáíçë ÇÉä ãÉÖ~éêçóÉÅíç ÉµäáÅç ÇÉä fëíãç ÇÉ
qÉÜì~åíÉéÉÅÒI ^i^f Ó^ã¨êáÅ~ i~íáå~ Éå jçîáãáÉåíçI OQ ÇÉ lÅíìÄêÉ ÇÉ OMNOK
POK dì∞~ ëÉÅíçê Éä¨ÅíêáÅç ãçÇ~äáÇ~Ç é~êíáÅìä~êÒI m~êèìÉ bµäáÅç _áá kÉÉ píáé~ ffK
_faI OMMVK
PPK jçåíÉàç a∞~òI gK bKW oÉéçêíÉ Ñáå~ä ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉ ~îÉë êÉëáÇÉåíÉë ó
ãáÖê~íçêá~ë ÇÉä éêçóÉÅíç ÉµäáÅç Ú_áá kÉÉ píáé~ fÛI i~ sÉåíçë~I l~ñ~Å~ÒI u~ä~é~I
sÉê~ÅêìòI OMNNK

PQK mêçàÉÅí aÉëáÖå açÅìãÉåí E`aj Ó maaF Ó _áá kÉÉ píáé~ÒI `äÉ~å aÉîÉäçéJ
ãÉåí jÉÅÜ~åáëãK d~ãÉë~I OMMRI éK NQK
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Ç~ëF I Åìóç ÅçãéçåÉåíÉ é∫ÄäáÅç Éë ã∞åáãç ó åç ÖÉåÉê~ê∞~

ÄÉåÉÑáÅáçë ÇáêÉÅíçë é~ê~ ä~ éçÄä~Åáµå äçÅ~äI ãáÉåíê~ë ä~ë í~êáJ

Ñ~ë äçÅ~äÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ é~ê~ äçë éçÄä~ÇçêÉë ÇÉ ä~ òçå~

ëáÖìÉå Éå ~ìãÉåíçK bä éêçóÉÅíç ëÉ áãéäÉãÉåíµ Éå ìå ÅçåJ

íÉñíç ÇÉ ~äí~ êÉëáëíÉåÅá~ ëçÅá~ä ~ ÉëíÉ íáéç ÇÉ éêçóÉÅíçë ó ÇÉ

ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç ä~íÉåíÉ ÉåíêÉ ä~ éçÄä~Åáµå äçÅ~äI ä~ë ~ìíçêáJ

Ç~ÇÉë ãÉñáÅ~å~ë ó ä~ë ÉãéêÉë~ë ÉµäáÅ~ëI ëáíì~Åáµå èìÉ ~ä

é~êÉÅÉê åç ëÉ íìîç ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ Éå ÅìÉåí~ Éå ä~ îáëáí~ ÇÉ ä~

ÇÉäÉÖ~Åáµå ÇÉ ä~ rb ~ l~ñ~Å~I åá éçê ä~ `b Éå ä~ Éî~äì~Åáµå

ÇÉä éêçóÉÅíç ó ëì ÅçåíÉñíçK

Caso 4 � Gestión integral de recursos hídricos,

Colombia

bä çÄàÉíáîç ÇÉä éêçóÉÅíç Éë ~éçó~ê ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~

mçä∞íáÅ~ k~Åáçå~ä é~ê~ ä~ dÉëíáµå fåíÉÖê~ä ÇÉä oÉÅìêëç e∞ÇêáÅç

EdfoeF ÇÉä ÖçÄáÉêåç ÇÉ `çäçãÄá~ ó ~Åçãé~¥~ê ä~ ÉàÉÅìÅáµå

ÇÉ ëì mä~å e∞ÇêáÅç k~Åáçå~ä Åçå ÜçêáòçåíÉ OMNQK bä éêçóÉÅíç

éêÉëÉåí~Çç ~ ä~ i^fc éçê ä~ ^caI Åçå ÅçJÑáå~åÅá~Åáµå ÇÉ ä~

`çêéçê~Åáµå ^åÇáå~ ÇÉ cçãÉåíç E`^cF I Åçåëí~ ÇÉ ìå ~éçóç

éêÉëìéìÉëí~êáç éçê ÅáåÅç ~¥çë é~ê~ Éä bëí~Çç ÅçäçãÄá~åçI ìå

ãÉÅ~åáëãç ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ ä~ éìÉëí~ Éå ã~êÅÜ~ ÇÉ ä~

éçä∞íáÅ~ ÇÉ dfoe ó ìå~ ÅççéÉê~Åáµå í¨ÅåáÅ~K içë çÄàÉíáîçë

ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ÇÉä éêçóÉÅíç ëçåW

^ëÉÖìê~ê èìÉ Ü~ó~å ëáÇç éêáçêáò~Ç~ë ä~ë ÅìÉåÅ~ë ÇÉ

äçë ê∞çë ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ë é~ê~ áãéäÉãÉåí~ê ä~ë ~ÅÅáçåÉëK

mêçîÉÉê äçë ãÉÇáçë í¨ÅåáÅçë ó Ñáå~åÅáÉêçë é~ê~ ä~

ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ ä~ë `çêéçê~ÅáçåÉë

^ìíµåçã~ë oÉÖáçå~äÉëI êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå

ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë Éå ëìë

íÉêêáíçêáçëK

fåíÉÖê~ê ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ êáÉëÖç Éå ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉä

ÇÉë~êêçääç é~ê~ ä~ë ÅìÉåÅ~ë ÇÉ äçë ê∞çëK

^ëÉÖìê~ê ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ìå~ ÖÉëíáµå é~êíáJ

Åáé~íáî~ ÇÉ ä~ë ÅìÉåÅ~ë ÇÉ äçë ê∞çë ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë

`çåëÉàçë ÇÉ `ìÉåÅ~ëK

açí~ê ~ä fåëíáíìíç ÇÉ eáÇêçäçÖ∞~I jÉíÉçêçäçÖ∞~ ó

bëíìÇáçë ^ãÄáÉåí~äÉë Åçå ÜÉêê~ãáÉåí~ë ÉÑÉÅíáî~ë

ÇÉ ëìéÉêîáëáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë Ü∞ÇêáÅçë Éå ä~ë •êÉ~ë

éêáçêáí~êá~ëK

bä éêçóÉÅíç íáÉåÉ ~ ëì îÉò íêÉë ÅçãéçåÉåíÉë éêáåÅáé~äÉëW

rå ~éçóç éêÉëìéìÉëí~êáç ÇÉ bro NPTIU ãáääçåÉë

çíçêÖ~Çç éçê äçë éê¨ëí~ãçë ÇÉ ä~ ^ÖÉåÅá~

cê~åÅÉë~ ÇÉ aÉë~êêçääç E^caF ó ä~ `^cI é~ê~ ä~

áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ ÇÉ dfoeK

pìéÉêîáëáµå ÇÉ ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~

ÇÉ dfoe Åçå ìå áåÑçêãÉ ~åì~ä Éå Ä~ëÉ ~ áåÇáÅJ

~ÇçêÉë éÉêíáåÉåíÉë ëÉäÉÅÅáçå~Ççë é~ê~ Å~Ç~

~ìíçêáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~äK

`ççéÉê~Åáµå í¨ÅåáÅ~ ó ìå éêçóÉÅíç éáäçíçK i~

ëìÄîÉåÅáµå ~éêçÄ~Ç~ éçê ä~ i^fc ÇÉ bro QIR ãáäJ

äçåÉë ëÉ ÇÉëíáå~ ~ ÉëíÉ ∫äíáãç ÅçãéçåÉåíÉK

pÉÖ∫å ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉ ~ Ñáå~äÉë ÇÉ ã~êòç ÇÉ OMNPI

ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~ Éå Ñ~ëÉ ÇÉ åÉÖçÅá~Åáµå Éä ~ÅìÉêÇç ÇÉ ÑáåJ

~åÅá~Åáµå ÇÉ ä~ `çãáëáµå bìêçéÉ~ Åçå ä~ ^ca é~ê~ áåáÅá~ê ä~

áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ ÅçãéçåÉåíÉ ÇÉä éêçóÉÅíçK i~ ëìÄJ

îÉåÅáµå ÇÉ ä~ i^fc ëÉê• ÇÉëÉãÄçäë~Ç~ éçê ä~ ^ca ÇáêÉÅí~J

ãÉåíÉ ~ä jáåáëíÉêáç ÇÉ ^ãÄáÉåíÉ ó éÉêãáíáê• ä~ Éä~Äçê~Åáµå

ÇÉ Öì∞~ë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë èìÉ ëÉê•å ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ä~ Éëí~åÇ~êáò~J

Åáµå ÇÉ ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉä mä~å e∞ÇêáÅç k~Åáçå~äK i~

ã~óçê∞~ ÇÉ äçë Åçëíçë ëÉê∞~å Éå êÉÅìêëçë Üìã~åçë EÅçåJ

ëìäíçê∞~ë ó ÉëíìÇáçëF ó ~äÖìå~ë áåîÉêëáçåÉë EÉèìáéçë ó íê~Ä~J

àçëF K pÉÖ∫å ä~ ëçäáÅáíìÇ ÇÉ òòåíêáÄìÅáµå ÇÉä éêçóÉÅíç

éêÉëÉåí~Ç~ ~ ä~ i^fc ó ä~ áåÑçêã~Åáµå ëìãáåáëíê~Ç~ éçê Éä

jáåáëíÉêáç ÇÉ ^ãÄáÉåíÉ ÇÉ `çäçãÄá~I ä~ ëìÄîÉåÅáµå ÇÉ ä~

i^fc ëÉê• ÉãéäÉ~Ç~ ~ë∞W

bro N ãáääµå Éå ~ëáëíÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ éçê Åì~íêç ~¥çë ~ä

jáåáëíÉêáç ÇÉ ^ãÄáÉåíÉ ó aÉë~êêçääç pçëíÉåáÄäÉK

bro OIU ãáääçåÉë é~ê~ ìå éêçóÉÅíç éáäçíç ÇÉ áãJ

éäÉãÉåí~Åáµå ÇÉä mä~å ÇÉ lêÇÉå~ãáÉåíç ó

j~åÉàç ÇÉ ä~ `ìÉåÅ~ Éå Éä ä~Öç ÇÉ qçí~I èìÉ ÄìëÅ~

Ñçêí~äÉÅÉê ä~ `çêéçê~Åáµå ^ìíµåçã~ oÉÖáçå~ä ÇÉ

_çÅ~ó• Eä~ ÉåíáÇ~Ç ÇÉ ÖçÄáÉêåç ÉåÅ~êÖ~Ç~ ÇÉ ä~

ÉàÉÅìÅáµå ÇÉä éêçóÉÅíçF I Ñçêí~äÉÅÉê äçë ÅçåçÅáãáJ

Éåíçë í¨ÅåáÅçë ó Ñçêí~äÉÅÉê ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ä~

ÅçãìåáÇ~ÇK

bro MIP ãáääçåÉë é~ê~ ä~ÄçêÉë ÇÉ ëÉåëáÄáäáò~Åáµå ó

ÅçãìåáÅ~Åáµå ëçÄêÉ ä~ dfoeK

bro MIQ ãáääçåÉë é~ê~ Åçåíê~í~ê ìå~ ìåáÇ~Ç ÇÉ

ÉàÉÅìÅáµå ÉñíÉêå~ èìÉ ~éçóÉ ~ä jáåáëíÉêáç ÇÉ ^ãJ

ÄáÉåíÉ Éå Éä ~Åçãé~¥~ãáÉåíç í¨ÅåáÅç ó Ñáå~åJ

ÅáÉêç ÇÉ ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉä éêçóÉÅíçK
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bä ä~Öç ÇÉ qçí~ Éë Éä ä~Öç ÇÉ ~Öì~ ÇìäÅÉ ã•ë Öê~åÇÉ ÇÉ

`çäçãÄá~ Åçå ìå ÉÅçëáëíÉã~ ∫åáÅç èìÉ ëÉ ìÄáÅ~ ~ PKMNR ãÉíêçë

ëçÄêÉ Éä åáîÉä ÇÉä ã~êK pì áãéçêí~åÅá~ ÉÅçäµÖáÅ~ Éë áåÇìÇ~ÄäÉ

éÉêç Éå Éä ãçãÉåíç Ü~ó ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ÅçåÑäáÅíçë ~ãÄáÉåí~äÉë

ó ëçÅá~äÉë éçê Éä ìëç áå~ÇÉÅì~Çç ÇÉä êÉÅìêëç Ü∞ÇêáÅç ó ëì

ÅìÉåÅ~I Åçãç Éä ÉñíÉåëáîç ìëç ÇÉ ~Öêçèì∞ãáÅçë ó ~Äçåçë Éå

äçë Öê~åÇÉë Åìäíáîçë ÇÉ ÅÉÄçää~ ~Çó~ÅÉåíÉë ~ä ä~ÖçI Éä ~î~åÅÉ

Éå ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä Åìäíáîç ÇÉ íêìÅÜ~ Éå à~ìä~ë Ñäçí~åíÉë

E~ÅíáîáÇ~Ç èìÉ Ü~ ëáÇç éêçëÅêáí~ Éå çíêçë é~∞ëÉë éçê ëÉê áåJ

ëçëíÉåáÄäÉF I ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ é~ê~ Éä íìêáëãç ó

ä~ ìêÄ~åáò~Åáµå ÇÉ ä~ë êáÄÉê~ëI Éä ìëç äáÄêÉ É áå~ÇÉÅì~Çç ÇÉä

~Öì~ é~ê~ êáÉÖç ó çíê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåÇìëíêá~äÉë ëáå Åçåíêçä

~äÖìåçI ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå éçê îÉêíáÇç ÇÉ ~Öì~ë êÉëáÇì~äÉë ó ä~

ÇÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë E~Öì~ éçí~ÄäÉI ~äÅ~åJ

í~êáää~Çç ó êÉÅçäÉÅÅáµå ÇÉ Ä~ëìê~ëF Éå ä~ òçå~ êáÄÉêÉ¥~K ^ Éëíç

ëÉ ëìã~å ä~ë Å~êÉåÅá~ë Éå ä~ ~Åíì~Åáµå ÇÉ ä~ë ÉåíáÇ~ÇÉë ÉëJ

í~í~äÉë ÇÉ Åçåíêçä ó îáÖáä~åÅá~I ä~ áåÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå çêÖ~J

åáëãç ~ìíµåçãç îáëáÄäÉ ÇÉÇáÅ~Çç ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ~ä ã~åÉàç

ÇÉ ä~ ÅìÉåÅ~ ÇÉä ä~Öç ÇÉ qçí~ Eéçê ÉàÉãéäçI ìå `çåëÉàç ÇÉ

`ìÉåÅ~F I ~ë∞ Åçãç èìÉ Éä ä~Öç åç ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Å~í~äçÖ~Çç

Ä~àç åáåÖìå~ Ñçêã~ ÇÉ éêçíÉÅÅáµåK q~ãÄá¨å Ü~ó ìå~ Öê~å

éêÉçÅìé~Åáµå éçê ä~ ~ãÉå~ò~ ÇÉ áãé~Åíçë ÇÉ ä~ êÉÅáÉåíÉ

éêÉëáµå Éñéäçê~íçêá~ ó Éñíê~Åíáî~ ÇÉ ä~ ãáåÉê∞~ Éå Éä íÉêêáíçêáç

ÇÉ `ìÉåÅ~ ó äçë é•ê~ãçë ÅáêÅìåÇ~åíÉë ~ä ä~ÖçI Éå ÉëéÉÅá~ä ä~

Éñéäçê~Åáµå ó Éñéäçí~Åáµå ÇÉ éÉíêµäÉç éä~åÉ~Ç~ éçê ä~ ãìäJ

íáå~Åáçå~ä Ñê~åÅÉë~ j~ìêÉä C mêçãPRK

i~ ÑáÅÜ~ ÇÉä éêçóÉÅíç éêÉëÉåí~Ç~ ~ ä~ i^fc ëçäç ãÉåÅáçå~ èìÉ

Éä éêçóÉÅíçI ~ä ãÉàçê~ê ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉä

êÉÅìêëç Ü∞ÇêáÅçI ~óìÇ~ ~ çéíáãáò~ê Éä Ñäìàç ÇÉ äçë Å~ìÅÉë óI éçê

äç í~åíçI ÅçåíêáÄìóÉ ~ ä~ ~Ç~éí~Åáµå ~ä Å~ãÄáç Åäáã•íáÅç ~ä

êÉÇìÅáê ä~ë Çáëé~êáÇ~ÇÉë êÉÖáçå~äÉë Éå ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä êÉJ

Åìêëç Ü∞ÇêáÅç Éå `çäçãÄá~K

i~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä éêçóÉÅíç Éå ä~ é•Öáå~ ïÉÄ ÇÉ ä~ ^ca

ÇÉëí~Å~ èìÉ Éä éêçóÉÅíç íÉåÇê• ìå áãé~Åíç ëçÅá~ä éçëáíáîç Éå

ä~ ÇáëãáåìÅáµå ÇÉ äçë ÅçåÑäáÅíçë äáÖ~Ççë ~ä êÉÅìêëç Ü∞ÇêáÅç

ÉåíêÉ ä~ éçÄä~ÅáµåI ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ó Éä ëÉÅíçê éêáî~ÇçK i~

éçÄä~Åáµå ÇÉëÑ~îçêÉÅáÇ~ ëÉê• ÄÉåÉÑáÅá~Ç~ éçê ä~ êÉÇìÅÅáµå

ÇÉ äçë áãé~Åíçë êÉä~íáîçë ~ ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉä

~Öì~ ç ä~ë áåìåÇ~ÅáçåÉëK kç Éê~ ìå êÉèìáëáíç ä~ Éä~Äçê~Åáµå

ÇÉ ìå ÉëíìÇáç ÇÉ áãé~Åíç ëçÅáçJ~ãÄáÉåí~ä éêÉîáç ~ ä~

ÉàÉÅìÅáµå ÇÉä éêçóÉÅíçI éÉêç Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ ^ãÄáÉåíÉ

éêÉëÉåíµ ~ ä~ ^ca ìå Çá~ÖåµëíáÅç ëçÅáçJÉÅçåµãáÅçJ~ãJ

ÄÉåí~ä ~ é~êíáê ÇÉä Åì~ä ëÉ Åçåëíêìóµ ä~ ä∞åÉ~ ÇÉ Ä~ëÉ é~ê~ ä~

ÉàÉÅìÅáµå ÇÉä éêçóÉÅíçK

bå ÅçåÅäìëáµåI ÉëíÉ éêçóÉÅíç íáÉåÉ Éä éçíÉåÅá~ä ÇÉ ëÉê ìå~

ÄìÉå~ éê•ÅíáÅ~Ò ÇÉ ÅççéÉê~Åáµå ~ä ÇÉë~êêçääç Éå Éä ã~êÅç

ÇÉ ä~ i^fc ~ä Éëí~ê ~éçó~åÇç ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ìå~

~ãÄáÅáçë~ éçä∞íáÅ~ å~Åáçå~ä EÇÉÑáåáÇ~ äçÅ~äãÉåíÉF é~ê~ Éä

ã~åÉàç áåíÉÖê~ä ó ëìëíÉåí~ÄäÉ ÇÉ ìå êÉÅìêëç å~íìê~äI èìÉ äç

ÇÉÑáåÉ Åçãç ìå ÄáÉå ÇÉ ìëç é∫ÄäáÅç ó éêáçêáò~ ëì ÑìåÅáµå

ëçÅá~ä ó ÉÅçäµÖáÅ~ ëçÄêÉ ëì î~äçê ÉÅçåµãáÅçK bä ÑáJ

å~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ ä~ i^fc ÅçãéäÉãÉåí~ ó Ñçêí~äÉÅÉ Éä ~éçóç

éêÉëìéìÉëí~êáç çíçêÖ~Çç éçê ä~ ^ca ó ä~ `^c ~ä ÖçÄáÉêåç

å~Åáçå~äI Ñ~Åáäáí~åÇç ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ìå éêçóÉÅíç éáJ

äçíç ÇÉë~êêçää~Çç Éå ìå~ ÅìÉåÅ~ Éëíê~í¨ÖáÅ~ èìÉI ~ÇÉã•ëI

Ü~ÅÉ ¨åÑ~ëáë Éå ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ëçÅá~ä ó ÅáìÇ~Ç~å~ ó éìÉÇÉ

ëÉê ìå ãçÇÉäç é~ê~ êÉéäáÅ~êëÉ Éå çíê~ë ÅìÉåÅ~ë ÇÉä é~∞ëK bä

éêçóÉÅíç í~ãÄá¨å éêÉî¨ ãÉÅ~åáëãçë É áåÇáÅ~ÇçêÉë é~ê~ ä~

ëìéÉêîáëáµå ÇÉ ëì áãéäÉãÉåí~ÅáµåK nìÉÇ~ éçê îÉêëÉ ëá ÉëíÉ

éçíÉåÅá~ä ÇÉä éêçóÉÅíç Éë ääÉî~Çç ~ ä~ éê•ÅíáÅ~ ÉÑáÅ~òãÉåíÉ ó

ëá ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ëçÅá~ä ëÉ êÉ~äáò~ ÇÉ ìå~ ã~åÉê~ ~J

ÇÉÅì~Ç~I ÅçãéêÉåëáî~ ó éÉêíáåÉåíÉK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Éë ÇÉ

Öê~å áãéçêí~åÅá~ èìÉ êÉ~äãÉåíÉ íÉåÖ~ äìÖ~ê ìå~ ëìéÉêJ

îáëáµå Åçåëí~åíÉ ÇÉ ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉä éêçóÉÅíç ó èìÉ

¨ëíÉ åç ëÉ äáãáíÉ ~ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉ ÖçÄáÉêåç ëá åç èìÉ

ëÉ~ é~êíáÅáé~íáîç ó Åçåëìäí~Çç Åçå ä~ éçÄä~ÅáµåK

bëí• Åä~êç èìÉ Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çë ëÉ îáÉåÉ éêçÇìÅáÉåÇç

ìå~ ÅçåîÉêÖÉåÅá~ ÇÉ éçä∞íáÅ~ëI ãÉÅ~åáëãçë É áåëíêìãÉåíçë

é~ê~ ~éçó~ê ó éêçãçîÉê ~ä ëÉÅíçê éêáî~Çç Åçãç ~Åíçê ÅÉåJ

íê~ä ÇÉä ÇÉë~êêçääçK páå ÉãÄ~êÖçI åç ÉñáëíÉå Éå Éä ãçãÉåíç

åçêã~ë îáåÅìä~åíÉë åá çÄäáÖ~ÅáçåÉë äÉÖ~äÉë é~ê~ êÉÖìä~ê ä~

~Åíì~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~ÇçI Éå ÉëéÉÅá~ä Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë

ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëK bëíç åçë ÖÉåÉê~ ÇìÇ~ë ëçÄêÉ ä~PRK fåÑçêã~Åáµå çÄíÉåáÇ~ ÇÉ ä~ `~ìë~ qçí~Ò ó Éä jçîáãáÉåíç `∞îáÅç éêç ä~Öç
ÇÉ qçí~ ó ëì ÅìÉåÅ~K `çåëìäí~ê ÉåW YïïïKÅ~ìë~íçí~KåÉíLáåÇÉñKÜíãä[K

A modo de conclusiones

provisorias
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éçëáÄááÇ~Ç ÇÉ èìÉ ãÉÅ~åáëãçë Åçãç ä~ i^fc éìÉÇ~å ÅçãJ

é~íáÄáäáò~ê Ççë äµÖáÅ~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ó éçëáÄäÉãÉåíÉ ÅçåJ

íê~éìÉëí~ëK pÉ íê~í~ ÇÉ ìå~ äµÖáÅ~ Éå ä~ èìÉ ä~ êÉåí~ÄáäáÇ~Ç ó

Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç Éë áãéìäë~Çç éçê Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç

Åçå Éä éêáåÅáéáç çêÖ~åáò~Ççê ÇÉä ÇÉë~êêçääçI Éå Åçåíê~ëíÉ Åçå

ìå~ äµÖáÅ~ ÇçåÇÉ Éä ÉåÑçèìÉ ÇÉ ÇÉêÉÅÜçë Éë Éä éêáåÅáéáç çêJ

Ö~åáò~Ççê ó ä~ Éêê~ÇáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~ Éä çÄàÉíáîç éêáåÅáJ

é~ä ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ ÇÉë~êêçääçK

bå ÖÉåÉê~äI ä~ë Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë Ñáå~åÅáÉê~ë ãáñí~ë åç íáÉåÉå ~∫å

åçêã~ë ìåáÑáÅ~Ç~ë ëçÄêÉ ëÉÖìáãáÉåíç ó Éî~äì~ÅáµåK ^Åíì~äJ

ãÉåíÉI ä~ áåëíáíìÅáµå Ñáå~åÅáÉê~ ä∞ÇÉê êÉëéÉÅíáî~ ääÉî~ ~J

ÇÉä~åíÉ Éä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ éêçóÉÅíçë áåÇáîáÇì~äÉë Éå Ä~ëÉ ~

ëìë éêçéáçë ÅêáíÉêáçëK páå ÉãÄ~êÖçI ëáÖìáÉåÇç äçë éêáåÅáéáçë

ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë

ÇÉ ä~ rbI ¨ëí~

éìÉÇÉ áåëáëíáê Éå

ä~ áåÅäìëáµå ÇÉ ä~

êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~

éçÄêÉò~ ÇÉ

Ñçêã~ ã•ë Åä~ê~ Éå ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ äçë Ä~åÅçë ÇÉ ÇÉë~J

êêçääç ÉìêçéÉçë ó ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëI ~ë∞ Åçãç ãÉàçê~ê ëìë

ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ íê~åëé~êÉåÅá~ ó ÇÉë~êêçääç ëìëíÉåí~ÄäÉK pá ëÉ

áãéäÉãÉåí~ Éå Ñçêã~ ÉñíÉåëáî~I ÉëíÉ Çá•äçÖç éçÇê∞~ ÅçåëáJ

ÇÉê~êëÉ Åçãç ìå~ ÇÉ ä~ë ã~óçêÉë Ñçêí~äÉò~ë ÇÉä ãÉÅ~åáëãç

i^fcK

páå ÉãÄ~êÖçI Ü~ëí~ ä~ ÑÉÅÜ~I ä~ ÉîáÇÉåÅá~ åç Éë ÅçåíìåÇÉåíÉ

Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ ÅçÜÉêÉåÅá~ ÉåíêÉ äçë çÄàÉíáîçë ÇÉ äçë

éêçóÉÅíçë i^fc ó äçë çÄàÉíáîçë ó éêáçêáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ ÅççéÉê~J

Åáµå ~ä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ rb Åçå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~K i~ Öê~å ã~J

óçê∞~ ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë Ñáå~åÅá~Ççë éçê ÉëíÉ ãÉÅ~åáëãç åç

ÅçåíÉãéä~ ÉñéêÉë~ãÉåíÉ ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~I ÇÉ ä~ë

ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë ó ÇÉ ä~ ÉñÅäìëáµåI Éë ÇÉÅáê ä~ ÅçÜÉëáµå ëçÅá~ä

Åçãç çÄàÉíáîç ç éçëáÄäÉ ÉÑÉÅíçK bå ëì ã~óçê∞~I äçë éêçóÉÅíçë

ÉàÉÅìí~Ççë Ü~ëí~ ä~ ÑÉÅÜ~ Åçå ~éçóç ÇÉ ä~ i^fc ëçå áåáÅá~J

íáî~ë ÇÉ Öê~åÇÉë ÉãéêÉë~ë Åçå ÑáåÉë ÇÉ äìÅêçI èìÉ ~ ãÉåìÇç

ëÉ ÉåÅìÉåíê~å Éå Éä é~∞ë ÉìêçéÉç Ççå~åíÉ ó èìÉI Éå Éä ãÉàçê

ÇÉ äçë Å~ëçëI íáÉåÉå ëµäç áåîÉêëáçåÉë áåÇáêÉÅí~ë é~ê~ éÉêëçå~ë

Éå ëáíì~Åáµå ÇÉ éçÄêÉò~K

bä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë móãÉë Éë ÅêìÅá~ä é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç

Éå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ éÉêçI Ü~ëí~ ~Üçê~I ä~ë móãÉë äçÅ~äÉë Ü~å

êÉÅáÄáÇç éçÅç ~éçóç ~ íê~î¨ë ÇÉä ãÉÅ~åáëãç i^fcK bä ÉåÑçèìÉ

~Åíì~ä Éå äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ áåÇáÅ~ èìÉ ëçå Öê~åÇÉë

ÉãéêÉë~ë ÉìêçéÉ~ë ä~ë èìÉ Éëí•å éêáåÅáé~äãÉåíÉ áåîçäìJ

Åê~Ç~ë Éå Éëí~ë áåîÉêëáçåÉë ~ Öê~å ÉëÅ~ä~ éêçãçîáÇ~ë Ü~ëí~

ä~ ÑÉÅÜ~ éçê ÉëíÉ ãÉÅ~åáëãçK

mçê íçÇç Éääç Éä ãÉÅ~åáëãç i^fc éä~åíÉ~ íÉã~ë êÉä~íáîçë ~ä

Ä~ä~åÅÉ ÉåíêÉ Éä ~éçóç ~ ä~ë ÉãéêÉë~ë äçÅ~äÉë ó ~ ä~ë áåîÉêJ

ëáçåÉë Éñíê~åàÉê~ëI ~ë∞ Åçãç ~ ä~ ÅìÉëíáµå ÇÉ ä~ ëçëíÉåáÄáäáJ

Ç~Ç ÇÉ ä~ ÇÉìÇ~K bëíçë íÉã~ë ~ÑÉÅí~å ä~ ÉÅçåçã∞~ éçä∞íáÅ~ ó

ä~ë ÇáêÉÅíáî~ë Éëíê~í¨ÖáÅ~ë é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç åç ëçäç Éå äçë

éêçéáçë é~∞ëÉë ëçÅáçëI ëáåç í~ãÄá¨å Éå äçë é~∞ëÉë Ççå~åíÉëK

pá ä~ rb ~éìÉëí~ éçê Éëíê~íÉÖá~ë ã•ë ÉÑáÅ~ÅÉë ÇÉ êÉÇìÅÅáµå

ÇÉ ä~ éçÄêÉò~ Éå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ÉåíçåÅÉëI Éå äìÖ~ê ÇÉ ëáãJ

éäÉãÉåíÉ ~íê~Éê áåîÉêëáçåÉëI ä~ ~íÉåÅáµå ÇÉÄÉ ÅÉåíê~êëÉ Éå

ä~ éêçÇìÅíáîáJ

Ç~Ç ó ä~ ÖÉJ

åÉê~Åáµå ÇÉ

ÉãéäÉç èìÉ

Çáëãáåìó~ ä~

ÇÉëáÖì~äÇ~ÇK

^∫å Éë ãìó éêçåíç é~ê~ Éî~äì~ê äçë äçÖêçë Éå Éëí~ë •êÉ~ë

éçêèìÉ Ü~ëí~ Éä ãçãÉåíçI Éä ãÉÅ~åáëãç i^fc Å~êÉÅÉ ÇÉ

íê~åëé~êÉåÅá~ ó ÇÉ ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ëÉÖìáãáÉåíç ó Éî~äì~Åáµå

Åä~êçë é~ê~ êÉ~äáò~ê Éëí~ë í~êÉ~ëK

bëíçë íÉã~ë ÇÉ äçë ÄÉåÉÑáÅáçë èìÉ ëìêÖÉå ÇÉä ~é~ä~åJ

Å~ãÉåíç ÉÅçåµãáÅç ó éçä∞íáÅç èìÉ ÄêáåÇ~ ä~ i^fc ~ ä~ rb

éìÉÇÉå ëÉê ~ÄçêÇ~Ççë ëçäç ~ íê~î¨ë ÇÉ ÇáëÅìëáçåÉë ã•ë

ëìëí~åíáî~ë ó ÅçÜÉêÉåíÉë ëçÄêÉ Éä éêçéµëáíç ÖÉåÉê~ä ÇÉ äçë

ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ãáñíç ó ~ä ëÉÅíçê éêáî~ÇçK bä

ëÉÅíçê éêáî~Çç Éë ëáå ÇìÇ~ ìå Öê~å ~Åíçê é~ê~ ÅêÉ~ê çéçêJ

íìåáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë é~ê~ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ îáîÉå Éå ä~

éçÄêÉò~K iç Ü~ÅÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ áåîÉêëáµåI ÉãéäÉç àìëíç ó

ÇÉÅÉåíÉI ÇÉ ä~ ~ãéäá~Åáµå ÇÉ ãÉêÅ~ÇçëI Åçå áååçî~Åáµå ó

ÖÉåÉê~åÇç ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÖêÉëçë é~ê~ äçë éêçÖê~ã~ë ÇÉ äçë

ÖçÄáÉêåçëK

mÉêç åç íçÇ~ë ä~ë áåîÉêëáçåÉë É áååçî~ÅáçåÉë íáÉåÉå ìå áãJ

é~Åíç ëçÄêÉ ä~ éçÄêÉò~ ó Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë

ëçÅáçJÉÅçåµãáÅ~ë èìÉ ãìÅÜçë é~∞ëÉë ÉñéÉêáãÉåí~å ~ä íÉJ

åÉê ìå ÑìÉêíÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçK ^ÇÉã•ëI ~∫å Éë ãìó

áåÅáéáÉåíÉ ä~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉ ìå~ ~ìíçJáÇÉåíáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä

Åçãç ~Åíçê ÇÉä ÇÉë~êêçääç éìÉëI Éå í¨êãáåçë ÖÉåÉê~äÉëI

ëáÖìÉå ~ëìãá¨åÇçëÉ ÇÉ ã~åÉê~ ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ éêáî~íáëí~I

Åçãç ëá ëì ~ÅíáîáÇ~Ç åç áãé~Åí~ê~ Éå ~Äëçäìíç ëçÄêÉ äçë
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ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë ó éçÄä~ÅáçåÉëI äç Åì~ä ëÉ éä~åíÉ~

Åçãç ìå ~ëéÉÅíç ãìó áãéçêí~åíÉ éÉêç éçÅç ÇÉÄ~íáÇçK

mçê ÉääçI Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ i^fcI ÇÉÄÉ Ü~ÄÉê ã~óçê íê~åëé~J

êÉåÅá~ Éå äçë ÅêáíÉêáçë ÇÉ ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ó Éå äçë

ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ êÉåÇáÅáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë ~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Éå ëì

ÅçåàìåíçK aÉ ÜÉÅÜçI ä~ êÉåÇáÅáµå ÇÉ ÅìÉåí~ë ãìíì~ Éë ìåç

ÇÉ äçë éêáåÅáéáçë ÇÉ m~ê∞ë é~ê~ ä~ bÑÉÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ ^óìÇ~K

jáÉåíê~ë ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç ëáÖ~ ëáÉåÇç éçÅç

Åä~ê~ ó ëÉ çÅìäíÉ ä~ îçäìåí~Ç éçä∞íáÅ~ ÇÉ ~éçó~ê ~ ä~ë ÉãéêÉë~ë

ÉìêçéÉ~ëI åç Ü~Äê• Åä~êáÇ~Ç ëçÄêÉ ä~ë ãÉàçêÉë Éëíê~íÉÖá~ë

é~ê~ áåîçäìÅê~ê ~ä ëÉÅíçê éêáî~Çç Éå ä~ë áåáÅá~íáî~ë é~ê~ ìå

ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉK

aÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ äçë áãé~Åíçë ÇÉ ÇÉë~êêçääçI ëÉ

ÇÉÄÉå íÉåÉê Åä~êçë äçë éêçéµëáíçë ÇÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉä ëÉÅJ

íçê éêáî~Çç ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë i^fcI Éå ÉëéÉÅá~ä Åµãç

Åçå Éëíçë Ñáå~åÅá~ãáÉåíçë ëÉ ÅçåíêáÄìáê• ~ èìÉ ä~ë éçÄä~J

ÅáçåÉë ÇÉ äçë íÉêêáíçêáçë Éå äçë èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~å éìÉÇ~å ë~J

äáê ÇÉ ä~ éçÄêÉò~ ó ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ êÉ~äãÉåíÉ ÇÉ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå

~ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë Ñçêã~äÉë ó Éå ÅêÉÅáãáÉåíçK

mÉêç Ü~ëí~ Éä ãçãÉåíçI í~åíç Éå ÖÉåÉê~ä Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~

êÉåçî~Åáµå ÇÉ ëì ~íÉåÅáµå ~ä ëÉÅíçê éêáî~ÇçI Åçãç Éå é~êíáJ

Åìä~ê Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë éêçóÉÅíçë i^fcI äçë Ççå~åíÉë åç Ü~å

éçÇáÇç ~å~äáò~ê ó ãÉÇáê Åµãç Éë èìÉ ä~ë ÇáîÉêë~ë Ñçêã~ë ÇÉ

~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë Ñáå~åÅá~Ç~ë Åçå ä~ ^la êÉ~äãÉåíÉ

éìÉÇÉå ÅçåíêáÄìáê ~ ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~PSK m~ê~ äçJ

Öê~êäçI Éä ~éçóç ~ä ëÉÅíçê éêáî~Çç Åçå êÉÅìêëçë ÇÉ ä~ ÅççéÉê~J

Åáµå ~ä ÇÉë~êêçääç ÇÉÄÉ ëÉê ÅçÜÉêÉåíÉ Åçå äçë çÄàÉíáîçë

ÖÉåÉê~äÉë ÇÉ ä~ ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç ÇÉä ÇÉë~êêçääç ó ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ

éä~åÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç å~Åáçå~äÉë áåÅäìëáîçë ÉåÑçÅ~Ççë Éå êÉJ

ÇìÅáê í~åíç ä~ éçÄêÉò~ Åçãç ä~ë ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë ëçÅáçJÉÅçJ

åµãáÅ~ëK `çå ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ ~éçóç ~ä

ëÉÅíçê éêáî~Çç éçê äçë Ççå~åíÉëI Éë éêçÄ~ÄäÉ èìÉ ëÉ ÅçåJ

ëáÇÉêÉå Éëíçë çÄàÉíáîçë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ëá Éë èìÉ áåÅäìóÉå ~ åáJ

îÉä å~Åáçå~ä ä~ë çéáåáçåÉë ó ä~ë áåáÅá~íáî~ë ÇÉ ä~ë Åçãìåá~ÇÉë

ÇÉ ä~ë éçÄä~ÅáçåÉë éçÄêÉëI ã~êÖáå~Ç~ë ó çíêçë ~ÅíçêÉë

ëçÅá~äÉë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉ ìå Çá•äçÖç Åçå íçÇ~ë ä~ë é~êíÉë

áîçäìÅê~Ç~ëK

içë ~ÅíçêÉë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç éìÉÇÉå íÉåÉê ÇáîÉêëçë

ãçíáîçë É áåÅÉåíáîçë ÉÅçåµãáÅçë äÉÖ∞íáãçë é~ê~ áåîÉêíáêK

mÉêç ëá Ü~å ÇÉ ëÉê ÅçåëáÇÉê~Ççë îÉêÇ~ÇÉêçë ëçÅáçë Éå ã~J

íÉêá~ ÇÉ ÇÉë~êêçääçI ÇÉÄÉå Éëí~ê ÇáëéìÉëíçë ~ Åçä~Äçê~ê Éå

~ÅÅáçåÉë èìÉ ãÉàçêÉå äçë ÇÉêÉÅÜçë ëçÅá~äÉë ó ÉÅçåµãáÅçë

ÇÉ ä~ë éçÄä~ÅáçåÉë éçÄêÉë ó ã~êÖáå~Ç~ëK bëíÉ íáéç ÇÉ áåáJ

Åá~íáî~ë ÉåÑ~íáò~å ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉäáÄÉê~Ç~ ÇÉ çéçêíìåáÇ~ÇÉë

ÉÅçåµãáÅ~ë é~ê~ Éëí~ë éçÄä~ÅáçåÉë ÉñÅäìáÇ~ëI ëÉ ÉåÑçÅ~å Éå

Éä ?ÉãéçÇÉê~ãáÉåíç? ÉÅçåµãáÅç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉëI Éå ä~

ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ÅçåÇáÅáçåÉë é~ê~ Éä íê~Ä~àç ÇáÖåç ó ~éçó~å ä~ë

ãÉÇáÇ~ë ó ÑçåÇçë èìÉ éêçãìÉî~å ä~ áåÅäìëáµå ëçÅáçJÉÅçJ

åµãáÅ~ ó ä~ éêçíÉÅÅáµå ëçÅá~äK

m~ê~ éÉêãáíáê Éä éêçÖêÉëç Éå Éëí~ë •êÉ~ë áãéçêí~åíÉë ÇÉä ÇÉJ

ë~êêçääçI äçë êÉÅìêëçë ÇÉ ä~ ~óìÇ~ ÇÉ äçë Ççå~åíÉë éçÇê∞~å

ÇáêáÖáêëÉ ~ ~èìÉää~ë ëÉÅÅáçåÉë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç ó ~ çíêçë

~ÅíçêÉë ÇÉä ÇÉë~êêçääçI Åçå Å~é~ÅáÇ~ÇÉë É áåáÅá~íáî~ëI ÉåíêÉ

çíê~ëI é~ê~W

Ñçêí~äÉÅÉê ó ÇÉë~êêçää~ê ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ Éå éÉèìÉ¥~

ÉëÅ~ä~X

~éçó~ê Éä ÇÉë~êêçääç ó ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ë ÅçåÇáJ

ÅáçåÉë ÇÉ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉä ëÉÅíçê áåÑçêã~äX

Éäáãáå~ê ä~ë Ä~êêÉê~ë äÉÖ~äÉë É áåëíáíìÅáçå~äÉë é~ê~

ä~ë ãìàÉêÉë ÇÉë~êêçää~åÇç ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~X

êÉÑçêã~ê ó îáÖáä~ê ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë åçêã~íáî~ë é~ê~

Éä íê~Ä~àç ÇáÖåçX

Å~å~äáò~ê ä~ áåîÉêëáµå ~ ä~ë móãÉëI ÅççéÉê~íáî~ë ó

çíê~ë Ñçêã~ë ÇÉ ÉãéêÉë~ ëçÅá~äK

^ åìÉëíêç ÉåíÉåÇÉêI äçë Ççå~åíÉë ÇÉÄÉå Éîáí~ê ~ëçÅá~ÅáçåÉë

É áåáÅá~íáî~ë Åçå Öê~åÇÉë Åçêéçê~ÅáçåÉë Åçå ÑáåÉë ÇÉ äìÅêçI

èìÉ ~ ãÉåìÇç ëÉ ÉåÅìÉåíê~å Éå Éä é~∞ë Ççå~åíÉ ó èìÉI Éå Éä

ãÉàçê ÇÉ äçë Å~ëçëI íáÉåÉå ëµäç áåîÉêëáçåÉë áåÇáêÉÅí~ë é~ê~

éÉêëçå~ë Éå ëáíì~Åáµå ÇÉ éçÄêÉò~I Åçãç àìëí~ãÉåíÉ é~êÉJ

ÅÉå êÉëìäí~ê Ü~ëí~ Éä ãçãÉåíç ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë

i^fcK
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Financiamiento privado para el desarrol lo en América Latina

Angélica Canavire - Fundación Jubileo

1. Flujos de Capital hacia América Latina

bå í¨êãáåçë ÖÉåÉê~äÉë ÜìÄç ìå ~ìãÉåíç ÇÉ äçë Ñäìàçë E~ìåèìÉ îçä•íáäÉëF ÇÉ Å~éáí~ä éêáî~Çç Éñíê~åàÉêç Ü~Åá~ ä~ êÉÖáµåK bëí~ ëáíì~Åáµå
ëÉ Ç~ éçêW

i~ ~íê~ÅÅáµå éçê áåîÉêíáê Éå ä~ êÉÖáµå Éå ëÉêîáÅáçë Ñáå~åÅáÉêçëI íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë É áåÇìëíêá~ë Éñíê~Åíáî~ë EÜáÇêçÅ~êÄìêçë ó
ãáåÉê∞~F K

bä ~éçóç ó ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç ~ é~êíáê ÇÉ ä~ë fåëíáíìÅáçåÉë cáå~åÅáÉê~ë fåíÉêå~Åáçå~äÉë EfcfF
ãìäíáä~íÉê~äÉë ó ä~ Ä~åÅ~ êÉÖáçå~äK

içë éêáåÅáé~äÉë Ñäìàçë ÇÉ Å~éáí~ä îáÉåÉå éçêW ÇÉìÇ~ é∫ÄäáÅ~ EáåÅäìóÉ ä~ ÇÉìÇ~ ëçÄÉê~å~F I ÇÉìÇ~ éêáî~Ç~ É áåîÉêëáµå Éñíê~åJ
àÉê~ ÇáêÉÅí~K

2. Recursos financieros hacia el sector privado

içë êÉÅìêëçë Ü~Åá~ Éä ëÉÅíçê Ñáå~åÅáÉêç éêçîáÉåÉå ÇÉW

i~ ÅççéÉê~Åáµå ãìäíáä~íÉê~ä ó Äáä~íÉê~äK pÉ ëìéçåÉ èìÉ ä~ ~óìÇ~ çÑáÅá~ä ~ä ÇÉë~êêçääç E^laF Éë Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÅçåÅÉëáçå~ä ç Ççå~J
Åáµå é~ê~ äçÖê~ê äçë lÄàÉíáîçë ÇÉ aÉë~êêçääç ÇÉä jáäÉåáçK páå ÉãÄ~êÖçI äçë Ñäìàçë ÇÉ ÅççéÉê~Åáµå íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ çêáÉåí~Ççë ~ ÅçåJ
íêáÄìáê ~ ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~ É áåÉèìáÇ~Ç Éå äçë é~∞ëÉë Éå ÇÉë~êêçääç Éëí•å ëáÉåÇç çêáÉåí~Ççë í~ãÄá¨å Ü~Åá~ Éä ëÉÅíçê éêáî~ÇçK
`çåëáÇÉê~åÇç èìÉ ëçå êÉÅìêëçë é∫ÄäáÅçë èìÉ ëÉ Å~å~äáò~å é~ê~ Éä ãáëãç ÑáåÒI éÉêç ~ íê~î¨ë ÇÉ çíêçë ~ÅíçêÉëI Éë áãéçêí~åíÉ êÉ~äáò~ê
ìå ~å•äáëáë ÇÉä ìëç É áãé~Åíçë èìÉ éìÉÇÉå íÉåÉê Éëíçë êÉÅìêëçë Éå ä~ éçÄä~Åáµå ó Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉK mçê äç í~åíç fiÅµãç èìÉÇ~ Éä
Åçãéêçãáëç ÇÉ ^la ÇÉ ä~ ÅççéÉê~ÅáµåI ëá Éëí•å Ñáå~åÅá~åÇç áåáÅá~íáî~ë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç\

fåëíáíìÅáçåÉë cáå~åÅáÉê~ë oÉÖáçå~äÉë Åçãç Éä _fa ó ä~ `^cK bë áãéçêí~åíÉ ~å~äáò~ê Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç èìÉ ìå~ áåëíáíìÅáµå Ñáå~åÅáÉê~
ãìäíáä~íÉê~ä êÉÖáçå~ä çíçêÖ~ ~ä ëÉÅíçê éêáî~ÇçI ëìë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ó ä~ êÉä~Åáµå Åçå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë é~∞ëÉë ÇÉ ä~ êÉÖáµåI êÉë~äí~åÇç
äçë áãé~Åíçë åÉÖ~íáîçë èìÉ êÉëìäí~ê~å ÇÉ ëìë áåíÉêîÉåÅáçåÉëK

^ëçÅá~ÅáçåÉë é∫ÄäáÅç éêáî~Ç~ë E^mmF K pÉÖ∫å Éëíáã~ÅáçåÉëI ä~ë áåáÅá~íáî~ë ÇÉ ^mm Éå ä~ êÉÖáµå ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ó Éä `~êáÄÉ Éëí•å ã•ë
ÅçåÅÉåíê~Ç~ë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëK ^Åíì~äãÉåíÉ ä~ë ^mm ëÉ Éëí•å ÅçåÅÉåíê~åÇç Åçå ã•ë ¨åÑ~ëáë Éå •êÉ~ë èìÉ ÇÉJ
ÄÉê∞~å ëÉê ÅçãéÉíÉåÅá~ ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçI Åçãç ë~äìÇ ó ëÉêîáÅáçë Ä•ëáÅçë E~Öì~F K bå _çäáîá~ PSB ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå Éå ÜáÇêçÅ~êÄìêçë
éêçîáÉåÉ ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~ÇçK bå mÉê∫I ãáÉåíê~ë í~åíçI ÇÉëÇÉ NVVU ëÉ Ü~å ÅêÉ~Çç î~êá~ë ^mm Éå Éä ëÉÅíçê ÉåÉêÖ∞~I áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó
~Üçê~ Éå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~äK

3. Principales IFI/banca regional

pì é~éÉä éêáåÅáé~ä Éê~ Éä çíçêÖ~ãáÉåíç ÇÉ Åê¨Çáíçë é~ê~ áåîÉêëáµå é∫ÄäáÅ~ ó ~ëáëíÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ ~ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë åáîÉäÉë ÇÉ ÖçÄáÉêåçI ~ë∞
Åçãç ä~ ÅççéÉê~ÅáµåI äçë Åê¨Çáíçë ÅçåÅÉëáçå~äÉë ó ä~ë Ççå~ÅáçåÉë ~ é~∞ëÉë ãÉåçë ÇÉë~êêçää~ÇçëK

_~åÅç fåíÉê~ãÉêáÅ~åç ÇÉ aÉë~êêçääç E_faF K ÉåíêÉ äçë íáéçë ÇÉ ëÉêîáÅáçë èìÉ çÑêÉÅÉ ~ä ëÉÅíçê éêáî~Çç Éëí•å äçë éê¨ëí~ãçëI Éä Ñáå~åÅá~J
ãáÉåíç ÅçåÅÉëáçå~äI ä~ ~ëáëíÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ ó ä~ë áåîÉêëáçåÉë ÇÉ Å~éáí~äK bëíÉ ~éçóç ~ä ëÉÅíçê éêáî~Çç ëÉ Éëíáã~ èìÉ ääÉÖìÉ ~ POB ÇÉä
Åê¨Çáíç íçí~ä èìÉ çíçêÖ~ Éä _faI äç èìÉ ~ìãÉåí~ ä~ áåÉèìáÇ~ÇI ëçÄêÉ ìå ÇÉë~êêçääç åç áåÅäìëáîçK

`çêéçê~Åáµå ^åÇáå~ ÇÉ cçãÉåíçK ^éçó~ ~ä ëÉÅíçê éêáî~Çç ~ íê~î¨ë ÇÉ Åê¨Çáíçë ÇÉ ä~êÖç éä~òçI ä∞åÉ~ë ÇÉ Åê¨ÇáíçI ~ëÉëçê~ãáÉåíç Ñáå~åJ
ÅáÉêç Éå Éä ÇáëÉ¥ç É áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ éêçéìÉëí~ë EÅçåÅÉëáçåÉë ó éêáî~íáò~ÅáçåÉëF I ^mmI Å~éíìê~ ÇÉ ÑçåÇçë EÇÉìÇ~ óLç Å~éáí~äF I êÉÑáJ
å~åÅá~ãáÉåíçI ÉíÅK pÉ Éëíáã~ èìÉ OPB ÇÉ ëì Å~êíÉê~ ÇÉ Åê¨Çáíç Éëí• çêáÉåí~Çç ~ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ëáå Ö~ê~åí∞~ ëçÄÉê~å~I ÇÉåíêç ÇÉä Åì~ä
ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ~ä ëÉÅíçê éêáî~ÇçK

_~åÅç k~Åáçå~ä ÇÉ aÉë~êêçääç bÅçåµãáÅç ó pçÅá~ä ÇÉä _ê~ëáäK bëí• çêáÉåí~Çç ~ éêçãçîÉê ä~ áåíÉÖê~Åáµå Éå ^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìêI Ñáå~åJ
Åá~åÇç ~ä ëÉÅíçê éêáî~Çç Äê~ëáäÉ¥ç èìÉ ëÉ ÇÉÇáÅ~ ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Ñ∞ëáÅ~ Éå çíêçë é~∞ëÉë Åçå éêçóÉÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçëI
ÇÉ íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë ó ÇÉ íê~åëéçêíÉëI í~ãÄá¨å ~ íê~î¨ë ÇÉ ^mmK ^äÖìåçë ~å~äáëí~ë áåÇáÅ~å èìÉ ÉëíÉ Ä~åÅç Ü~ áåÅêÉãÉåí~Çç ëìë
éê¨ëí~ãçë ÇÉ rpa OMKMMM ãáääçåÉë Éå OMMO ~ rpa TMKMMM ãáääçåÉë Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~ÇK bëíÉ ~éçóç í~ãÄá¨å ëÉ ÅçåÅÉåíê~ Éå áåÑê~ÉëJ
íêìÅíìê~I Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ä~ áåíÉÖê~Åáµå êÉÖáçå~äI Éå áåáÅá~íáî~ë Åçãç ä~ fåáÅá~íáî~ é~ê~ ä~ fåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ oÉÖáçå~ä
pìê~ãÉêáÅ~å~I ~Üçê~ ÇÉë~êêçää~Ç~ Éå Éä ã~êÅç ÇÉä `çåëÉàç pìê~ãÉêáÅ~åç ÇÉ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó mä~åÉ~ãáÉåíçK
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Asociaciones Público Privadas en Perú

bå Éä éêÉëÉåíÉ ÇçÅìãÉåíç ëÉ Éä~Äçê~ ìå Ä~ä~åÅÉ éêÉäáJ

ãáå~ê ÇÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ éÉêì~å~ Éå ã~íÉêá~ ÇÉ ^ëçÅá~J

ÅáçåÉë m∫ÄäáÅç mêáî~Ç~ë E^mmF I éêçÅìê~åÇç ÉåíÉåÇÉê ~ ä~ë

^mm Åçãç ìåç ÇÉ äçë ÉäÉãÉåíçë èìÉ ÅçåÑçêã~å Éä Öêìéç ÇÉ

êÉëéìÉëí~ë ~ ä~ë Åçåëí~åíÉë Åêáëáë ÇÉä Å~éáí~äáëãç ãìåÇá~äK

bëíÉ íê~Ä~àç íáÉåÉ Åì~íêç ëÉÅÅáçåÉëK i~ éêáãÉê~ é~êíÉ éä~åíÉ~

ä~ ÇáëÅìëáµå Éå éÉêëéÉÅíáî~ ÜáëíµêáÅ~I ÇÉëÅêáÄáÉåÇç ä~ Ñçêã~

Åçãç ëÉ áåíêçÇìàç Éå bìêçé~ Éëí~ ãçÇ~äáÇ~Ç ÇÉ áåîÉêëáµåI

ÉåÑ~íáò•åÇçëÉ ä~ áåàÉêÉåÅá~ ÇÉ ìå áãéçêí~åíÉ ÇáëÅìêëç

áÇÉçäµÖáÅç í~åíç Éå ëì éÉêã~åÉåÅá~ Åçãç é~ê~ ëì áåÅäìëáµå

Éå ä~ ~ÖÉåÇ~ ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~ ~ é~êíáê ÇÉ äçë éêçÖê~ã~ë ÇÉ

~àìëíÉ Éå ä∞åÉ~ Åçå Éä `çåëÉåëç ÇÉ t~ëÜáåÖíçåK bå ä~ ëÉÖìåJ

Ç~I ëÉ ÇÉë~êêçää~ ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ ä~ë ^mm ó ä~ Åêáëáë ÇÉä Å~éáJ

í~äáëãç ÇÉ ä~ë ∫äíáã~ë Ç¨Å~Ç~ëK i~ áÇÉ~ éêáåÅáé~ä Éë èìÉ Éä

ãÉÅ~åáëãç ÇÉ áåîÉêëáµå Éå ÅìÉëíáµå éÉêãáíÉ ãÉàçê~ê ä~ ÇÉJ

ã~åÇ~ ~ÖêÉÖ~Ç~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ÅççêÇáå~ÅáµåJêÉÖìä~Åáµå ÇÉ ä~

áåîÉêëáµå éêáî~Ç~K páå ÉãÄ~êÖçI Éëí~ çéÅáµå ÇÉ éçä∞íáÅ~ ó ä~ë

çíê~ë êÉëéìÉëí~ë èìÉ ëÉ Ü~å ~éäáÅ~Çç ~ íê~î¨ë ÇÉä íáÉãéç åç

Ü~å ëáÇç ëìÑáÅáÉåíÉë éìÉë ~∫å Éë åÉÅÉë~êáç ãÉàçê~ê ä~ ÉëíêìÅJ

íìê~ ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä áåÖêÉëçI éêçÅìê~ê ìå Å~ãÄáç íÉÅJ

åçäµÖáÅç áåÅäìóÉåíÉ ó äáãáí~ê ä~ Ñáå~åÅá~êáò~Åáµå ÇÉ ä~

ÉÅçåçã∞~K

bå ëÉÖìáÇ~I ëÉ êÉë~äí~å ä~ë îÉåí~à~ë ó ÇÉëîÉåí~à~ë ÇÉ ä~ë ^mmK

båíêÉ ä~ë éêáãÉê~ë ~é~êÉÅÉå Éä ã~åíÉåáãáÉåíç Çìê~åíÉ ä~ îáJ

Ç~ ∫íáä ÇÉä ~Åíáîç áåîçäìÅê~Çç ó ä~ ã~óçê éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ çÄJ

íÉåÉê ãÉàçêÉë êÉëìäí~Ççë Éå í¨êãáåçë ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ äçë

ëÉêîáÅáçë ÄêáåÇ~ÇçëK ä̂Öìå~ë ÇÉëîÉåí~à~ë èìÉ ëÉ ëÉ¥~ä~å ÅçãJ

éêÉåÇÉå äçë ã~óçêÉë Åçëíçë ÇÉ íê~åë~ÅÅáµå ó ~Çãáåáëíê~Åáµå

~ëçÅá~Ççë ~ ä~ë ^mmI ä~ êÉÇìÅáÇ~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ~ä ãçãÉåíç

ÇÉ ÇÉë~êêçää~ê ÅçåÅìêëçë é~ê~ éêçóÉÅíçëI ä~ Ñ~äí~ ÇÉ áåëíáíìJ

Åáçå~äáÇ~Ç ó ãÉÅ~åáëãçë Éå íçêåç ~ä ëáëíÉã~ ÇÉ ^mmI äçë

Å~ãÄáçë Åçåíáåìçë ÇÉ Åçåíê~íçI ä~ Ö~ê~åí∞~ é∫ÄäáÅ~ ÇÉ Ö~J

å~åÅá~ë É áåÅÉåíáîçë ~ ÅáÉêíç Öêìéç ÇÉ ÉãéêÉë~êáçë óI Éå

é~∞ëÉë Åçå ìå ëÉÅíçê ÉãéêÉë~êá~ä éçÅç ÇÉë~êêçää~ÇçI ä~ ã~J

óçê ÅçåÅÉåíê~Åáµå ÇÉ áåÖêÉëçë Éå Éä éÉèìÉ¥ç Öêìéç ÇÉ ä~ë

ÉãéêÉë~ë ã•ë áãéçêí~åíÉë ÇÉä é~∞ëK

mçëíÉêáçêãÉåíÉI ëÉ ÇáëÅìíÉ ä~ êÉäÉî~åÅá~ ÇÉ ìíáäáò~ê ä~ ãÉíçJ

ÇçäçÖ∞~ ÇÉ î~äçê éçê ÇáåÉêç ç Åçãé~ê~Ççê é∫ÄäáÅç éêáî~Çç

E`mmF Éå ä~ Éí~é~ áåáÅá~ä ÇÉ çéÉê~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ^mmK ^

é~êíáê ÇÉ ÇáÅÜ~ ÅçåëáÇÉê~ÅáµåI ëÉ êÉîáë~å äçë éêáåÅáé~äÉë

ÉäÉãÉåíçë éêçÄäÉã•íáÅçë Éå íçêåç ~ä ÇáëÉ¥çI áãéäÉãÉåí~J

Åáµå ó çéÉê~Åáµå ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë ÅçåÅÉëáçåÉë Éå mÉê∫K

aÉëí~Å~å ~äÖìå~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ íê~åëJ

éçêíÉI Åçãç ä~ë ÇÉä éìÉêíç ÇÉ m~áí~I ä~ ÅçåÅÉëáµå ÇÉ äçë

ãìÉääÉë kçêíÉ ó pìê ÇÉä éìÉêíç ÇÉä `~ää~ç ó ä~ ÅçåÅÉëáµå ÇÉä

^ÉêçéìÉêíç áåíÉêå~Åáçå~ä gçêÖÉ `Ü•îÉòI ÉåíêÉ çíê~ëK qê~ë ÇáJ

ÅÜ~ Éî~äì~Åáµå ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå ~äÖìå~ë ëìÖÉêÉåÅá~ë é~ê~ ä~ë

ÇáÑÉêÉåíÉë Ñ~ëÉë ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ^mmK

cáå~äãÉåíÉI Éä íê~Ä~àç ÅçåÅäìóÉ ëÉ¥~ä~åÇç èìÉW

ä~ë ^mm ëçå ã•ë êÉäÉî~åíÉë éçê ëì ìíáäáÇ~Ç Éå

¨éçÅ~ë Éå èìÉ ä~ë Ñáå~åò~ë é∫ÄäáÅ~ë ëÉ ÉåÅìÉåJ

íê~å Éå éêçÄäÉã~ëX

ÉñáëíÉ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ êÉÖìä~ê äçë îçä∫ãÉåÉë ó

íáéçë ÇÉ áåîÉêëáµå ÇÉëÇÉ ä~ë ^mm ó äçë êáÉëÖçë èìÉ

Éëí~ë áãéäáÅ~åX

ëÉ ÇÉÄÉå êÉ~äáò~ê Ä~ä~åÅÉë ÖÉåÉê~äÉë ó Éî~äì~ÅáçJ

åÉë éçêãÉåçêáò~Ç~ë ëçÄêÉ ä~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë ÇÉ

^mm Éå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~X

Perspectiva general y balance preliminar

Resumen

NK mêçÑÉëçê É áåîÉëíáÖ~Ççê ÇÉ ä~ bëÅìÉä~ ÇÉ mçëíÖê~Çç ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉä

m~Å∞ÑáÅçK ^Öê~ÇÉòÅç äçë ÅçãÉåí~êáçë ÇÉ m~íêáÅá~ ÇÉä eáÉêêç `~êêáääç ó ä~

Åçä~Äçê~Åáµå ÇÉ `¨ë~ê `~ëíáääç dê~Å∞~ Åçãç ~ëáëíÉåíÉ ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáµåK
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ÉñáëíÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Ñçêí~äÉÅÉê ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë

ÇÉä bëí~Çç Éå Åì~åíç ~ ä~ éêçãçÅáµå ó ÖÉëíáµå ÇÉ

ä~ë ^mmX

ÇÉÄÉå ~ÄêáêëÉ äçë Çáëíáåíçë ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉ äçë

éêçóÉÅíçë ó Éî~äì~êëÉ çéÅáçåÉë ÇÉ áåîÉêëáµå é~ê~

ÇÉëíÉêê~ê Éä ãáíç èìÉ Ü~ÅÉ éêÉÑÉêáÄäÉë ÇáêÉÅí~ãÉåJ

íÉ ~ ä~ë ^mmX

íê~ë ä~ Ñáå~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ éêáãÉê~ êçåÇ~ ÇÉ Åçåíê~J

íçë ëÉ ÇÉÄÉ Éî~äì~êI ÇÉÑáåáê É áãéä~åí~ê ä~ë ~ÅÅáçJ

åÉë ÅçêêÉÅíáî~ë åÉÅÉë~êá~ëX

Éë êÉäÉî~åíÉ ~àìëí~ê äçë ã~êÅçë êÉÖìä~íçêáçë ó ÇÉ

éêçÅÉÇáãáÉåíçë èìÉ éÉêãáí~å éêáçêáò~ê Éä ÄáÉåÉëJ

í~ê ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë éçê ÉåÅáã~ ÇÉ áåíÉêÉëÉë

ÉÅçåµãáÅçë é~êíáÅìä~êÉëK

i~ ~é~êáÅáµå ÇÉ ä~ë ^mm çÅìêêÉ éêáãÉêç Éå ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ÇÉJ

ë~êêçää~Ç~ëI Åçå ã~óçê ÑìÉêò~ Éå dê~å _êÉí~¥~I Åçãç ìå íÉJ

ã~ áÇÉçäµÖáÅç Éå äçë ~¥çë çÅÜÉåí~K fåáÅá~äãÉåíÉ Éëí~ ëÉ

~ëçÅáµ ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ó çéÉê~Åáµå ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ

íê~åëéçêíÉ ó äìÉÖç ëÉ ÉñíÉåÇáµ ~ çíê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK cìÉ é~êíÉ

ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ éêáî~íáò~Åáµå èìÉ éêÉëìéçJ

åÉå èìÉ Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç Éë ëáÉãéêÉ ã•ë ÉÑáÅáÉåíÉ ó ÉÑáÅ~ò

èìÉ Éä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçK bå ä~ éêáãÉê~ Éí~é~ ÇÉ ëì ÇÉë~êêçääç

êÉëéçåÇáµ ã•ë ~ ÅêáíÉêáçë áÇÉçäµÖáÅçë ó éê•ÅíáÅçë èìÉ íÉµêáJ

ÅçëK bëí~ Éëíê~íÉÖá~ íìîç Åçãç ~åíÉÅÉÇÉåíÉ ëì áåëÉêÅáµå Éå

äçë éêçÖê~ã~ë ÇÉ ~àìëíÉ éêçãçîáÇçë éçê Éä cçåÇç jçåÉí~êáç

fåíÉêå~Åáçå~ä EcjfF ÇÉëÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVTMI ÇçåÇÉ ä~ êÉJ

ÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉÄ∞~ ëÉê ~Åçãé~¥~Ç~ éçê éçä∞íáÅ~ë

ÇáêÉÅí~ë éçê Éä ä~Çç ÇÉ ä~ çÑÉêí~ é~ê~ éêçãçîÉê Éä ~Üçêêç ó ä~

áåîÉêëáµå ó çíê~ë áåÇáêÉÅí~ë é~ê~ ãÉàçê~ê ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ Éå Éä

ìëç ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåI ÇçåÇÉ ä~ éêáî~íáò~Åáµå

ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó ÇÉ ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ë Éê~å áãéçêí~åíÉëOK

mçëíÉêáçêãÉåíÉI ~ Éëí~ë ∫äíáã~ë ëÉ ä~ë ÇÉåçãáåµ êÉÑçêã~ë

ÉëíêìÅíìê~äÉëK

bä íÉã~ áåÖêÉë~ ~ ä~ ~ÖÉåÇ~ ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~ Åçãç é~êíÉ ÇÉ

äçë éêçÖê~ã~ë ÇÉ ~àìëíÉI Åçãç êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ Åêáëáë ÇÉ ä~

ÇÉìÇ~ Éå ä~ ãáëã~ ¨éçÅ~K bå ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVVM ÉëíÉ ëÉ êÉJ

ÑìÉêò~ Åçå Éä ÇÉåçãáå~Çç `çåëÉåëç ÇÉ t~ëÜáåÖíçå ÇÉ táJ

ääá~ãëçå ENVVMF K bå ëìë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë ëÉÖìåÇ~ ó çÅí~î~

ëÉ ~äìÇÉ ~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÉèìáäáÄê~ê ä~ë Ñáå~åò~ë é∫ÄäáÅ~ë ó

éêáî~íáò~ê ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ëI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK `çå Éä ~éçJ

óç ÇÉä _~åÅç jìåÇá~ä ó éçëíÉêáçêãÉåíÉ ÇÉä _~åÅç fåíÉê~J

ãÉêáÅ~åç ÇÉ aÉë~êêçääç ëÉ áåáÅá~å ä~ë éêáãÉê~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë

ÇÉ ^mm Éå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ Åçå Éä ~êÖìãÉåíç ÇÉ ä~ ÉñíêÉã~

Ñê~ÖáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Ñáå~åò~ë é∫ÄäáÅ~ëK ^ëáãáëãçI äçë êÉÇìÅáÇçë

~î~åÅÉë ó Éä ~Ä~åÇçåç é~êÅá~ä ç íçí~ä ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

ÇÉ íê~åëéçêíÉ ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ éêÉîá~ ÑìÉêçå Éä ~ãÄáÉåíÉ éÉêJ

ÑÉÅíç é~ê~ éêçãçîÉê ó ääÉî~ê ~ Å~Äç ä~ë áåáÅá~íáî~ë ÇÉ ^mmK i~

áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç êÉÖìä~íçêá~ ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~ ÑìÉ Éå ~äÖìJ

åçë é~∞ëÉë ëáãìäí•åÉ~ ~ ÉëíÉ éêçÅÉëç ÇÉ áåëí~ìê~ÅáµåI éçëJ

íÉêáçê Éå çíêçë óI Éå ~äÖìåçëI ~∫å ÉëéÉê~K i~ ãçÇáÑáÅ~Åáµå

Åçåíáåì~ ÇÉ ÅçåÇáÅáçåÉë Åçåíê~Åíì~äÉë Éë é~êíÉ ÇÉ ÉëíÉ

éêçÅÉëç Åçå ÄÉåÉÑáÅáçë ó Åçëíçë èìÉ åç Ü~å ëáÇç Éî~äì~Ççë

êáÖìêçë~ãÉåíÉK

e~å é~ë~Çç ó~ ã•ë ÇÉ îÉáåíÉ ~¥çë ÇÉëÇÉ èìÉ ëÉ Ñáêã~êçå

äçë éêáãÉêçë Åçåíê~íçë óLç ÅçåÅÉëáçåÉë ÇÉ ^mmK bëí~ ÉñéÉJ

êáÉåÅá~I áåáÅá~Ç~ Éå ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ íê~åëéçêíÉI ~Üçê~

ÅçãéêÉåÇÉ ~ä ëÉÅíçê Éä¨ÅíêáÅçI ~éêçîáëáçå~ãáÉåíç ÇÉ ~Öì~ É

áêêáÖ~ÅáçåÉëI íçÇç íáéç ÇÉ ëÉêîáÅáçë ~åíÉë é∫ÄäáÅçë Åçãç ä~

ë~äìÇI ÉÇìÅ~Åáµå ó ëÉêîáÅáçë éÉåáíÉåÅá~êáçëI ÉåíêÉ çíêçëK páå

ÉãÄ~êÖçI Éå ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë é~∞ëÉë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ åç

ëÉ Ü~ ÜÉÅÜç ìå Ä~ä~åÅÉ ÇÉ Éëí~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ëK i~ ÅçãÄáå~J

Åáµå ÇÉ áåÉêÅá~ É áÇÉçäçÖ∞~ Ççãáå~åI ~ìåèìÉ Ü~ó ÇáÑÉêÉåJ

Åá~ë ÉåíêÉ é~∞ëÉëK içë ÉêêçêÉë ó Ñê~Å~ëçë áåáÅá~äÉë ÇÉ

^êÖÉåíáå~ ó j¨ñáÅç ääÉî~êçå ~ èìÉ Éå Éä ëÉÖìåÇç ëÉ éêçÇìJ

àÉê~å ~àìëíÉë áåíÉêÉë~åíÉëK bå ^êÖÉåíáå~ ÜìÄç ìå~ áãéçêJ

í~åíÉ êÉëáëíÉåÅá~ ëçÅá~äK páå ÉãÄ~êÖçI äç Åçã∫å ÑìÉ èìÉ ëÉ

ÇáàÉê~ éçÅç ëçÄêÉ Éä íÉã~K bä áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ ÉñéÉêáÉåÅá~ë Éë

ã∞åáãçK q~ãéçÅç Ü~ó áåÑçêã~Åáµå éçêãÉåçêáò~Ç~ åá

íê~åëé~êÉåÅá~ éÉêç ë∞ ãìÅÜ~ åÉÖçÅá~ÅáµåP ÉåíêÉ ä~ë é~êíÉë

áåîçäìÅê~Ç~ëK bå ìå ÉñíêÉãç éÉäáÖêçëç ëÉ ÉåÅìÉåíê~ mÉê∫I

ÇçåÇÉ Ü~ó éçÅ~ë Éî~äì~ÅáçåÉë ç ä~ë èìÉ ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç åç

áÇÉåíáÑáÅ~å éêçÄäÉã~ë ëáÖåáÑáÅ~íáîçëK ^èì∞ ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉëI Éä

ëÉÅíçê ÉãéêÉë~êá~ä ó Öê~å é~êíÉ ÇÉä ëÉÅíçê ~Å~Ç¨ãáÅç áåëáëJ

íÉå Éå ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ áåíÉåëáÑáÅ~ê Éå éêçÑìåÇáÇ~Ç ó ÉñíÉåJ

ëáµå ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ^mmK i~ áÇÉçäçÖ∞~ éêÉÇçãáå~ ó äçë

ÉäÉãÉåíçë í¨ÅåáÅçë Éëí•å èìÉÇ~åÇç ÇÉ ä~ÇçI ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ

äç èìÉ çÅìêêÉI éçê ÉàÉãéäçI Éå `ÜáäÉ ó `çäçãÄá~K

bä çÄàÉíáîç ÅÉåíê~ä ÇÉ ÉëíÉ ~êí∞Åìäç Éë éêÉëÉåí~ê ìå Ä~ä~åÅÉ

ÇÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ éÉêì~å~ Éå ä~ ã~íÉêá~K bä ëáëíÉã~ íáÉåÉ

ÉäÉãÉåíçë îÉåí~àçëçë èìÉ ÇÉÄÉå ëÉê éçíÉåÅá~ÇçëI éÉêç

Introducción

PK bå ~äÖìåçë Å~ëçë íê~åëé~êÉåíÉ éÉêç Éå çíêçë Åçäçèìá~äãÉåíÉ Ä~àç ä~ ãÉë~KOK s¨~ëÉ hÜ~å ó håáÖÜíI NVUSK
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í~ãÄá¨å ãìÅÜçë çíêçë ÇÉëîÉåí~àçëçë èìÉ ÇÉÄÉå ëÉê ãáíáÖ~J

Ççë ç Éäáãáå~ÇçëK bë áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ ÅçåíêáÄìáê ~ ÇáëÉ¥~ê

éêçéìÉëí~ë éê~Öã•íáÅ~ë Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç äçë ÅçêêÉÅíáîçë åÉÅÉJ

ë~êáçëI ã•ë ~∫å Éå ÅáêÅìåëí~åÅá~ë Éå èìÉ ä~ éêáãÉê~ Éí~é~ ÇÉ

äçë Åçåíê~íçë ó ÅçåÅÉëáçåÉë Ñáêã~Ççë Éå ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVVM

Éëí• éçê íÉêãáå~êK bä ëÉÖìåÇç çÄàÉíáîç Éë Éä ÇÉ Éåã~êÅ~ê ä~

Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ä~ë ^mm Åçãç ìå~ ÇÉ ä~ë í~åí~ë êÉëéìÉëí~ë èìÉ

ëÉ Ü~å Ç~Çç ~ ä~ Åêáëáë ÇÉä Å~éáí~äáëãç ãìåÇá~ä Éå ä~ë ∫äíáã~ë

Ç¨Å~Ç~ëK lÄîá~ãÉåíÉ äçë ÅçãÉåí~êáçë Éå êÉä~Åáµå ~ ÉëíÉ íÉJ

ã~ åç éìÉÇÉå ëÉê ÅçåÅäìóÉåíÉëI éÉêç í~ãÄá¨å Éë çÄîáç èìÉ

ä~ ã~ÖåáíìÇ ÇÉ ä~ Åêáëáë åç éçÇê• ëÉê ÉåÑêÉåí~Ç~ ÉñÅäìëáî~J

ãÉåíÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ã•ë ^mmK

bå äç Ñçêã~ä Éä ÇçÅìãÉåíç ëÉ ÇáîáÇÉ Éå íêÉë ëÉÅÅáçåÉëI ä~ áåJ

íêçÇìÅÅáµåI ä~ë ÅçåÅäìëáçåÉë ó ä~ë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉëK bå ä~

éêáãÉê~ é~êíÉ ëÉ ~å~äáò~ ä~ îáåÅìä~Åáµå ÇÉ ä~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ä~ë

^mm Åçãç ìå~ ÇÉ ä~ë í~åí~ë êÉëéìÉëí~ë èìÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉä

íáÉãéç ëÉ Ü~å ÇÉë~êêçää~Çç é~ê~ Ü~ÅÉê ÑêÉåíÉ ~ ä~ Åêáëáë ÇÉä

Å~éáí~äáëãç ãìåÇá~äK bå ä~ ëÉÖìåÇ~ é~êíÉ ëÉ éêÉëÉåí~ ìå

~å•äáëáë ÇÉ ä~ë îÉåí~à~ë ó ÇÉëîÉåí~à~ë ÇÉ ä~ë ^mmK mçê ∫äíáãçI

ëÉ Éñíê~Éå ~äÖìå~ë ÉåëÉ¥~åò~ë ÇÉä ÇáëÉ¥çI áãéä~åí~Åáµå ó

çéÉê~Åáµå ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë ÉñéÉêáÉåÅá~ë ÇÉ ä~ë ^mm Éå mÉê∫

Ü~ëí~ OMNPK

bå ÉëíÉ ÇçÅìãÉåíç åç ëÉ êÉ~äáò~ ìå~ êÉîáëáµå éçêãÉåçêáò~Ç~

ÇÉ íçÇçë äçë éêçóÉÅíçë ^mm ó ëìë êÉëéÉÅíáîçë ÅçãéçåÉåíÉë

ÇÉë~êêçää~Ççë Éå mÉê∫ ~ äç ä~êÖç ÇÉä íáÉãéç åá ëÉ ~å~äáò~ ä~

éêçÄäÉã•íáÅ~ êÉÖìä~íçêá~ ~ëçÅá~Ç~ ~ ÉëíçëK q~ãéçÅç ëÉ ÅçåJ

ëáÇÉê~ ~èì∞ Éä íáéçI í~ã~¥ç áÇÉ~äI éêçÅÉÇáãáÉåíçë éçêãÉåçJ

êáò~ÇçëI ÅçãéçåÉåíÉë ~ãÄáÉåí~äÉëI é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ä~

ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó î~äáÇ~Åáµå ëçÅá~ä èìÉ ÇÉÄÉå ÅçåëáÇÉê~êëÉ Éå

ä~ë ^mmK bñáëíÉå ãìÅÜ~ë ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ ÅççéÉê~Åáµå é∫ÄäáÅ~

ó éêáî~Ç~I éêÉîá~ë ~ ä~ë ^mmI èìÉ ëÉ Ü~å ääÉî~Çç ~ Å~Äç ~ äç

ä~êÖç ÇÉä íáÉãéç Éå ãìÅÜçë çíêçë äìÖ~êÉëI í~äÉë Åçãç bëí~J

Ççë råáÇçëI bìêçé~I g~éµåI ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ÇÉä ^ëá~ lêáÉåí~ä ó

`Üáå~ èìÉ åç ëÉ ~å~äáò~å Éå ÉëíÉ ÇçÅìãÉåíçK m~ê~ Éä Å~ëç ä~J

íáåç~ãÉêáÅ~åçI aÉîäáå ó jçÖìáää~åëâó EOMMVF êÉáíÉê~å ä~ áãJ

éçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ë ^mm Éå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ é~ê~ ìå~ åìÉî~

îáëáµå Éëíê~í¨ÖáÅ~ ÇÉä ÇÉë~êêçääçK

bå äçë ∫äíáãçë ÅáÉå ~¥çë Éä Å~éáí~äáëãç ãìåÇá~ä Ü~ íÉåáÇç

Ççë Öê~åÇÉë ÅêáëáëI Éå ä~ ÇÉ´~Ç~ ÇÉ NVPM ó Éå ä~ ëÉÖìåÇ~ ãáJ

í~Ç ÇÉ ä~ éêáãÉê~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉä ëáÖäç uufK bå ìå~ éÉêëéÉÅíáî~

ã•ë ä~êÖ~ åç ëçå ä~ë ∫åáÅ~ë Öê~åÇÉë ÅêáëáëI ó~ èìÉ ëÉ áÇÉåíáJ

ÑáÅ~å ~ä ãÉåçë çíêçë Ççë ÉéáëçÇáçë ~ ãÉÇá~Ççë ÇÉä ëáÖäç ufu

ó Éå ä~ ∫äíáã~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉä ãáëãç ëáÖäçK m~ê~ cêÉÉã~å ó m¨êÉò

ENVUUF Éëíçë ëÉ éêçÇìÅÉå éçê äçë éêçÄäÉã~ë ÇÉ íê~åëáÅáµå

ÉåíêÉ ìå é~ê~ÇáÖã~ íÉÅåçÉÅçåµãáÅç ~ çíêçQK bå ä~ íÉçê∞~

ã~êñáëí~ í~ãÄá¨å ëÉ Ü~Ää~ ÇÉ ìå~ Åêáëáë ÉëíêìÅíìê~ä Éå Éä

Å~éáí~äáëãçK pÉ éä~åíÉ~ èìÉ Éä éêçÖêÉëç í¨ÅåáÅç ÅçåÇìÅÉ ~ä

ëìÄÅçåëìãçR Eç ãÉåçê ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÉÑÉÅíáî~

éçê ä~ ã~óçê ÇÉëáÖì~äÇ~Ç ó ãÉåçê Åçåíê~í~Åáµå ÇÉ ã~åç ÇÉ

çÄê~F ó ~ ä~ Å~∞Ç~ ÇÉ ä~ í~ë~ ÇÉ Ö~å~åÅá~ëK bå ä~ íÉçê∞~ âÉóJ

åÉëá~å~ ëÉ ~äìÇÉ ~ ä~ áåÅÉêíáÇìãÄêÉ ó ~ äçë éêçÄäÉã~ë Éå ä~

ÇÉã~åÇ~ ÉÑÉÅíáî~ Åçå ëì Åçåíê~é~êíáÇ~ Éå äçë ÉñÅÉëçë ÇÉ

~Üçêêç Åçãç Ñ~ÅíçêÉë Å~ìë~äÉë ÇÉ ä~ ÅêáëáëSK içë éçëíâÉóåÉJ

ëá~åçë êÉíçã~å äçë éêçÄäÉã~ë ÇáëíêáÄìíáîçë Åçãç Éä çêáÖÉå

ÇÉ äçë éêçÄäÉã~ë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÉÑÉÅíáî~K

hÉóåÉë ENVQPxNVPSz F Ñçêãìäµ íêÉë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë é~ê~

ë~äáê ÇÉ ä~ Åêáëáë ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVPMW éêçÅìê~ê Ä~à~ë í~ë~ë

ÇÉ áåíÉê¨ëI ëçÅá~äáò~ê ä~ áåîÉêëáµå ó Öê~î~ê äçë áåÖêÉëçë ó ä~ë

ÜÉêÉåÅá~ëK bëí~ ∫äíáã~ êÉÅçãÉåÇ~Åáµå Éë ∫íáä é~ê~ êÉÇáëíêáJ

Äìáê áåÖêÉëçëI ~ìãÉåí~ê ä~ éêçéÉåëáµå ~ ÅçåëìãáêI ÉäÉî~ê Éä

ãìäíáéäáÅ~Ççê ÇÉä Ö~ëíçI ä~ ÇÉã~åÇ~ ó Éä éêçÇìÅíçK bå ~ÇáJ

Åáµå ~ Éëí~ë ëÉ áãéä~åí~êçå Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ çíêçë ãÉÅ~åáëãçë

Åçãç Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ëÉÖìêç ÇÉä ÇÉëÉãéäÉçI äçë éêÉÅáçë ÇÉ êÉJ

ÑìÖáç ã∞åáãçë é~ê~ äçë éêáåÅáé~äÉë éêçÇìÅíçë ~Öê∞Åçä~ëI Éä

ë~ä~êáç ã∞åáãç ó çíêçë Å~ãÄáçë áåëíáíìÅáçå~äÉë é~ê~ éêÉîÉJ

åáê Åêáëáë ç ãáíáÖ~ê ëìë ÉÑÉÅíçëTK i~ ëçÅá~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ áåîÉêJ

ëáµå åç ëáÖåáÑáÅ~Ä~ èìÉ Éä bëí~Çç ~ëìãáÉê~ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ

äçë ãÉÇáçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI ó~ èìÉ é~ê~ hÉóåÉë Éê~ ëìÑáÅáÉåJ

íÉ ëá ¨ëíÉ Éê~ Å~é~ò ÇÉ ÇÉíÉêãáå~ê Éä îçäìãÉå ~ÖêÉÖ~Çç ÇÉ

êÉÅìêëçë ÇÉÇáÅ~Ççë ~ ~ìãÉåí~ê Éä Å~éáí~ä ó ä~ í~ë~ ÇÉ êÉíêáJ

ÄìÅáµå Ä•ëáÅ~ ~ëçÅá~Ç~ ~ ëì éçëÉëáµåK páå ÉãÄ~êÖçI éä~åíÉµ

Las APP como respuesta a la

crisis del capitalismo

QK `~Ç~ é~ê~ÇáÖã~ áåîçäìÅê~ ìå~ ÅçãÄáå~Åáµå ÇÉ áååçî~ÅáçåÉë ÇÉ

éêçÇìÅíçë ó éêçÅÉëçë áåíÉêêÉä~Åáçå~Ççë Åçå áãéäáÅ~ÅáçåÉë Éå Å~ëá íçÇçë äçë

ãÉêÅ~Ççë ó èìÉ áãéìäë~å Å~ãÄáçë ëçÅáçJáåëíáíìÅáçå~äÉë ó éçä∞íáÅçë

áãéçêí~åíÉëK

RK pì êÉÅ∞éêçÅ~ Éë ä~ ëçÄêÉéêçÇìÅÅáµå ÖÉåÉê~äáò~Ç~ ÇÉ ãÉêÅ~åÅ∞~ëK

SK s¨~ëÉ dìáää¨åI OMNPK

TK s¨~ëÉ ^ä~êÅç ó aÉä eáÉêêçI OMMSK
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èìÉ åç ëÉ ÉñÅäìóÉ Åì~äèìáÉê Ñçêã~I íê~åë~ÅÅáµå ç ãÉÇáç éçê

äçë Åì~äÉë ä~ ~ìíçêáÇ~Ç ÅççéÉêÉ Åçå ä~ áåáÅá~íáî~ éêáî~Ç~K i~ë

^mm é~êÉÅÉå ëÉêI ~ ä~ äìò ÇÉ ìå~ äÉÅíìê~ ÅçåíÉãéçê•åÉ~ ÇÉä

íÉñíç ÇÉ hÉóåÉëI ìå ãÉÅ~åáëãç é~ê~ éä~ëã~ê Éëí~ ÅççéÉê~J

Åáµå ó é~êíÉ ÇÉä ÉåÖê~å~àÉ é~ê~ ÇÉÑáåáê äçë êÉèìÉêáãáÉåíçë ÇÉ

áåîÉêëáµå èìÉ ÅçåÇìòÅ~å ~ä éäÉåç ÉãéäÉçK

cêÉåíÉ ~ ä~ ÅêáëáëI Éä ëáëíÉã~ Ü~ ÖÉåÉê~Çç çíê~ë êÉëéìÉëí~ë ~ äç

ä~êÖç ÇÉä íáÉãéçK båíêÉ ä~ë Ç¨Å~Ç~ë ÇÉ NVRM ó NVSM ÅçåíêáÄìJ

óÉêçå ~ä ÅêÉÅáJ

ãáÉåíç

ÉÅçåµãáÅç ÇÉ

bëí~Ççë råáÇçë ä~

íÉÅåçÉëíêìÅíìê~I

ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ Éëé~Åá~ä Åçå ä~ råáµå pçîá¨íáÅ~ ó ä~ ÖìÉêê~ ÇÉ

sáÉíå~ãI èìÉ ÑìÉêçå ∫íáäÉë ~ Éë~ Éí~é~ Éñé~åëáî~ ÇÉä Å~éáí~J

äáëãçUK bå ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVVM Éä Ñ~Åíçê Çáå•ãáÅç ÅÉåíê~ä ÑìÉI ~

àìáÅáç ÇÉ dêÉÉåëé~å EOMMUF I ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~

áåÑçêã~Åáµå ó ä~ë ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK páå ÉãÄ~êÖçI ~ ÉëíÉ ÑÉåµJ

ãÉåç ëÉ ëìãµ ä~ ~éÉêíìê~ ÇÉ ä~ë Éñ ÉÅçåçã∞~ë ëçÅá~äáëí~ëI äç

èìÉ ëáÖåáÑáÅµ ã~óçêÉë ãÉêÅ~Ççë é~ê~ äçë é~∞ëÉë ÇÉë~êêçää~J

ÇçëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ é~ê~ bëí~Ççë råáÇçëI ä~ Éåíê~Ç~ Éå îáÖçê

ÇÉ ÇáîÉêëçë íê~í~Ççë ÅçãÉêÅá~äÉëI ä~ áåíÉåëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ äçë

éêçÅÉëçë ÇÉ ~éÉêíìê~ ÅçãÉêÅá~ä ÇÉ ãìÅÜçë ÇÉ äçë é~∞ëÉë ä~íáJ

åç~ãÉêáÅ~åçë ó ä~ éêáî~íáò~Åáµå ÇÉ ÉãéêÉë~ë ~ éêçéµëáíç ÇÉä

`çåëÉåëç ÇÉ t~ëÜáåÖíçåK bå ä~ éêáãÉê~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉä åìÉîç

ëáÖäç áåÅáÇáµ Éä ~äíç Çáå~ãáëãç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÅÜáå~ Eó çíê~ë

ÉÅçåçã∞~ë ~ëá•íáÅ~ëF I ä~ éçä∞íáÅ~ ãçåÉí~êá~ Éñé~åëáî~ ÇÉ ä~

oÉëÉêî~ cÉÇÉê~ä Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ ó ä~ Éñé~åëáµå ÇÉä Åê¨Çáíç ~ä

Åçåëìãç èìÉ ~äáãÉåíµ ä~ ÄìêÄìà~ ÇÉ äçë éêÉÅáçë ÇÉ ä~ë ~ÅJ

ÅáçåÉë ó ÇÉ ä~ë îáîáÉåÇ~ë E~åíÉë èìÉ Éëí~ää~ê~F I äç èìÉ éêçãçJ

îáµI ~ íê~î¨ë ÇÉä ÇÉåçãáå~Çç ÉÑÉÅíç êáèìÉò~I ä~ Éñé~åëáµå ÇÉä

ÅçåëìãçI ä~ ÇÉã~åÇ~ ó Éä éêçÇìÅíçK

gìåíç ~ Éëíçë ÉäÉãÉåíçë Ü~ó çíêçë èìÉ Ü~å ÅçåíêáÄìáÇç ã•ë

ëáäÉåÅáçë~ãÉåíÉ ~ä Çáå~ãáëãç ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ÇÉë~êêçää~J

Ç~ëI í~äÉë Åçãç Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ äçë ÑçåÇçë ÇÉ éÉåëáçåÉë

éêáî~ÇçëI èìÉ åç ëµäç î~äáÇ~êçå ìå~ îÉêíáÉåíÉ ÇÉ Å~éáí~äáëãç

ã•ë éçéìä~ê ëáåç èìÉI ~ä ~ÖêÉÖ~ê ÇÉã~åÇ~ ~ äçë ãÉêÅ~Ççë ÇÉ

Å~éáí~äÉë ó î~äçêÉëI ÅçåíêáÄìóÉêçå ~ ä~ ãÉàçê∞~ ÇÉ ä~ë ÉñéÉÅJ

í~íáî~ë Éå ÇáÅÜçë ãÉêÅ~Ççë ó äìÉÖç ëçÄêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éå ÖÉJ

åÉê~äK i~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ Éëíçë ÑçåÇçë ÇÉ éÉåëáçåÉë ~ ä~ë

ÉÅçåçã∞~ë ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~ë ëÉ Ç~ ÉåíêÉ ä~ ∫äíáã~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉä

ëáÖäç uu ó ä~ éêáãÉê~ ÇÉä uufK i~ ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ

ä~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ÉãéêÉë~êá~ä ó ~Üçê~ ÇÉä î~äçê

Åçãé~êíáÇç ÇÉ mçêíÉê ó hê~ãÉê EOMNNF ëçå Ñµêãìä~ë èìÉ

éìÉÇÉå ÅçåíêáÄìáê ~ Ç~êäÉ ãÉàçê ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ~ä Å~éáí~äáëJ

ãçK bë áååÉÖ~ÄäÉ èìÉ ä~ë ^mmI Åçãç ìå~ ãçÇ~äáÇ~Ç ÇÉ

ÅççêÇáå~ÅáµåJ êÉÖìä~Åáµå ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå éêáî~Ç~I ëçå ∫íáäÉë

é~ê~ ÅêÉ~ê ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ Å~é~ÅáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~ ó ÇÉJ

ã~åÇ~I ~íÉåÇáÉåÇç åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëK m~ê~ÇµàáÅ~J

ãÉåíÉI ëçå í~ãÄá¨å Éä êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ ~ÅÅáµå ÇÉä bëí~ÇçI

ã•ë èìÉ ÇÉä ãÉêÅ~ÇçK

bÑÉÅíáî~ãÉåíÉ ä~

êÉÅáÉåíÉ Åêáëáë

Ñáå~åÅáÉê~ áåJ

íÉêå~Åáçå~ä åç

ÖÉåÉêµ áãé~Åíçë í~å åÉÖ~íáîçë Åçãç ä~ ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ

NVPMVK pì áãé~Åíç Ü~ ëáÇç ãÉåçë Öê~îÉ éÉêç ëÉ éêçäçåÖ~ Éå

Éä íáÉãéçK i~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ éçä∞íáÅ~ë ãçåÉí~êá~ë ó ÑáëÅ~J

äÉë ~åíáÅ∞ÅäáÅ~ë Ü~ ëáÇç ∫íáä é~ê~ ãáíáÖ~ê ä~ ã~ÖåáíìÇ ÇÉ äçë

ÇÉëÉèìáäáÄêáçëK páå ÉãÄ~êÖçI Éëí~ë éçä∞íáÅ~ë ó ä~ë çíê~ë êÉëJ

éìÉëí~ë èìÉ ëÉ Ü~å ~éäáÅ~Çç ~ íê~î¨ë ÇÉä íáÉãéçI áåÅäìóÉåÇç

ä~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ä~ë ^mmI åç Ü~å ëáÇç ëìÑáÅáÉåíÉë é~ê~ Éîáí~ê ç

Ü~ÅÉê ÑêÉåíÉ ~ ä~ë ÅêáëáëK e~ó èìÉ ÉåÅ~ê~ê åìÉî~ãÉåíÉ ä~

ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä áåÖêÉëç ëÉ¥~ä~Ç~

éçê j~êñ ó ~îáòçê~Ç~ í~ãÄá¨å éçê hÉóåÉëK ^ëáãáëãçI é~ê~

Ü~ÅÉê ÑêÉåíÉ ~ ä~ Åêáëáë Ü~ó èìÉ ~¥~Çáê ~ä áåëíêìãÉåí~ä ÇÉ ä~

éçä∞íáÅ~ ÑáëÅ~ä ó ãçåÉí~êá~ ~åíáÅ∞ÅäáÅ~ë ä~ éêÉçÅìé~Åáµå éçê

äçÖê~ê ìå Å~ãÄáç íÉÅåçäµÖáÅç áåÅäìóÉåíÉ èìÉ ÖÉåÉêÉ ÉãJ

éäÉçK líêç éêçÄäÉã~ êÉÅáÉåíÉ Éë Ü~ÅÉê ÑêÉåíÉ ~ ä~ ÉñíêÉã~ ÑáJ

å~åÅá~êáò~Åáµå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K aÉ åáåÖìå~ Ñçêã~ ä~ë ^mm

ëÉê•å ä~ ∫åáÅ~ ë~äáÇ~ é~ê~ Ü~ÅÉê ÑêÉåíÉ ~ ä~ Åêáëáë ÉëíêìÅíìê~ä

ÇÉä Å~éáí~äáëãçK kç çÄëí~åíÉI éìÉÇÉå ëÉê ìåç ÇÉ äçë í~åíçë

ÉäÉãÉåíçë ÇÉ êÉëéìÉëí~K

i~ë îÉåí~à~ë ó ÇÉëîÉåí~à~ë ÇÉ ä~ë ^mm ~äìÇÉå ~ ä~ë Å~ê~ÅJ

íÉê∞ëíáÅ~ë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉä ëáëíÉã~ ó åç ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ~ëçÅá~J

Ç~ë ~ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉ ìå é~∞ë Éå é~êíáÅìä~êK q~ãéçÅç ëÉ

êÉ~äáò~ ìå Ä~ä~åÅÉ Ñáå~ä ÉåíêÉ äçë ÉäÉãÉåíçë éçëáíáîçë ó åÉJ

Ö~íáîçëI ó~ èìÉ Ü~Äê∞~ ÇÉ ÇáãÉåëáçå~ê ó î~äçê~ê Å~Ç~ ìåç ÇÉ

Éëíçë Éå Ä~ëÉ ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ìå é~∞ë ó éÉêáçÇç é~êJ

íáÅìä~êK

Ventajas y desventajas de las APP

UK s¨~ëÉ d~äÄê~áíÜI NVSVX _~ê~å ó pïÉÉòóI NVSUK VK s¨~ëÉ pìããÉêëI OMNPK
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i~ éêáåÅáé~ä îÉåí~à~ ÇÉä ëáëíÉã~ Éë èìÉ éÉêãáíÉ ÅêÉ~ê ç ãÉJ

àçê~ê ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÉñáëíÉåíÉ ó éêçéçêÅáçå~ê ëÉêîáÅáçë ëáå

Åçåí~ê Åçå äçë êÉÅìêëçë Ñáå~åÅáÉêçë áåáÅá~äÉë é~ê~ ääÉî~êäçë ~

Å~ÄçK ^ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë ^mm Éä bëí~Çç éìÉÇÉ ÅçåîçÅ~ê ~ é~êíáJ

Åìä~êÉë é~ê~ èìÉ ¨ëíçë ëÉ~å äçë èìÉ Ñáå~åÅáÉå íÉãéçê~äãÉåíÉ

Éëí~ë áåîÉêëáçåÉë Åçå Éä Åçãéêçãáëç éçëíÉêáçê ÇÉ ÅçãéÉåJ

ë~êäçë í~åíç éçê

ÉëÉ Ñáå~åÅá~J

ãáÉåíç Åçãç

éçê äçë Åçëíçë

çéÉê~íáîçë ó ÇÉ

ã~åíÉåáãáÉåíçI áåÅäìóÉåÇç ìå~ êÉåí~ÄáäáÇ~Ç ÇÉíÉêãáå~Ç~

éçê äçë ëÉêîáÅáçëK bë ìå ÉëèìÉã~ áÇÉ~ä é~ê~ Åì~åÇç ä~ë Ñáå~åJ

ò~ë é∫ÄäáÅ~ë Éëí•å Éå éêçÄäÉã~ëI ó~ èìÉ ÇáÑáÉêÉ Éä ÅêçåçÖê~J

ã~ ÇÉ é~ÖçëK mçê äç ÖÉåÉê~äI åç Ü~ó é~Öçë áåãÉÇá~íçëK pÉ

éìÉÇÉå ÇÉë~êêçää~ê éêçóÉÅíçë èìÉ êÉëéçåÇÉå ~ ä~ë åÉÅÉëáÇ~J

ÇÉë ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ó èìÉ Ä~àç ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë íê~ÇáÅáçå~äÉë

åç éçÇê∞~å ÉàÉÅìí~êëÉK aÉ Éëí~ Ñçêã~I ëÉ áåîáÉêíÉ ó éêçéçêJ

Åáçå~ ç ãÉàçê~ ìå ëÉêîáÅáç èìÉ ~ìãÉåí~ Éä ÄáÉåÉëí~ê ÇÉ ä~

éçÄä~Åáµå óI ~ä ãáëãç íáÉãéçI ëÉ éêçãìÉîÉ ìå ã~óçê åáîÉä

ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ó ÉãéäÉç éçê äçë ÉÑÉÅíçë ÇáêÉÅíçë É

áåÇáêÉÅíçë ÇÉ Éëí~ áåîÉêëáµå ó ä~ ãÉàçê éêÉëí~Åáµå ÇÉ äçë ëÉêJ

îáÅáçëK

bñáëíÉå ÇáîÉêë~ë ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ ^mmI ÇÉéÉåÇáÉåÇç ÇÉ ëá ëÉ

íê~í~ ÇÉ ìå~ áåîÉêëáµå ó éêÉëí~Åáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë ~ìíçÑáå~åJ

Åá~ÄäÉ ç ëá ëÉ êÉèìáÉêÉ ÇÉ êÉÅìêëçë Ñáå~åÅáÉêçë ÅçãéäÉãÉåí~J

êáçë ÇÉä bëí~ÇçK ^ Éëí~ ∫äíáã~ ãçÇ~äáÇ~Ç ëÉ ä~ ÇÉåçãáå~I Éå

î~êáçë é~∞ëÉëI éêçóÉÅíçë ÅçÑáå~åÅá~ÇçëK i~ éêáãÉê~ ãçÇ~äáJ

Ç~Ç ëÉ ~ëÉãÉà~ ã•ë ~ ìå~ éêáî~íáò~ÅáµåI ó~ èìÉ Éä ÅçåÅÉëáçJ

å~êáç ç íÉåÉÇçê ÇÉä Åçåíê~íç ÇÉ ÅçåÅÉëáµå åç ëµäç ~ëìãáê∞~

äçë ÅçëíçëI Ö~ëíçë ó Ö~å~åÅá~ë éçê éêçéçêÅáçå~êäçëI ëáåç èìÉ

ëÉ ÅçãéêçãÉíÉê∞~ ~ä é~Öç ÇÉ ìå~ Åçåíê~éêÉëí~Åáµå ~ä bëí~ÇçK

bå Éä ãÉàçê ÇÉ äçë Å~ëçëI Éë éêçÄ~ÄäÉ èìÉ ä~ çéÉê~Åáµå éêáî~J

Ç~ ÖÉåÉêÉ ã~êÖáå~äãÉåíÉ ìå ã~óçê åáîÉä ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç

ÉÅçåµãáÅ~ èìÉ ä~ ÖÉëíáµå é∫ÄäáÅ~ éêÉîá~I ó~ èìÉ ÉëíÉ ëÉêîáÅáç

éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ í~ãÄá¨å Éê~ êÉåí~ÄäÉ é~ê~ Éä bëí~ÇçK mçê Éä

Åçåí~êáçI Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ÅçÑáå~åÅá~ÇçëI Éë éêçJ

Ä~ÄäÉ èìÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ä~ ÖÉëíáµå éêáî~Ç~ ó ä~ é∫ÄäáÅ~

ëÉ~å ã~óçêÉë ~ Ñ~îçê ÇÉ ä~ éêáãÉê~K

bå ä~ ëÉÅÅáµå ~åíÉêáçê ëÉ Ü~ ëÉ¥~ä~Çç èìÉ ä~ë ^mm åç ëµäç

éÉêãáíÉå ãÉàçê~ê ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ Éä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç ó Éä éêáJ

î~ÇçI ëáåç èìÉ êÉÖìä~å ä~ å~íìê~äÉò~ ó îçä∫ãÉåÉë ÇÉ áåîÉêJ

ëáµå Éå ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë Ñ~ëÉë ÇÉä ÅáÅäç ÉÅçåµãáÅçK q~ãÄá¨å

ÖÉåÉê~å áåÅÉåíáîçë é~ê~ ÉàÉÅìí~ê ä~ë áåîÉêëáçåÉë ã•ë ê•éáÇç

É áåíêçÇìÅáê åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ëK i~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ åìÉî~ ç

ãÉàçê~Ç~ Éë é~êíÉ ÇÉ ìå Åçåàìåíç ÇçåÇÉ äç êÉäÉî~åíÉ Éë ä~

éêÉëí~Åáµå ÇÉä ëÉêîáÅáçK e~ó èìÉ Åçåí~ê Åçå Éëí~ Éå Éä ãÉJ

åçê íáÉãéç éçëáÄäÉI êÉëéÉÅíç ÇÉ ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ áåÅÉåíáîçë

Åì~åÇç ëÉ ÉàÉÅìí~ ìå~ çÄê~ é∫ÄäáÅ~ ó ÇçåÇÉ Éä ∫åáÅç ãçíáJ

îç ÉñáëíÉåíÉ

Éë Éîáí~ê ä~ë

éÉå~äáò~ÅáçJ

åÉë éçê Åì~äJ

èìáÉê

í~êÇ~åò~K ^ëáãáëãçI ëá ä~ ÉãéêÉë~ éêáî~Ç~ èìÉ ÉàÉÅìí~ ä~

^mm íáÉåÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ åÉÅÉë~êá~I ÖÉåÉê~äãÉåíÉ ëÉ ~éêçJ

îÉÅÜ~å ä~ë ãÉàçêÉë éê•ÅíáÅ~ë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~ÇçNMK

aÉåíêç ÇÉ ä~ë îÉåí~à~ë êÉë~äí~ èìÉ ä~ë ^mm áåÅäìóÉå Éä ÅçãJ

éçåÉåíÉ ÇÉ ã~åíÉåáãáÉåíç Çìê~åíÉ ä~ îáÇ~ ∫íáä ÇÉä ~Åíáîç

áåîçäìÅê~Çç ç Éä ÜçêáòçåíÉ ÇÉä Åçåíê~íç ç ÅçåÅÉëáµåK bëíç Éë

ìå~ áãéçêí~åíÉ îÉåí~à~ êÉëéÉÅíç ÇÉ ä~ çÄê~ é∫ÄäáÅ~I ó~ èìÉ

éçê éêçÄäÉã~ë éêÉëìéìÉëí~äÉë ç ÇÉ Ñ~äí~ ÇÉ áåëíáíìÅáçå~äáJ

Ç~Ç Éëí~ é~êíáÇ~ ëÉ êÉäÉÖ~ ç ëìÄÉëíáã~I äç èìÉ ~ÑÉÅí~ ä~ Å~äáJ

Ç~Ç ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë èìÉ ëÉ éêçéçêÅáçå~åK i~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë

íáÉåÇÉå ~ áåîÉêíáê Éå åìÉî~ë çÄê~ëI Éå äìÖ~ê ÇÉ Ö~ëí~ê Éå

ã~åíÉåáãáÉåíçI ó~ èìÉ äçë ê¨Çáíçë éçä∞íáÅçë èìÉ ëÉ çÄíáÉJ

åÉå ëçå ëìéÉêáçêÉëK bëíÉ Éë ìå éêçÄäÉã~ èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ Éå

ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ÇÉë~êêçää~Ç~ë ~ìåèìÉ Éå ã~óçê ãÉÇáÇ~ Éå

ä~ë ëìÄÇÉë~êêçää~Ç~ëK mçê çíê~ é~êíÉI ÉñáëíÉ ã~óçê éêçÄ~ÄáJ

äáÇ~Ç ÇÉ çÄíÉåÉê ãÉàçêÉë êÉëìäí~ÇçëI Éå í¨êãáåçë ÇÉ Å~äáJ

Ç~Ç ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçëI Åçå ìå~ ^mm èìÉ Åçå Éä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅçK

bëíç ëáÉãéêÉ èìÉ ëÉ ÉëíáéìäÉ Åçåíê~Åíì~äãÉåíÉ ó ëÉ ääÉîÉ ~

Å~Äç ìå~ ~ÇÉÅì~Ç~ ëìéÉêîáëáµå ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉä ÅçåJ

ÅÉëáçå~êáçK

bå Ñçêã~ ëáãéäáÑáÅ~Ç~ ëÉ äáëí~å ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë

ÇÉëîÉåí~à~ë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉ ä~ë ^mmK bå éêáãÉê äìÖ~êI ä~ ÅçåJ

ÅêÉÅáµå ÇÉ ä~ë ^mm Ü~ ëáÖåáÑáÅ~Çç Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ ã~óçêÉë

Åçëíçë ÇÉ íê~åë~ÅÅáµå ó ÇÉ ~Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~NN Åçå

êÉëéÉÅíç ~ ä~ Ñçêã~ íê~ÇáÅáçå~ä ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ çÄê~ é∫J

ÄäáÅ~K i~ êÉÇìÅáÇ~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ~ä ãçãÉåíç ÇÉ ~Äêáê ç ÇÉë~J

êêçää~ê äçë ÅçåÅìêëçë é~ê~ äçë éêçóÉÅíçëI Éå ä~ Ñçêãìä~Åáµå

ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ó ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ãÉÅ~åáëãçë ó ÇÉ ä~ áåëíáíìÅáçJ

å~äáÇ~Ç é~ê~ Åçåíêçä~ê ä~ ÉàÉÅìÅáµå ó çéÉê~Åáµå ÇÉ äçë éêçJ

óÉÅíçëI ÉåíêÉ çíêçëI Ü~ ÖÉåÉê~Çç èìÉ ëÉ ãçÇáÑáèìÉå ÇÉ



92

ã~åÉê~ Åçåíáåì~ äçë Åçåíê~íçë Éëí~ÄäÉÅáÇçëK i~ë èìÉ ëÉ ëìJ

éçå∞~å êÉÖä~ë Éëí~ÄäÉë Å~ãÄá~å ÇÉ ã~åÉê~ Åçåíáåì~ Åçãç

êÉëìäí~Çç ÇÉ Ñ~ÅíçêÉë í¨ÅåáÅçë åç ÅçåëáÇÉê~ÇçëI ÉîÉåíì~äáJ

Ç~ÇÉë ì çíêçë Åçãç êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ë éêÉëáçåÉë ÇÉ äçë ÅçåJ

ÅÉëáçå~êáçë Åçå ä~ ÅçåëáÖìáÉåíÉ áåîÉêëáµå ÇÉ éÉêëçå~ä ó ÇÉ

êÉÅìêëçë ÇÉä bëí~Çç é~ê~ Ü~ÅÉê éçëáÄäÉë ÇáÅÜ~ë ãçÇáÑáÅ~ÅáçJ

åÉëK

kç ëÉ ÅçãÉåí~ ~èì∞ Éä ÉÑÉÅíç åÉÖ~íáîç èìÉ ëáÖåáÑáÅ~ Éä Å~ãJ

Äáç Åçåíáåìç ÇÉ ìå Åçåíê~íç Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ ÉëíÉ éêçÅÉJ

ÇÉê ÇÉëäÉÖáíáã~ Éä ÅçåÅìêëç èìÉ äÉ Çáç çêáÖÉåK `çå Éëí~

éê•ÅíáÅ~ äçë ÅçåÅÉëáçå~êáçë åç êÉ~äáò~å çÑÉêí~ë ëÉêá~ë ~ä ãçJ

ãÉåíç ÇÉ éçëíìä~ê éçê äçë éêçóÉÅíçëI ~ ä~ ÉëéÉê~ ÇÉ åÉÖçÅá~ê

éçëíÉêáçêãÉåíÉ Åçå ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë êÉëéÉÅíáî~ëK dÉåÉê~äJ

ãÉåíÉI Éëíçë éêçÅÉëçë åç ëçå íê~åëé~êÉåíÉëI äç èìÉ Ç~ äìÖ~ê ~

éê•ÅíáÅ~ë Åçêêìéí~ë ç ~ éêçÅÉëçë ÇÉ Å~éíìê~ ÇÉä êÉÖìä~Ççê

Åçå ÉÑÉÅíçë åÉÖ~íáîçë ëçÄêÉ Éä ÄáÉåÉëí~ê ëçÅá~äK

i~ Ñáêã~ ÇÉ Åçåíê~íçë ç ÅçåÅÉëáçåÉë é~ê~ ìå ÜçêáòçåíÉ éêçJ

äçåÖ~Çç ÇÉ íáÉãéç ÖÉåÉê~ Éå éêáåÅáéáç ìå Éåíçêåç ÉÅçåµJ

ãáÅç ã•ë Éëí~ÄäÉ é~ê~ Éä ëÉÅíçê éêáî~ÇçK iç ~åíÉêáçêI Éå

ê~òµå ÇÉ èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå êÉÖä~ë Åä~ê~ë èìÉ çíçêÖ~å ã~óçê

éêÉÇáÅíáÄáäáÇ~Ç é~ê~ ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉëK ^ëáãáëãçI Åçãç

ëÉ ëÉ¥~äµ Éå ä~ éêáãÉê~ ëÉÅÅáµå ÇÉ ÉëíÉ ÇçÅìãÉåíçI ÅçåëíáJ

íìóÉå ìå ãÉÅ~åáëãç é~ê~ ÅççêÇáå~ê ãÉàçê ä~ë ÇÉÅáëáçåÉë ÇÉä

ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç Åçå Éä éêáî~ÇçK páå ÉãÄ~êÖçI éìÉÇÉå ÖÉåÉê~ê

ÇáëíçêëáçåÉë Åì~åÇç ~ä ~ãé~êç ÇÉ ÇáÅÜçë Åçåíê~íçë ç ÅçåÅÉJ

ëáçåÉë ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå ÄÉåÉÑáÅáçë É áåÅÉåíáîçë é~êíáÅìä~êÉë èìÉ

åç ëçå ÜçãçÖ¨åÉçë ~ äçë èìÉ ëÉ ~éäáÅ~å ~ä êÉëíç ÇÉ ÉãéêÉë~ë

ó ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçëNOK ^ÇÉã•ëI ëá åç ÉñáëíÉ ä~ áåëíáíìÅáçJ

å~äáÇ~Ç ó Éä ã~êÅç êÉÖìä~íçêáç ~ÇÉÅì~Ççë ç åç ëÉ éêÉîáÉêçå

Åçåíê~Åíì~äãÉåíÉ ä~ë Ö~å~åÅá~ë Éå éêçÇìÅíáîáÇ~Ç èìÉ ëÉ çÄJ

íÉåÖ~å ~ äç ä~êÖç ÇÉä íáÉãéçI ëÉê∞~å ~éêçéá~Ç~ë ÉñÅäìëáî~J

ãÉåíÉ éçê ëì çéÉê~Ççê Éå ÇÉëãÉÇêç ÇÉä êÉëíç ÇÉä ëÉÅíçê

éêçÇìÅíáîç ó ëáå ÄÉåÉÑáÅáç ~äÖìåç é~ê~ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇK bå Éëí~ë

ÅáêÅìåëí~åÅá~ëI ä~ë ^mm ëÉê∞~å ìå ãÉÇáç ê~òçå~ÄäÉ é~ê~ êÉJ

Öìä~ê ä~ ÇÉã~åÇ~ éçê Éä ä~Çç ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå ó ä~ ~ãéäá~Åáµå

ÇÉ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~I éÉêç éçÇê∞~å ~Åçí~ê äçë ÄÉåÉÑáJ

Åáçë Ñìíìêçë é~ê~ Éä Åçåàìåíç êÉëéÉÅíç ÇÉ ä~ ~äíÉêå~íáî~ èìÉ

çÑêÉÅÉå ãÉêÅ~Ççë ã•ë ÅçãéÉíáíáîçë ó ãÉåçë êÉÖìä~ÇçëK

e~Äê∞~ ÅêÉ~íáîáÇ~Ç ó Çáå~ãáëãç áåáÅá~ä éÉêçI éçëíÉêáçêJ

ãÉåíÉI Éëíçë éçÇê∞~å Çáëãáåìáê Ü~ëí~ Åìäãáå~êI Éå Å~ëç~ë ÉñJ

íêÉãçëI Éå ìå~ ëìÉêíÉ ÇÉ Å~éáí~äáëãç ÅçåÖÉä~ÇçK pá äçë

ÄÉåÉÑáÅáçë É áåÅÉåíáîçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë é~êíáÅìä~êÉë ëçå ëìëí~åJ

íáîçë ëÉ éçÇê∞~ ~ÑÉÅí~ê ä~ ÉëÉåÅá~ ÇÉ äç èìÉ Éë ìå ÉãéêÉë~êáç

Éå ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ pÅÜìãéÉíÉê ENVSTF W áååçî~Ççê Åçåíáåìç

ó ÅêÉ~Ççê ÇÉ åìÉî~ë çéçêíìåáÇ~ÇÉë ó éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçJ

ÇìÅÅáµåK

i~ ~íê~ÅÅáµå ÇÉ áåîÉêëáçåáëí~ë ó çéÉê~ÇçêÉë ÇÉä ëÉÅíçê éêáJ

î~Çç é~ê~ ä~ë ^mm áãéäáÅ~ èìÉ ëÉ çÑêÉòÅ~å åáîÉäÉë ÇÉ Ö~J

å~åÅá~ ê~òçå~ÄäÉëÒK e~ëí~ ~Ü∞ Éëíç åç é~êÉÅÉ éêçÄäÉã•íáÅçI

éÉêç áãéäáÅ~ ìå~ ëáíì~Åáµå îÉåí~àçë~ Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ ã~J

óçê∞~ ÇÉ äçë ÉãéêÉë~êáçë éêáî~Ççë èìÉ åç ÅçåëíáíìóÉå ÉëíÉ

íáéç ÇÉ ~ëçÅá~ÅáçåÉëK råçë ~ëìãÉå äçë êáÉëÖçë å~íìê~äÉë ÇÉ

Åì~äèìáÉê åÉÖçÅáçI ãáÉåíê~ë èìÉ ëµäç ìå~ ãáåçê∞~ éçÇê∞~

íÉåÉê åáîÉäÉë ÇÉ Ö~å~åÅá~ë Åçå Ö~ê~åí∞~ é∫ÄäáÅ~K líêç íÉã~

áãéçêí~åíÉ Éë Éä êÉä~íáîç ~ Åì•ä Éë Éä åáîÉä ÇÉ êÉåí~ÄáäáÇ~Ç

ê~òçå~ÄäÉÒ Éå ÅáêÅìåëí~åÅá~ë èìÉI Åçãç Éå ä~ë ∫äíáã~ë Ç¨J

Å~Ç~ëI ä~ êÉåí~ÄáäáÇ~Ç ÉëéÉê~Ç~ ó ÉÑÉÅíáî~ é~ê~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~J

ÇÉë ÉãéêÉë~êá~äÉë ó ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ä~ë Ñáå~åÅáÉê~ë ëÉ Ü~ áÇç

ÉäÉî~åÇçI ~ä íáÉãéç èìÉ Éä áåÖêÉëç ëÉ ÅçåÅÉåíê~ Éå éçÅ~ë

ã~åçëK bå Éä ä∞ãáíÉI Åçå Éä ÉëèìÉã~ ÇÉ ^mmI ëÉ éìÉÇÉ Éëí~ê

Ö~ê~åíáò~åÇç í~ë~ë ÇÉ Ö~å~åÅá~ë ÅêÉÅáÉåíÉëK kç Éåíê~ãçë

~èì∞ ~ ÇáëÅìíáê Åµãç ä~ë ãÉíçÇçäçÖ∞~ë íê~ÇáÅáçå~äÉë ÇÉä

Åçëíç ÇÉ Å~éáí~ä éêçãÉÇáç éçåÇÉê~Çç ó Éä ãçÇÉäç ÇÉ î~äçJ

ê~Åáµå ÇÉ ~Åíáîçë Ñáå~åÅáÉêçNPI èìÉ ëÉ ìíáäáò~å ~ åáîÉä áåíÉêJ

å~Åáçå~äI êÉíêç~äáãÉåí~å Éëí~ íÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ÉäÉî~ê Éä Åçëíç

ÇÉ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉä Å~éáí~ä ~ äç ä~êÖç ÇÉä íáÉãéçK

_~àç ìå ê¨ÖáãÉå ÉñíÉåÇáÇç ÇÉ ^mm ëÉ äáãáí~ ä~ ÑìåÅáµå êÉJ

ÇáëíêáÄìíáî~ ÇÉä bëí~ÇçK jáÉåíê~ë Éä bëí~Çç ~åíÉë Åçåíê~í~Ä~

íê~Ä~à~ÇçêÉë ó Åçåíê~íáëí~ë éêáî~Ççë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉI ~Üçê~

~íáÉåÇÉ ëçäç äçë Åçãéêçãáëçë ÇÉ Éëíçë ÅçåÅÉëáçå~êáçë É áåJ

îÉêëáçåáëí~ëK bëíçë é~Öçë ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ Åìçí~ë éÉêáµÇáÅ~ë

ÇÉ ã~åíÉåáãáÉåíç ó çéÉê~ÅáµåI Åçãéêçãáëçë Ñáå~åÅáÉêçë

é~ê~ ÅìÄêáê Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ó ~íÉåÅáµå

ÇÉ äçë êáÉëÖçë ÅçåëáÇÉê~Ççë Éå äçë é~ëáîçë ÅçåíáåÖÉåíÉëNQK

NOK ^èì∞ ÇÉëí~Å~å ÅçåîÉåáçë ÇÉ Éëí~ÄáäáÇ~Ç ÑáëÅ~ä ç íêáÄìí~êá~ ì çíêçëK

NPK oÉä~íáî~ë ~ ä~ î~äì~Åáµå ÇÉä Åçëíç ÇÉ Å~éáí~ä é~ê~ Éä áåîÉêëáçåáëí~ ó ÇÉä

Åçëíç éçåÇÉê~Çç ÇÉ Å~éáí~ä é~ê~ Éä áåîÉêëáçåáëí~ ó ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ÇÉ íÉêÅÉêçë

ìíáäáò~Ççë Éå Åì~äèìáÉê éêçóÉÅíç ì ÉãéêÉë~ êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

NQK dÉåÉê~äãÉåíÉ Éä bëí~Çç ëÉ ÅçãéêçãÉíÉ ~ êÉ~äáò~ê é~Öçë ~ä ÅçåÅÉëáçå~êáç

Åì~åÇç äçë åáîÉäÉë ÇÉ íê•ÑáÅçI îçä∫ãÉåÉë ÇÉ çéÉê~Åáµå ç ÇÉ ~íÉåÅáµå Éëí•å

éçê ÇÉÄ~àç ç éçê ÉåÅáã~ÇÉ äçë ìãÄê~äÉë Éëí~ÄäÉÅáÇçë Éå Éä Åçåíê~íç êÉëéÉÅíáîçK
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bë éçÅç éêçÄ~ÄäÉ èìÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä áåÖêÉJ

ëç éÉêã~åÉòÅ~ áå~äíÉê~Ç~I ÇÉÄáÇç ~ èìÉ ëÉ ÉäÉî~ ä~ é~êíÉ ÅçJ

êêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä ã~êÖÉå ÇÉ Ö~å~åÅá~ ~ ãÉÇáÇ~ èìÉ Éä

ÅçåÅÉëáçå~êáç çÄíáÉåÉ ÖÉåÉê~äãÉåíÉ ìå~ êÉåí~ÄáäáÇ~Ç éçê ä~

ÅçåëíêìÅÅáµå ó çíê~ éçê ä~ çéÉê~Åáµå ÇÉ ä~ ^mmK pÉ ÉäÉî~å

í~ãÄá¨å äçë ÅçãéçåÉåíÉë Ñáå~åÅáÉêçë èìÉ ~éçêí~å ã•ë ~ä

ÉñÅÉÇÉåíÉ ÇÉ Éñéäçí~Åáµå ç Ö~å~åÅá~ë èìÉ ~ ä~ é~êíÉ ÅçêêÉëJ

éçåÇáÉåíÉ ÇÉ äçë ~ë~ä~êá~ÇçëK i~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÑìåÅáçå~ä ÇÉä

áåÖêÉëç ëÉ ~ÑÉÅí~I êÉÇìÅáÉåÇç ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ äçë ëìÉäÇçë

ó ë~ä~êáçë Éå Éä éêçÇìÅíçK bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå éÉêëçJ

å~ä ÇÉä áåÖêÉëç ä~ ÜáéµíÉëáë Éë èìÉ Éä ê¨ÖáãÉå ÇÉ ^mm ÄÉåÉÑáJ

Åá~ ã•ë ~ äçë Éëíê~íçë

ÇÉ ~äíçë áåÖêÉëçë èìÉ

~ äçë ÇÉ Ä~àçëK

i~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÑìåJ

Åáçå~ä ó éÉêëçå~ä ÇÉä

áåÖêÉëç éìÉÇÉ ~ÑÉÅí~êëÉ ~∫å ã•ë ~ ãÉÇáÇ~ èìÉI ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~

ãçÇ~äáÇ~Ç ÇÉ ^mmI ãìÅÜçë ëÉêîáÅáçë Öê~íìáíçë ~åíÉë éêçéçêJ

Åáçå~Ççë éçê Éä bëí~Çç ÇÉà~å ÇÉ ëÉêäçK aÉ Éëí~ Ñçêã~ ä~ë ÅìçJ

í~ëI í~êáÑ~ë ó éÉ~àÉë èìÉ ëÉ ÅçÄê~å ~ äçë ìëì~êáçë ~ÑÉÅí~å Éå

ã~óçê ãÉÇáÇ~ ~ äçë éÉêÅÉéíçêÉë ÇÉ Ä~àçë áåÖêÉëçëI ÉëéÉÅá~äJ

ãÉåíÉ äçë ÑáàçëK páå ÉãÄ~êÖçI ÇÉÄÉ ëÉ¥~ä~êëÉ èìÉ ~ éÉë~ê ÇÉ

Éëíçë ÅçÄêçë ëÉ éçÇê∞~å áãéä~åí~ê ÇáîÉêëçë ãÉÅ~åáëãçë é~ê~

Éîáí~ê ~ÑÉÅí~ê ~ Éëíçë Öêìéçë ãÉåçë Ñ~îçêÉÅáÇçë ~ íê~î¨ë ÇÉ

ÉñçåÉê~ÅáçåÉë é~êÅá~äÉëI íçí~äÉë ç êÉáåíÉÖêçë ~ éêçéµëáíç ÇÉ

Éëíçë ëÉêîáÅáçëK i~ ÅìÉëíáµå Éëí• Éå èìÉ ëÉ ääÉîÉå ~ Å~Äç ó

ëÉ~å ÉÑÉÅíáîçë ~íÉåÇáÉåÇç ~ Éëíçë Öêìéçë Éå é~êíáÅìä~êK m~ê~

Éîáí~ê ëÉê ã~åáèìÉçë Ü~Äê∞~ èìÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉ ëá ä~ë ^mm ÇáêÉÅJ

í~ É áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ÖÉåÉê~å ã~óçêÉë åáîÉäÉë ÇÉ ÉãéäÉçI Éå

Åçãé~ê~Åáµå Åçå ä~ ëáíì~Åáµå éêÉîá~ ~ ëì ÉñáëíÉåÅá~I ëÉ ÉëJ

í~ê∞~ ÅçåíêáÄìóÉåÇç ~ èìÉ åç ëÉ ÇÉíÉêáçêÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå

ÑìåÅáçå~ä ÇÉä áåÖêÉëçK

^ä Éñ~ãáå~ê ã•ë ~ÇÉä~åíÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ éÉêì~å~ Éå ^mm ÅçJ

ãÉåí~êÉãçë ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ éêçÄäÉã~ë ÅçåÅêÉíçëK páå ÉãÄ~êÖçI

ìåç áãéçêí~åíÉ Éë Éä êÉä~íáîç ~ èìÉ Åì~åÇç äçë íáíìä~êÉë ÇÉ äçë

Åçåíê~íçë ç ÅçåÅÉëáçåÉë éçê áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ íê~åëéçêíÉ

ëçå ÉãéêÉë~ë ÅçåëíêìÅíçê~ë éìÉÇÉ éêÉëÉåí~êëÉ ìå áåÅÉåíáîç

é~ê~ èìÉ ëÉ éêçÇìòÅ~å ëçÄêÉÅçëíçë Éå ä~ Éí~é~ ÇÉ ÅçåëíêìÅJ

ÅáµåK mçê çíê~ é~êíÉI ëÉ éìÉÇÉå éêçÇìÅáê ~ÑÉÅí~ÅáçåÉë ~ íÉêJ

ÅÉêçë éêáî~Ççë ~ä åç î~äçê~ê ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ ä~ë ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉë

åÉÖ~íáî~ë èìÉ ëÉ éìÉÇÉå éêçÇìÅáê ~ä ÇÉë~êêçää~ê ä~ ^mmK bëí~

ëáíì~Åáµå éìÉÇÉ ëìêÖáê Éå äçë Å~ëçë ÇÉ ä~ë î∞~ë Å~êêÉíÉê~ë ìêJ

Ä~å~ë èìÉ éÉêãáíáê∞~å éêáåÅáé~äãÉåíÉ ~Üçêêç Éå íáÉãéç é~ê~

ëìë ÅäáÉåíÉëI éÉêç èìÉ éçÇê∞~å ~ÑÉÅí~ê åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ Éä

~ãÄáÉåíÉ ìêÄ~åç ~ä Ñê~ÅÅáçå~êäç ó êÉÇìÅáê •êÉ~ë îÉêÇÉë èìÉ

ÇÉíÉêáçê~å ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ îáÇ~ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ìêÄ~å~I ~ Å~ãÄáç

ÇÉ ÄÉåÉÑáÅá~ê ~ ìåçë éçÅçëK bëíÉI Åçãç äçë íÉã~ë ~åíÉêáçêÉëI

ÇÉÄÉ ëÉê éçåÇÉê~ÇçK _~àç íçÇ~ ÅáêÅìåëí~åÅá~ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë

ÇÉÄÉå Åçåí~ê Åçå ~äíÉêå~íáî~ë Öê~íìáí~ë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

ÇÉ íê~åëéçêíÉ ó åç ÇÉÄÉå ëÉê ~ÑÉÅí~Ççë éçê ä~ ^mmK bå Éä Å~ëç

ÇÉ èìÉ Éëíç çÅìêêáÉê~ ÇÉÄÉå ëÉê ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ ÅçãéÉåë~ÇçëK

bä íÉã~ ÅÉåíê~ä ÇÉ ä~ë ^mm Éë èìÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ äçë éêçJ

óÉÅíçë ëÉ Ñáå~åÅá~å ~ ãÉÇá~åç ó ä~êÖç éä~òçK bë ÇÉÅáê èìÉ åç

áãéäáÅ~å ÉêçÖ~ÅáçJ

åÉë áåãÉÇá~í~ë é~ê~

Éä bëí~Çç éÉêçI Éå

Å~ãÄáçI ÉäÉî~å äçë

åáîÉäÉë ÇÉ ÇÉìÇ~

é∫ÄäáÅ~ ~ Ñ~îçê ÇÉ

äçë ÅçåÅÉëáçå~êáçëK v~ ëÉ Ü~ ëÉ¥~ä~Çç èìÉ Éëíçë é~ëáîçë

éìÉÇÉå ëÉê Éå ÑáêãÉI éÉêç í~ãÄá¨å ÅçåíáåÖÉåíÉë Åì~åÇç Éä

bëí~Çç ~ëìãÉ ~äÖìåçë ÇÉ äçë êáÉëÖçë ÇÉä ÅçåÅÉëáçå~êáç êÉJ

ä~íáîçë ~ îçä∫ãÉåÉë ÇÉ çéÉê~Åáµå ì çíêçëK bå ìå åáîÉä ÇÉJ

íÉêãáå~Çç ÇÉ ëÉêîáÅáçë ëÉ ÇÉíçå~ ìå éêçÅÉÇáãáÉåíç èìÉ

çÄäáÖ~ ~ èìÉ Åçåí~ÄáäáÅÉå Éå ÑáêãÉ ó èìÉ Éä bëí~Çç ~ëìã~

äçë Åçãéêçãáëçë éçê ÉëíçëK i~ë ^mm áãéäáÅ~å ã•ë é~ëáîçëI

äç Åì~ä Éë ä~ éêáãÉê~ îÉåí~à~ ÇÉ ëáëíÉã~K páå ÉãÄ~êÖçI ëÉ

éìÉÇÉå ëìëÅáí~ê éêçÄäÉã~ë Åì~åÇç ä~ ÇÉìÇ~ Éå ÑáêãÉI éÉêç

ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ä~ ÅçåíáåÖÉåíÉI åç ëÉ êÉÖáëíê~ ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåJ

íÉK bå Éä Å~ëç éÉêì~åç ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ìå ÉëíìÇáç é~êíáÅìä~ê

Åçåíê~í~Çç éçê Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ bÅçåçã∞~ ó cáå~åò~ëNRI éÉJ

êç Éå ä~ êÉ~äáÇ~Ç äçë ÅêáíÉêáçë é~ê~ ä~ î~äì~Åáµå ÇÉ Éëíçë é~J

ëáîçë åç ëçå ÜçãçÖ¨åÉçë ó ÇÉéÉåÇÉå ÇÉ ä~ë ÇÉÅáëáçåÉë åç

íê~åëé~êÉåíÉë ÇÉä ëÉÅíçê ~Çãáåáëíê~íáîç êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ Å~Ç~

^mmK rå~ ëìÄÉëíáã~Åáµå ëáëíÉã•íáÅ~ ÇÉ Éëíçë é~ëáîçë éìÉÇÉ

íÉåÉê áãé~Åíçë åÉÖ~íáîçë ëçÄêÉ ä~ë Ñáå~åò~ë é∫ÄäáÅ~ë Ñìíìê~ë ó

å~íìê~äãÉåíÉ áåíÉêÖÉåÉê~Åáçå~äÉëK

bë çÄîáç èìÉ Å~Ç~ ^mmI í~åíç Éå ëì Ñ~ëÉ ÇÉ áãéä~åí~Åáµå ÅçJ

ãç ÇÉ çéÉê~ÅáµåI áãéäáÅ~ ãìÅÜ~ë ÉåëÉ¥~åò~ë é~ê~ ëìë

çéÉê~ÇçêÉë ó é~ê~ Éä bëí~ÇçK páå ÉãÄ~êÖçI ÇÉÄáÇç ~ ä~ éçÅ~

áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç ó ÅçåíáåìáÇ~Ç Éå Éä bëí~Çç Eí~åíç Éå éçä∞J

íáÅ~ëI éÉêëçå~ä ó Éå çíêçë êÉÅìêëçëF I Éë éçÅç éêçÄ~ÄäÉ èìÉ

Éëí~ë ÉåëÉ¥~åò~ë ääÉÖìÉå ~ ëáëíÉã~íáò~êëÉ ó ãÉåçë ëÉ~å

~éêçîÉÅÜ~Ççë é~ê~ Åçåíê~íçë ó ÅçåÅÉëáçåÉë Ñìíìê~ëK aÉ í~ä

Ñçêã~I äçë Åçåíê~íçë ç ÅçåÅÉëáçåÉë Åçå ìå éä~òç ã∞åáãç ÇÉ

NRK s¨~ëÉ j~ÅêçÅçåëìäíI OMMSK
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~äêÉÇÉÇçê ÇÉ îÉáåíÉ ~¥çë áãéáÇÉåI Éå íÉçê∞~I ~àìëíÉë Éå ëì

éÉêáçÇç ÇÉ îáÖÉåÅá~ ó ~ä ãáëãç íáÉãéç Éë éçÅç éêçÄ~ÄäÉ èìÉ

äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉä ~éêÉåÇáò~àÉ ÇÉ Éëíçë éêçÅÉëçë ëÉ éä~ëãÉå

ÉåãÉàçê~ë Ñìíìê~ë é~ê~ éêçîÉÅÜç ÇÉä é~∞ë óÇÉ ëìë ÅáìÇ~Ç~åçëK

jìÅÜçë é~∞ëÉëI é~ê~ áåíÉåëáÑáÅ~ê ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ áåîÉêëáµå

ó ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç Åçå Ä~ëÉ Éå ä~ë ^mmI îáÉåÉå ëáãéäáJ

ÑáÅ~åÇç äçë ã~êÅçë åçêã~íáîçë é~ê~ Ñ~Åáäáí~êä~ë ó éêçãçîÉêJ

ä~ë ëáå éêÉëí~ê Éä ÇÉÄáÇç ÅìáÇ~Çç ~ éÉêÑÉÅÅáçå~ê çíêçë

ãÉÅ~åáëãçëI í~äÉë Åçãç ä~ ãÉàçê~ ÇÉ éêçíçÅçäçë É áãéä~åJ

í~Åáµå ÇÉä `mmI Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ åìÉî~ë ãÉíçÇçäçÖ∞~ë é~ê~ ä~

ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉ é~ëáîçë ÅçåíáåÖÉåíÉëI ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ

Éî~äì~ÅáçåÉë Éñ éçëíI ä~ Åçãé~ê~Åáµå ÉåíêÉ Éî~äì~ÅáçåÉë Éñ

~åíÉ ó Éñ éçëíI ÉåíêÉ çíê~ëK mçê çíê~ é~êíÉI ä~ ëáãéäáÑáÅ~Åáµå

ÇÉä ã~êÅç åçêã~íáîç ÇÉ ä~ë ^mm åç ëÉ ~Åçãé~¥~ Åçå ìå ÉëJ

ÑìÉêòç ëáãáä~ê é~ê~ ä~ë çíê~ë ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~

çÄê~ é∫ÄäáÅ~I äç èìÉ ÅêÉ~ ìå ëÉëÖç Éå Åçåíê~ ÇÉ Éëí~ ∫äíáã~K

^ë∞ åç ëÉ ~êêÉÖä~å äçë éêçÄäÉã~ë ÇÉ ÑçåÇç ó Ñçêã~ ÇÉ ä~ ÉàÉJ

ÅìÅáµå ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå é∫ÄäáÅ~ íê~ÇáÅáçå~äK

mçê ∫äíáãçI Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë Åçå ìå ëÉÅíçê ÉãJ

éêÉë~êá~ä ÇÉ Ä~àç åáîÉä ÇÉ ÇÉë~êêçääç Éë Åçã∫å èìÉ Éëíçë éêçJ

ÅÉëçë ÇÉ ^mm ëÉ~å êÉ~äáò~Ççë éçê ìå Åçåàìåíç éÉèìÉ¥ç ÇÉ

ä~ë ã•ë áãéçêí~åíÉë ÉãéêÉë~ë ÇÉä é~∞ëK bå Éëí~ë ÅáêÅìåëí~åJ

Åá~ëI ëÉ ~Öê~î~ ä~ ÅçåÅÉåíê~Åáµå ÇÉ áåÖêÉëçë éêÉëÉåíÉë ó ÑìíìJ

êçë ~ Ñ~îçê ÇÉ Éëí~ë ÉãéêÉë~ë ó Éå ÇÉëãÉÇêç ÇÉ ä~ë çíê~ë

éÉèìÉ¥~ë ó ãÉÇá~å~ëK ^ëáãáëãçI éçê äç ÖÉåÉê~äI Éëí~ ã~óçê

ÅçåíêáÄìÅáµå ÖÉåÉê~ èìÉ ä~ë ãáëã~ë éêçÅìêÉå ìå ã~óçê éÉJ

ëç éçä∞íáÅç Éå ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë ÇÉä bëí~ÇçK pá ä~ë ÇáîÉêJ

ë~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÇÉä bëí~Çç ÉåÅ~êÖ~Ç~ë ÇÉ ã~åÉà~ê äçë

éêçÅÉëçë ÇÉ ^mm ëçå Ç¨ÄáäÉëI ã~óçê ëÉê• ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ

Å~éíìê~ êÉÖìä~íçêá~ èìÉ ãÉåçëÅ~Ä~ê∞~ äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉ äçë

ìëì~êáçëK

rå íÉã~ ÅÉåíê~ä Éå ä~ çéÉê~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ^mm ÇÉ mÉê∫

Éë èìÉ ëì Éí~é~ áåáÅá~ä êÉä~íáî~ ~ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ìå~ ãÉíçJ

ÇçäçÖ∞~ ÇÉ î~äçê éçê ÇáåÉêç ç ÇÉä ÇÉåçãáå~Çç `mm Éë ÉåÇÉJ

ÄäÉK bä `mm ÇÉÄÉ ìíáäáò~êëÉ é~ê~ Éî~äì~ê Åì•ä Éë ä~ çéÅáµå èìÉ

êÉëìäí~ ã•ë ÅçåîÉåáÉåíÉ é~ê~ ÉàÉÅìí~ê ìå éêçóÉÅíç ÇÉ áåîÉêJ

ëáµåW ^mm ç Åçãç çÄê~ é∫ÄäáÅ~K bä ÅêáíÉêáç í¨ÅåáÅç Éë èìÉ Éä

éêçóÉÅíç ÇÉÄÉ ëÉê ÉàÉÅìí~Çç ó çéÉê~Çç éçê èìáÉå éìÉÇ~

çÑêÉÅÉê ìå~ ã~óçê Å~äáÇ~Ç ~ ìå ÇÉíÉêãáå~Çç Åçëíç ç äçë

ãáëãçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ Å~äáÇ~Ç ~ ìå ãÉåçê ÅçëíçK aÉë~ÑçêJ

íìå~Ç~ãÉåíÉ ä~ Üáëíçêá~ ÇÉä `mm Éå mÉê∫ Éë éêçÄäÉã•íáÅ~NSK

jÉÇá~åíÉ Éä ÇÉÅêÉíç äÉÖáëä~íáîç NMNOI ÇÉ ã~óç ÇÉ OMMUI ëÉ

Éëí~ÄäÉÅáµ Éä ã~êÅç åçêã~íáîç é~ê~ ä~ë ^mmI ÇçåÇÉ ëÉ

ëÉ¥~äµ Åçãç éêáãÉê é~ëç ìå~ Éî~äì~Åáµå ~ íê~î¨ë ÇÉä `mmK

bå ä~ é•Öáå~ ïÉÄ ÇÉä jáåáëíÉêáç ÇÉ bÅçåçã∞~ ó cáå~åò~ë ëÉ

éìÄäáÅµ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉí~ää~Ç~ ÇÉä `mm Åçå ÑÉÅÜ~ àìåáç

ÇÉ OMMUK páå ÉãÄ~êÖçI åç ëµäç êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ ä~ Ü~å êÉíáê~J

Çç ÇÉ ÇáÅÜç Éëé~ÅáçI ëáåç èìÉ ãÉÇá~åíÉ ìå ÇÉÅêÉíç ëìéêÉJ

ãç ÇÉä PM ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMMV ëÉ ëìëéÉåÇáµ ëì ~éäáÅ~Åáµå éçê

Ççë ~¥çë Ü~ëí~ ÉåÉêç ÇÉ OMNNK iìÉÖçI ãÉÇá~åíÉ çíêç ÇÉÅêÉíç

ëìéêÉãç ÇÉä V ÇÉ ã~êòç ÇÉ OMNNI ÉñçåÉê~êçå ëì ~éäáÅ~Åáµå

Çìê~åíÉ íçÇç Éä ~¥çK mçëíÉêáçêãÉåíÉI Éå àìåáç ÇÉä OMNN ëÉ

ãçÇáÑáÅµ Éä êÉÖä~ãÉåíç ÇÉä ÇÉÅêÉíç äÉÖáëä~íáîç NMNOI ëìëíáíìJ

óÉåÇç ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉä `mm éçê ìå ~å•äáëáë Åçëíç ÄÉåÉÑáJ

Åáç èìÉ äç ëáãéäáÑáÅ~ Çê•ëíáÅ~ãÉåíÉ ëÉ¥~ä~åÇç èìÉ äçë

ÇÉí~ääÉë ëÉ éêÉëÉåí~ê•å ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~ êÉëçäìÅáµå ãáåáëíÉJ

êá~äK

aÉëÇÉ Éä ëÉÅíçê éêáî~ÇçI Åçå Éä ~éçóç ÇÉ ìå ëÉÅíçê áãéçêJ

í~åíÉ ÇÉ ä~ éêÉåë~I ëÉ îáÉåÉ áåëáëíáÉåÇç Éå èìÉ Éä `mm åç ëÉ

~éäáèìÉ Åçå Éä ~êÖìãÉåíç ÇÉ ëì ã~óçê ÅçãéäÉàáÇ~ÇI ä~ åÉJ

ÅÉëáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå éçêãÉåçêáò~Ç~ åç ÇáëéçåáÄäÉ ó

èìÉ ëÉ êÉèìáÉêÉ ÇÉ ãìÅÜ~ ÅççêÇáå~Åáµå ãìäíáëÉÅíçêá~äK páå

ÉãÄ~êÖçI Éëí~ë Åê∞íáÅ~ë ~ä `mm åç íáÉåÉå ~ëáÇÉêç ~äÖìåçK qçJ

Ç~ë ëÉ ÉåÅìÉåíê~å íê~í~Ç~ë Éå ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ OMMUK mçê

äç ÇÉã•ëI ëá ÜìÄáÉê~ ~äÖ∫å éÉåÇáÉåíÉ éçÇê∞~ ÅçãéäÉãÉåJ

í~êëÉK ^ëáãáëãçI Éëí~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ éçÇê∞~ ~Åçãé~¥~êëÉ Åçå

ã~åì~äÉë ÉñéäáÅ~íáîçë ∫íáäÉë é~ê~ äçë Éî~äì~ÇçêÉë ÇÉ äçë ÇáJ

ÑÉêÉåíÉë åáîÉäÉë ÇÉ ÖçÄáÉêåçW ÅÉåíê~äI êÉÖáçå~äÉë ó äçÅ~äÉëK

bå ãìÅÜçë é~∞ëÉë ëÉ ~éäáÅ~å ãÉíçÇçäçÖ∞~ë ÇÉí~ää~Ç~ë ÇÉëÇÉ

Ü~ÅÉ ~¥çë ~íê•ëW dê~å _êÉí~¥~ ENVVV ó OMMSF I ^ìëíê~äá~

EOMMNJOMMPF I `ÜáäÉ EOMMOJOMMP ó OMMRF I `~å~Ç• EOMMPF I

pìÇ•ÑêáÅ~ EOMMQF I j¨ñáÅç EOMMS ó OMNMF I dêÉÅá~Jg~éµå ó `çJ

êÉ~ EOMMSF I m~∞ëÉë _~àçëJfêä~åÇ~ EOMMTF I cê~åÅá~ ó ^ìëíê~äá~

EOMMUF I fí~äá~J`çäçãÄá~Jj~ä~ëá~ EOMMVF ó rêìÖì~ó EOMNOF NTK

bå Éä `ì~Çêç N ëÉ éêÉëÉåí~å ~äÖìåçë ÉäÉãÉåíçë éêçÄäÉã•J

íáÅçë ëìëÅáí~Ççë Éå ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë ^mm ÇÉ mÉê∫K

bëíÉ äáëí~Çç ÇÉëçêÇÉå~Çç áåáÅá~ Åçå ìå~ ^mm êÉä~íáî~ ~ ä~

éêáî~íáò~Åáµå ÇÉä éìÉêíç ÇÉ m~áí~ EÉå ä~ Åçëí~ åçêíÉ ÇÉä é~∞ëF

ÇçåÇÉ Éä ÅçåÅÉëáçå~êáç ÉäÉîµ ä~ë í~êáÑ~ë åç êÉÖìä~Ç~ë ~åíÉë

La experiencia de Perú a 2013

NSK s¨~ëÉ ^ä~êÅçI OMNPK

NTK s¨~ëÉ eáåçàçë~I OMNPK
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ÇÉ áåîÉêíáêK ^ä êÉëéÉÅíçI ÜìÄç ìå Éêêçê Éå Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ ä~ ÅçåJ

ÅÉëáµå èìÉ ÑìÉ êÉëìäí~Çç ÇÉä ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ çéÉê~íáJ

îáÇ~Ç éçêíì~êá~ Éå èìÉ ä~ë í~êáÑ~ë êÉÖìä~Ç~ë åç ÇÉÄÉå

ÅáêÅìåëÅêáÄáêëÉ ~ ìå~ ëçä~I ëáåç ÅçãéêÉåÇÉê ÇáÑÉêÉåíÉëW ã~J

åáçÄê~ áåíÉÖê~Ç~ ÇÉ ãìÉääÉ ~ Å~ãáµå ó îáÅÉîÉêë~ ó çíê~ë í~êáÑ~ë

ÅçãéäÉãÉåí~êá~ëK bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ÅçåÅÉëáçåÉë ~ä áåíÉêáçê

ÇÉä éìÉêíç ÇÉä `~ää~ç Éä éêçÄäÉã~ ÅÉåíê~ä ÑìÉ ä~ Ñ~äí~ ÇÉ éä~J

åÉ~ãáÉåíç ó ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ ìå~ îáëáµå áåíÉÖê~Ç~ ÇÉä éìÉêíç

Åçå äçë çíêçë ãÉÇáçë ÇÉ íê~åëéçêíÉK pÉ ãáêµ Ü~Åá~ Éä áåíÉêáçê

ÇÉ Å~Ç~ íÉêãáå~ä éçêíì~êá~ éÉêç ãìó éçÅç Ü~Åá~ ~ÑìÉê~K i~

~ìëÉåÅá~ ÇÉ ìå~ ~Çãáåáëíê~Åáµå éçêíì~êá~ áåíÉÖê~Ç~ ÇÉä êÉJ

Åáåíç éçêíì~êáç ÅçåíêáÄìóµ ~ èìÉ ÉèìáîçÅ~Ç~ãÉåíÉ ëÉ Éëí~J

ÄäÉÅáÉê~å ÅêáíÉêáçë ÇÉ ~ëáÖå~Åáµå ÇáÑÉêÉåíÉë Åì~åÇç ÇÉÄáÉêçå

ëÉê ÜçãçÖ¨åÉçëK bå Éä Å~ëç ÇÉä jìÉääÉ pìê ää~ã~ ä~ ~íÉåÅáµå

Åµãç ä~ë Ö~å~åÅá~ë Éå éêçÇìÅíáîáÇ~Ç äçÖê~Ç~ë Éå ä~ çéÉê~Åáµå

ÇÉ ä~ íÉêãáå~ä ÇÉ ÅçåíÉåÉÇçêÉë ëÉ îÉå ãÉää~Ç~ë éçê äçë ëÉêáçë

éêçÄäÉã~ë ÇÉ ÅçåÖÉëíáµå Éå ä~ë îá~äáÇ~ÇÉë Å~êêÉíÉê~ë ó ÑÉêêçîá~J

êá~ë èìÉ ÅçãìåáÅ~å ~ä éìÉêíç Åçå äçë çíê~ë î∞~ë ÇÉ íê~åëéçêíÉK

Tabla 1 . Elementos problemáticos en las principales concesiones en Perú

mìÉêíç ÇÉ m~áí~ bä ÅçåÅÉëáçå~êáç ÉäÉîµ ä~ë í~êáÑ~ë åç êÉÖìä~Ç~ë
Eé~íáçLÅ~ãáµåF ó ÇÉëÅçåëçäáÇ~Åáµå ~åíÉë ÇÉ áåJ
îÉêíáêK

pÉ Ñáàµ ëµäç í~êáÑ~ ã•ñáã~ Éå ã~åáçÄê~ Ä•ëáÅ~
ÄìèìÉLãìÉääÉLÄìèìÉK

Concesión Problema Origen

jìÉääÉ kçêíÉ ÇÉä mìÉêíç ÇÉä `~ää~ç aÉã~åÇ~ áåíÉêå~Åáçå~ä éçê ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ
ÅçãéÉíÉåÅá~ ÇÉëáÖì~ä ÇÉä ÅçåÅÉëáçå~êáç ÇÉä
jìÉääÉ pìêK

aáÑÉêÉåíÉë ÅêáíÉêáçë ÇÉ ~ëáÖå~Åáµå ÇÉåíêç ÇÉä
ãáëãç êÉÅáåíç éçêíì~êáçK bå ìå Å~ëç áåîÉêëáµå ó
í~êáÑ~ëI Éå Éä çíêç Å~ëç í~êáÑ~ëK

jìÉääÉ pìê ÇÉä mìÉêíç ÇÉä `~ää~ç
EíÉêãáå~ä ÇÉ ÅçåíÉåÉÇçêÉëF

fåÉÑáÅáÉåÅá~ éçê éêçÄäÉã~ë ÇÉ îá~äáÇ~ÇÉë ÉñíÉêå~ë
ó ÅçåÉñáçåÉë Åçå çíêçë ãçÇçë ÇÉ íê~åëéçêíÉK

mêçÄäÉã~ë ÇÉ ~Çãáåáëíê~Åáµå áåíÉÖê~Ç~ ÇÉä êÉJ
Åáåíç éçêíì~êáç ÇÉä `~ää~ç ó éêçÄäÉã~ë ÇÉ éä~J
åÉ~ãáÉåíçK

`çåÅÉëáµå ÇÉ ÑÉêêçÅ~êêáäÉë EpìêI pìêJ
lêáÉåíÉ ó `ÉåíêçF

káåÖìå~ áåîÉêëáµå ëáÖåáÑáÅ~íáî~ éêÉîáëí~ Éå ~ãJ
éäá~ÅáµåI ëµäç ãÉàçê~ë ã~êÖáå~äÉëK

_~ëÉë ÇÉä ÅçåÅìêëç Åçå ÉñáÖÉåÅá~ë êÉÇìÅáÇ~ë ~
éÉë~ê ÇÉ èìÉ ä~ ÑÉÅÜ~ ÇÉ áåáÅáç ÇÉ ÅçåÅÉëáçåÉë ÑìÉ
Éå NVVVK

pÉÖãÉåíçë ÇÉ ä~ m~å~ãÉêáÅ~å~
kçêíÉ ó pìê

`çåÅÉåíê~Åáµå Éå éçÅ~ë ÉãéêÉë~ë ÅçåÅÉëáçå~êá~ë
ÇÉÇáÅ~Ç~ë ~ä ëÉÅíçê ÅçåëíêìÅÅáµåK

_~ëÉë ÇÉä ÅçåÅìêëç Åçå ÉñáÖÉåÅá~ë êÉÇìÅáÇ~ëK

oÉÇìÅáÇ~ë áåîÉêëáçåÉë Éå ãÉàçê~ ÇÉ îá~äáÇ~ÇÉë Éå
Éä Åçêíç éä~òçK pµäç ãÉàçê~ë é~ê~ Éä ãÉÇá~åç ó
ä~êÖç éä~òçK

mçÅ~ë ÉãéêÉë~ë Åçå ÅçåçÅáãáÉåíçë Éå ^mm ó
ÅçåÅÉëáµå ÇÉ Å~êêÉíÉê~ëK

^ÉêçéìÉêíç áåíÉêå~Åáçå~ä gçêÖÉ
`Ü•îÉò iáã~J`~ää~ç

oÉåÉÖçÅá~ÅáçåÉë Åçåíê~Åíì~äÉë Åçåíáåì~ëK mêçÄäÉã~ë Éå ä~ë ÇÉÑáåáÅáçåÉë ÇÉ ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ äáJ
Åáí~Åáµå ó Åçåíê~íçë ÇÉ ÅçåÅÉëáµåK

q~êáÑ~ë ~ ìëì~êáçë ÉäÉî~Ç~ëK lÄàÉíáîç ÇÉ ã~ñáãáò~Åáµå ÇÉ áåÖêÉëçë é~ê~ Éä
ÖçÄáÉêåçK

bäÉî~Ç~ Åçåí~ãáå~Åáµå îáëì~äK fåëìÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ÄáÉJ
åÉëí~êK ^ëáãáëãçI ëµäç ëÉ Éî~ä∫~å äçë ÉñáëíÉåíÉë ~
äçë ~¥çë U ó PM ÇÉ ä~ ÅçåÅÉëáµåK

`~êêÉíÉê~ë áåíÉêçÅÉ•åáÅ~ë pìê ó
`Éåíêç

sá~äáÇ~ÇÉë ÇÉ Ççë Å~êêáäÉë çêáÉåí~Ç~ë ~ íê•ÑáÅçë
äçÅ~äÉë É áåíÉêÑêçåíÉêáòçëK

i~ ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉ íê~åëéçêíÉ EÅ~J
êêÉíÉê~F ÑìÉ éêÉîá~ ~ä ~å•äáëáë ÇÉ åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ó
çÄàÉíáîçëK

sáÇ~ ∫íáä áåíÉêãÉÇá~ ó Åçëíçë ÇÉ ã~åíÉåáãáÉåíç
áåíÉêãÉÇáçëK

mä~åÉ~Åáµå äáãáí~Ç~ ó Ñ~äí~ ÇÉ ÉëíìÇáçë ã•ë
ÇÉí~ää~ÇçëK

aìéäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå ffop^ pìê Erpa OKMVR
ãáääçåÉë Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå äçë rpa UVP ãáääçJ
åÉë éêÉîáëíçëF K

`êáíÉêáçë ÇÉ Éî~äì~Åáµå Ñáå~åÅáÉêçë Åçå êÉÇìÅáÇ~
áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉë éçëáíáî~ë èìÉ

bå ffop^ pìê ëÉêáçë áãé~Åíçë ~ãÄáÉåí~äÉëK

äáãáí~å åáîÉäÉë ÇÉ áåîÉêëáµå áåáÅá~ä EÅçåÅêÉíç ó
ã•ë Å~êêáäÉëF K

mêçóÉÅíçë ÇÉ áêêáÖ~Åáµå Éå ä~ Åçëí~
éÉêì~å~ EläãçëI ÉåíêÉ çíêçëF

kìÉî~ë íáÉêê~ë áåÅçêéçê~Ç~ë ~äí~ãÉåíÉ
ÅçåÅÉåíê~Ç~ë Éå éçÅ~ë éÉêëçå~ë å~íìê~äÉë ó
àìê∞ÇáÅ~ëK

`êáíÉêáç ÇÉ ~ëáÖå~Åáµå ÇÉ íáÉêê~ë ~ëçÅá~Çç ~ èìáÉå
é~ÖìÉ ã•ë éçê ÜÉÅí•êÉ~I Åçå ìå éêÉÅáç éêÉÉëí~J
ÄäÉÅáÇç é~ê~ Éä ~Öì~K

^ìëÉåÅá~ ÇÉ çÄàÉíáîç óãÉÅ~åáëãçë
êÉÇáëíêáÄìíáîçë ~ëçÅá~Ççë ~ çíêçë í~ã~¥çë ÇÉ
éêçéáÉÇ~Ç ~Öê∞Åçä~K

`êáíÉêáç ÇÉ Éî~äì~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ Åçå ã∞åáã~
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉë éçëáíáî~ë EÉàK
ã~óçê åáîÉä ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I ÉãéäÉç ó
íêáÄìíçëF K

Fuente: elaboración propia.



96

bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ÅçåÅÉëáçåÉë é~ê~ ä~ çéÉê~Åáµå ÑÉêêçîá~êá~ ÇÉ

ä~ë êÉÇÉë ÉñáëíÉåíÉë åç ÜìÄç êÉèìÉêáãáÉåíçë ëáÖåáÑáÅ~íáîçë ÇÉ

áåîÉêëáµå ~ äçë ÅçåÅÉëáçå~êáçëK i~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ã~åíÉåáJ

ãáÉåíç ÇÉä Éèìáéç ó Éå ÖÉåÉê~ä ä~ ~Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ Éëí~ë

ÉãéêÉë~ë ëçå ~Üçê~ ëìéÉêáçêÉë ~ ä~ë êÉä~íáî~ë ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ

NVUMI éÉêç ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ êÉèìÉêáãáÉåíçë ÇÉ áåîÉêëáµå áãJ

éäáÅµ èìÉ äçë íáÉãéçë ÇÉ íê~åëéçêíÉ ÇÉä ëáÖäç é~ë~Çç ëÉ ã~åJ

íÉåÖ~å áÖì~äÉë ~ äçë ÇÉ ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç Éå ~ãÄ~ë ä∞åÉ~ë

ÑÉêêçîá~êá~ëK kç Ü~ó ãÉàçê~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~K mçê çíê~ é~êíÉI ä~ë

^mm Éå ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ íê~åëéçêíÉ Å~êêÉíÉêç ÑìÉêçå ä~

éêáãÉê~ Éí~é~ ÇÉä éêçÅÉëç é~ê~ áåíêçÇìÅáê ä~ë ^mm Éå mÉê∫I

ê~òµå éçê ä~ Åì~ä ÜìÄç ìå~ ÑìÉêíÉ ÅçåÅÉåíê~Åáµå ÇÉ äçë ÇáÑÉJ

êÉåíÉë íê~ãçë Éå ä~ éêáåÅáé~ä ÉãéêÉë~ ÅçåëíêìÅíçê~ ÇÉä

é~∞ëNUK ^ä áÖì~ä èìÉ Åçå äçë ÑÉêêçÅ~êêáäÉëI ÜìÄç èìÉ ÉëéÉê~ê

ÇáÉò ~¥çë é~ê~ èìÉ ÅçãÉåò~ê~å ~ ~ãéäá~ê Å~êêáäÉë Éå ëìë ÇáJ

ÑÉêÉåíÉë íê~ãçë Å~êêÉíÉêçëK ^ëáãáëãçI ÇÉÄÉ ÅçãÉåí~êëÉ èìÉ

Åì~åÇç ìå~ ÉãéêÉë~ ÅçåëíêìÅíçê~ ëÉ Ü~ÅÉ êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ ä~

~ãéäá~ÅáµåI ã~åíÉåáãáÉåíç ó çéÉê~Åáµå ÇÉ ìå~ î∞~ Å~êêÉíÉê~

ÉñáëíÉ Éä áåÅÉåíáîç éÉêîÉêëç é~ê~ èìÉ ÉäÉîÉ óLç ëçÄêÉÉëíáãÉ

äçë ãçåíçë ÇÉ áåîÉêëáµå èìÉ êÉÅìéÉê~ê∞~ éçëíÉêáçêãÉåíÉ ~

íê~î¨ë ÇÉ äçë éÉ~àÉë óI Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë î∞~ë ÅçÑáå~åÅá~Ç~ëI ÇÉ

ä~ë ~éçêí~ÅáçåÉë ÇÉä bëí~ÇçK

bä ~ÉêçéìÉêíç áåíÉêå~Åáçå~ä gçêÖÉ `Ü•îÉòI èìÉ ~íáÉåÇÉ ~ ä~ë

ÅáìÇ~ÇÉë ÇÉ iáã~ ó `~ää~çI Éë ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ ìå~ ÑìÉåíÉ ÇÉ

áåÖêÉëçë é~ê~ Éä bëí~ÇçI éÉêç Ü~Äê∞~ èìÉ éêÉÖìåí~êëÉ ëá ÉëÉ Éë

Éä çÄàÉíáîç éÉêíáåÉåíÉ é~ê~ ìå ëÉêîáÅáç é∫ÄäáÅçI ó~ èìÉ Éë~

~éçêí~Åáµå ëÉ ëçëíáÉåÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ í~êáÑ~ë ã•ë ~äí~ë é~ê~ äçë

ìëì~êáçëK ^ëáãáëãçI Éë áãéçêí~åíÉ ~åçí~ê èìÉ äçë êÉÇìÅáÇçë

áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ÄáÉåÉëí~ê ëµäç ëÉ Éî~ä∫~å ~ä çÅJ

í~îç ó ~ä ~¥ç íêÉáåí~ ÇÉ ä~ ÅçåÅÉëáµåK bëí~ ^mm Éë ä~ èìÉ Ü~

áãéäáÅ~Çç Éä ã~óçê å∫ãÉêç ÇÉ ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë E~ÇÉåÇ~ëF Éå

ä~ ÅçåÅÉëáµåK

i~ë Å~êêÉíÉê~ë áåíÉêçÅÉ•åáÅ~ë pìê ó `Éåíêç íìîáÉêçå éêçÄäÉJ

ã~ë ÇÉ éä~åÉ~ãáÉåíçI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ Å~J

êêÉíÉê~ åç Éê~ ä~ çéÅáµå éÉêíáåÉåíÉ é~ê~ ÅçãìåáÅ~ê éìåíçë

í~å Çáëí~åíÉë ÉåíêÉ Éä çÅ¨~åç ^íä•åíáÅç ó Éä çÅ¨~åç m~Å∞ÑáÅçK

bëí~ë Å~êêÉíÉê~ë ëçå ∫íáäÉë é~ê~ Éä ÅçãÉêÅáç áåíÉêÑêçåíÉêáòç ó

é~ê~ äçë ãçîáãáÉåíçë ÇÉ Å~êÖ~ ó é~ë~àÉêçë ~ä áåíÉêáçê ÇÉä é~∞ëK i~

çéÅáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ é~ê~ Éë~ë Çáëí~åÅá~ë Éê~ ä~ ÑÉêêçîá~êá~K

bå äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áêêáÖ~Åáµå ó ÇÉ ~ãéäá~Åáµå ÇÉ ä~ ÑêçåíÉê~

~Öê∞Åçä~ ä~ë åìÉî~ë íáÉêê~ë áåÅçêéçê~Ç~ë ëÉ ÅçåÅÉåíê~êçå Éå

éçÅ~ë éÉêëçå~ë å~íìê~äÉë ç àìê∞ÇáÅ~ëK bëíç ëìÅÉÇÉ éçêèìÉ ~ä

ÅçåÅÉëáçå~êáç åç ëÉ äÉ Éëí~ÄäÉÅáÉêçå çÄàÉíáîçë ÇáëíêáÄìíáîçëK

^ëáãáëãçI äçë ÅêáíÉêáçë ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÇÉ Éëíçë éêçóÉÅíçë ëÉ

ÅáêÅìåëÅêáÄÉå ~ äç Ñáå~åÅáÉêçI ÇçåÇÉ Éëíçë ÅçåÅÉëáçå~êáçë

ëµäç ÇÉÄÉå ã~ñáãáò~ê áåÖêÉëçëI ëáå Åçåí~Äáäáò~ê ä~ë ÉñíÉêJ

å~äáÇ~ÇÉë éçëáíáî~ë èìÉ ëçå êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå

ÇÉ åìÉî~ë íáÉêê~ë ÇÉ Åìäíáîç éçê ä~ ã~óçê éêçÇìÅÅáµå ~ÖêçJ

éÉÅì~êá~I äçë ã~óçêÉë åáîÉäÉë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ Åçä~J

íÉê~ä ó ÇÉ ÉãéäÉçëK içë ÅçåÅÉëáçå~êáçë ~ëáÖå~å äçíÉë

ãÉÇá~åíÉ ÅçåÅìêëçë é∫ÄäáÅçë Ä~ë~Ççë Éå Éä ÅêáíÉêáç ÇÉ èìÉ

íÉêÅÉêçë çÑêÉòÅ~å Éä ã~óçê î~äçê éçëáÄäÉ éçê ÜÉÅí•êÉ~ ÇÉ

íáÉêê~ ó ~ëìã~å ìå î~äçê ÇÉíÉêãáå~Çç éçê ä~ í~êáÑ~ ÇÉ ~Öì~

éêçîáëí~ éçê ä~ áêêáÖ~ÅáµåK

^ìåèìÉ ~∫å ëÉ ÉåÅìÉåíê~å Éå ëì Ñ~ëÉ ÉãÄêáçå~êá~I ó~ ëÉ

Éëí•å ÇÉë~êêçää~åÇç éêçÅÉëçë é~ê~ áãéä~åí~ê ^mm Éå Éä

ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ë~äìÇI é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ó çéÉê~Åáµå ÇÉ ÅÉåJ

íêçë éÉåáíÉåÅá~êáçë Éå mÉê∫K páå ÉãÄ~êÖçI íçÇ~î∞~ Ñ~äí~å

ãìÅÜçë ÉäÉãÉåíçë éçê ÇÉÑáåáê é~ê~ ~ãÄ~ë áåáÅá~íáî~ëK

^ åáîÉä áåíÉêå~Åáçå~ä ä~ë Éî~äì~ÅáçåÉë Éñ ~åíÉ ó Éñ éçëí ÇÉ

ÉëíÉ íáéç ÇÉ éêçóÉÅíçë ëçå ~äí~ãÉåíÉ ÅçãéäÉà~ë Åçå êÉëìäJ

í~Ççë áåÅáÉêíçëK içë ÉñéÉêíçë ëÉ¥~ä~å èìÉI Éå Åçãé~ê~ÅáµåI

Ü~ó ã•ë ÉäÉãÉåíçë áÇÉçäµÖáÅçë èìÉ ÇÉ Éî~äì~ÅáçåÉë í¨ÅåáJ

Å~ëK içë Åçëíçë ÇÉ ~íÉåÅáµå ã¨ÇáÅ~ íáÉåÇÉå ~ ëÉê ã•ë ÉäÉJ

î~Ççë èìÉ Éå ä~ë çéÅáçåÉë ÇÉ çéÉê~Åáµå íê~ÇáÅáçå~ä Eéçê äçë

ã•êÖÉåÉë ÇÉ êÉåí~ÄáäáÇ~Ç áåÅçêéçê~ÇçëF I ~ìåèìÉ Ü~ó îÉåJ

í~à~ë Éå Éä ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ äçë éêÉëìéìÉëíçë ó Éå äçë ÅêçJ

åçÖê~ã~ë é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ äçë Üçëéáí~äÉëI ~ë∞ Åçãç

Éå Éä ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ ëìë áåëí~ä~ÅáçåÉëNVK bå Éä Å~ëç ÇÉ

äçë ÅÉåíêçë éÉåáíÉåÅá~êáçë ëµäç ëÉ ÅìÉåí~ Åçå ä~ áåÑçêã~J

Åáµå ÇÉ bëí~Ççë råáÇçëI ÇçåÇÉ ëÉ ëÉ¥~ä~ èìÉ Éä ëáëíÉã~ íáÉJ

åÉ Åçëíçë ÉäÉî~Ççë ÇÉ rpa SMIMMM éçê éêÉëçK içë

áåîÉêëáçåáëí~ë ÉàÉêÅÉå ìå~ ÑìÉêíÉ éêÉëáµå èìÉ Ü~ áãé~Åí~Çç

åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ ëçÄêÉ Éä ëáëíÉã~ àìÇáÅá~ä ó Ü~ éÉå~äáò~Çç ~

äçë áåãáÖê~åíÉëI èìáÉåÉë ëçå ëìë éêáåÅáé~äÉë ìëì~êáçëOMK

NUK s¨~ëÉ ^ä~êÅçI OMNNK

NVK s¨~ëÉ jÅhÉÉI bÇï~êÇë ó ^íìåI OMMSK

OMK s¨~ëÉ __` jìåÇçI OMNPK
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bä `ì~Çêç N ãìÉëíê~ ÇáÉò êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë é~ê~ ãÉàçê~ê ä~ë

ÇáÑÉêÉåíÉë Ñ~ëÉë é~ê~ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ ÇáëÉ¥çI ÉàÉÅìÅáµå ó

çéÉê~Åáµå ÇÉ ä~ë ^mm Éå mÉê∫K bå éêáãÉê äìÖ~êI ëÉ ÇÉÄÉ ÉäáJ

ãáå~ê äçë ëÉëÖçë êÉä~íáîçë ~ ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ áåîÉêëáçåÉë Éå ä~

ãçÇ~äáÇ~Ç ÇÉ çÄê~ é∫ÄäáÅ~ ëáãéäáÑáÅ~åÇç éêçÅÉÇáãáÉåíçëK ^

ä~ ÑÉÅÜ~I ãáÉåíê~ë ëÉ ëáãéäáÑáÅ~ íçÇç äç êÉä~íáîç ~ ä~ë ^mm ëÉ

ã~åíáÉåÉå íçÇçë äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÄìêçÅê•íáÅçë ÅçãéäÉàçë

é~ê~ ä~ë çíê~ë Ñçêã~ë ÇÉ ÉàÉÅìÅáµåK kç ëÉ ÇÉÄÉ çäîáÇ~ê èìÉ ëá

ÄáÉå ä~ ÉàÉÅìÅáµå Åçãç çÄê~ é∫ÄäáÅ~ áãéäáÅ~ ä~ ÉêçÖ~Åáµå

áåãÉÇá~í~ ÇÉ êÉÅìêëçë ÑáëÅ~äÉëI ä~ ∫åáÅ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ êÉëéÉÅíç

ÇÉ ä~ë ^mm Éë èìÉ Éëí~ë ëÉ ÇáÑáÉêÉå ~ä áåÅçêéçê~ê ÅçãéêçãáJ

ëçë ÇÉ é~Öç ÇÉ ÇÉìÇ~ Éå ÑáêãÉ EéêáåÅáé~ä É áåíÉêÉëÉëF I Ö~ëíçë

çéÉê~íáîçë ó ÅìÄêÉå é~ëáîçë ÅçåíáåÖÉåíÉë ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~

ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ êáÉëÖçë èìÉ ëÉ Ü~ó~ ~ÅçêÇ~ÇçK

bå ëÉÖìåÇç äìÖ~ê ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ä bëí~Çç ÇÉÑáåáê èì¨ éêçãçJ

îÉêI Éä äìÖ~êI ãçãÉåíç ó ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ~ÇÉÅì~Ç~ ~ ëÉê ÅçåëáJ

ÇÉê~Ç~K i~ë ^mm êÉèìáÉêÉå ÇÉ ìå~ ãÉàçê éêçëéÉÅíáî~

Éëíê~í¨ÖáÅ~ON èìÉ éÉêãáíáê∞~ ~íÉåÇÉê ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë ëáÖìáÉåíÉë

áåíÉêêçÖ~åíÉëW fièì¨ éìÉÇÉ çÅìêêáê\I fièì¨ éçÇê∞~ çÅìêêáê ëá\I

fièì¨ íÉåÇê∞~ èìÉ çÅìêêáê é~ê~ ~äÅ~åò~ê ìå Ñìíìêç Ç~Çç\I fièì¨

éìÉÇç Ü~ÅÉê\I fièì¨ îçó ~ Ü~ÅÉê\ ó fiÅµãç äç îçó ~ Ü~ÅÉê\ bë

áãéçêí~åíÉ êÉë~äí~ê èìÉ Éä ëÉÅíçê éêáî~ÇçI çêáÉåí~Çç éêáåÅáJ

é~äãÉåíÉ éçê Éä äìÅêç ó ä~ë êÉëíêáÅÅáçåÉë ~ ä~ë èìÉ Éëí• ëçãÉJ

íáÇçI ÉåíêÉ Éää~ë ä~ Ñáå~åÅáÉê~I åç íáÉåÉ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~

ÇÉÅáÇáê éçê ÉàÉãéäç ëá ä~ ÅçãìåáÅ~Åáµå ÉåíêÉ Ççë äçÅ~äáÇ~ÇÉë

ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ ìå~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Å~êêÉíÉê~ ç ÑÉêêçîá~êá~K

dÉåÉê~äãÉåíÉ ëÉ çéí~ê∞~ éçê ä~ éêáãÉê~ ó~ èìÉ áãéäáÅ~ ìå

ãÉåçê åáîÉä ÇÉ áåîÉêëáµå ó ÜçêáòçåíÉ ÇÉ íáÉãéç é~ê~ ä~ êÉJ

ÅìéÉê~Åáµå ÇÉ ä~ áåîÉêëáµåK páå ÉãÄ~êÖçI é~ê~ Çáëí~åÅá~ë

ãÉÇá~ë ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ èìÉ êÉÇìåÇ~ Éå ãÉåçêÉë Åçëíçë ó

í~êáÑ~ë é~ê~ äçë ìëì~êáçë Éë ä~ ÑÉêêçîá~êá~I ãáÉåíê~ë èìÉ ä~

ã~ê∞íáã~ Éë ä~ ãÉàçê çéÅáµå é~ê~ Çáëí~åÅá~ë ãÉÇá~ë ó ä~êJ

Ö~ëK bå íÉêÅÉê äìÖ~êI Ü~Äê∞~ èìÉ ÇáëÉ¥~ê ó ~éäáÅ~ê éêçÅÉÇáJ

ãáÉåíçë é~ê~ ÇÉÅáÇáê ç åç ä~ ãçÇ~äáÇ~Ç é~ê~ ä~ ÉàÉÅìÅáµå ó

éêÉëí~Åáµå ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë èìÉ ÅçêêÉëéçåÇ~K bë ÉëÉåÅá~ä ä~

áãéä~åí~Åáµå ÇÉä `mm ãÉåÅáçå~Çç ~ä áåáÅáç ÇÉ Éëí~ ëÉÅÅáµåK

bå ä~ë Ä~ëÉë ÇÉ äçë ÅçåÅìêëçëI Éå äçë Åçåíê~íçë ó ÅçåÅÉëáçJ

åÉë Ü~ó èìÉ ÇÉÑáåáê É áåÅçêéçê~ê Åä~ê~ãÉåíÉ äçë çÄàÉíáîçë

èìÉ ëÉ ÄìëÅ~åI äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ó ÅêáíÉêáçë ÇÉ ëÉäÉÅÅáµå ÇÉä

çéÉê~ÇçêK bå ä~ ëÉÖìåÇ~ Éí~é~ ÇÉ Åçåíê~íçë ó ÅçåÅÉëáçåÉë

Éå mÉê∫ Ü~ó èìÉ éçåÉê ìå ã~óçê ¨åÑ~ëáë Éå ÄÉåÉÑáÅá~ê ~ äçë

ìëì~êáçë Ñáå~äÉëOOK i~ë êÉÖä~ë ÇÉÄÉå ëÉê Åä~ê~ë ó äçë éêçÅÉëçë

ÇÉ ÅçåÅìêëç ÅçãéÉíáíáîçë ó íê~åëé~êÉåíÉëK ^ëáãáëãçI

Åì~åÇç ëÉ~ åÉÅÉë~êáçI ëÉ ÇÉÄÉ ÅçåëáÇÉê~ê ~Äêáê äçë éêçóÉÅJ

íçë Éå ëìë ÇáÑÉêÉåíÉë ÅçãéçåÉåíÉë Eäç èìÉ ëÉ ää~ã~ ?~Äêáê

ä~ë Å~à~ë åÉÖê~ë?F ó~ èìÉI é~ê~ Éîáí~ê ÅçåÅÉåíê~ÅáµåI éêçJ

ãçîÉê ÅçãéÉíÉåÅá~ ç ãÉàçê~ê ÅçãéçåÉåíÉë ëçÅá~äÉëI ëÉ

éìÉÇÉå ëÉÅÅáçå~ê Éå ÇáÑÉêÉåíÉë é~êíÉë ó é~ê~ Å~Ç~ ìå~

éìÉÇÉ ÅçêêÉëéçåÇÉê ìå éêçÅÉëç ÇáÑÉêÉåíÉK mçê ÉàÉãéäçI ìå

éêçóÉÅíç ÇÉ áåîÉêëáµå ó çéÉê~Åáµå ëÉ ÇáîáÇÉ Ççë é~êíÉëX ä~

éêáãÉê~ éçÇê∞~ ëÉê ÉàÉÅìí~Ç~ Åçãç çÄê~ é∫ÄäáÅ~ ó ä~ ÇÉ ä~

~Çãáåáëíê~Åáµå ó çéÉê~Åáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ÅçåÅìêëç ~ éêáJ

î~ÇçëK

pÉ êÉèìáÉêÉ Éëí~ÄäÉÅÉê åìÉîçë ¨åÑ~ëáë ó éê•ÅíáÅ~ë Éå ä~ë ~ÅJ

íáîáÇ~ÇÉë êÉÖìä~íçêá~ëK i~ áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç ÇÉÄÉ ëÉê ãÉàçJ

ê~Ç~ Éå ~ê~ë ÇÉ ÅçåíêáÄìáê ã•ë ~ Ñ~îçê ÇÉ äçë ÅçåëìãáÇçêÉëK

mçê ÉàÉãéäçI Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ íê~åëéçêíÉ

Éä ÑçÅç ÇÉÄÉ Éëí~ê Éå ãÉàçê~ê ä~ë Å~ÇÉå~ë äçÖ∞ëíáÅ~ëI í~åíç

çêáÉåí~Ç~ë ~ä ëÉÅíçê ÉñíÉêåçOP Åçãç áåíÉêåçK pÉ ÇÉÄÉå ãÉJ

àçê~ê ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë Éå ä~ë •êÉ~ë í¨ÅåáÅ~ë êÉä~íáî~ë ~ ä~ë Ñ~J

ëÉë éêÉçéÉê~íáî~ë ÇÉ äçë éêçóÉÅíçëK ^ëáãáëãçI Ü~ó èìÉ

ãÉàçê~ê ó íê~åëé~êÉåí~ê äçë ÅêáíÉêáçë é~ê~ ä~ î~äì~Åáµå ÇÉ

é~ëáîçë ÅçåíáåÖÉåíÉë ~ëçÅá~Ççë ~ äçë éêçóÉÅíçë ÅçÑáå~åÅá~J

Ççë èìÉ êÉèìáÉêÉå ÇÉä ~éçêíÉ ÇÉ êÉÅìêëçë ÇÉä Éëí~ÇçK pÉ ÇÉJ

ÄÉ ãÉàçê~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÉñéÉêíç ÇÉ ä~ ÄìêçÅê~Åá~

é∫ÄäáÅ~ Éå äçë íÉã~ë Ñáå~åÅáÉêçë ó Éå äçë êÉä~íáîçë ~ä ÅçåçÅáJ

ãáÉåíç ÇÉ äçë ãÉêÅ~Ççë ÇÉ Å~éáí~äÉë äçÅ~äÉë É áåíÉêå~Åáçå~äÉëK

NK bäáãáå~ê ëÉëÖçë Åçåíê~ ä~ë çíê~ë ãçÇ~äáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ
ÉàÉÅìÅáµå ó éêÉëí~Åáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçëK

OK aÉÑáåáÅáµå é∫ÄäáÅ~ ÇÉ åÉÅÉëáÇ~ÇÉë Ñìíìê~ëK

PK `êáíÉêáçë é~ê~ ÇÉÅáÇáê ç åç ãçÇ~äáÇ~Ç ÇÉ é~êíáÅáé~ÅáµåK

QK bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç Åä~êç ÇÉ çÄàÉíáîçëI áåÇáÅ~ÇçêÉë ó ÅêáíÉêáçë ÇÉ
ëÉäÉÅÅáµå

RK fåíêçÇìÅáê ÉäÉãÉåíçë Éå ÇáëÉ¥ç ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ çÄàÉíáîçëK

SK oÉÖä~ë Åä~ê~ë ó éêçÅÉëçë ÇÉ ÅçåÅìêëç ÅçãéÉíáíáîçë ó
íê~åëé~êÉåíÉëK

TK pÉÖìáãáÉåíç éçêãÉåçêáò~Çç Éå ä~ Ñ~ëÉ éêÉçéÉê~íáî~K

UK kìÉîçë ¨åÑ~ëáë ó éê•ÅíáÅ~ë Éå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉÖìä~íçêá~ëK

VK qê~åëé~êÉåÅá~ ÑáëÅ~ä ó Éå íçÇçë äçë éêçÅÉëçëK

NMK ^ÅÅáçåÉë ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~äK

Cuadro 1 . Recomendaciones para los procesos de

diseño, ejecución y operación de APP en Perú

Fuente: elaboración propia.

ONK s¨~ëÉ dçÇÉí ó aìê~åÅÉI OMMTK

OOK s¨~ëÉ ^ä~êÅç ó lêíáòI OMMUK

OPK s¨~ëÉ ^ä~êÅçI OMNMK
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mçê ∫äíáãçI Ü~ó èìÉ êÉ~äáò~ê ~ÅÅáçåÉë ÇÉ ÅççêÇáå~Åáµå áåíÉêJ

å~Åáçå~ä êÉä~íáî~ë ~ä áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÉåíêÉ ÇáÑÉJ

êÉåíÉë ÖçÄáÉêåçë ó lêÖ~åáò~ÅáçåÉë åç dìÄÉêå~ãÉåí~äÉë

ElkdF I Éëí~ÄäÉÅÉê ÅµÇáÖçë ÇÉ ÅçåÇìÅí~ é~ê~ ä~ë ÉãéêÉë~ë áåJ

íÉêå~Åáçå~äÉë É áåíÉêÅ~ãÄá~ê ÉñéÉêáÉåÅá~ë ÇÉ ëìéÉêîáëáµå ó ÇÉ

Å~é~Åáí~Åáµå Éå Éëí~ë ã~íÉêá~ëK

i~ë ^mm ääÉÖ~êçå é~ê~ èìÉÇ~êëÉ í~åíç ~ åáîÉä áåíÉêå~Åáçå~ä

Åçãç Éå mÉê∫K bëí~ë áåÖêÉë~êçå ~ ä~ ~ÖÉåÇ~ ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë

é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë é~∞ëÉë éçê ìå~ ÅçãÄáå~Åáµå ÇÉ

ê~òçåÉë áÇÉçäµÖáÅ~ë ó í~ãÄá¨å éê•ÅíáÅ~ëK e~å ëáÇç ∫íáäÉë Éå

íáÉãéçë Éå èìÉ ä~ë Ñáå~åò~ë é∫ÄäáÅ~ë ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~å Éå

éêçÄäÉã~ëK i~ë ^mm íáÉåÉå áãéçêí~åíÉë îÉåí~à~ë ó ÉåëÉ¥~åJ

ò~ë èìÉ ëÉ ÇÉÄÉå ~éêçîÉÅÜ~êI éÉêç í~ãÄá¨å ÇÉëîÉåí~à~ë ó

êáÉëÖçë èìÉ Ü~ó èìÉ ãáåáãáò~êK kç ëÉ éìÉÇÉ ~ëìãáê ìå~ éçJ

ëáÅáµå ã~åáèìÉ~ ëçÄêÉ Éä íÉã~I ëáåç éçê Éä Åçåíê~êáç ëÉ êÉJ

èìáÉêÉ ~å~äáò~ê Éä ÑÉåµãÉåç ~ ä~ äìò ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë

éÉêëéÉÅíáî~ëW áåíÉÖê~äJÖäçÄ~äáò~Ççê~JÅçåÅÉéíì~ä ó í~ãÄá¨å

ãáÅêçÉÅçåµãáÅ~ ìíáäáò~åÇç áåÑçêã~Åáµå Å~ëì∞ëíáÅ~ ÇÉ ä~ë

ÉñéÉêáÉåÅá~ë ÇÉë~êêçää~Ç~ë Éå ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ÉÅçåçã∞~ë ~ åáJ

îÉä áåíÉêå~Åáçå~äK e~ó èìÉ ÉñáÖáê ã~óçê íê~åëé~êÉåÅá~ ~ äçë

bëí~Ççë ó ãÉàçê~ê äçë áåíÉêÅ~ãÄáçë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä

íÉã~K bë áåÉîáí~ÄäÉ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ àìáÅáçë ÇÉ î~äçê Éå Éä

~å•äáëáë éÉêç Ü~ó èìÉ ëÉê ÅçåëÅáÉåíÉ ÇÉ ëì éêÉëÉåÅá~K

bå ä~ éÉêëéÉÅíáî~ âÉóåÉëá~å~ ä~ë ^mm ëçå ∫íáäÉë é~ê~ êÉÖìä~ê

äçë îçä∫ãÉåÉë ó íáéçë ÇÉ áåîÉêëáµåI éÉêç í~ãÄá¨å ëÉ ÖÉåÉê~å

êáÉëÖçë Åì~åÇç äçë bëí~Ççë ëÉ ÅçåîáÉêíÉå Éå Ö~ê~åíÉë ÇÉ ä~ë

Ö~å~åÅá~ë ÇÉ é~êíáÅìä~êÉëI ÉãéÉçê~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä áåJ

ÖêÉëç ó ëÉ ~ÑÉÅí~ ÉñÅÉëáî~ãÉåíÉ ~ ä~ë ÖÉåÉê~ÅáçåÉë Ñìíìê~ëI

ÉåíêÉ çíêçë ÉäÉãÉåíçëK ^ëáãáëãçI ëÉ éìÉÇÉå éÉêÇÉê ~äÖìå~ë

ÇÉ ä~ë îÉåí~à~ë ÇÉ ÉëÉ çíêç Å~éáí~äáëãç ã•ë Çáå•ãáÅçI áååçJ

î~Ççê ó ÅçãéÉíáíáîçK páå ÉãÄ~êÖçI í~ãÄá¨å Ü~ó èìÉ êÉÅçåçJ

ÅÉê èìÉ ä~ë ^mm éìÉÇÉå ëÉê ìå ÅçãéçåÉåíÉ ∫íáä é~ê~ ãáíáÖ~ê

ä~ë ÑäìÅíì~ÅáçåÉë ç ÅáÅäçë ÉÅçåµãáÅçëK q~ãéçÅç ëçå ä~

Ñµêãìä~ ë~äî~Ççê~ ç ä~ é~å~ÅÉ~ ÇÉä Å~éáí~äáëãçI ó~ èìÉ

ãáÉåíê~ë Éä Å~ãÄáç íÉÅåçäµÖáÅç åç ÖÉåÉêÉ ã•ë ÉãéäÉçI åç ëÉ

êÉÇáëíêáÄìó~ áåÖêÉëç Ü~Åá~ äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ãÉåçêÉë êÉÅìêëçë

ó Éñáëí~ ìå~ ÉñÅÉëáî~ Ñáå~åÅá~êáò~ÅáµåI ¨ëíÉ ëÉÖìáê• Åçå ëìë

éêçÄäÉã~ë ëÉÅìä~êÉëK

bå ä~ ëÉÅÅáµå ~åíÉêáçê ëÉ Éëí~ÄäÉÅáµ ìå~ äáëí~ ÉñíÉåë~ ÇÉ êÉJ

ÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë éìåíì~äÉë èìÉ åç Éë åÉÅÉë~êáç îçäîÉê ~ ÅçJ

ãÉåí~êK páå ÉãÄ~êÖçI Éå í¨êãáåçë ÖÉåÉê~äÉë ëÉ ÇÉÄÉ íçã~ê

Éå ÅçåëáÇÉê~Åáµå èìÉ ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ã~J

ÅêçÉÅçåµãáÅ~ë ÇÉ ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ä~íáåç~ãÉJ

êáÅ~å~ëI ó Éå é~êíáÅìä~ê ÇÉ mÉê∫I çíçêÖ~ ã~óçêÉë Éëé~Åáçë

é~ê~ êÉ~äáò~ê Ä~ä~åÅÉë ó Éî~äì~ÅáçåÉë éçêãÉåçêáò~Ç~ë ÇÉ

ä~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë ëçÄêÉ ä~ë ^mm ÇÉëÇÉ Éä ÖçÄáÉêåç ó ä~ë lkdK

e~ó èìÉ ÇÉà~ê ÇÉ ä~Çç ä~ áÇÉçäçÖ∞~ éêÉÇçãáå~åíÉ Éå Éä é~∞ë

èìÉ ëìéçåÉ èìÉ Åçå ä~ë ^mm íçÇç Éë ã~ê~îáääçëçK i~ äáëí~ ÇÉ

éêçÄäÉã~ë ó êÉíçë Åçå êÉä~Åáµå ~ ä~ë ^mm Éë Öê~åÇÉ ó éìÉÇÉ

ÅêÉÅÉê Éå Éä íáÉãéçK

bå ä~ ëÉÖìåÇ~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉä ëáÖäç uuf ó~ åç ÉñáëíÉå ä~ë Å~êÉåJ

Åá~ë ÑáëÅ~äÉë ÇÉ Ççë ç íêÉë Ç¨Å~Ç~ë ~íê•ëK pÉ êÉèìáÉêÉ ÇÉ ã~J

óçê äáÇÉê~òÖç ó Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ÇÉä

bëí~Çç é~ê~ éêçãçîÉê ó ÖÉëíáçå~ê ãÉàçê ä~ë ^mmK j•ë ó ãÉJ

àçêÉë ^mm êÉèìáÉêÉå ÇÉ ìå ãÉàçê bëí~ÇçK iç ãáëãç çÅìêêÉ

Åçå ä~ ~éÉêíìê~ ÅçãÉêÅá~ä èìÉ åÉÅÉëáí~ ÇÉ ìå bëí~Çç ã•ë

Å~äáÑáÅ~ÇçK mçê çíê~ é~êíÉI åç ëÉ ÇÉÄÉ ëìéçåÉê Åçãç ~Åíç ÇÉ

ÑÉ èìÉ íçÇ~ë ä~ë ^mm ëçå ëáÉãéêÉ ëìéÉêáçêÉë ~ ä~ë ãçÇ~äáJ

Ç~ÇÉë ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå íê~ÇáÅáçå~ä ÇÉ çÄê~ é∫ÄäáÅ~K e~ó èìÉ

~Äêáê äçë éêçóÉÅíçë Éå ëìë ÇáÑÉêÉåíÉë ÅçãéçåÉåíÉë ó Éî~äì~ê

çéÅáçåÉëK pÉ ÇÉÄÉ Å~é~Åáí~ê ~ä éÉêëçå~ä ÇÉ äçë íêÉë åáîÉäÉë

ÇÉ ÖçÄáÉêåçW ÅÉåíê~äI êÉÖáçå~ä ó äçÅ~äK bë áåÉäìÇáÄäÉ ~éäáÅ~ê

äçë éêçíçÅçäçë ó éêçÅÉÇáãáÉåíçë í¨ÅåáÅçë Éëí•åÇ~ê èìÉ ëÉ

ìíáäáò~å ~ åáîÉä áåíÉêå~Åáçå~ä ëÉ¥~ä~Ççë Éå ä~ ëÉÅÅáµå ~åíÉJ

êáçê ÇÉ ÉëíÉ ÇçÅìãÉåíçK e~ó èìÉ íÉåÉê Éå ÅçåëáÇÉê~Åáµå

èìÉ ä~ Ñáå~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ éêáãÉê~ êçåÇ~ ÇÉ Åçåíê~íçë ó ÅçåJ

ÅÉëáçåÉë ~ÄêÉ Éëé~Åáçë é~ê~ Éî~äì~êI ÇÉÑáåáê É áãéä~åí~ê ä~ë

~ÅÅáçåÉë ÅçêêÉÅíáî~ë åÉÅÉë~êá~ëK mçê ∫äíáãçI ëÉ ÇÉÄÉ êÉÅçêJ

Ç~ê èìÉ ~Üçê~ Éë Éä ãçãÉåíç é~ê~ êÉ~äáò~ê äçë ~àìëíÉë áåëíáJ

íìÅáçå~äÉë Ñçêí~äÉÅáÉåÇç ~ äçë êÉÖìä~ÇçêÉë ëÉÅíçêá~äÉëI Éå äçë

ã~êÅçë äÉÖ~äÉë ó ÇÉ éêçÅÉÇáãáÉåíçë éêáçêáò~åÇç Éå éêáãÉê~

áåëí~åÅá~ Éä ÄáÉåÉëí~ê ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë ëçÄêÉ äçë áåíÉêÉëÉë

ÉÅçåµãáÅçë é~êíáÅìä~êÉëK

Conclusiones y recomendaciones
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Éå ä~ë Ñáå~åò~ë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ äçë bëí~Ççë ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~åçë

èìÉ íáÉåÉå äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ îá~ä ó ÉåÉêÖ¨íáÅ~

Ä~àç Éä ãçÇÉäç ÇÉ ^mmK

bä éêÉëÉåíÉ ~êí∞Åìäç éêÉíÉåÇÉ áåáÅá~ê ä~ ÇáëÅìëáµå Éå ^ã¨êáJ

Å~ `Éåíê~ä ÇÉ ä~ë áãéäáÅ~ÅáçåÉë èìÉ íáÉåÉ Éä ÇÉÄ~íÉ ãìåÇá~ä
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ÖäçÄ~äÉë Åçå êÉëéÉÅíç ~ä íÉã~ ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç é~ê~ ä~ áåJ

îÉêëáµåI Ä~àç ä~ ÑáÖìê~ ÇÉ ä~ë ^mmK bëí~ Éëíê~íÉÖá~ èìÉ Ü~ íçJ

ã~Çç ÑìÉêò~ ÇÉëÇÉ OMNMI äáÇÉê~Ç~ éêáåÅáé~äãÉåíÉ éçê Éä

dOM Åçå Éä ~éçóç ÇÉä _~åÅç jìåÇá~äI Éëí• ÅÉåíê~äáò~Ç~ Éå Éä

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç é~ê~ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ íê~åëJ

ÑêçåíÉêáò~ èìÉI ëÉÖ∫å ÇáÅÜçë çêÖ~åáëãçëI ÉëíáãìäÉå éêçÅÉJ

ëçë ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå êÉÖáçå~äK lÄîá~ãÉåíÉ Éëíçë éêçóÉÅíçë

Éëí•å çêáÉåí~Ççë ~ä ëÉÅíçê ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ îá~ä EÅ~êêÉíÉê~ëI

éìÉåíÉëI éìÉêíçëI ~ÉêçéìÉêíçëI ÉíÅKF ó ~ä ëÉÅíçê ÉåÉêÖ¨íáÅç

EÅçå ¨åÑ~ëáë Éå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ êÉéêÉë~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ëF K

eÉãçë íçã~Çç Åçãç Ä~ëÉ Éä mjI ìå éêçóÉÅíç ÇÉ áåÑê~ÉëJ
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ÑêçåíÉê~ åçêíÉ ÅçäçãÄá~å~I ~íê~îÉë~åÇç íçÇç Éä áëíãç
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ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~åçI Åçå Éä Ñáå ÇÉ ~Äêáê ìå~ éìÉêí~ ÇÉ Éåíê~Ç~

Ü~Åá~ ä~ oÉÖáµå ^åÇáå~K bä mj Éë ìå ÄìÉå áåÇáÅ~Ççê ~ Ñáå ÇÉ

ÇÉíÉêãáå~ê Ü~ëí~ èì¨ éìåíç ëÉ ã~íÉêá~äáò~å ä~ë ^mm Éå ^ã¨J

êáÅ~ `Éåíê~äK bëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉI áåíÉåí~êÉãçë ÇÉíÉêãáå~ê Éå

ÉëíÉ ~êí∞Åìäç ëá ä~ë áåáÅá~íáî~ë ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅJ

íìê~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉä mj Éëí•å êÉ~äãÉåíÉ Ä~àç ÇáÅÜç é~ê~ÇáÖJ

ã~ ó èì¨ ÅçåëÉìÅìÉåÅá~ë íáÉåÉ ÉëíçK rå~ ÇÉ ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë

ÇÉä ~å•äáëáë Éë ÇÉíÉêãáå~ê ä~ éçÅ~ êÉäÉî~åÅá~ èìÉ íáÉåÉå äçë

áãé~Åíçë ó î~êá~ÄäÉë ëçÅá~äÉë ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëI ìå~ ÇÉ ä~ë

Ñ~äÉåÅá~ë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉ ÉëíÉ ãçÇÉäç áåîÉêëáµå Éå áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ^mm EpÜçìàìåW OMNPF NK

bå ìå~ ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë ÇÉ Å~ëç ~å~äáò~êÉãçë ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå

ÇÉ éêçóÉÅíçë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅçë Éå ä~ cê~åà~ qê~åëîÉêë~ä ÇÉä

kçêíÉ EcqkF ÇÉ dì~íÉã~ä~I èìÉ Éë é~êíÉ ÇÉä mjK i~ êÉÖáµå

ÑêçåíÉêáò~ ÉåíêÉ dì~íÉã~ä~I j¨ñáÅç ó eçåÇìê~ë Éë ìå íÉêêáJ

íçêáç Åçå Öê~åÇÉë êÉëÉêî~ë ~Åì∞ÑÉê~ëI ãáåÉê~ë ó éÉíêçäÉê~ëK

^ää∞I TRB ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå Éë áåÇ∞ÖÉå~ ó Éå UMB ÇÉ äçë ãìåáÅáJ

éáçë èìÉ ÅçãéçåÉå ÉëÉ íÉêêáíçêáç äçë éçÄä~ÇçêÉë îáîÉå Éå

ÅçåÇáÅáµå ÇÉ éçÄêÉò~ ó éçÄêÉò~ ÉñíêÉã~K ^ÇÉã•ëI NT ÇÉ äçë

OQ ãìåáÅáéáçë Éëí•å Åä~ëáÑáÅ~Ççë Åçãç ÇÉ ~äí~ ç ãìó ~äí~

îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç åìíêáÅáçå~äK

bä çíêç ÉëíìÇáç ÇÉ Å~ëç ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä mêçóÉÅíç eáÇêçÉä¨ÅíêáÅç

aáèì∞ë E?Öê~åÇÉë ~Öì~ë? ç ?ëÉêéáÉåíÉë ÇÉ ~Öì~ë? Éå äÉåÖì~

íÉêáÄÉF K rÄáÅ~Çç Éå ìå~ òçå~ ÑêçåíÉêáò~ Åçå m~å~ã•I Éä éêçJ

óÉÅíç ~íê~îáÉë~ êÉëÉêî~ë áåÇ∞ÖÉå~ë ó çÄäáÖ~ ~ ä~ êÉìÄáÅ~Åáµå

ÇÉ éçÄä~Åáµå ó ÅçãìåáÇ~ÇÉëK

eÉãçë ÉëÅçÖáÇç Éä íÉã~ ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~I

éçêèìÉ Éë Éä ÅçãéçåÉåíÉ ÇÉä mj èìÉ ã•ë áåáÅá~íáî~ë íáÉåÉ Éå

ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç Éå éÉêëéÉÅíáî~ ó Éå ÉàÉÅìÅáµåK ^ÇÉã•ë Éë Éä íÉJ

ã~ ã•ë ëÉåëáÄäÉ Éå Åì~åíç ~ä áãé~Åíç ÇáêÉÅíç èìÉ ä~ ÅçåëJ

íêìÅÅáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅçë íáÉåÉ Éå ÅçãìåáÇ~ÇÉë

êìê~äÉë É áåÇ∞ÖÉå~ëI èìÉ êÉëìäí~ Éå ãìÅÜçë Å~ëçë Éå ÇÉëéä~J

ò~ãáÉåíçë É áåìåÇ~ÅáçåÉë ÇÉ íÉêêáíçêáçëI äç èìÉ éêçÇìÅÉ

ÑìÉêíÉë ÅçåÑäáÅíçë ëçÅá~äÉëK

^ åáîÉä ÇÉä mj Éä Éî~äì~ê ä~ë áåáÅá~íáî~ë ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë éÉêãáíÉ

ÇáãÉåëáçå~ê Åçå ã~óçê éêÉÅáëáµå ÅµãçI Ä~àç Éä ãçÇÉäç ÇÉ

^mmI ëÉ ~ëìãÉå äçë áãé~Åíçë ëçÅá~äÉë ó ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ ÇáJ

ÅÜ~ë áåáÅá~íáî~ëK bëíçë áãé~Åíçë ëçåI Éå ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë

Å~ëçëI ã•ë ÉîáÇÉåíÉë Éå äçë éêçóÉÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë èìÉ Éå

äçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ îá~äI Ç~Çç èìÉ íáÉåÉå èìÉ îÉê ÇáêÉÅí~J

ãÉåíÉ Åçå ä~ ëìéÉêîáîÉåÅá~ ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÅçãéäÉí~ëK

j•ë ~ÇÉä~åíÉ ëÉê• åÉÅÉë~êáç éêçÑìåÇáò~ê Éå ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå

Éå íçêåç ~ ä~ë áãéäáÅ~ÅáçåÉë èìÉ íáÉåÉå ä~ë ^mm Åçãç éêáåJ

Åáé~ä ãçÇÉäç ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç é~ê~ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåíÉÖê~J

Åáµå êÉÖáçå~ä Åçãç Éä mjK ^ëáãáëãç ëÉê• åÉÅÉë~êáç áê

Éî~äì~åÇç Åçå Éä ~î~åÅÉ Éå ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ íçÇ~ë ä~ë çÄê~ë

ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ó îá~ä èìÉ íáÉåÉ éä~åíÉ~Çç Éä

mjI åç ëµäç ä~ë áãéäáÅ~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë ó ~ãÄáÉåí~äÉë ëáåçI

í~ãÄá¨åI ä~ë áãéäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÑáëÅ~äI ÇÉ ÉåÇÉìÇ~J

ãáÉåíç ÉñíÉêåçI ÇÉ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç Ñáå~åÅáÉê~ ó éêáåÅáé~äJ

ãÉåíÉ Éå íçêåç ~ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ áåëíáíìÅáçå~ä ÇÉ ÇáÅÜçë

éêçóÉÅíçëK

bëíÉ Éë ìå íÉã~ èìÉ êÉÅá¨å ÉãéáÉò~ ~ ëÉê ÅçåçÅáÇç Éå ä~ êÉJ

ÖáµåI Ü~ó ãìó éçÅ~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ó ~å•äáëáë ÇÉëÇÉ ä~ ~Å~ÇÉJ

ãá~I ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë Éëí~í~äÉë ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäK mçê í~åíçI

ÉëéÉê~ãçë ÅçåíêáÄìáê ~ ÅçäçÅ~ê Éä ÇÉÄ~íÉ Éå ä~ ~ÖÉåÇ~I åç

ëµäç ÇÉ äçë íçã~ÇçêÉë ÇÉ çéáåáµå ëáåçI éêáåÅáé~äãÉåíÉI Éå

äçë ãçîáãáÉåíçë ëçÅá~äÉë Åçå ¨åÑ~ëáë Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë

áãé~Åí~Ç~ë éçê ä~ë áåáÅá~íáî~ë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä mjK

bä mj íáÉåÉ Åçãç ÉåíÉÅÉÇÉåíÉ Éä mä~å mìÉÄä~ m~å~ã•I èìÉ

ÅçãÉåòµ çÑáÅá~äãÉåíÉ Éå gìåáç OMMN Éå ä~ `ìãÄêÉ mêÉëáJ

ÇÉåÅá~ä ÇÉä jÉÅ~åáëãç ÇÉ qìñíä~I Éå p~å p~äî~ÇçêI éçê áåáJ

Åá~íáî~ ÇÉ j¨ñáÅçK bä mä~å mìÉÄä~ m~å~ã• ëÉ ÅçåÅáÄáµ Åçãç

ìå ãÉÅ~åáëãç ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ jÉëç~ã¨êáÅ~ EpìêLpìêÉëíÉ

ÇÉ j¨ñáÅç Ü~ëí~ m~å~ã•F ó Åçåëáëíáµ Éå U áåáÅá~íáî~ëK `~Ç~

é~∞ë ~ëìãáµ ä~ ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉ ìå~ ÇÉ Éää~ëW _ÉäáÅÉ EqìêáëJ

ãçF I `çëí~ oáÅ~ Eqê~åëéçêíÉF I bä p~äî~Ççê EqÉäÉÅçãìåáÅ~J

ÅáçåÉëF I dì~íÉã~ä~ EbåÉêÖ∞~F I eçåÇìê~ë Ec~Åáäáí~Åáµå

`çãÉêÅá~ä ó `çãéÉíáíáîáÇ~ÇF I káÅ~ê~Öì~ EaÉë~êêçääç pçëíÉJ

åáÄäÉF I m~å~ã• EmêÉîÉåÅáµå ó jáíáÖ~Åáµå ÇÉ aÉë~ëíêÉë k~J

íìê~äÉëF ó j¨ñáÅç EaÉë~êêçääç eìã~åçF K

^ é~êíáê ÇÉ OMMT ÅçãáÉåò~ ìå~ êÉîáëáµå áåíÉÖê~ä ÇÉä mä~å

mìÉÄä~ m~å~ã• óI Åµãç êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ ãáëã~I ëÉ Ü~ÅÉ ìå~

åìÉî~ éêçéìÉëí~ ÇÉ áåíÉÖê~ÅáµåK ^ë∞I Éå àìäáç ÇÉ OMMVI Éå Éä

NK `ìáI pÜçìàìåK aáêÉÅíçê ÇÉ fåîÉëíáÖ~ÅáµåI `Éåíêç ÇÉ bëíìÇáçë fåíÉêå~Åáçå~äÉë
ÇÉ bëíê~íÉÖá~ båÉêÖ¨íáÅ~K råáîÉêëáÇ~Ç oÉããáå ÇÉ `Üáå~K nì¨ äÉ Ñ~äí~ ~ ä~ áåáJ
Åá~íáî~ ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç é~ê~ ä~ áåîÉêëáµå ÇÉä dOMÒK _çäÉí∞å ÇÉä dOMK cìåÇ~J
Åáµå eÉáåêáÅÜ _çÉääK k∫ãÉêç NSI j~óç OMNPK

Las APP y la infraestructura

para la integración
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ã~êÅç ÇÉ ä~ uf `ìãÄêÉ mêÉëáÇÉåÅá~ä ÇÉä jÉÅ~åáëãç ÇÉ aá•J

äçÖç ó `çåÅÉêí~Åáµå ÇÉ qìñíä~I Éå dì~å~Å~ëíÉI `çëí~ oáÅ~I ëÉ

ä~åò~ çÑáÅá~äãÉåíÉ Éä mêçóÉÅíç ÇÉ fåíÉÖê~Åáµå ó aÉë~êêçääç ÇÉ

jÉëç~ã¨êáÅ~I ÅçåçÅáÇç Åçãç mjI Åçå ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ

oÉé∫ÄäáÅ~ açãáåáÅ~å~ ó `çäçãÄá~K

bä mj íáÉåÉ Ççë ÉàÉë ÅÉåíê~äÉëW

bàÉ ÇÉ fåíÉÖê~Åáµå mêçÇìÅíáî~ ó `çãéÉíáíáîáÇ~Ç

qê~åëéçêíÉ

båÉêÖ∞~

fåíÉÖê~Åáµå ÇÉ äçë pÉêîáÅáçë ÇÉ qÉäÉÅçãìåáÅ~J

Åáµå

c~Åáäáí~Åáµå `çãÉêÅá~ä ó `çãéÉíáíáîáÇ~Ç

_áçÅçãÄìëíáÄäÉë

bàÉ ÇÉ aÉë~êêçääç eìã~åç ó ëì båíçêåç

p~äìÇ

`~ãÄáç `äáã•íáÅç

sáîáÉåÇ~

aÉë~êêçääç oìê~ä

içë çÄàÉíáîçë ÇÉä mj ëçåW

mêçãçîÉê ó ÅççêÇáå~ê ~ÅÅáçåÉë Åçåàìåí~ë é~ê~

~íê~Éê ÅççéÉê~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~äK

^ëìãáê äçë ÇÉë~Ñ∞çë ó ä~ë •êÉ~ë ÇÉ çéçêíìåáÇ~Ç èìÉ

ÅçåääÉî~ ä~ ÅçåîÉêÖÉåÅá~ ÇÉ íê~í~Ççë ÅçãÉêÅá~äÉë

Éå ä~ êÉÖáµå ~ Ñáå ÇÉ ÑçãÉåí~ê ä~ ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇK

aÉë~êêçää~ê ÉëèìÉã~ë Ñáå~åÅáÉêçë ëçäáÇ~êáçë ÇÉ

ÅçÜÉëáµå ëçÅá~ä ÉåíêÉ äçë ãáÉãÄêçëK

aÉë~êêçää~ê ^mm èìÉ éçíÉåÅáÉå ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ

éêçóÉÅíçë ó ÑçãÉåíÉå ä~ áåîÉêëáµåK

`çåíáåì~ê ~êíáÅìä~åÇç ÉëÑìÉêòçë Åçå äçë jáåáëíÉJ

êáçë ÇÉ cáå~åò~ë ó äçë çêÖ~åáëãçë Ñáå~åÅáÉêçë ãìäJ

íáä~íÉê~äÉëK

mêçãçîÉê Éä éêçóÉÅíç ~åíÉ ä~ çéáåáµå é∫ÄäáÅ~I ÇáJ

ÑìåÇáÉåÇç ëìë ~äÅ~åÅÉë ó êÉëìäí~ÇçëK

bë ìå ~ãÄáÅáçëç éêçóÉÅíç ÇÉ áåîÉêëáµå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ä ~ Ñáå

ÇÉ ìåáê j¨ñáÅç Åçå ä~ oÉÖáµå ^åÇáå~I ìíáäáò~åÇç é~ê~ Éääç Éä

áëíãç ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~åçK pì éêçéµëáíç ÅÉåíê~ä Éë Ñ~Åáäáí~ê Éä

ÅçãÉêÅáç Éå ä~ êÉÖáµåI éçê äç í~åíçI ä~ë Ççë áåáÅá~íáî~ë ÑìåÇ~J

ãÉåí~äÉë Éå ã~íÉêá~ ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ëçå ä~ ÇÉ íê~åëéçêíÉ ó

ä~ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~K

bå ã~íÉêá~ ÇÉ íê~åëéçêíÉI Éä éêçéµëáíç éêáçêáí~êáç Éë ä~

ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå `çêêÉÇçê ÇÉä m~Å∞ÑáÅç èìÉ ìå~ Éä `~å~ä

ÇÉ m~å~ã•I Åçå Éä ëìêÉëíÉ ÇÉ j¨ñáÅçI ~íê~îÉë~åÇç íçÇ~

^ã¨êáÅ~ `Éåíê~äI Åçå Éä Ñáå Ñ~Åáäáí~ê ä~ ãçîáäáò~Åáµå ÇÉ ÉñJ

éçêí~ÅáçåÉë èìÉ ääÉÖ~å ~ä `~å~ä ÇÉ m~å~ã• Åçå ÇÉëíáåç ~

bëí~Ççë råáÇçëK bå Éä Å~ëç ÇÉ ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~äI ÉëíÉ ÅçêêÉJ

Ççê áåíÉêåç Ñ~Åáäáí~ê• í~ãÄá¨å Éä Ñäìàç ÇÉ Éñéçêí~ÅáçåÉë Ü~J

Åá~ bëí~Ççë råáÇçë éçê î∞~ íÉêêÉëíêÉI Éå Éä ã~êÅç ÇÉä qê~í~Çç

ÇÉ iáÄêÉ `çãÉêÅáç `Éåíêç~ã¨êáÅ~Lbëí~Ççë råáÇçëK

içë çÄàÉíáîçë ÇÉä ÅçãéçåÉåíÉ ÉåÉêÖ¨íáÅç ëçåW

råáÑáÅ~ê ~ íçÇ~ ä~ êÉÖáµå éçê ãÉÇáç ÇÉ ä~ áåíÉêÅçJ

åÉñáµå Éä¨ÅíêáÅ~K

`êÉ~ê Éä jÉêÅ~Çç bä¨ÅíêáÅç oÉÖáçå~ä EjboF K

`êÉ~ê ìå~ ä∞åÉ~ ÇÉ íê~åëãáëáµå ÇÉ OKRMM hã èìÉ

ìå~ Éä pìêLpìêÉëíÉ ÇÉ j¨ñáÅç Åçå `çäçãÄá~K

i~ éêçéìÉëí~ ÇÉä mj Éë Åçåëíêìáê ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ êÉÖáµå

ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~å~ PUN êÉéêÉë~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë ÇÉ Çáëíáåíç

í~ã~¥çI éêçãçîáÉåÇç ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ Å~éáí~ä í~åíç é∫J

ÄäáÅç Åçãç éêáî~ÇçI é~êíáÅìä~êãÉåíÉ Åçå Å~éáí~äÉë é∫ÄäáJ

ÅçLéêáî~Ççë ÇÉ `çäçãÄá~I bëé~¥~ ój¨ñáÅçK

bä ãçÇÉäç ÇÉ áåîÉêëáµå ÇÉ ^mm é~ê~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë éêçJ

ãçîáÇç éçê Éä dOM íáÉåÉ Åçãç ~ÅíçêÉë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ó

éêáçêáí~êáçë ~ äçë _~åÅçë oÉÖáçå~äÉë ÇÉ aÉë~êêçääç ó ~ ä~

`çêéçê~Åáµå cáå~åÅáÉê~ fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉä _~åÅç jìåÇá~äOK

bå Éä Å~ëç ÇÉä mj ä~ë éêáåÅáé~äÉë ÑìÉåíÉë ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç

ó ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ êÉÅìêëçë Ñáå~åÅáÉêçë ëçå Éä _~åÅç `Éåíêç~J

ãÉêáÅ~åç ÇÉ fåíÉÖê~Åáµå bÅçåµãáÅ~ E_`fbF I Éä _~åÅç

1 .

2.

Tabla 1 . Acceso a la electricidad en América Central

País Población
(en mil lones)

Sin acceso
(en mil lones)

Electrificación
(%)

dì~íÉã~ä~ NQIQM OINN URIPM

eçåÇìê~ë UIMM NIRM UNIPM

bä p~äî~Ççê SIOM MIRQ VNIOM

káÅ~ê~Öì~ RIUM NIQU TQISM

`çëí~ oáÅ~ QISM MIMQ VVIOM

m~å~ã• PIRM MIPR VMINM

Totales 42,50 6,02 85,80

Fuente: construcción propia en base a los datos de CEPAL y el PM.
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fåíÉê~ãÉêáÅ~åç ÇÉ aÉë~êêçääç E_faF I ó ä~ `çêéçê~Åáµå ^åÇáå~

ÇÉ cçãÉåíçK

^ä ëÉê ìå~ áåáÅá~íáî~ ÅêÉ~Ç~ êÉÅá¨å Éå OMMVI ãìÅÜçë ÇÉ äçë

ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉä mêçóÉÅíç jÉëç~ã¨êáÅ~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ~∫å

Éå Ñ~ëÉ ÇÉ Éñéäçê~ÅáµåK páå ÉãÄ~êÖçI Éä ÇÉëéäáÉÖìÉ ÇÉ êÉÅìêJ

ëçë Ñáå~åÅáÉêçë ÉñíÉêåçë Éå ä~ êÉÖáµå ëÉê• ãìó ÑìÉêíÉ Éå äçë

éêµñáãçë ~¥çëK mçê çíêç ä~ÇçI çíêçë ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉä mjI

é~êíáÅìä~êãÉåíÉ Éä ÇÉä `çêêÉÇçê ÇÉä m~Å∞ÑáÅçI ó~ ãìÉëíê~å

~î~åÅÉëK bå ÖÉåÉê~ä Éä ãçÇÉäç Ñáå~åÅáÉêç é~ê~ Éëíçë éêçóÉÅJ

íçë îá~äÉë Ü~ ëáÇç Éä ÇÉ ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç ÉñíÉêåç éçê é~êíÉ ÇÉ

äçë é~∞ëÉëI Ä~àç ä~ ÑáÖìê~ ÇÉ Åçåíê~í~Åáµå é∫ÄäáÅ~ ÇÉ ìå~ Öê~å

Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ÉãéêÉë~ë ÅçåëíêìÅíçê~ë ÇÉ Å~éáí~äÉë éêáî~Ççë ÇÉ

j¨ñáÅçI `çäçãÄá~ ó ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~äK bå ã~íÉêá~ ÇÉ éìÉêíçëI

Éä ãçÇÉäç ë∞ Éë ã•ë ÅÉêÅ~åç ~ ä~ë ^mmK bëí•å äçë Å~ëçë ÇÉ

mìÉêíç nìÉíò~ä Éå dì~íÉã~ä~I ÇÉ mìÉêíç `~ÄÉò~ë Éå káÅ~ê~J

Öì~ ó ÇÉ mìÉêíç jç∞å Éå `çëí~ oáÅ~I Éå äçë èìÉ ëÉ äÉ Ü~ ÉåJ

Å~êÖ~Çç ~ ìå~ Öê~å ÉãéêÉë~ íê~åëå~Åáçå~ä Üçä~åÇÉë~ ä~

ÅçåëíêìÅÅáµå ó ~Çãáåáëíê~Åáµå ÇÉ äçë ãáëãçëK

bå ä~ êÉÖáµå ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~å~ Ü~ó íêÉë Öê~åÇÉë çéÉê~ÇçêÉë

ÉåÉêÖ¨íáÅçë éêáî~Ççë Ççãáå~åíÉëW råáµå cÉåçë~I ÇÉ Å~éáí~ä

éêáî~Çç Éëé~¥çä èìÉ çéÉê~ Éå dì~íÉã~ä~I káÅ~ê~Öì~ ó m~J

å~ã•I ó èìÉ ÅçåÅÉåíê~ OOB ÇÉä ãÉêÅ~Çç Éä¨ÅíêáÅç êÉÖáçå~äX

bãéêÉë~ë m∫ÄäáÅ~ë ÇÉ jÉÇÉää∞åI Åçå Å~éáí~ä éêáî~Çç ÅçäçãJ

Äá~åç èìÉ çéÉê~ Éå dì~íÉã~ä~I m~å~ã• ó bä p~äî~Ççê ó èìÉ

ÅçåÅÉåíê~ ONB ÇÉä ãÉêÅ~Çç Éä¨ÅíêáÅç êÉÖáçå~äX ^bp `çêéçê~J

íáçåI Åçå Å~éáí~ä éêáî~Çç Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉI èìÉ çéÉê~ Éå bä

p~äî~Ççê ó èìÉ ÅçåÅÉåíê~ NMB ÇÉä ãÉêÅ~Çç Éä¨ÅíêáÅç êÉÖáçå~äK

^ ëì îÉòI Ü~ó Ççë Öê~åÇÉë çéÉê~ÇçêÉë Éëí~í~äÉë èìÉ í~ãÄá¨å

Éëí•å áåíÉêÉë~Ççë Éå ä~ áåíÉêÅçåÉñáµå ~ Ñáå ÇÉ ~ãéäá~ê ëìë

çéÅáçåÉë ÇÉ ãÉêÅ~ÇçK pÉ íê~í~ ÇÉä fåëíáíìíç `çëí~êêáÅÉåëÉ ÇÉ

bäÉÅíêáÅáÇ~Ç Ef`bF I èìÉ çéÉê~ Éå `çëí~ oáÅ~ ó èìÉ ÅçåÅÉåíê~

NVB ÇÉä ãÉêÅ~Çç Éä¨ÅíêáÅç êÉÖáçå~äI ó ä~ bãéêÉë~ k~Åáçå~ä ÇÉ

båÉêÖ∞~ bä¨ÅíêáÅ~I èìÉ çéÉê~ Éå eçåÇìê~ë ó èìÉ ÅçåÅÉåíê~

NRB ÇÉä ãÉêÅ~Çç Éä¨ÅíêáÅç êÉÖáçå~äK

bëíçë ëçå äçë çéÉê~ÇçêÉë éêáî~Ççë ó é∫ÄäáÅçë èìÉ Ü~å îÉåáÇç

êÉëé~äÇ~åÇç ÇÉÅáÇáÇ~ãÉåíÉ Éä éêçÅÉëç ÇÉ áåíÉêÅçåÉñáµå

Éä¨ÅíêáÅ~I ó~ èìÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë çéÉê~ÇçêÉë éêáî~Ççë ëÉ

~ÄêÉ ìå~ Öê~å çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ áåÖêÉë~ê ~ äçë ãÉêÅ~Ççë Éä¨ÅJ

íêáÅçë ÇÉ eçåÇìê~ë ó `çëí~ oáÅ~ óI Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë çéÉê~J

ÇçêÉë é∫ÄäáÅçëI Éë ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ ~ãéäá~ê ëìë

~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~ä êÉëíç ÇÉ ä~ êÉÖáµå ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~å~K ^ÇÉã•ëI

ó éçëáÄäÉãÉåíÉ ëÉ~ Éä éêáåÅáé~ä áåíÉê¨ëI é~ê~ Éëíçë Öê~åÇÉë

çéÉê~ÇçêÉë Éë ä~ çéÅáµå ÇÉ îÉåí~ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ ~ j¨J

ñáÅç ó ä~ oÉÖáµå ^åÇáå~ Öê~Åá~ë ~ ä~ë çéçêíìåáÇ~ÇÉë èìÉ

ÄêáåÇ~ê• Éä páëíÉã~ ÇÉ fåíÉêÅçåÉñáµå bä¨ÅíêáÅ~ ÇÉ äçë m~∞ëÉë

ÇÉ ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~äK pçå Éëíçë çéÉê~ÇçêÉë í~ãÄá¨å äçë èìÉ

Üçó éêçãìÉîÉåI Ä~àç Éä ãçÇÉäç Ñáå~åÅáÉêç ÇÉ ^mmI Éä ~î~åÅÉ

ÇÉ ä~ áåíÉêÅçåÉñáµå êÉÖáçå~äK rå ÉàÉãéäç ÇÉ Éääç Éë Éä mêçJ

óÉÅíç eáÇêçÉä¨ÅíêáÅç i~ gçó~I Éå `çëí~ oáÅ~I èìÉ ÅçåëíêìóÉ

ä~ ÉãéêÉë~ Éëé~¥çä~ råáµå cÉåçë~ Åçå ìå~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ

RMjtI ä~ èìÉ çéÉê~ê• Ä~àç ä~ ãçÇ~äáÇ~Ç ÇÉ `çåëíêìÅÅáµåI

léÉê~Åáµå ó qê~åëÑÉêÉåÅá~ E_lqI éçê ëì ëáÖä~ Éå áåÖä¨ëF P ÇìJ

ê~åíÉ OM ~¥çë ~ Å~êÖç ÇÉ råáµå cÉåçë~ óI ìå~ îÉò Ñáå~äáò~Çç

ÉëÉ éÉê∞çÇçI é~ë~ê• ~ ëÉê éêçéáÉÇ~Ç ÇÉä f`bK

rå êáÉëÖç Éë ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ Éñéäçí~Åáµå áêê~Åáçå~ä ÇÉ ä~ë

êÉëÉêî~ë Ü∞ÇêáÅ~ë ÇÉ ä~ êÉÖáµå éçê é~êíÉ ÇÉ ÇáÅÜçë éêçóÉÅíçë

ÉåÉêÖ¨íáÅçëI ~äÖç é~êíáÅìä~êãÉåíÉ éçëáÄäÉ ÇÉÄáÇç ~ ä~ äáãáJ

í~Ç~ åçêã~íáî~ ÇÉ Åçåíêçä ó êÉÖìä~Åáµå ÉñáëíÉåíÉK bëí~ åçêJ

ã~íáî~ ëÉ Ü~ îáëíç ëÉîÉê~ãÉåíÉ ~ÑÉÅí~Ç~I ~ÇÉã•ëI éçê ä~ë

åìÉî~ë äÉÖáëä~ÅáçåÉë ÇÉ ^mm èìÉ Éëí•å ~éêçÄ~åÇç äçë é~∞ëÉë

ó èìÉ ÑäÉñáÄáäáò~å ÑìÉêíÉãÉåíÉ äçë ã~êÅçë êÉÖìä~íçêáçë é~ê~

Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ÑìÉåíÉë ~Åì∞ÑÉê~ëK

^ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMNO Éä é~∞ë Åçåí~Ä~ Åçå PQ êÉéêÉë~ë ÜáJ

ÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë ÇÉ Å~éáí~ä éêáî~Çç Éå ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI ä~ë èìÉ

ëìã~å ìå~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ RMV jtK ^ä ãáëãç íáÉãéç Ü~ó

åìÉîÉ êÉéêÉë~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë Éëí~í~äÉëI Åìó~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ

ÖÉåÉê~Åáµå ~Åìãìä~Ç~ Éë ÇÉ QUQ jtK

bä é~∞ë ÅìÉåí~ Åçå ìå~ ~ÖÉåÅá~ éêçãçíçê~ ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ

áåîÉêëáµå Éñíê~åàÉê~K pÉ íê~í~ ÇÉ ìå çêÖ~åáëãç ÇÉëÇÉ Éä èìÉ

ëÉ éêçãìÉîÉå ä~ë áåîÉêëáçåÉë Éå éêçóÉÅíçë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅçë

PK i~ ãçÇ~äáÇ~Ç _lq äÉ éÉêãáíÉ ~ä f`b ëìëÅêáÄáê Åçåíê~íçë é~ê~ ä~ Åçãéê~ ÇÉ
ÉåÉêÖ∞~ ~ çéÉê~ÇçêÉë éêáî~Ççë áåíÉêÉë~Ççë Éå Åçåëíêìáê éä~åí~ë ÇÉ ÖÉåÉê~J
Åáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ÇÉ çêáÖÉå ÜáÇê•ìäáÅçI ÖÉçí¨êãáÅç ç ÉµäáÅçI Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç Ççë
ÅçåÇáÅáçåÉëW èìÉ íçÇ~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ëÉ äÉ îÉåÇ~ ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ~ä fåëíáíìíç ó
èìÉ ~ä Ñáå~ä ÇÉä éÉê∞çÇç ÇÉä Åçåíê~íç ä~ çÄê~ é~ëÉ ~ ã~åçë ëìë ã~åçëK

Las APP y el crecimiento

hidroeléctrico en Guatemala
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Éå Éä Éñíê~åàÉêç ää~ã~Çç fåîÉëí fåQK líê~ ~ÅÅáµå ÇÉ áåÅÉåíáîç

~ä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë ÑìÉ ä~ ~éêçÄ~ÅáµåI Éå

OMMPI ÇÉ ä~ iÉó ÇÉ fåÅÉåíáîçë é~ê~ Éä aÉë~êêçääç ÇÉ mêçóÉÅíçë

ÇÉ båÉêÖ∞~ oÉåçî~ÄäÉI aÉÅêÉíç ROJOMMPI Åçå Éä Åì~ä ëÉ çíçêJ

Ö~å ÉñÉåÅáçåÉë ~ä é~Öç ÇÉ áãéìÉëíçë ÇÉ áãéçêí~Åáµå ÇÉ ã~J

èìáå~êá~ ó ÉèìáéçI ó ÉñÉåÅáµå ÇÉä é~Öç ÇÉä fãéìÉëíç ëçÄêÉ ä~

oÉåí~ éçê ìå éä~òç ÇÉ ÇáÉò ~¥çë ~ íçÇç éêçóÉÅíç ÜáÇêçÉä¨ÅJ

íêáÅçK bå OMNM ëÉ ~éêçÄµ ä~ iÉó ÇÉ ^äá~åò~ë m∫ÄäáÅçë mêáî~Ç~ë

é~ê~ Éä aÉë~êêçääç ÇÉ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ bÅçåµãáÅ~I Ä~àç Éä aÉJ

ÅêÉíçNSJOMNMI é~ê~ äç Åì~ä í~ãÄá¨å ÇÉëí~Åµ Éä ~éçóç ÇÉä cçåJ

Çç jìäíáä~íÉê~ä ÇÉ fåîÉêëáçåÉë ÇÉä _faI Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ

ÉëíìÇáçë é~ê~ ëì áãéäÉãÉåí~ÅáµåK

^Åíì~äãÉåíÉ íêÉë ÉãéêÉë~ë éêáî~Ç~ë ÇÉëí~Å~å éçê ëì Å~é~ÅáJ

Ç~Ç ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~X ä~ ÉãéêÉë~ eáÇêçu~ÅÄ~ä

ÇÉä dêìéç qÉêê~ ÇÉ eçåÇìê~ë Ó ÇìÉ¥çë ÇÉ ä~ éä~åí~ ÇÉ Å~éáí~ä

éêáî~Çç ã•ë Öê~åÇÉ ÇÉä é~∞ë ÓI ä~ ÉãéêÉë~ áí~äá~å~ bkbiI ä~

Åì~ä ÅìÉåí~ Åçå ÅáåÅç êÉéêÉë~ë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë Éå ÑìåÅáçå~J

ãáÉåíç E~ÇÉã•ë ÇÉ åìÉîçë éêçóÉÅíçë ~ìíçêáò~ÇçëF I ó ä~ `çêJ

éçê~Åáµå jìäíáJfåîÉêëáçåÉëI ìå Öêìéç ÇÉ Å~éáí~ä ÇÉ ä~ Ñ~ãáäá~

dìíá¨êêÉòJ_çëÅÜI ÇÉ Öê~å áåÑäìÉåÅá~ Éå Éä é~∞ëK

içë éêçóÉÅíçë éêáî~Ççë ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I

Ü~å Åçåí~Çç Éå äçë ∫äíáãçë ÇçÅÉ ~¥çë Åçå ìå áãéçêí~åíÉ

~éçóç Ñáå~åÅáÉêç ÇÉä _`fbK båíêÉ OMMN ó OMMUI SMB ÇÉ ëìë

éêçóÉÅíçë ÇÉ éê¨ëí~ãçë éêáî~Ççë åç áåíÉêãÉÇá~Ççë ÉëíìîáÉJ

êçå ÅçåÅÉåíê~Ççë Éå ÅáåÅç éêçóÉÅíçëI ÇÉ äçë Åì~äÉë Åì~íêç

Éê~å éä~åí~ë éêáî~Ç~ë ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~W qêÉë o∞çëI

eáÇêçu~ÅÄ~äI o∞ç eçåÇç ó i~ mÉêä~RK

qçÇ~ Éë~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ Éëí• ÅçåJ

ÅÉåíê~Ç~ Éå äçë ÇÉé~êí~ãÉåíçë ÇÉ eìÉÜìÉíÉå~åÖçI bä

nìáÅÜ¨ ó ^äí~ sÉê~é~òI èìÉ Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉ ìå~ òçå~ ÇÉä é~∞ë

ÅçåçÅáÇ~ Åçãç ä~ cê~åà~ qê~åëîÉêë~ä ÇÉä kçêíÉK pÉ äÉ ÇÉåçJ

ãáå~ ~ë∞I éçêèìÉ Éë~ •êÉ~ ~íê~îáÉë~ Éå ìå~ ä∞åÉ~ Üçêáòçåí~ä

ä~ë íáÉêê~ë Ä~à~ë ÇÉä åçêíÉ ÇÉä é~∞ëI ÇÉëÇÉ eìÉÜìÉíÉå~åÖç Éå

ä~ òçå~ çÉëíÉ ÇÉä é~∞ë Ó ÅçäáåÇ~åíÉ Åçå j¨ñáÅç ÓI Ü~ëí~ Éä ÇÉJ

é~êí~ãÉåíç ÇÉ fò~Ä~äI Éå Éä ÉëíÉ ÇÉä é~∞ë èìÉ ÅçäáåÇ~ Åçå

eçåÇìê~ëK bëíÉ íÉêêáíçêáç ÅìÉåí~ Åçå êÉÅìêëçë åç ëµäç Ü∞ÇêáJ

Åçë ëáåçI í~ãÄá¨åI ãáåÉêçë ó éÉíêçäÉêçëK ^ÇÉã•ë Éë Éä •êÉ~ Éå

ä~ èìÉ ~Åíì~äãÉåíÉ ëÉ áãéìäë~ ìå éêçóÉÅíç îá~ä èìÉ ÅçãìåáJ

Å~ê•j¨ñáÅç ÅçåeçåÇìê~ëI çÄê~ èìÉ í~ãÄá¨å Éë é~êíÉ ÇÉä mjK

bå Åçåíê~ëíÉI ä~ cqk í~ãÄá¨å Éë ìå íÉêêáíçêáç Åçå äçë éÉçêÉë

áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçÅá~äÉë ÇÉä é~∞ëK j•ë ÇÉ UMB ÇÉ ëìë ãìåáÅáéáçë

Éëí•å Éå éçÄêÉò~ ç éçÄêÉò~ ÉñíêÉã~I NT ÇÉ äçë OQ ãìåáÅáJ

éáçë íáÉåÉå ÉåíêÉ ãìó ~äí~ ó ~äí~ îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç åìíêáÅáçå~äI

ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ä `Éåëç OMMP ÇÉ mÉëç ó q~ää~ Éå ä~ åá¥Éò ÇÉ M ~ R

~¥çëK m~ê~ÇµàáÅ~ãÉåíÉ ~ÇÉã•ëI Åçå íçÇç Éä ÇÉë~êêçääç ÜáJ

ÇêçÉä¨ÅíêáÅç èìÉ ÉñáëíÉ Éå ä~ êÉÖáµåI Éë ä~ éçÄä~Åáµå Åçå

ãÉåçê ~ÅÅÉëç ~ ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëK fåÅäìëç äçë ÇÉé~êí~J

ãÉåíçë ÇÉ nìáÅÜ¨ ó ^äí~ sÉê~é~ò Ó ÇçåÇÉ ëÉ äçÅ~äáò~å ä~ë

ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë ã•ë Öê~åÇÉë ÇÉä é~∞ë Ó ëçå Ççë ÇÉ äçë Åì~íêç

ÇÉé~êí~ãÉåíçë Éå äçë Åì~äÉë ÉñáëíÉ ãÉåçê ~ÅÅÉëç ~ ÉåÉêÖ∞~

Éä¨ÅíêáÅ~SK ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI TR B ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉ ä~ cqk

Éë áåÇ∞ÖÉå~K

Los principales proyectos binacionales

(Guatemala/México)

bå ~Äêáä ÇÉ OMNP äçë éêÉëáÇÉåíÉë ÇÉ j¨ñáÅç ó dì~íÉã~ä~

~åìåÅá~êçå ëì áåíÉåÅáµå ÇÉ Åçåëíêìáê Åì~íêç éä~åí~ë ÜáJ

ÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë Éå ä~ë ã•êÖÉåÉë ÇÉä ê∞ç rëìã~Åáåí~I Éå íÉêêáJ

íçêáç Öì~íÉã~äíÉÅçTK ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI ëÉ ëìã~ê∞~ ìå èìáåíç

éêçóÉÅíç Éå íÉêêáíçêáç ãÉñáÅ~åçK

içë éêçóÉÅíçë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅçë Äáå~Åáçå~äÉë ëçÄêÉ Éä o∞ç

rëìã~Åáåí~ ëçåW

j¨ñáÅçW qÉåçëáèìÉ EçêáÖáå~äãÉåíÉ ëÉ ÅçåçÅáµ ÅçJ

ãç _çÅ~ ÇÉä `ÉêêçF X dì~íÉã~ä~W i~ i∞åÉ~I v~ñáä•åI

fëä~ ÇÉä `~óç ó bä mçêîÉåáêK i~ `ìÉåÅ~ ÇÉä rëìã~J

Åáåí~ íáÉåÉ ìå •êÉ~ ÇÉ NMS ãáä âáäµãÉíêçë Åì~Çê~J

Ççë ó ÅçãéêÉåÇÉ Éä bëí~Çç ÇÉ q~Ä~ëÅç ó ä~ é~êíÉ

åçêÉëíÉ ÇÉ `Üá~é~ë Éå j¨ñáÅçI ~ë∞ Åçãç äçë ÇÉJ

é~êí~ãÉåíçë ÇÉ nìáÅÜ¨I eìÉÜìÉíÉå~åÖçI ^äí~ sÉJ

ê~é~òI ó bä mÉí¨åK bå dì~íÉã~ä~ ä~ áåîÉêëáµå

Éëíáã~Ç~ Éë ÇÉ rpa SOR ãáääçåÉëK bå j¨ñáÅç Éä

éêÉëìéìÉëíç áåáÅá~ä Éë ÇÉ rpa RQR ãáääçåÉëI

ëÉÖ∫å ä~ `çãáëáµå cÉÇÉê~ä ÇÉ bäÉÅíêáÅáÇ~ÇK

mêçóÉÅíç eáÇêçÉä¨ÅíêáÅç u~ä~ä• Ebëí~í~äF W fñÅ•åI

nìáÅÜ¨I ó `çÄ•åI ^äí~ sÉê~é~òK bä éêçóÉÅíç ëÉ

äçÅ~äáò~ ~Öì~ë ~Ä~àç ÇÉ ä~ ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ `ÜáñçóK

^Ä~êÅ~ê• äçë o∞çë `Üáñçó ó `çéµåK `~é~ÅáÇ~Ç

fåëí~ä~Ç~W NUN jtK bäÉî~Åáµå ã•ñáã~ ÇÉ OUR ~

SK pçä~åçI iìáëK `çåíÉñíì~äáò~Åáµå ÜáëíµêáÅ~ ÇÉ ä~ cê~åà~ qê~åëîÉêë~ä ÇÉä kçêJ
íÉÒI ÑÉÄêÉêç ÇÉ OMNOK
TK s¨~ëÉ Éä ëáíáç ïÉÄW YïïïKçêÄÉKÅçã[I OTLMQLNPX kçíáÅá~W ̂ å~äáò~å j¨ñáÅçJ
dì~íÉã~ä~ `çåëíêìáê Q eáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ëÒK
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OVM ãÉíêçë ÇÉ ~äíìê~ ëçÄêÉ Éä åáîÉä ÇÉä ã~êK pÉ ÉëJ

íáã~ ìå~ áåìåÇ~Åáµå ÇÉ PNIU âáäµãÉíêçë Åì~Çê~J

ÇçëK bä Åçëíç ~éêçñáã~Çç Éë ÇÉ rpa PNO ãáääçåÉëK

mêçóÉÅíç eáÇêç u~ÅÄ~ä Emêáî~ÇçF W p~å d~ëé~ê `Ü~J

àìäI nìáÅÜ¨K pçÄêÉ Éä ê∞ç u~ÅÄ~äK `~é~ÅáÇ~Ç áåëí~J

ä~Ç~W VQ jtK bä Åçëíç ~éêçñáã~Çç Éë ÇÉ rpa NVU

ãáääçåÉëK

mêçóÉÅíçë `~ãÄ~ä•å f ó `~ãÄ~ä•å ff Ó eáÇêç p~åí~

`êìò Emêáî~ÇçF W p~åí~ `êìò _~êáää~ëI eìÉÜìÉíÉå~åJ

ÖçK pçÄêÉ Éä o∞ç `~ãÄ~ä•åK `~é~ÅáÇ~Ç fåëí~ä~Ç~W

NT jtK bä Åçëíç ~éêçñáã~Çç Éë ÇÉ rpa PM ãáääçJ

åÉëK

i~ êìí~ èìÉ ëÉ ëáÖìÉ é~ê~ Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë

ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅçë Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ ëÉ ëìëíÉåí~ Éå íêÉë ~ëéÉÅíçëW

i~ éçëÉëáµå ÇÉä íÉêêÉåç Éå Éä èìÉ ëÉ Åçåëíêìáê• ä~

êÉéêÉë~ ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~K

i~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ ä~ ~ìíçêáò~Åáµå Éëí~í~ä é~ê~ Éä ÇÉJ

ë~êêçääç ÇÉä éêçóÉÅíçK

bä ÇÉêÉÅÜç ÇÉ ìëç ÇÉä êÉÅìêëç Ü∞ÇêáÅçK

bä ÇÉêÉÅÜç ÇÉ ìëç ÇÉä êÉÅìêëç Ü∞ÇêáÅçI èìÉ Éë ìå ÄáÉå é∫ÄäáJ

ÅçÒI ëÉ ÇÉíÉêãáå~ éçê ãÉÇáç ÇÉ ìå~ ÅçåÅÉëáµå éçê é~êíÉ ÇÉä

bëí~Çç ÇÉ dì~íÉã~ä~ ~ äçë ~ÅíçêÉë éêáî~ÇçëK dÉåÉê~äãÉåíÉ

Éëí~ë ÅçåÅÉëáçåÉë íáÉåÉå ìå~ Çìê~Åáµå ÇÉ RM ~¥çë ó éìÉÇÉå

ëÉê éêçêêçÖ~ÄäÉëK bå ÖÉåÉê~äI ÇáÅÜ~ë ÅçåÅÉëáçåÉë éêçîçÅ~å Éä

ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç ÇÉ ãìÅÜ~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ëìë íÉêêáíçêáçëK

i~ Çìê~ Åêáëáë ~Öê~êá~ ó ìå~ ã~óçêáí~êá~ éçÄä~Åáµå áåÇ∞ÖÉå~ ó

Å~ãéÉëáå~ ÅçåÅÉåíê~Ç~ Éå íÉêêáíçêáçë ÇçåÇÉ ëÉ Ü~å áåëí~ìJ

ê~Çç äçë éêçóÉÅíçë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅçë ëçå ä~ éêáåÅáé~ä Å~ìë~ ÇÉ

ÅçåÑäáÅíçë Éå ÇáÅÜçë íÉêêáíçêáçëK bå Éä ãìåáÅáéáç ÇÉ fñÅ•åI

nìáÅÜ¨I ÇçåÇÉ ëÉ éä~åÉ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ êÉéêÉë~ u~ä~ä•

Éå OMNQI ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉåìåÅáµ Éëí~ê ~ÑÉÅí~Ç~ éçê ä~ Åçåí~J

ãáå~Åáµå ÇÉä ê∞ç u~ÅÄ~äI éêçîçÅ~Çç éçê ä~ êÉéêÉë~ eáÇêçñ~ÅJ

Ä~äI Éå Éä ãìåáÅáéáç ÇÉ p~å d~ëé~ê `Ü~àìäI í~ãÄá¨å ÇÉä

ÇÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ nìáÅÜ¨K ^ëáãáëãçI Éä Å~ìÇ~ä ÇÉä ê∞ç Ä~à~ ó

ëìÄÉ ÇÉ Ñçêã~ áåíÉãéÉëíáî~I äç èìÉ éçåÉ Éå êáÉëÖç ä~ îáÇ~ ÇÉ

ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë èìÉ Ü~ÅÉå ìëç ÇÉ ëìë ~Öì~ëUK mçê çíê~ é~êíÉI

Éå Éä éêçóÉÅíç ÇÉä o∞ç rëìã~Åáåí~ éçÇê∞~ ~ÑÉÅí~êëÉ Éä é~íêáJ

ãçåáç ÜáëíµêáÅç ÇÉä é~∞ëI éìÉë Éä ÉãÄ~äëÉ ÇÉ ä~ êÉéêÉë~ áåìåJ

Ç~ê∞~ ìå~ òçå~ ÇçåÇÉ ÉñáëíÉå îÉëíáÖáçë ã~ó~ë ÇÉ éêáãÉê~

áãéçêí~åÅá~I ÅçåçÅáÇç Åçãç máÉÇê~ë kÉÖê~ëK

bå p~åí~ `êìò ÇÉ _~êáää~ë ëÉ ÉåÅìÉåíê~ áåëí~ä~Çç ìå Å~ãJ

é~ãÉåíç ÇÉ êÉëáëíÉåÅá~ èìÉ åç éÉêãáíÉ Éä áåÖêÉëç åá ÇÉ ã~J

èìáå~êá~ åá ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ eáÇêç p~åí~ `êìòK

i~ë Çáëéìí~ë Åçå äçë ~ÖÉåíÉë ÇÉ ëÉÖìêáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ ó~

ÅçÄê~êçå ä~ îáÇ~ ÇÉ ìå ä∞ÇÉê Åçãìåáí~êáçI ää~ã~Çç ^åÇê¨ë

cê~åÅáëÅç jáÖìÉäI Éå ã~óç ÇÉ OMNOK bëíç ÇÉêáîµ Éå ä~ èìÉJ

ã~ ÇÉ ã~èìáå~êá~ É áåëí~ä~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~I éçê é~êíÉ

ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåK i~ êÉëéìÉëí~ ÇÉä ÖçÄáÉêåç ÑìÉ áåëí~ìê~ê ìå

Éëí~Çç ÇÉ ëáíáç Éå p~åí~ `êìò _~êáää~ëI äç èìÉ ÇÉêáîµ Éå ä~

~éêÉÜÉåëáµå ÇÉ NP êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç EÇÉ ìå

íçí~ä ÇÉ PP µêÇÉåÉë ÇÉ Å~éíìê~ èìÉ ÑìÉêçå ÇáÅí~Ç~ë éçê Éä

jáåáëíêç ÇÉ dçÄÉêå~ÅáµåF K içë ÅçåÑäáÅíçë Ü~å íÉåáÇç êÉJ

éìåíÉë Éå OMNP ó ä~ íÉåëáµå ÖÉåÉê~Ç~ éçê ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉä

Éà¨êÅáíç Éå _~êêáää~ë ÇÉêáîµ Éå ä~ ãìÉêíÉ ÇÉ ìå ëçäÇ~ÇçK

q~ãÄá¨å Éå fñÅ•åI nìáÅÜ¨I ëÉ Ü~ êÉÖáëíê~Çç ä~ ãìÉêíÉ ÇÉ ìå

íê~Ä~à~Ççê ÇÉä fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bäÉÅíêáÅáÇ~ÇK

aÉëÇÉ èìÉ Éä bëí~Çç ÇÉ dì~íÉã~ä~ ëìëÅêáÄáµ Éä `çåîÉåáç

NSV ÇÉ ä~ lêÖ~åáò~Åáµå fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉä qê~Ä~àçI Éå OMMTI

ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç ÅÉêÅ~ ÇÉ VM Åçåëìäí~ë Åçãìåáí~êá~ë èìÉ

ëçãÉíáÉêçå ~ ÉëÅêìíáåáç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå éêçóÉÅíçë ÇÉ ãáJ

åÉê∞~I éÉíêµäÉçI ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë É áåÅäìëç ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ

ä~ Å~êêÉíÉê~ Éå ä~ cqkK bëíçë éêçÅÉëçë Ü~å ëáÇç êÉ~äáò~Ççë Éå

íçÇç Éä ÇÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ eìÉÜìÉíÉå~åÖçI ó Ü~å ëáÇç ~ìíçJ

êáÇ~ÇÉë ãìåáÅáé~äÉë ç Öêìéçë ÇÉ ä∞ÇÉêÉë ~åÅÉëíê~äÉë áåÇ∞ÖÉJ

å~ë èìáÉåÉë ä~ë Ü~å éêçãçîáÇçK mÉêçI ~ìåèìÉ äçë êÉëìäí~Ççë

ÇÉ ä~ Åçåëìäí~ë ÑìÉêçå ÉåíêÉÖ~Ç~ë çÑáÅá~äãÉåíÉ ~ä `çåÖêÉëç

ÇÉ ä~ oÉé∫ÄäáÅ~I äçë éêçÅÉëçë åç Ü~å ëáÇç îáåÅìä~åíÉëK

aìê~åíÉ Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ žäî~êç `çäçã EOMMULOMNOF ÜìÄç ìå

áåíÉåíç ÇÉ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå êÉÖä~ãÉåíç é~ê~ ä~ë Åçåëìäí~ë

Åçãìåáí~êá~ëK páå ÉãÄ~êÖç åç ëÉ éêçãçîáµ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå

ÅáìÇ~Ç~å~ é~ê~ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉä êÉÖä~ãÉåíçK pçä~ãÉåíÉ ëÉ

éìÄäáÅµ éçê PM Ç∞~ë ä~ éêçéìÉëí~ é~ê~ èìÉ éìÇáÉê~å Éåîá~êëÉ

çéáåáçåÉë ÇÉ Ñçêã~ îáêíì~äK mçê ÉëíçI ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ëçJ

Åá~äÉë éêçãçîáÉêçå èìÉ ÑìÉê~ ÇÉÅä~ê~Çç áåÅçåëíáíìÅáçå~äK

bå ìå áåíÉåíç éçê êÉÇìÅáê ä~ ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç ~Öê~êá~I Éä

ÖçÄáÉêåç ~Åíì~ä ~åìåÅáµ èìÉ éêçãçîÉê• ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå

ÑçåÇç ÉåÉêÖ¨íáÅç èìÉ Åçåëáëíáê∞~ Éå ~éäáÅ~ê ìå áãéìÉëíç ÇÉ

ÉåíêÉ MIRB ó NB ~ ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÉåÉêÖ¨íáÅ~K bä jáåáëíÉêáç ÇÉ

båÉêÖ∞~ ó jáå~ë ÅçåëáÇÉê~ îá~ÄäÉ Éëí~ éêçéìÉëí~I Ç~Çç èìÉ

äçë éêçóÉÅíçë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅçë Öçò~å ÇÉ ÉñçåÉê~ÅáçåÉë ÇÉ

áãéìÉëíçëK páå ÉãÄ~êÖçI ä~ ^ëçÅá~Åáµå ÇÉ dÉåÉê~ÇçêÉë ÇÉ

UK `çãìåáÅ~Çç ÇÉ ä~ `çãáëáçå ÇÉ pÉÖìáãáÉåíç `çåëìäí~ `çãìåáí~êá~ fñÅ•åI
ã~óç ÇÉ OMNNK
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båÉêÖ∞~ oÉåçî~ÄäÉ ó~ Ü~ ã~åáÑÉëí~Çç ëì çéçëáÅáµå ~ ä~ éêçJ

éìÉëí~ ó éêçéçåÉå Ñáå~åÅá~ê éêçóÉÅíçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë EÉëÅìÉä~ëI

Å~êêÉíÉê~ë ó éêçóÉÅíçë éêçÇìÅíáîçëF Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë éÉJ

êç ëáå èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉòÅ~ ìå éçêÅÉåí~àÉ ëçÄêÉ ä~ë Ö~å~åÅá~ëK

Cuadro 1 . Información sobre las consultas vinculadas a proyectos hidroeléctricos

Nombre y año del proyecto Localización Resultado

mêçóÉÅíç eáÇêç p~åí~ `êìò EOMMTF jìåáÅáéáç ÇÉ p~åí~ `êìò _~êáää~ëI eìÉÜìÉíÉå~åÖçK `ÉêÅ~ ÇÉ NMMB ÇÉ Å~ëá QSKMMM éÉêëçå~ë
êÉÅÜ~ò~êçå Éä éêçóÉÅíçK

mêçóÉÅíç eáÇêçÉä¨ÅíêáÅç u~ä~ä•
EOMMTF

jìåáÅáéáç ÇÉ fñÅ•åI nìáÅÜ¨K VMB Éå Åçåíê~ ÇÉä éêçóÉÅíçK

mêçóÉÅíçë eáÇêçÉä¨ÅíêáÅçë ëçÄêÉ Éä
o∞ç rëìã~Åáåí~ EOMNOF

jìåáÅáéáç i~ë `êìÅÉëK mÉí¨åK PV ÅçãìåáÇ~ÇÉëX Éå
íçí~äI NN KNMM îçíçëK

VUIVB Éå Åçåíê~ ÇÉä éêçóÉÅíçK

Fuente: datos provistos por organizadores de las consultas.

aáèì∞ë Éë ìå éêçóÉÅíç ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅç ÇÉä f`b ó Éë í~ãÄá¨å Éä

ã•ë ~ãÄáÅáçëç èìÉ ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç Éå Éä é~∞ëK fåáÅá~äãÉåíÉ

ÑìÉ éÉåë~Çç é~ê~ ÇÉë~êêçää~êëÉ Éå ìå~ êÉÖáµå ÇÉåçãáå~Ç~

_çêìÅ~L`~àµå ó ìíáäáò~åÇç ìå~ òçå~ ÇÉä o∞ç dê~åÇÉ ÇÉ q¨J

êê~Ä~K i~ éêçéìÉëí~ áåáÅá~ä ÇÉä éêçóÉÅíç éêçîçÅµ êÉ~ÅÅáçåÉë

ÇÉÄáÇç ~ä éçíÉåÅá~ä áãé~Åíç ëçÄêÉ ìå~ Öê~å Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ÅçJ

ãìåáÇ~ÇÉë áåÇ∞ÖÉå~ë èìÉ ÇÉÄÉê∞~å ëÉê êÉ~ëÉåí~Ç~ë éçê Å~ìJ

ë~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉä ÉãÄ~äëÉK bä áãé~Åíç áåáÅá~ä ëÉê∞~

ëçÄêÉ TKNQN ÜÉÅí•êÉ~ë ÇÉ íÉêêáíçêáçë áåÇ∞ÖÉå~ë ó ã•ë ÇÉ NQM

ëáíáçë ~êèìÉçäµÖáÅçëI ~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ áåìåÇ~Åáµå ÇÉ OKRMM

ÜÉÅí•êÉ~ë ÇÉ ÄçëèìÉK ^åíÉ Éëí~ ëáíì~Åáµå ó ä~ë ~ÅÅáçåÉë ÇÉ

éêçíÉëí~ ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëI èìÉ åìåÅ~ ÑìÉêçå Åçåëìäí~Ç~ëI

Éä _fa Åçåíê~íµ Éå OMMQ ~ ìå~ ÉãéêÉë~ éêáî~Ç~ ÇÉ ÅçåëìäJ

íçê∞~ ÅçäçãÄá~å~I é~ê~ Éëí~ÄäÉÅÉê ìå åìÉîç ëáíáçI ÇçåÇÉ Éä

áãé~Åíç ~ãÄáÉåí~ä ó ëçÅá~ä ÑìÉê~ ãÉåçêVK `çãç êÉëìäí~Çç ÇÉ

ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ëÉ Éëí~ÄäÉÅáµ Åçãç åìÉîç äìÖ~ê ä~ òçå~ ÇÉ

_çêìÅ~LsÉê~Öì~ë Ebä aáèì∞ëF K ^ää∞ Éä áãé~Åíç ëçÅá~ä ó ~ãJ

ÄáÉåí~ä Éë ãìÅÜç ãÉåçê Éå Åì~åíç ~ íÉêêáíçêáçë áåÇ∞ÖÉå~ë ó

ëáíáçë ~êèìÉçäµÖáÅçë áãé~Åí~ÇçëK ^ÇÉã•ë ëÉ íÉåÇê• ìå áãJ

é~Åíç ãÉåçê Éå Éä Å~ìÅÉ ÇÉä o∞ç dê~åÇÉ ÇÉ q¨êê~Ä~I ó~ èìÉ

åç ëÉê• åÉÅÉë~êáç êÉ~äáò~ê ÇÉëî∞çë Éå Éä Å~ìÅÉK

m~ê~ Éä _fa Éë Éä éêçóÉÅíç ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅç ã•ë Öê~åÇÉ ÇÉ

^ã¨êáÅ~ `Éåíê~äI éçê äç èìÉ Éëí• ÅçåÅÉÄáÇç Åçãç ìåç ÇÉ

äçë ëçéçêíÉë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë é~ê~ Éä jboK bå í~ä ëÉåíáÇçI

ÅìÉåí~ Åçå Éä ~î~ä ÇÉä cçåÇç é~ê~ Éä cáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ

léÉê~ÅáçåÉë ÇÉ `ççéÉê~Åáµå q¨ÅåáÅ~ é~ê~ fåáÅá~íáî~ë é~ê~

ä~ fåíÉÖê~Åáµå ÇÉ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ oÉÖáçå~ä ÇÉä _faK bä ãçåíç

áåáÅá~ä íçí~ä éêçóÉÅí~Çç ÇÉä éêçóÉÅíç Éë ÇÉ rpa OKNSQ ãáääçJ

åÉëI ÇÉ äçë Åì~äÉë Éä cçåÇç ~éçêí~ rpa NKRMM ãáääçåÉë ó Éä

f`b rpa SSQ ãáääçåÉëK i~ Ñ~ëÉ ÇÉ bëíìÇáçë ÇÉ c~ÅíáÄáäáÇ~Ç

cáå~åÅáÉê~ ó ^ãÄáÉåí~ä Éå ÉàÉÅìÅáµå ÇÉëÇÉ Éä ~¥ç OMMR Ü~

ëáÇç Ñáå~åÅá~Ç~ Åçå ÑçåÇçë ÇÉä _fa Ä~àç ä~ ÑáÖìê~ ÇÉ ^ëáëJ

íÉåÅá~ q¨ÅåáÅ~ ó ä~ ^ÖÉåÅá~ ÇÉ `çãÉêÅáç ó aÉë~êêçääç ÇÉ bëJ

í~Ççë råáÇçëI ~ íê~î¨ë ÇÉ ëì žêÉ~ jçÇÉäç ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç

ÇÉ ~äíÉêå~íáî~ë ÇÉ ^mmI àìåíç ~ä _`fbK bå íçí~äI Éä Ñáå~åÅá~J

ãáÉåíç é~ê~ ä~ Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç í¨ÅåáÅ~ Ü~ ëáÇç ÇÉ rpa Q ãáääçJ

åÉëK i~ éêçóÉÅÅáµå Éë èìÉ Éä éêçóÉÅíç ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅç Éåíê~ê•

Éå çéÉê~Åáµå Éå OMNTI ~äÖç èìÉ íçÇ~î∞~ åç é~êÉÅÉ íçí~äJ

ãÉåíÉ ÅçåÑáêã~ÇçNMK

i~ë ÅáÑê~ë ÇÉ éÉêëçå~ë ó ÅçãìåáÇ~ÇÉë Å~ãéÉëáå~ë É áåÇ∞ÖÉJ

å~ë ~ÑÉÅí~Ç~ë é~êÉÅáÉê~ ëÉê ãìó Ä~à~I éÉêç Éä áãé~Åíç ~ãJ

ÄáÉåí~ä Éë ãìó ~äíçK pçå NKUMM ÜÉÅí•êÉ~ë ÇÉ ÜìãÉÇ~äÉë

áãé~Åí~Ççë ó OKNMR ÜÉÅí•êÉ~ë ÇÉ ÄçëèìÉ éêáã~êáç ó ëÉÅìåJ

Ç~êáç áåìåÇ~Ççë éçê Éä ÉãÄ~äëÉK ^ìåèìÉ Éå í¨êãáåçë

Åì~åíáí~íáîçë äçë NKNPM áåÇ∞ÖÉå~ë èìÉ ÇÉÄÉå ëÉê êÉ~ëÉåí~Ççë

åç ëçå ãìÅÜçëI Éä áãé~Åíç Éå í¨êãáåçë ÇÉ ëáíáçë ~êèìÉçäµJ

ÖáÅçë áåìåÇ~ÇçëI POSI ëáÖìÉ ëáÉåÇç ~äíçK

El proyecto Diquís y los déficit en

la gobernanza
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bå OMMUI áåÅäìëçI Éä dçÄáÉêåç ÇÉ ä~ oÉé∫ÄäáÅ~ ÇÉÅä~êµ Éä mêçJ

óÉÅíç aáèì∞ë ÇÉ fåíÉê¨ë m∫ÄäáÅç ó `çåîÉåáÉåÅá~ k~Åáçå~äK

bëíÉ ÇÉÅêÉíç ÑìÉ áãéìÖå~Çç éçê äçë áåÇ∞ÖÉå~ë ÇÉÄáÇç ~ èìÉ

ä~ ÇÉÅä~ê~íçêá~ ÑìÉ êÉ~äáò~Ç~ ëáå Ü~ÄÉê êÉ~äáò~Çç ìå~ Åçåëìäí~

Åçå äçë éìÉÄäçë áåÇ∞ÖÉå~ë ~ÑÉÅí~ÇçëI ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ Éä

éìÉÄäç í¨êê~Ä~K bëç éêçîçÅµ èìÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë áåÇ∞ÖÉå~ë

~Åíáî~ê~å Éä jÉÅ~åáëãç ÇÉ ^äÉêí~ qÉãéê~å~ ó ^ÅÅáµå rêÖÉåJ

íÉ ÇÉ ä~ `çåîÉåÅáµå fåíÉêå~Åáçå~ä ëçÄêÉ ä~ bäáãáå~Åáµå ÇÉ

íçÇ~ë ä~ë cçêã~ë ÇÉ aáëÅêáãáå~Åáµå o~Åá~ä ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë

råáÇ~ëI ÇÉ ä~ Åì~ä Éä bëí~Çç Åçëí~êêáÅÉåëÉ Éë ëáÖå~í~êáçK ^ ÑáJ

åÉë ÇÉ çÅíìÄêÉ ÇÉ OMNM k~ÅáçåÉë råáÇ~ë Éåîáµ ìå~ ÅçãìåáJ

Å~Åáµå ~ä bëí~Çç Åçëí~êêáÅÉåëÉ ëÉ¥~ä~åÇç èìÉ ÉñéêÉë~ ëì

éêçÑìåÇ~ éêÉçÅìé~Åáµå éçê ä~ áåÑçêã~Åáµå êÉÅáÄáÇ~ ëÉÖ∫å ä~

Åì~ä Éä éìÉÄäç í¨êê~Ä~ åç Ü~ ëáÇç Åçåëìäí~Çç åá ëÉ äÉ Ü~ éÉêJ

ãáíáÇç é~êíáÅáé~ê Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉëI

~ÇÉã•ë ÇÉ èìÉ ëìë éÉíáÅáçåÉë Åçå ÉëíÉ Ñáå Ü~å ëáÇç êÉÅÜ~ò~J

Ç~ë éçê äçë ÑìåÅáçå~êáçë ÇÉä bëí~Çç éçê ÅçåëáÇÉê~êä~ë éêÉJ

ã~íìê~ëÒK pÉ éáÇÉ ~ÇÉã•ë èìÉ `çëí~ oáÅ~ éêçéçêÅáçåÉ

áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë ãÉÇáÇ~ë íçã~Ç~ë é~ê~ ~ëÉÖìê~ê ä~

é~êíáÅáé~Åáµå ÉÑáÅ~ò ÇÉä éìÉÄäç í¨êê~Ä~ ó ÇÉ çíêçë éìÉÄäçë

áåÇ∞ÖÉå~ë Åìó~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë êÉÑÉêÉåíÉ ~ íçÇçë äçë ~ëJ

éÉÅíçë ó Éí~é~ë ÇÉä éä~å ÇÉ ä~ éêÉë~ ÇÉ aáèì∞ë ~ Ñáå ÇÉ çÄíÉåÉê

ëì ÅçåëÉåíáãáÉåíç äáÄêÉI éêÉîáç É áåÑçêã~Çç Åçå êÉëéÉÅíç ~

ÉëíÉ éêçóÉÅíçÒNNK

bå ~Äêáä ÇÉ OMNN ó ã~óç ÇÉ OMNO Éä oÉä~íçê bëéÉÅá~ä ÇÉ k~J

ÅáçåÉë råáÇ~ë ëçÄêÉ äçë aÉêÉÅÜçë ÇÉ äçë mìÉÄäçë fåÇ∞ÖÉå~ë

îáëáíµ `çëí~ oáÅ~ ~ Ñáå ÇÉ ÅçåçÅÉê ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ä~ ëáíì~Åáµå

ÇÉ äçë éìÉÄäçë áåÇ∞ÖÉå~ë Åçå êÉëéÉÅíç ~ä mêçóÉÅíç eáÇêçÉä¨ÅJ

íêáÅç aáèì∞ëK bå Éä áåÑçêãÉ ÇÉ ëì éêáãÉê~ îáëáí~ Éä oÉä~íçê

ÅçåëáÖåµW aÉ ~ÅìÉêÇç ~ä ÇáëÉ¥ç ~Åíì~ä ÇÉä éêçóÉÅíçI é~êíÉ ÇÉ

ä~ éêÉë~ ó Éä ÉãÄ~äëÉ çÅìé~ê∞~å UNUKOQ ÜÉÅí•êÉ~ë ÇÉä íÉêêáíçJ

êáç áåÇ∞ÖÉå~ q¨êê~Ä~I Éä Åì~ä éÉêíÉåÉÅÉ ~ä éìÉÄäç áåÇ∞ÖÉå~

í¨êê~Ä~I äç èìÉ êÉéêÉëÉåí~ ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ ìå ÇáÉò éçê

ÅáÉåíç ÇÉ ÉëíÉ íÉêêáíçêáçX É áÖì~äãÉåíÉ Éå Éä íÉêêáíçêáç áåÇ∞ÖÉJ

å~ ÇÉ `Üáå~ háÅÜ• ÇÉä éìÉÄäç Å~Ä¨Å~êI çíê~ë VT ÜÉÅí•êÉ~ë

èìÉÇ~ê∞~å áåìåÇ~Ç~ë éçê Éä ÉãÄ~äëÉK ^ÇÉã•ëI äçë íÉêêáíçêáçë

áåÇ∞ÖÉå~ë oÉó `ìêê¨ ó _çêìÅ~ E~ãÄçë ÇÉä éìÉÄäç ÄêìåÅ~F I

èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ëáíì~Ççë ê∞ç ~Ä~àç ÇÉ ä~ éêÉë~I éçÇê∞~å ëÉê

~ÑÉÅí~Ççë éçê Å~ãÄáçë ç î~êá~ÅáçåÉë Éå Éä Å~ìÇ~ä ÇÉä ê∞çK i~

áåíêçÇìÅÅáµå ÇÉ ãáäÉë ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë é~ê~ êÉ~äáò~ê ä~ë çÄê~ë

ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå Çìê~åíÉ î~êáçë ~¥çë éêçîçÅ~ê∞~ í~ãÄá¨å ìå

áãé~Åíç ëçÅá~ä Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë áåÇ∞ÖÉå~ë èìÉ Ü~Äáí~å Éä

•êÉ~ ÇÉä éêçóÉÅíçK bä f`b Ü~ áåÅäìáÇç ~ äçë íÉêêáíçêáçë áåÇ∞ÖÉJ

å~ë ÇÉ `~Ä~Öê~ EÄêáÄêáF I p~äáíêÉ EÄêáÄêáF I rà~êê•ë EÅ~Ä¨Å~êF ó

`çíç _êìë EåÖçÄÉF I ëáíì~Ççë ê∞ç ~êêáÄ~ ÇÉ ä~ éêÉë~I Éå Éä •êÉ~

ÇÉ áåÑäìÉåÅá~ áåÇáêÉÅí~ ÇÉä éêçóÉÅíçI ó~ èìÉ Éä Éëí~ÄäÉÅáJ

ãáÉåíç ó ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉä ÉãÄ~äëÉ éêçîáÉåÉ Éå é~êíÉ ÇÉä

~Öì~ èìÉ ÑäìóÉ ÇÉ Éëíçë íÉêêáíçêáçëKÒ

`çå ä~ áåíÉêãÉÇá~Åáµå ÇÉä oÉä~íçê ÇÉ k~ÅáçåÉë råáÇ~ë ëÉ

Éëí~ÄäÉÅáÉê~å ä~ë Ä~ëÉë é~ê~ áåáÅá~ê ìå éêçÅÉëç ÇÉ Åçåëìäí~ ~

ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ëçÄêÉ Éä íÉã~ ÇÉä mêçóÉÅíç eáÇêçÉä¨ÅíêáÅç

aáèì∞ëK pÉ éêçéìëç ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå Éèìáéç ÇÉ ÉñéÉêíçë áåJ

ÇÉéÉåÇáÉåíÉë é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê Éä éêçÅÉëç ÇÉ Åçåëìäí~I é~ê~ äç

Åì~ä Éä páëíÉã~ ÇÉ k~ÅáçåÉë råáÇ~ë Éå `çëí~ oáÅ~I Éå ÅççêJ

Çáå~Åáµå Åçå ä~ lÑáÅáå~ oÉÖáçå~ä ÇÉä ^äíç `çãáëáçå~Çç é~ê~

äçë aÉêÉÅÜçë eìã~åçëI Éëí~ÄäÉÅÉê∞~å äçë í¨êãáåçë ÇÉ êÉÑÉJ

êÉåÅá~ ÇÉä Éèìáéç é~ê~ áåáÅá~ê ëì ÑìåÅáçå~ãáÉåíç äç ~åíÉë

éçëáÄäÉK

`çãç é~êíÉ ÇÉ ÉëÉ Çá•äçÖç áåáÅá~ä äçë éìÉÄäçë áåÇ∞ÖÉå~ë ÅçJ

äçÅ~êçå ÇáîÉêëçë éìåíçë Åçãç ~ÖÉåÇ~ ÇÉ ÇÉÄ~íÉW

ä~ íÉåÉåÅá~ ÇÉ ä~ íáÉêê~X

ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå Åäáã~ ÇÉ Çá•äçÖç ó ÅçåÑá~åò~

Åçå Éä bëí~ÇçX

ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë é~ê~ ~Ñêçåí~ê Éä ãáÉÇç ÇÉ ä~ë ÅçJ

ãìåáÇ~ÇÉë ~ä éêçóÉÅíç ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅçX

ä~ ~éêçÄ~Åáµå ÇÉä éêçóÉÅíç ÇÉ iÉó ÇÉ aÉë~êêçääç

^ìíµåçãç ÇÉ äçë mìÉÄäçë fåÇ∞ÖÉå~ëX

ä~ Ñ~äí~ ÇÉ êÉéêÉëÉåí~íáîáÇ~Ç ó éêçÄäÉã~ë ÇÉ ÖçJ

ÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ^ëçÅá~ÅáçåÉë ÇÉ aÉë~êêçääç

fåíÉÖê~äX

Éä êÉëéÉíç ~ äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ äçë éìÉÄäçë áåÇ∞ÖÉå~ëX

Éä éÉäáÖêç ÇÉ ÉñíáåÅáµå ÇÉ äçë éìÉÄäçë áåÇ∞ÖÉå~ë ~ä

Åçåëíêìáê Éä mêçóÉÅíç eáÇêçÉä¨ÅíêáÅç aáèì∞ëX

ä~ ~Åíì~äáò~Åáµå ÇÉä ÅÉåëç éçÄä~Åáçå~ä Éå Å~Ç~

íÉêêáíçêáçX

äçë ÑçåÇçë ÉÅçåµãáÅçë é~ê~ Éä íê~Ä~àç ÇÉ ä~ ÅçåJ

ëìäí~ ~ä áåíÉêáçê ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëK

aÉ ã~óç ÇÉ OMNO ~ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMNP ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç íêÉë

Ñçêçë êÉÖáçå~äÉë ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë áåÇ∞ÖÉå~ë ~ Ñáå ÇÉ áê

ÅçåëÉåëì~åÇç éçëáÅáçåÉë ó éêÉé~ê~åÇç ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë

é~ê~ ä~ éìÉëí~ Éå ã~êÅÜ~ ÇÉä éêçÅÉëç Ñçêã~ä ÇÉ Åçåëìäí~

ÉåíêÉ Éä bëí~Çç Åçëí~êêáÅÉåëÉ ó ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Åçå ä~ áåJ

íÉêãÉÇá~Åáµå ÇÉ k~ÅáçåÉë råáÇ~ë Éå OMNQK páÖìÉ éÉåÇáÉåíÉNNK kçí~ çÑáÅá~ä ÇÉä `çãáí¨ é~ê~ ä~ Éäáãáå~Åáµå ÇÉ ä~ aáëÅêáãáå~Åáµå o~Åá~ä ÇÉ
ä~ lêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ k~ÅáçåÉë råáÇ~ë ~ä dçÄáÉêåç ÇÉ `çëí~ oáÅ~I Åçå êÉëéÉÅíç
~ä mêçóÉÅíç aáèì∞ëK lÅíìÄêÉ ÇÉ OMNMK



1 09

ä~ ÅçåÑçêã~Åáµå ÇÉä Éèìáéç ÇÉ Ñ~Åáäáí~Åáµå áåíÉÖê~Çç éçê ÉñJ

éÉêíçë áåíÉêå~Åáçå~äÉë ÇÉ k~ÅáçåÉë råáÇ~ë èìÉ çéÉê~ê∞~ ÅçJ

ãç Ö~ê~åíÉ ÇÉä éêçÅÉëç çÑáÅá~ä ó Ñçêã~ä ÇÉ Åçåëìäí~K q~ãÄá¨å

Éëí• éÉåÇáÉåíÉ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë Åçãìå~äÉë É

áåÇ∞ÖÉå~ë èìÉ íÉåÇê•å ä~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå çÑáÅá~ä ÇÉ äçë éìÉJ

Ääçë áåÇ∞ÖÉå~ëK e~ó èìÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉ ÇÉëÇÉ Éä f`b ó çíê~ë áåëJ

íáíìÅáçåÉë Éëí~í~äÉë áåîçäìÅê~Ç~ë Éå Éä éêçÅÉëç ëÉ Ü~

áåíÉåí~Çç ã~åáéìä~ê ~ Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉë áåÇ∞ÖÉå~ë ó Å~ãéÉJ

ëáåçë ~ Ñáå ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê èìÉ äçë áåíÉêäçÅìíçêÉë ã~óçêáí~êáçë ì

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë êÉÑÉêÉåíÉë ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Éëí¨å áåíÉÖê~J

Ç~ë éçê éÉêëçå~ë ~ÑáåÉë ~ äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉä éêçóÉÅíç ÜáJ

ÇêçÉä¨ÅíêáÅçK bä mêçóÉÅíç aáèì∞ë Ü~ ÅêÉ~Çç Åçãç êÉÑÉêÉåíÉë

çêÖ~åáò~íáîçë ä~ë `çãáëáçåÉë ÇÉ båä~ÅÉ ç `çãáí¨ë ÇÉ ^äá~åò~

èìÉ ~Öäìíáå~å ~ éçÄä~ÇçêÉë ÇÉ Çáëíáåí~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ Ñáå

ÇÉ Åçåíê~êêÉëí~ê ~ äçë ÇáîÉêëçë Öêìéçë çéìÉëíçë ~ä éêçóÉÅíçNOK

bä mj Éë Éä éêçÅÉëç ã•ë ~ãÄáÅáçëç ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ êÉÖáçå~ä èìÉ ëÉ Ü~ó~ áãéìäë~Çç Éå Éëí~ é~êíÉ

ÇÉä ÅçåíáåÉåíÉK lÄîá~ãÉåíÉ Éëí• ÇáêáÖáÇç ~ Éëíáãìä~ê ä~ áåíÉJ

Öê~Åáµå ÅçãÉêÅá~ä ó Ñ~Åáäáí~ê Éä áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ ãÉêÅ~åÅ∞~ëK

bëíÉ éêçéµëáíç åç Éëí~ê∞~ ÇÉä íçÇç ã~äI ëá åç ÑìÉëÉ éçêèìÉ

Éëí• Éå ÑìåÅáµå ÇÉ äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉ ä~ë Åçêéçê~ÅáçåÉë íê~åëJ

å~Åáçå~äÉë ó íê~åëä~íáå~ë èìÉ çéÉê~å Éëíáãìä~Ç~ë éçê äçë

qê~í~Ççë ÇÉ iáÄêÉ `çãÉêÅáç ó qê~í~Ççë ÇÉ mêçíÉÅÅáµå ÇÉ fåJ

îÉêëáçåÉë ëìëÅêáíçë éçê äçë é~∞ëÉë èìÉ Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉä mjK

^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI ëáÖåáÑáÅ~ ä~ ÅçåëçäáÇ~Åáµå ÇÉ ä~ ^äá~åò~ ÇÉä

m~Å∞ÑáÅçI ÉëÑìÉêòç ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå Åçå ÅçåíÉåáÇç Åä~ê~ãÉåíÉ

åÉçäáÄÉê~ä ÇÉä èìÉ Ñçêã~å é~êíÉ `ÜáäÉI `çäçãÄá~I j¨ñáÅç ó

mÉê∫ óI Éå Éä Å~ëç ÇÉ ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~äI éìÖå~å éçê ëÉê ~ÅÉéJ

í~Ççë `çëí~ oáÅ~I dì~íÉã~ä~ ó m~å~ã•K mçê í~åíçI ä~ ~éìÉëí~

Éå ã~íÉêá~ ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éëí• çêáÉåí~Ç~ ~ áåíÉÖê~ê éçê

ãÉÇáç ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë ó éìÉêíçë íçÇ~ ä~ òçå~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~ èìÉ

ÅçãéêÉåÇÉ ä~ ^äá~åò~ ÇÉä m~Å∞ÑáÅçI ~ÇÉã•ë ÇÉ ~Äêáê ìå~

çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ Åçåí~ê Åçå êÉëÉêî~ë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ Ä~J

ê~í~ éêçÇìÅáÇ~ë éçê äçë ~ÄìåÇ~åíÉë êÉÅìêëçë Ü∞ÇêáÅçë ÅÉåJ

íêç~ãÉêáÅ~åçëK

qçÇç ÉëíÉ éêçÅÉëç ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éëí•

ÅçåÅÉÄáÇç ÇÉåíêç ÇÉ ä~ äµÖáÅ~ ÇÉ ä~ë ^mmI èìÉ Éë Éä é~ê~ÇáÖã~

ÑìåÇ~ãÉåí~ä Éå Éä èìÉ ëÉ ãìÉîÉ ä~ ^äá~åò~ ÇÉä m~Å∞ÑáÅçK páå

èìÉ Éå åáåÖ∫å ÇçÅìãÉåíç çÑáÅá~ä ÇÉä mj ÇáÖ~ Éå Ñçêã~

Éñéä∞Åáí~ èìÉ ëáÖìÉ ä~ë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë ÇÉä dOM ó ÇÉä _~åJ

Åç jìåÇá~ä ëçÄêÉ Éä íÉã~ ÇÉä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç é~ê~ ä~ áåîÉêJ

ëáµåI Ü~ÅÉ ëìóç Éä ãÉÅ~åáëãç ÇÉ ä~ë ^mm Åçãç Éä

ãÉÅ~åáëãç é~ê~ ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ áåîÉêëáµå ó ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ

ä~ë çÄê~ë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K

iç éêáãÉêç èìÉ Ü~ó èìÉ ãÉåÅáçå~ê Éë èìÉ íçÇçë äçë éêçJ

Öê~ã~ë ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ èìÉ ÅçåíÉãéä~

Éä mjI ëÉ Ü~å ÇáëÉ¥~Çç ó ëÉ Éëí•å ÉàÉÅìí~åÇç ëáå ä~ é~êíáÅáJ

é~Åáµå åá Åçåëìäí~ ÇÉ åáåÖ∫å Öêìéç ÇÉ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä åáI

ãìÅÜç ãÉåçëI ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Éå ÇçåÇÉ ëÉ áãéìäë~å

äçë ãáëãçëK bëç Éë äç èìÉ ëÉ ãìÉëíê~ Éå Éä éêÉëÉåíÉ ~êí∞Åìäç

é~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë Éå dì~íÉã~ä~ ó

`çëí~ oáÅ~K

bë ãìó ëìÖÉêÉåíÉ èìÉ Éå íçÇ~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ áåíÉêå~ ÇÉ ä~

ÖçÄÉêå~åò~ áåëíáíìÅáçå~ä ÇÉä mj åç Éñáëí~ åáåÖìå~ áåëí~åJ

Åá~ ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäX íçÇç Éëí• êÉÖáÇç

éçê äçë ÖçÄáÉêåçë ì çêÖ~åáëãçë ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë ÇÉ Å~ê•ÅJ

íÉê êÉÖáçå~ä ç ëìÄêÉÖáçå~äK ^ìåèìÉ ëÉ Ü~Ää~ Éå ä~ ÉëíêìÅíìê~

ÇÉ ìå~ ëìéìÉëí~ êÉÇ ÇÉ ~ÅíçêÉë ëçÅá~äÉëI Éå åáåÖìå~ é~êíÉ

ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ Ñçêã~ä ÇÉä mj ~é~êÉÅÉ Éä é~éÉäI êçä É áåíÉJ

Öê~Åáµå ÇÉ Éë~ ëìéìÉëí~ êÉÇ ÇÉ ~ÅíçêÉë ëçÅá~äÉëK

aÉ é~êíáÇ~I ä~ áåÑçêã~Åáµå éêÉäáãáå~ê êÉÅçéáä~Ç~ åçë ëÉ¥~ä~

èìÉ Éå ã~íÉêá~ ÑáëÅ~ä ä~ë ^mm ëáÖìÉå Éä Ñçêã~íç ÇÉ Åçåí~ê

Åçå ÉëÅìÇçë ÑáëÅ~äÉë ~ é~êíáê ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ÉñçåÉê~ÅáçåÉë ó

Éëí∞ãìäçë ÑáëÅ~äÉë èìÉ Ü~ éêçãçîáÇç ä~ êÉÖáµå é~ê~ ä~ ~íê~ÅJ

Åáµå ÇÉ fåîÉêëáµå bñíê~åàÉê~ aáêÉÅí~ EfbaF î∞~ äçë qê~í~Ççë

ÇÉ iáÄêÉ `çãÉêÅáç ó äçë qê~í~Ççë _áä~íÉê~äÉë ÇÉ mêçíÉÅÅáµå

ÇÉ fåîÉêëáçåÉëK iç èìÉ èìáÉêÉ ÇÉÅáê èìÉ áåáÅá~äãÉåíÉ ä~ë

^mm ëÉ î~å ~ ãçîÉê Éå ìå Åäáã~ ÇÉ çé~ÅáÇ~Ç ÑáëÅ~ä Åçãç äç

Ü~ ÜÉÅÜç Ü~ëí~ ~Üçê~ Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ fba èìÉ Ü~ ääÉÖ~Çç ~

ä~ êÉÖáµå Çìê~åíÉ äçë ∫äíáãçë OR ~¥çëK

bëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉI ÇÉ äçë Å~ëçë èìÉ ÜÉãçë ÉëíìÇá~ÇçI äçë éêçJ

óÉÅíçë eáÇêçñ~ÅÄ~äI `~ãÄ~ä~å f ó `~ãÄ~ä~å ffI Éå dì~íÉã~ä~I
NOK råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `çëí~ oáÅ~K ̂ éêçñáã~ÅáçåÉë ~ä jÉÖ~éêçóÉÅíç eáÇêçÉä¨ÅíêáJ
Åç bä aáèì∞ëÒI ã~êòç ÇÉ OMNOK

Reflexiones finales
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~ä ëÉê éêçóÉÅíçë éêáî~Ççë ëÉ Ü~å ~ãé~ê~Çç Éå ä~ iÉó ÇÉ ^ëçJ

Åáç m∫ÄäáÅçLmêáî~Çç ~éêçÄ~Çç éçê Éä m~êä~ãÉåíç dì~íÉã~äJ

íÉÅçI èìÉ äÉë ÄêáåÇ~ ìå~ î~êáÉÇ~Ç ÇÉ Éëí∞ãìäçë ÑáëÅ~äÉë ç

ÉëÅìÇçë ÑáëÅ~äÉë Åçãç ëçåW ÉñÉåÅáµå ÇÉ é~Öç ÇÉ áãéìÉëíçë

ÇÉ êÉåí~ éçê ìå éÉê∞çÇç ÇÉ OM ~¥çëI ÉñÉåÅáµå ÇÉ é~Öçë ÇÉ

áãéìÉëíçë éçê áãéçêí~Åáµå ÇÉ ÄáÉåÉë ç ã~íÉêá~ë éêáã~ëI ~ë∞

Åçãç ÉñÉåÅáµå ÇÉ é~Öç ÇÉ áãéìÉëíçë ãìåáÅáé~äÉëK

m~êÉÅÉ ÉîáÇÉåíÉ èìÉ Éä mj î~ ~ ëáÖåáÑáÅ~êI Éå Éä Åçêíç ó ãÉJ

Çá~åç éä~òçI ìå éÉäáÖêçëç éêçÅÉëç ÇÉ ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç ÉñíÉêJ

åç éçê ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ

Öê~å Å~åíáÇ~Ç ÇÉ êÉÅìêJ

ëçë Ñáå~åÅáÉêçë èìÉ ëÉ

êÉèìáÉêÉå é~ê~ ä~ ÅçåëJ

íêìÅÅáµå ÇÉ çÄê~ë ÇÉ áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~

ã~ÖåáíìÇ éêçéìÉëí~K bå

ìå~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ äçë Ç¨ÑáÅáíë ÑáëÅ~äÉë Éå íçÇçë

äçë é~∞ëÉëI Åçå ÅêÉÅáãáÉåíçë ÉÅçåµãáÅçë ãìó ãçÇÉëíçë EÇÉ

ÉåíêÉ OIRB ó PB ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ~åì~ä ÇÉä mf_F ó ÇÉ ÑìÉêíÉ

ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ÇÉìÇ~ë áåíÉêå~ë Eä~ë èìÉ ääÉÖ~å ~ êÉéêÉJ

ëÉåí~ê Éå éêçãÉÇáç ÉåíêÉ RMB ó SMB ÇÉ äçë mf_ å~Åáçå~äÉëF I

Éë éçëáÄäÉ èìÉ ëÉ éêçÑìåÇáÅÉå äçë ÇÉë~àìëíÉë ÉëíêìÅíìê~äÉë ÇÉ

ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~å~ë ÇÉÄáÇç ~ äçë ÉÑÉÅíçë èìÉ

Å~ìëÉ ÉëíÉ ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç ÉñíÉêåçNPK nìÉÇ~ ~Å• í~ãÄá¨å

~ÄáÉêí~ ìå~ ä∞åÉ~ ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ~ ëÉê éêçÑìåÇáò~Ç~ Éå

éêµñáãçë ÉëÑìÉêòçë ÇÉ ~å•äáëáëK

i~ éêçéìÉëí~ ÇÉä jboI èìÉ áãéìäë~ Éä mjI ÅçåíáÉåÉ Éå ëì

~ÖÉåÇ~ ä~ ãçÇáÑáÅ~Åáµå ÇÉ äçë ã~êÅçë êÉÖìä~íçêáçë ÇÉ eçåJ

Çìê~ë ó `çëí~ oáÅ~ ~ Ñáå ÇÉ ~Äêáê ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ ëìë ãÉêÅ~J

Ççë Éä¨ÅíêáÅçë ~ä Å~éáí~ä éêáî~ÇçK bëíçë Å~ãÄáçë éêÉëÉåí~å

ÑìÉêíÉë êÉëáëíÉåÅá~ë Éå ~ãÄçë é~∞ëÉëI åç ëµäç éçê é~êíÉ ÇÉ äçë

ëÉÅíçêÉë Éëí~í~äÉë îáåÅìä~Ççë ~ä ëÉÅíçê Éä¨ÅíêáÅç ëáåçI ~ÇÉã•ëI

éçê ~ãéäáçë ëÉÖãÉåíçë ÇÉ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ÇÉ äçë Ççë é~∞ëÉëK

aÉ íçÇ~ë Ñçêã~ëI ÇÉëÇÉ ëìë çê∞ÖÉåÉëI Éä mj Ü~ éêçãçîáÇç Éä

ãçÇÉäç ÇÉ ^mm Éå ã~íÉêá~ ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~K bå

ÉëíÉ ~êí∞Åìäç ÜÉãçë èìÉêáÇç ãçëíê~ê Åµãç çéÉê~å ä~ë ^mm Éå

äçë Ççë ÉñíêÉãçë ÇÉä ãçÇÉäç ÉåÉêÖ¨íáÅç Éå ä~ êÉÖáµåW éçê ìå

ä~Çç dì~íÉã~ä~I ÇçåÇÉ ä~ çéÉê~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê Éä¨ÅíêáÅç Éëí•

éêáåÅáé~äãÉåíÉ Éå ã~åçë éêáî~Ç~ë óI éçê çíêçI `çëí~ oáÅ~I

ÇçåÇÉ ä~ çéÉê~Åáµå Ççãáå~åíÉ Éëí• Éå ã~åçë ÇÉä bëí~ÇçK

iç èìÉ Éë ÉîáÇÉåíÉ Éë èìÉ NQB ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ÅÉåíêç~ãÉJ

êáÅ~å~I ìå éçÅç ã•ë ÇÉ S ãáääçåÉë ÇÉ éÉêëçå~ëI åç íáÉåÉ

~ÅÅÉëç ~ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~K içë é~∞ëÉë Åçå ã•ë Å~åíáÇ~Ç ÇÉ

éÉêëçå~ë ëáå ~ÅÅÉëç ~ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ ëçå dì~íÉã~ä~I káJ

Å~ê~Öì~ ó eçåÇìê~ëK bëíç ÇÉãìÉëíê~ èìÉ ä~ ~ÅÅáµå ÇÉä Å~J

éáí~ä éêáî~Çç åç åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ éÉêãáíÉ ìå~ ã~óçê

ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå Éå Éä ~ÅÅÉëç ~ä ëÉêîáÅáç Éä¨ÅíêáÅç EÅ~ëçë ÇÉ

dì~íÉã~ä~ ó káÅ~ê~Öì~F K mÉêç í~ãéçÅç ä~ ~ÅÅáµå Ççãáå~åJ

íÉ ÇÉä bëí~ÇçI Åçãç Éë Éä Å~ëç ÇÉ eçåÇìê~ëI Ü~ éÉêãáíáÇç

ÅìÄêáê ä~ ÇÉã~åÇ~ áåë~íáëÑÉÅÜ~K

bå Éä Å~ëç ÇÉ dì~íÉã~J

ä~I ÜÉãçë ÉîáÇÉåÅá~Çç

ä~ éÉäáÖêçë~ éêçäáÑÉê~J

Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë ÜáJ

ÇêçÉä¨ÅíêáÅçë èìÉ Éëí•å

Éå ä~ë Ñ~ëÉë áåáÅá~äÉë ÇÉ

ÅçåëíêìÅÅáµå ç Éå ä~ë Ñ~ëÉë áåáÅá~äÉë ÇÉ çéÉê~ÅáµåK `~ëá TMB

ÇÉ ÇáÅÜçë éêçóÉÅíçë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅçë ëçå ÇÉ Å~éáí~ä éêáî~ÇçK

bå íçÇçë äçë Å~ëçë Öçò~å ÇÉ ÑìÉêíÉë áåÅÉåíáîçë ÑáëÅ~äÉë Åçãç

ãÉÅ~åáëãç ÇÉ Éëí∞ãìäç é~ê~ éêçãçîÉê ä~ áåîÉêëáµå éêáî~J

Ç~K bä Öê~å Ç¨ÑáÅáí ÉñáëíÉåíÉ Éë èìÉ ëçå éêçóÉÅíçë êÉ~äáò~ÇçëI

åç ëµäç ëáå Åçåëìäí~ ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ëáåçI Éå ãìÅÜçë

Å~ëçëI Éå Åçåíê~ ÇÉ ÇáÅÜ~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëK bëç Éë äç èìÉ ÜÉJ

ãçë îáëíç Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ p~åí~ `êìò ÇÉ _~êáää~ë ó Éå

fñÅ~åLnìáÅÜ¨I Éå dì~íÉã~ä~K

bä ÅçåÑäáÅíç ëçÅá~ä Éë ä~ Åçåëí~åíÉ Éå Å~ëá íçÇçë äçë éêçóÉÅíçë

ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅçë ó ä~ Ñçêã~ ÇÉ êÉëçäîÉêäçë Ü~ ëáÇç ä~ êÉéêÉëáµå

ó ä~ Åêáãáå~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë

Å~ãéÉëáå~ë É áåÇ∞ÖÉå~ëK i~ë Åçåëìäí~ë êÉ~äáò~Ç~ë ~ ä~ë ÅçJ

ãìåáÇ~ÇÉëI Åçãç Éå äçë Å~ëçë ÇÉ eìÉÜìÉíÉå~åÖç éêçãçJ

îáÇ~ë éçê ~ìíçêáÇ~ÇÉë ãìåáÅáé~äÉë ç ä∞ÇÉêÉë ~åÅÉëíê~äÉë

áåÇ∞ÖÉå~ëI åç Ü~å ëáÇç êÉÅçåçÅáÇ~ë åá éçê Éä bëí~Çç åá éçê

ä~ë ÉãéêÉë~ë éêáî~Ç~ëI èìÉ åç ä~ë ~ëìãÉå Åçãç îáåÅìä~åJ

íÉëI äç èìÉ ëáÖåáÑáÅ~ Äìêä~ê ä~ îçäìåí~Ç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëK

`çëí~ oáÅ~ ëÉ ÅçäçÅ~ Éå Éä çíêç ÉñíêÉãç ÇÉä é~ê~ÇáÖã~I Åçå

ìå ÖáÖ~åíÉëÅç éêçóÉÅíç ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅç Éëí~í~ä ÇÉ ÇáãÉåëáçJ

åÉë êÉÖáçå~äÉëI Åçå Ñáå~åÅá~ãáÉåíç é∫ÄäáÅçJéêáî~Çç éÉêç

èìÉI ~ä áÖì~ä èìÉ Éå äçë Å~ëçë ÇÉ dì~íÉã~ä~I ëÉ ääÉî~ ~ÇÉJ

ä~åíÉ ëáå ä~ Åçåëìäí~ ~ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Å~ãéÉëáå~ë É áåÇ∞J

ÖÉå~ë ~ÑÉÅí~Ç~ëK i~ ∫åáÅ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ Åçå êÉëéÉÅíç ~

dì~íÉã~ä~ Éë èìÉ åç ëÉ Ü~ Åêáãáå~äáò~Çç ~ÄáÉêí~ãÉåíÉ ä~
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NQK bå Éä Å~ëç ÇÉ dì~íÉã~ä~ ëÉ áåëí~ìêµ éçê é~êíÉ ÇÉä dçÄáÉêåç Éä Éëí~Çç ÇÉ ëáJ
íáç Éå OMNOI Éå p~åí~ `êìò ÇÉ _~êáää~ëI Åçå ä~ ÇÉíÉåÅáµå ÇÉ NP ÇáêáÖÉåíÉë ÅçãìJ
åáí~êáçëK

êÉëáëíÉåÅá~NQI ~ìåèìÉ ë∞ ëÉ éêÉëáçå~ ç ëÉ íê~í~ ÇÉ Åçãéê~ê îçJ

äìåí~ÇÉë ÇÉ ä~ ÇáêáÖÉåÅá~ áåÇ∞ÖÉå~ ó Å~ãéÉëáå~ ~ Ñáå ÇÉ èìÉ

ÇÉå Éä îáëíç ÄìÉåç ~ä áåáÅáç ÇÉ çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉä éêçóÉÅíç ÜáJ

ÇêçÉä¨ÅíêáÅçK ^ä áÖì~ä èìÉ Éå dì~íÉã~ä~I Éå `çëí~ oáÅ~ åç ëÉ

êÉëéÉí~ ä~ çÄäáÖ~íçêáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ Åçåëìäí~ Ñçêã~ä ó ÅçåëÉåëì~J

Ç~ ëÉÖ∫å Éä `çåîÉåáç NSV ÇÉ ä~ lfq ëìëÅêáíç éçê ~ãÄçë é~∞J

ëÉëK

bå Éä Å~ëç ÇÉ `çëí~ oáÅ~ Ü~ ëáÇç åÉÅÉë~êá~ ä~ áåíÉêîÉåÅáµå ÇÉä

páëíÉã~ ÇÉ k~ÅáçåÉë råáÇ~ë éçê ãÉÇáç ÇÉ ëì oÉä~íçê bëéÉJ

Åá~ä é~ê~ äçë aÉêÉÅÜçë ÇÉ äçë mìÉÄäçë fåÇ∞ÖÉå~ë ~ Ñáå ÇÉ çÄäáJ

Ö~ê ~ä bëí~Çç ~ ~Äêáê ìå Å~å~ä ÇÉ Çá•äçÖç ó éêÉé~ê~Åáµå ÇÉä

éêçÅÉëç Ñçêã~ä ÇÉ Åçåëìäí~ Åçå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë áåÇ∞ÖÉå~ë ó

Å~ãéÉëáå~ë ~ Ñáå ÇÉ ÇÉíÉêãáå~ê Éä Ñìíìêç ÇÉä mêçóÉÅíç eáJ

ÇêçÉä¨ÅíêáÅç aáèì∞ëK nìÉÇ~ éçê îÉê ëá ëÉê• ëìÑáÅáÉåíÉ ä~ éêÉJ

ëÉåÅá~ ÇÉ k~ÅáçåÉë råáÇ~ë é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê ìå éêçÅÉëç êÉ~ä

ÇÉ Åçåëìäí~ èìÉ ëÉ~ îáåÅìä~åíÉI Ç~Çç äçë ÑìÉêíÉë áåíÉêÉëÉë ÑáJ

å~åÅáÉêçë ó ÇÉ áåîÉêëáµå é∫ÄäáÅçJéêáî~Ç~ É áåíÉêÉëÉë êÉÖáçJ

å~äÉë Åçå ÉëíÉ éêçóÉÅíç ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅç ÇÉ aáèì∞ëK cáå~äãÉåíÉI

Ü~ èìÉÇ~Çç íçí~äãÉåíÉ Åä~êç èìÉI í~ä Åçãç ëÉ¥~ä~å ÇáîÉêëçë

ÉëíìÇáçëçë ~ åáîÉä ãìåÇá~äI ìå~ ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë äáãáí~J

ÅáçåÉë èìÉ ÉãéáÉò~å ~ ãçëíê~ê ä~ë ^mm Éå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå

ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éë ä~ ã∞åáã~ ~íÉåÅáµå èìÉ ëÉ äÉ ÄêáåÇ~ ~

äçë áãé~Åíçë ëçÅá~äÉë ó ~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ ÇáÅÜçë éêçóÉÅíçëK

eÉãçë ÇÉãçëíê~Çç èìÉI Éå ÖÉåÉê~äI Éëíçë éêçóÉÅíçë Ä~àç ä~

ãçÇ~äáÇ~Ç ^mm Éå jÉëç~ã¨êáÅ~ Éëí•å ã~êÅ~Ççë éçê ä~

ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç ëçÅá~äI Ç~Ç~ ä~ åìä~ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç é~ê~ ~ÄçêÇ~ê

Éå Ñçêã~ áåíÉÖê~ä ó êÉëéçåë~ÄäÉ Éä ÇÉÄ~íÉ Åçå ä~ë ÅçãìåáJ

Ç~ÇÉë áãé~Åí~Ç~ëK jáÉåíê~ë åç ëÉ ãçÇáÑáèìÉ ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ

ä~ Ñçêã~ ÇÉ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ Éëíçë éêçóÉÅíçë åç ëÉ éìÉÇÉ ëÉ¥~J

ä~ê èìÉ ÉëíÉ ãçÇÉäç ÇÉ ^mm é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ íê~åëÑêçåíÉêáò~ î~ó~ ~ íê~Éê ã•ë íê~åëé~êÉåÅá~I

ãÉàçê ÖçÄÉêå~åò~ ó ãÉàçêÉë áãé~Åíçë ëçÅá~äÉë ó ~ãÄáÉåí~J

äÉëK qçÇç ëÉ êÉëìãÉ ~ ëáãéäÉë ÉåìåÅá~Ççë éêçé~Ö~åÇ∞ëíáÅçë

ÇÉ ìå ãçÇÉäç ÇÉ áåîÉêëáµå èìÉ Éå Éä é~éÉä ÇáÅÉ ìå~ Åçë~ ó

Éå ä~ êÉ~äáÇ~Ç Ü~ÅÉ çíê~K
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aìê~åíÉ ä~ë ∫äíáã~ë Ç¨Å~Ç~ë Éä ÇÉÄ~íÉ ëçÄêÉ Éä ëìÄÇÉë~J

êêçääç ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ Öáêµ Éå Ñçêã~ áåëáëíÉåíÉ Éå

íçêåç ~ ä~ áÇÉ~ ÇÉ ìå~ äáãáí~Åáµå Ä•ëáÅ~I ÇÉÄáÇç ~ èìÉ ëÉ íê~í~

ÇÉ é~∞ëÉë éÉêáÑ̈ êáÅçë éêçîÉÉÇçêÉë ó Éñéçêí~ÇçêÉë ÇÉ ã~íÉêá~ë

éêáã~ë ó ~ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå~ éÉêã~åÉåíÉ íÉåÇÉåÅá~ ~ ä~

Ä~à~ ÇÉ ëìë éêÉÅáçë Åçå êÉä~Åáµå ~ äçë éêçÇìÅíçë ÇÉ äçë é~∞ëÉë

áåÇìëíêá~äáò~ÇçëI èìÉ ÇÉÄÉå áãéçêí~êëÉK bä ÑÉåµãÉåç ÑìÉ

áÇÉåíáÑáÅ~Çç Åçãç Å~∞Ç~ ÇÉ äçë í¨êãáåçë ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáçK bëí~

îáëáµå é~êÉÅÉ Ü~ÄÉêëÉ êÉîÉêíáÇç Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çëI ~ é~êíáê

ÇÉ ìå~ áå¨Çáí~ êÉî~äçêáò~Åáµå ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë éêáã~êáçë óI

éçê ÉåÇÉI ÇÉ ìå~ êÉåçî~Ç~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉä ~íê~Åíáîç ó ä~ë

îÉåí~à~ë ÇÉ ëì Éñéäçí~Åáµå Éå äçë é~∞ëÉë ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëI

ÇìÉ¥çë ÇÉ éçåÇÉê~ÄäÉë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK

bëíÉ åìÉîç ~ìÖÉ åç ëçäç ÖÉåÉê~ ÇÉÄ~íÉë É áåíÉêêçÖ~åíÉë Éå

êÉä~Åáµå Åçå ä~ Éñéäçí~Åáµå áåíÉåëáî~ ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë

åç êÉåçî~ÄäÉëI ëáåç èìÉ ~ÇÉã•ë ëÉ éêçÇìÅÉ Éå Éä ã~êÅç ÇÉ

åìÉîçë Å~ãÄáçë ó éçä~êáò~ÅáçåÉë Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ä~íáåç~ãÉJ

êáÅ~å~K bëí~ë éçä~êáò~ÅáçåÉë ÇáîáÇÉå ÖçÄáÉêåçë ó éçëáÅáçåÉë

ÉåíêÉ èìáÉåÉë ëçå Ñ~îçê~ÄäÉë ~ ä~ë éçä∞íáÅ~ë éêçJãÉêÅ~Çç ó ~

ä~ áåáÅá~íáî~ éêáî~Ç~ E`ÜáäÉI `çäçãÄá~I j¨àáÅçI mÉê∫ ó ^ã¨êáÅ~

`Éåíê~ä Éå ÖÉåÉê~äF ó èìáÉåÉë Ü~å ÅÉåíê~Çç ëì îáëáµå ó ëìë

éêçéìÉëí~ë Éå ìå ÇáëÅìêëç ~åíáJåÉçäáÄÉê~äI éä~åíÉ~åÇç ä~ åÉJ

ÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Ñçêí~äÉÅÉê ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç Éå Éä

Åçåíêçä óLç ä~ êÉÖìä~Åáµå ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë Åä~îÉ E^êÖÉåíáå~I

_çäáîá~I bÅì~ÇçêI sÉåÉòìÉä~ óI Éå ãÉåçê ãÉÇáÇ~I _ê~ëáä ó

rêìÖì~óF K

bå ÉëíÉ åìÉîç ÅçåíÉñíç ÜáëíµêáÅç Ö~å~ é~êíáÅìä~ê áåíÉê¨ë Éä

~å•äáëáë ÇÉ ä~ë åìÉî~ë ÅçåÇáÅáçåÉë óLç äáãáí~ÅáçåÉë Éå ä~ë

êÉä~ÅáçåÉë ó ä~ë ^ëçÅá~ÅáçåÉë m∫ÄäáÅç mêáî~Ç~ë E^mmF ÇÉä

ëÉÅíçê éÉíêçäÉêç ÇÉ ^êÖÉåíáå~K bå ~Äêáä ÇÉ OMNOI Éå Éä ã~êÅç

ÇÉ ìå~ ÅêÉÅáÉåíÉ Åêáëáë ÉåÉêÖ¨íáÅ~ å~Åáçå~äI ëÉ ~åìåÅáµ ä~

ëçêéêÉëáî~ êÉå~Åáçå~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ ã~óçê ÉãéêÉë~ éÉíêçäÉê~

ÇÉä é~∞ëI v~ÅáãáÉåíçë mÉíêçä∞ÑÉêçë cáëÅ~äÉë EvmcF K

mÉëÉ ~ ä~ë ÉñéÉÅí~íáî~ë áåáÅá~äÉë ÇÉ ìå Å~ãÄáç ÇáÑÉêÉåÅá~äI ä~

ÖÉëíáµå é∫ÄäáÅ~ Ü~ Ç~Çç ã~óçê áãéìäëç ~ Öê~åÇÉë áåîÉêëáçJ

åÉë éêáî~Ç~ë áåíÉêå~Åáçå~äÉë EÉå é~êíáÅìä~ê ìå éêáãÉê

~ÅìÉêÇç êÉëÉêî~Çç Åçå ä~ ãìäíáå~Åáçå~ä `ÜÉîêçå é~ê~ ä~

Éñéäçê~Åáµå ó Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ÖáÖ~åíÉëÅçë ó~ÅáãáÉåíçë ÇÉ

ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI Éëíáã~Ççë Åçãç åç ÅçåîÉåÅáçå~äÉëI Åçå

í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ Ñê~Åíìê~Åáµå ÜáÇê•ìäáÅ~F ó åç ~ éçåÇÉê~ê ä~ åÉJ

ÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ìå îìÉäÅç éêáçêáí~êáç Ü~Åá~ ÑìÉåíÉë êÉåçî~ÄäÉë ç

~ ìå ìëç ãìÅÜç ã•ë ÅìáÇ~Ççëç ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ ~åíÉ ä~ ÉëÅ~J

ëÉò ÇÉ êÉÅìêëçë åç êÉåçî~ÄäÉë ÇÉä é~∞ëK

oÉëìäí~ ìêÖÉåíÉ ~Äêáê ìå ÇÉÄ~íÉ ~ãéäáç Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäI

Éå é~êíáÅìä~ê ó Éå äç áåãÉÇá~íç éçê Éä êÉÅä~ãç ÇÉ íê~åëé~J

êÉåÅá~ ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ vmcI ~ é~êíáê ÇÉ ä~ åÉÖçÅá~Åáµå ÇÉ ìå

Åçåíê~íç áåáÅá~ä ÅçåÑáÇÉåÅá~ä Åçå ä~ ÉãéêÉë~ Éëí~ÇçìåáÇÉåJ

ëÉ `ÜÉîêçå ó ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ íÉãçêÉë ÇÉ ÉîÉåíì~äÉë Ç~¥çë

ÉÅçåµãáÅçë óLç ~ãÄáÉåí~äÉë áêêÉé~ê~ÄäÉëK i~ íµåáÅ~ ÇÉ ëçëJ

íÉåÉê ~ÅìÉêÇçë åÉÖçÅá~Ççë ÅçåÑáÇÉåÅá~äãÉåíÉ é~ê~ ä~ ÉñJ

éäçí~Åáµå ÇÉ ó~ÅáãáÉåíçë ÇÉ éÉíêµäÉç ÇÉ Éëèìáëíç éä~åíÉ~

ëÉêáçë áåíÉêêçÖ~åíÉë ëçÄêÉ ëá Éä ãçÇÉäç vmcÒ ëÉêîáê• ÇÉ êÉJ

ÑÉêÉåÅá~ é~ê~ çíê~ë åÉÖçÅá~ÅáçåÉë ÇÉ ^mm Éå ^ã¨êáÅ~ i~íáJ

å~I Éå ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë åç êÉåçî~ÄäÉëI

ëáå ëÉê éìÉëí~ë ~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉä ÇÉÄ~íÉ ÇÉãçÅê•íáÅç ÇÉ

ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäI ëçÄêÉ íçÇç ~åíÉ íÉãçêÉë ÉñíÉåÇáÇçë ÇÉ

ÉîÉåíì~äÉë Ç~¥çë ~ãÄáÉåí~äÉë áêêÉé~ê~ÄäÉëK

¿Un nuevo tipo de Asociación Público Privada o solo un cambio

de discurso?

Resumen

gçêÖÉj~êÅÜáåá



^ äç ä~êÖç ÇÉ ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉä ëáÖäç uu Éä ÇÉÄ~íÉ Éå ^ã¨êáÅ~

i~íáå~ ëçÄêÉ ä~ Ñ~äí~ ÇÉ Çáå~ãáëãç ó ÉèìáÇ~ÇI ä~ èìÉ ÅçJ

ãÉåòµ ~ ÇÉåçãáå~êëÉ Åçãç éêçÄäÉã•íáÅ~ ÇÉä ëìÄÇÉë~êêçJ

ääçÒI íÉåÇáµ ~ îáåÅìä~êëÉ ~ ä~ áåÅ~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ êçãéÉê ä~

éêÉÉãáåÉåÅá~ ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë

Åçå ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë Åçå ã~óçê ÅçãéÉJ

íáíáîáÇ~Ç Éå Éä ãÉêÅ~Çç ãìåÇá~äI ó ~ ä~ é~ê~äÉä~ ó ÅêµåáÅ~

áåÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå ÇÉë~êêçääç áåíÉÖê~Çç áåÇìëíêá~ä Å~ê~ÅíÉê∞ëJ

íáÅç ÇÉ é~∞ëÉë ã•ë ~î~åò~ÇçëK

i~ ~êÖìãÉåí~Åáµå ã•ë êÉÅìêêÉåíÉ éä~åíÉ~Ç~ ëçÄêÉ Éä ã~ä

ÇÉä ëìÄÇÉë~êêçääçÒ ÑìÉ ä~ ÇÉä ÇÉíÉêáçêç ÇÉ äçë í¨êãáåçë ÇÉ áåJ

íÉêÅ~ãÄáçNK pÉ éçåÇÉêµ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå~ äáãáí~Åáµå Ä•ëáJ

Å~ ÇÉ äçë é~∞ëÉë éÉêáÑ̈ êáÅçë éêçÇìÅíçêÉë ÇÉ ã~íÉêá~ë éêáã~ë

~ä Åçåí~ê Åçå ÅêÉÅáÉåíÉë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉëîÉåí~àçë~ë Éå Éä ÅçJ

ãÉêÅáç áåíÉêå~Åáçå~ä Åçå êÉä~Åáµå ~ äç ã•ë ÇÉë~êêçää~Ççë É

áåÇìëíêá~äáò~ÇçëK bääçI ëÉ ~Ñáêã~Ä~I ääÉî~Ä~ ~ êÉÅìêêÉåíÉë ÅêáJ

ëáë ÇÉ ä~ë Ä~ä~åò~ë ÇÉ é~ÖçO ó ~ ~ÜçåÇ~ê ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëçJ

Åá~äÉë ó ÉÅçåµãáÅ~ëI í~åíç áåíÉêå~ë Åçãç Éå êÉä~Åáµå ~ äçë

é~∞ëÉë ÅÉåíê~äÉëPK

aÉ íçÇ~ë Ñçêã~ëI Éëí~ éÉêëéÉÅíáî~ é~êÉÅÉ Ü~ÄÉêëÉ êÉîÉêíáÇç

Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çëI ~ é~êíáê ÇÉ ìå~ áå¨Çáí~ êÉî~äçêáò~Åáµå ÇÉ

äçë éêçÇìÅíçë éêáã~êáçë óI éçê ÉåÇÉI ÇÉ ìå~ êÉåçî~Ç~ éÉêëJ

éÉÅíáî~ ÇÉä ~íê~Åíáîç ó ä~ë îÉåí~à~ë ÇÉ ëì Éñéäçí~Åáµå Éå äçë

é~∞ëÉë ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëI ÇìÉ¥çë ÇÉ éçåÇÉê~ÄäÉë êÉÅìêëçë

å~íìê~äÉëQK bå Éä Å~ëç ÇÉ ^êÖÉåíáå~I Ü~ ëáÇç ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ

áãéìäë~åÇç ä~ éêçÇìÅÅáµå ó Éñéçêí~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë

~Öê∞Åçä~ë Ó ä~ ãìó ãÉåÅáçå~Ç~ ëçàáò~ÅáµåÒR ÇÉ ä~ë ãÉàçêÉë

òçå~ë ~Öê∞Åçä~ë ÇÉä é~∞ë ÓI ä~ ÅçåÅêÉÅáµå ÇÉ Öê~åÇÉë áåîÉêJ

ëáçåÉë ãáåÉê~ëS óI Éå ìå~ åìÉî~ éÉêëéÉÅíáî~I ä~ë ÉñéÉÅí~íáJ

î~ë ÇÉ ~ÅÅÉÇÉêI Åçå Éä ~éçóç ÇÉ åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ëI ~

ÉåçêãÉë êÉëÉêî~ë Éëíáã~Ç~ë ÇÉ ÜáÇêçÅ~êÄìêçë Éå ó~ÅáJ

ãáÉåíçë ëÉÅìåÇ~êáçëK

bëí~ åìÉî~ éÉêëéÉÅíáî~ Ü~ ~ÄáÉêíç åç ëµäç åìÉîçë ÇÉÄ~íÉë É

áåíÉêêçÖ~åíÉë ëçÄêÉ ä~ë ~äíÉêå~íáî~ëI ÅçåÇáÅáçåÉë ó ÅçåëÉJ

ÅìÉåÅá~ë ÇÉä êÉåçî~Çç ~ìÖÉ ÇÉ áåîÉêëáçåÉë Éå ä~ Éñéäçí~J

Åáµå áåíÉåëáî~ ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë äáãáí~ÇçëI ëáåç í~ãÄá¨å

ëçÄêÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÅçåëáÇÉê~ê ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå óLç îáåJ

Åìä~Åáµå ÇÉ Éëíê~íÉÖá~ë Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä èìÉ

éêÉëÉåí~å ÖçÄáÉêåçë Ñ~îçê~ÄäÉë ~ éçä∞íáÅ~ë éêçJãÉêÅ~Çç ó

ÇÉ ~éÉêíìê~ áêêÉëíêáÅí~ ÇÉ ëìë ÉÅçåçã∞~ë ~ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~

ÖäçÄ~ä ~ íê~î¨ë éêçóÉÅíçë É áåîÉêëáçåÉë éêáî~Ç~ë E`ÜáäÉI `çJ

äçãÄá~I j¨àáÅçI mÉê∫ ó ^ã¨êáÅ~ `Éåíê~ä Éå ÖÉåÉê~äF ó èìáÉJ

åÉë Ü~å ÅÉåíê~Çç ëì îáëáµå ó ëìë éêçéìÉëí~ë Éå ìå ÇáëÅìêëç

~åíáJåÉçäáÄÉê~äI éä~åíÉ~åÇç ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Ñçêí~äÉÅÉê ä~

éêÉëÉåÅá~ ÇÉä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç Éå Éä Åçåíêçä óLç ä~ êÉÖìä~Åáµå

ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë Åä~îÉ E^êÖÉåíáå~I _çäáîá~I bÅì~ÇçêI sÉåÉòìÉä~

óI Éå ãÉåçê ãÉÇáÇ~I _ê~ëáä ó rêìÖì~óF K

i~ë ^mm Ü~å ëáÇç Ü~Äáíì~äÉë Éå ^êÖÉåíáå~ é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅJ

Åáµå ÇÉ çÄê~ë é∫ÄäáÅ~ëK v~ Åçåí~êçå Åçå Ä~ëÉ åçêã~íáî~ Éå

ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVVM Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ìå éêçÅÉëç ÇÉ éêáî~íáò~J

ÅáçåÉëI éÉêç ëì ãÉÅ~åáëãç Ü~ ëáÇç ê~íáÑáÅ~Çç Éå äçë ∫äíáãçë

~¥çë Åçå Éä çÄàÉíç ÇÉ éÉêãáíáê ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ó ÅççéÉê~J

Åáµå ÉåíêÉ ~ãÄçëI ÇÉ ã~åÉê~ ÇÉ ~ëçÅá~êëÉ Åçå Éä Ñáå ÇÉ ~ìJ

ãÉåí~ê ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ÒTK pì íµåáÅ~I ÇÉ

íçÇ~ë Ñçêã~ëI ëÉ Ü~ êÉä~Åáçå~Çç ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ Åçå ÑáåÉë

~Åçí~Ççë ó éä~òçë äáãáí~Ççë é~ê~ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåîÉêëáµå ÉëJ

éÉÅ∞ÑáÅçë Eéçê ÉàÉãéäçI Ö~ëçÇìÅíçëI ~Öì~I ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ Ü∞ÇêáÅ~I íê~åëéçêíÉF ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ÅçåëíáíìÅáµå

ÇÉ ÑçåÇçë ÑáÇìÅá~êáçëUK

El retorno de los productos

primarios

NK qÉëáë mêÉÄáëÅÜJpáåÖÉê ÇÉãçëíê~åÇç ä~ íÉåÇÉåÅá~ Éå Éä ëáÖäç uu ~ä ÇÉíÉêáçêç

ÇÉ äçë í¨êãáåçë ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉä ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçê Éå ÄÉåÉÑáÅáç ÇÉ äçë é~∞J

ëÉë ã•ë éçÇÉêçëçë É áåÇìëíêá~äáò~Ççë ó Éå éÉêàìáÅáç ÇÉ äçë é~∞ëÉë ã•ë Ç¨ÄáäÉë ó

éêçÇìÅíçêÉë ÇÉ ã~íÉêá~ë éêáã~ëK

OK pì ÇÉêáî~Çç ã•ë åçíçêáç Ü~å ëáÇçI ëáå ÇìÇ~I ä~ë êÉÅìêêÉåíÉë Åêáëáë ÇÉ ä~ ÇÉìJ

Ç~Ò éçê ä~ë èìÉ ~íê~îÉëµ ^êÖÉåíáå~ Éå ä~ë ∫äíáã~ë Ç¨Å~Ç~ëW NVTSI NVUNJNVUOI

NVUVJNVVMI ó OMMMJOMMNK

PK oçÇê∞ÖìÉòI lÅí~îáçI i~ qÉçê∞~ ÇÉä pìÄÇÉë~êêçäç ÇÉ ä~ `bm^iI bÇáíçêá~ä páÖäç

uufI j¨ñáÅçI NVUMK

QK gÉåâáåëI oÜóëW qÜÉ D`Üáå~ bÑÑÉÅíD áå çå `çããçÇáíó mêáÅÉë ~åÇ i~íáå

^ãÉêáÅ~å bñéçêí b~êåáåÖëÒI `bm̂ i oÉîáÉïk⁄NMPI p~åíá~Öç ÇÉ `ÜáäÉI OMNNK
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oÉëìäí~ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ åÉÅÉë~êáç ~å~äáò~êI í~ä îÉò Ü~ëí~ Åçãç

Å~ëç é~ê~ÇáÖã•íáÅçI Éä ëÉÅíçê éÉíêçäÉêç ÇÉ ^êÖÉåíáå~ é~ê~ Ç~ê

ÅìÉåí~ ÇÉ åìÉî~ë ÅçåÇáÅáçåÉë óLç äáãáí~ÅáçåÉë Éå ä~ë êÉä~J

ÅáçåÉë ó ä~ë ^mmK pçå î~êá~ë ê~òçåÉë èìÉ ëÉ ëìã~å é~ê~ ÅçåJ

ëáÇÉê~ê Éå é~êíáÅìä~ê ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ó é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë èìÉ

éìÉÇÉå íçã~ê ä~ë ^mm Éå Éä ëÉÅíçê éÉíêçäÉêç ~êÖÉåíáåçW

bë ìå ëÉÅíçê Åê∞íáÅç é~ê~ ä~ ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~ä ~ä

éêçÑìåÇáò~êëÉ Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çë Éä Ç¨ÑáÅáí

ÉåÉêÖ¨íáÅç ÇÉä é~∞ëVK

bå OMNO ëÉ êÉîáêáíáµ Éå Ñçêã~ ìåáä~íÉê~ä Éä éêçÅÉëç

éêÉîáç ÇÉ éêáî~íáò~Åáµå ëÉÅíçêá~ä ääÉî~Çç ~ÇÉä~åíÉ

Éå ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVVMI Åçå ä~ êÉå~Åáçå~äáò~Åáµå

é~êÅá~ä ÇÉ vmcK

páÖìÉ éÉåÇáÉåíÉ ìå ÇÉÄ~íÉ ëçÅá~ä áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ

ëçÄêÉ ä~ë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë ÇÉ ìå ÉîÉåíì~ä Å~ãÄáç

ÉëíêìÅíìê~ä Éëíê~í¨ÖáÅç ÇÉ ä~ Ñìíìê~ ã~íêáò ÉåÉêÖ¨J

íáÅ~I ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ÉåçêãÉë êÉëÉêî~ë

Ö~ë∞ÑÉê~ë ëÉÅìåÇ~êá~ë EéÉíêµäÉç ÇÉ ÉëèìáëíçF Åçå

åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ Ñê~Åíìê~Åáµå ÜáÇê•ìäáÅ~K

^êÖÉåíáå~ áåíÉÖê~ Éä dOMI äç èìÉ Ü~ÅÉ éçëáÄäÉ ó åÉJ

ÅÉë~êáç çÄëÉêî~ê ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ç åç ÇÉ ÅçêêÉëéçåJ

ÇÉåÅá~ ó ~ÅÅáçåÉë ÉåíêÉ Éä •ãÄáíç å~Åáçå~ä ó ä~ë

~äíÉêå~íáî~ë ó éêçéìÉëí~ë ÇÉ áåÅêÉãÉåí~ê ä~ë ^mm

èìÉ ëÉ ÇÉÄ~íÉå Éå Éä èìÉ éêÉíÉåÇÉ ëÉê Éä ã•ë áåÑäìJ

óÉåíÉ Ñçêç ÇÉ ÇÉÄ~íÉ ó ÅççêÇáå~Åáµå ÇÉ ä~ ÉÅçJ

åçã∞~ ãìåÇá~äK

^êÖÉåíáå~ Ü~ ÉñéÉêáãÉåí~Çç Éå ä~ë ∫äíáã~ë Ç¨Å~Ç~ë Å~ãÄáçë

éêçÑìåÇçë Éå ëì ëÉÅíçê éÉíêçäÉêçK mÉëÉ ~ Åçåí~ê ëáÉãéêÉ Åçå

êÉÅìêëçë äáãáí~Ççë ÇÉ êÉÅìêëçë åç êÉåçî~ÄäÉëI Éä é~∞ë ÇÉë~J

êêçääµ ÇÉëÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVOM ÇÉä ∫äíáãç ëáÖäç ëì éêçÇìÅÅáµå

ó éêçÅÉë~ãáÉåíçI ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ Åçå ìå~ ÑìÉêíÉ éêÉëÉåÅá~

Éëí~í~ä ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ é∫ÄäáÅ~ vmcNMK pì ÉîçäìÅáµåI

~ìå Åçå î~áîÉåÉëI ääÉîµ ~ä é~∞ë ~ ~äÅ~åò~ê êÉÅá¨å Éå ä~ Ç¨Å~Ç~

ÇÉ NVUMI ~ìåèìÉ ëçäç Çìê~åíÉ ~äÖìåçë ~¥çëI ~ä ~ìíç~Ä~ëíÉJ

ÅáãáÉåíç ÇÉ éÉíêµäÉç ó Ö~ëNNK

_~àç Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉä `~êäçë j¨åÉã ENVUVJNVVVF Éä é~∞ë

~Ä~åÇçåµ ä~ ÅçåÅÉéÅáµå éêÉî~äÉåíÉ ~åíÉêáçê ëçÄêÉ ä~ åÉÅÉJ

ëáÇ~Ç ÇÉ ìå~ éêÉëÉåÅá~ Éëí~í~ä êÉÅíçê~I îáê~åÇç Ü~Åá~ ìå~

~ÖêÉëáî~ Éëíê~íÉÖá~ åÉçäáÄÉê~ä ÇÉ ~éÉêíìê~I ÇÉëêÉÖìä~Åáµå ó

ÅçåÑá~åò~ Éå ä~ äáÄÉêí~Ç ÇÉ ä~ áåáÅá~íáî~ éêáî~Ç~K bå íçÇç Å~J

ëçI Éä Üáíç ã•ë ëáÖåáÑáÅ~íáîç Éå Éä Å~ãéç ÉåÉêÖ¨íáÅç ÑìÉ ä~

éêáî~íáò~Åáµå ÅçãéäÉí~ ÇÉ vmcI Åìóç éêáåÅáé~ä ~ÅÅáçåáëí~

é~ëµ ~ ëÉêI Éå Éä éÉê∞çÇç OMMOJOMMTI ä~ ãìäíáå~Åáçå~ä ÉëJ

é~¥çä~ obmpliNOK

içë êÉëìäí~Ççë éêçãÉíáÇçë Éå äçë ~¥çë ÇÉ ~ìÖÉ åÉçäáÄÉê~ä

ëçÄêÉ ìå ã~óçê Çáå~ãáëãçI ê~Åáçå~äáÇ~Ç Éå ä~ ÖÉëíáµå ó ä~

áåîÉêëáµå ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ áåíÉêîÉåÅáµå éêáî~Ç~ åç

ÑìÉêçå ~äÅ~åò~ÇçëK ^ä ÅçãáÉåòç ÇÉä éÉê∞çÇç éêáî~íáò~Ççê

^êÖÉåíáå~ ëÉ íê~åëÑçêãµ Éå ìå é~∞ë Éñéçêí~Ççê åÉíç ÇÉ

éÉíêµäÉç ó Ö~ëI ~ Åçëí~ ÇÉ ÇáÉòã~ê êÉÅìêëçëK rå êÉëìäí~Çç ÑáJ

å~ä åçíçêáç éçëíÉêáçê ~ä î~Åá~ãáÉåíç ÑìÉ ä~ é¨êÇáÇ~ ÇÉä ~ìíçJ

~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç ó ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä é~∞ë Éå ìå áãéçêí~J

Ççê ÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉ ÑìÉäLÖ~ë çáä ó Ö~ë å~íìê~äI ëáå Ü~ÄÉê î~êá~Çç

~ äç ä~êÖç ÇÉ äçë ~¥çë í~ãéçÅç ëì ã~íêáò ÉåÉêÖ¨íáÅ~ Ü~Åá~

ÑìÉåíÉë êÉåçî~ÄäÉë Eã•ë ÇÉ UMB ÇÉ ëì ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç ëáÖìÉ

Ä~ë~Çç Éå ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉëNPF åá Ü~Åá~ ìå Åçåëìãç ã•ë

ê~Åáçå~ä óLç ÉÑáÅáÉåíÉI í~ä Åçãç êÉÅä~ã~å äçë ãçîáãáÉåíçë

~ãÄáÉåí~äáëí~ëK

içë ÄìÉåçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ äçë Ä~ä~åÅÉë ÇÉ obmpliNQ íìîáÉJ

êçå Åçãç Åçåíê~Å~ê~ ãÉåçêÉë áåîÉêëáçåÉë Éå Éñéäçê~Åáµå ó

Éä ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ~Öçí~åÇç êÉÅìêëçë EëÉ

Éëíáã~ èìÉ ëÉ Éñéçêí~êçå ÅÉêÅ~ ÇÉ RMB ÇÉ ä~ë êÉëÉêî~ë ÅçãJ

éêçÄ~Ç~ë ÇÉ éÉíêµäÉç ó NRB ÇÉ ä~ë ÇÉ Ö~ëF NRK bä ÑìÉêíÉ ÅêÉÅáJ

ãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~NS ~ÜçåÇµ ä~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉëI ~ä åç

El autoabastecimiento y la

privatización de YPF
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éêçÇìÅáêëÉ ìå ~ìãÉåíç é~ê~äÉäç ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÉåÉêÖ¨íáÅ~

å~Åáçå~ä é~ê~ ~Ñêçåí~ê ìå~ ÇÉã~åÇ~ ÅêÉÅáÉåíÉK

La nueva nacionalización del petróleo

bå ìå ã~êÅç ÇÉ ÇÉíÉêáçêç ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ Ä~ä~åò~ ÇÉ é~Öçë ó

~åíÉ ìå Ç¨ÑáÅáí ~åì~ä Éå Éä ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçê Éå ã~íÉêá~

ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉ rpa VKOMM ãáääçåÉëNTI Éä ÖçÄáÉêåç ~êÖÉåíáåç

íçãµ Éå ~Äêáä ÇÉ OMNO ä~ ÇÉÅáëáµå ìåáä~íÉê~ä ÇÉ êÉíçã~ê Éä

Åçåíêçä ÇÉ vmcI å~Åáçå~äáò~åÇç ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ ëì é~èìÉíÉ

~ÅÅáçå~êáçK i~ ãÉÇáÇ~ ÑìÉ éêÉëÉåí~Ç~ Åçãç ìå é~ëç ÇÉ êÉJ

ÅìéÉê~Åáµå ÇÉä é~íêáãçåáç å~Åáçå~ä ó àìëíáÑáÅ~Ç~I éÉëÉ ~ ä~

éêçíÉëí~ îÉÜÉãÉåíÉ ÇÉ obmpli ó ÇÉä ÖçÄáÉêåç ÇÉ bëé~¥~I

~äÉÖ~åÇç ìå áåÅìãéäáãáÉåíç êÉáíÉê~Çç ÇÉ Åçåíê~íçë É áåîÉêJ

ëáçåÉëNUK obmpli åÉÖµ ä~ë ~Åìë~ÅáçåÉë ó ~ëÉÖìêµ èìÉ ä~ ÉñJ

éêçéá~Åáµå Éê~ ëçäç ìå~ àìÖ~Ç~ ÇÉ ìå ÖçÄáÉêåç Üçëíáä ~ä

Å~éáí~ä Éëé~¥çä é~ê~ èìÉÇ~êëÉ Åçå äçë áåãÉåëçë êÉÅìêëçë

éçíÉåÅá~äÉë ÇÉ ÜáÇêçÅ~êÄìêçë åç ÅçåîÉåÅáçå~äÉëNVK

i~ ÅçåíêçîÉêëá~ é∫ÄäáÅ~ ëáÖìáµ ~ÇÉä~åíÉ ó ÇÉëÉãÄçÅµ Éå ìå~

ÇÉåìåÅá~ ÇÉ obmpli èìÉ ÑìÉ ~ÅÉéí~Ç~ éçê Éä `Éåíêç fåíÉêJ

å~Åáçå~ä ÇÉ ^êêÉÖäç ÇÉ aáÑÉêÉåÅá~ë oÉä~íáî~ë ~ fåîÉêëáçåÉë

E`f^afF I ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉä _~åÅç jìåÇá~äOMK bä êÉÅä~ãç ÇÉ

obmpli ~Ñáêãµ èìÉ ^êÖÉåíáå~ îáçäµ Éä ~ÅìÉêÇç é~ê~ ä~ éêçJ

íÉÅÅáµå êÉÅ∞éêçÅ~ ÇÉ áåîÉêëáçåÉë Åçå bëé~¥~ îáÖÉåíÉ ÇÉëÇÉ

NVVOON ~ä ääÉî~ê ~ÇÉä~åíÉ ìå~ Éñéêçéá~Åáµå ÇáëÅêáãáå~íçêá~

èìÉ åç êÉëéÉíµ ÇáëéçëáÅáçåÉë äÉÖ~äÉëÒI î~äçê~åÇç Éå ã•ë ÇÉ

rpa NMKMMM ãáääçåÉë ëì é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ RNB ÉåvmcOOK

pçêéêÉëáî~ãÉåíÉI ìå ~¥ç ó ãÉÇáç ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ å~Åáçå~äáò~J

Åáµå ó ÇÉ ìå éÉê∞çÇç ÇÉ éÉêã~åÉåíÉ íÉåëáµåI êÉéêÉëÉåí~åíÉë

obmpli ó ÇÉä ÖçÄáÉêåç ÇÉ ^êÖÉåíáå~ ~åìåÅá~êçå é∫ÄäáÅ~J

ãÉåíÉ Éå _ìÉåçë ^áêÉëI Éä OR ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMNPI èìÉ

Ü~Ä∞~å ääÉÖ~Çç ~ ìå éêáåÅáéáç ÇÉ ~ÅìÉêÇç ëçÄêÉ ä~ ÅçãéÉåJ

ë~Åáµå ÇÉ ä~ë ~ÅÅáçåÉë Éñéêçéá~Ç~ëI Åçãç Åçêçä~êáç ÇÉ åÉÖçJ

Åá~ÅáçåÉë êÉëÉêî~Ç~ëK i~ë îÉêëáçåÉë áåáÅá~äÉë ëÉ¥~ä~êçå èìÉ Éä

é~Öç êçåÇ~ê∞~ äçë rpa RKMMM ãáääçåÉë Éå Äçåçë é∫ÄäáÅçë

~êÖÉåíáåçëI ~ìåèìÉ Éä ãáåáëíêç ÇÉ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ^êÖÉåíáå~I

^ñÉä háÅáäçÑÑI ~Åä~êµ áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ èìÉ åç éçÇ∞~å ÄêáåJ

Ç~êëÉ ÇÉí~ääÉë éçê íê~í~êëÉ ÇÉ ÅìÉëíáçåÉë ÇÉ ÅçåÑáÇÉåÅá~äáJ

Ç~ÇÒI ó~ èìÉ èìÉ Éë ìå~ ÉãéêÉë~ èìÉ Åçíáò~ Éå _çäë~ÒOPK

El apuro por la explotación de yacimientos no

convencionales

i~ ëáíì~Åáµå ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ~êÖÉåíáå~ ëáÖìÉ ëáÉåÇç Öê~îÉK i~

Åêáëáë Ü~ áãéìäë~Çç ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ Öê~åÇÉë áåîÉêëáçåÉë é~J

ê~ ä~ Éñéäçê~Åáµå ó Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ó~ÅáãáÉåíçë ÇÉ ÜáÇêçÅ~êJ

Äìêçë ó åç ~ éçåÇÉê~ê ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ìå îìÉäÅç éêáçêáí~êáç

Ü~Åá~ ÑìÉåíÉë êÉåçî~ÄäÉë ç ~ ìå ìëç ãìÅÜç ã•ë ÅìáÇ~Ççëç

ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ ~åíÉ ä~ ÉëÅ~ëÉò ÇÉ êÉÅìêëçë åç êÉåçî~ÄäÉë ÇÉä

é~∞ëK bå ÉëíÉ ÅçãéäÉàç ã~êÅç Ü~ Ö~å~Çç áãéìäëç ä~ ~äíÉêJ

å~íáî~ ÇÉ ä~ Éñéäçí~Åáµå Åçå åìÉî~ë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ Ñê~Åíìê~Åáµå

ÜáÇê•ìäáÅ~ ÇÉ ÉåçêãÉë ó~ÅáãáÉåíçë éçíÉåÅá~äÉë Éå Éä ëìê ÇÉä

é~∞ëI Éå é~êíáÅìä~ê Éå ìå é~ê~àÉ ÇÉåçãáå~Çç s~Å~ jìÉêí~Ò

Éå ä~ mêçîáåÅá~ ÇÉ kÉìèì¨åK pÉ Éëíáã~ èìÉ ä~ë êÉëÉêî~ë ÇÉ

Ö~ë åç ÅçåîÉåÅáçå~äÉë ÇÉ ^êÖÉåíáå~ ëçå ä~ë íÉêÅÉê~ë ã•ë

Öê~åÇÉë ÇÉä ãìåÇç ó ä~ë Åì~êí~ë ÇÉ éÉíêµäÉçOQK

pìë éêçéìäëçêÉë éêçãÉíÉå èìÉ Éëí~ åìÉî~ éÉêëéÉÅíáî~

éçÇê∞~ ÅçåíêáÄìáê ~ ~ìãÉåí~ê ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ ä~ éêçÇìÅJ

Åáµå ÇÉ Ö~ë ó éÉíêµäÉçI ìå êÉíçêåç ê•éáÇç ~ä ~ìíç~Ä~ëíÉÅáJ

ãáÉåíç ó Ü~ëí~ ìå Äççã Éñéçêí~Ççê áåëçëéÉÅÜ~ÇçI éÉêç

èìÉ Ü~ó èìÉ ÄìëÅ~ê ä~ Ñçêã~ ÇÉ èìÉ ÉëÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉ Éëçë

êÉÅìêëçë ëÉ Ü~Ö~ ÇÉ Ñçêã~ ~ÅÉäÉê~Ç~ÒORK aÉ ~Ü∞ ä~ ìêÖÉåíÉ

åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ~Äêáê ìå ÇÉÄ~íÉ ~ãéäáç Éå ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäI Éå

é~êíáÅìä~ê ó Éå äç áåãÉÇá~íç éçê Éä êÉÅä~ãç ÇÉ íê~åëé~êÉåÅá~

ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ vmc ~ é~êíáê ÇÉ ÅçåçÅÉêëÉ ä~ åÉÖçÅá~Åáµå ÇÉ

ìå Åçåíê~íç áåáÅá~ä Åçå ä~ ÉãéêÉë~ Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ `ÜÉîêçå

Ó èìÉ ëÉ ~å~äáò~ Éå é~êíáÅìä~ê ã•ë ~ÇÉä~åíÉ ÓI Éä áåíÉê¨ë ã~J

åáÑÉëí~Çç éçê äçÖê~ê ~ÅìÉêÇçë ÇáêÉÅíçë ëáãáä~êÉë éçê é~êíÉ
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ÇÉ çíê~ë ÉãéêÉë~ë éêáî~Ç~ëOS ó äçë íÉãçêÉë éçê ÉîÉåíì~äÉë

Ç~¥çë ~ãÄáÉåí~äÉë áêêÉé~ê~ÄäÉëOTK

i~ íµåáÅ~ ÇÉ ëçëíÉåÉê ~ÅìÉêÇçë åÉÖçÅá~Ççë ÅçåÑáÇÉåÅá~äJ

ãÉåíÉ éçê vmc ó ÉãéêÉë~ë éêáî~Ç~ë é~ê~ ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ

ó~ÅáãáÉåíçë ÇÉ éÉíêµäÉç ÇÉ Éëèìáëíç éä~åíÉ~ ëÉêáçë áåíÉêêçJ

Ö~åíÉë ëçÄêÉ ëá ~Å~ëç Éä ãçÇÉäç vmcÒ ëÉêîáê• ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~

Ñìíìê~ é~ê~ çíê~ë ÉîÉåíì~äÉë åÉÖçÅá~ÅáçåÉë ÇÉ ^mm Éå ^ã¨J

êáÅ~ i~íáå~ Éå ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉëK bääç Ö~å~

~ÇÉã•ë ÉëéÉÅá~ä êÉäÉî~åÅá~ éçê ä~ë ÉñéÉÅí~íáî~ë É áåíÉêêçJ

Ö~åíÉë ~ÄáÉêíçë ~ é~êíáê ÇÉ ìå~ å~Åáçå~äáò~Åáµå éÉíêçäÉê~ èìÉ

ÇÉëéÉêíµ ÉñéÉÅí~íáî~ëI éçê Ü~ÄÉêëÉ ëìéìÉëíç èìÉ êÉîÉêí∞~

~¥çë ÇÉ íÉåÇÉåÅá~ Éå íçÇç Éä ãìåÇç Ü~Åá~ ä~ éêÉÉãáåÉåÅá~

ÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉ ä~ áåáÅá~íáî~ éêáî~Ç~ Éå Éä ëÉÅíçêOUK

Nueva YPF: ¿empresa pública pero gestión

privada?

bå ã~óç ÇÉ OMNO Éä m~êä~ãÉåíç k~Åáçå~ä ~éêçÄµ ä~ äÉó ÇÉ êÉJ

å~Åáçå~äáò~Åáµå é~êÅá~ä ÇÉ vmcI äç èìÉ íìîç ìå~ Öê~å êÉéÉêJ

Åìëáµå é∫ÄäáÅ~K pÉ ÇÉÅä~êµ èìÉ Éä çÄàÉíáîç ÅÉåíê~ä Éê~

ÇÉîçäîÉê ~ä é~∞ë Éä ~ìíç~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç ÇÉ ÜáÇêçÅ~êÄìêçë

ëÉ¥~ä•åÇçëÉ Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ Éå Éä íÉñíç èìÉ é~ê~ Ü~ÅÉêäç Ñ~ÅJ

íáÄäÉ ëÉê• åÉÅÉë~êá~W ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉä Å~éáí~ä é∫ÄäáÅç ó éêáJ

î~ÇçI å~Åáçå~ä É áåíÉêå~Åáçå~äI Éå ~äá~åò~ë Éëíê~í¨ÖáÅ~ë

ÇáêáÖáÇ~ë ~ ä~ Éñéäçê~Åáµå ó Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ÜáÇêçÅ~êÄìêçë

ÅçåîÉåÅáçå~äÉë ó åç ÅçåîÉåÅáçå~äÉëÒOVK kç ëÉ áåÅäìóµ Éå ä~

åçêã~ åá Éå ëì êÉÖä~ãÉåí~Åáµå éçëíÉêáçêPM åáåÖìå~ ãÉåÅáµå

~ ãÉÅ~åáëãçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë åá êÉèìáëáíçë ÇÉ Åçåëìäí~ ç Åçåíêçä

ëçÅá~ä ~äÖìåç é~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ~ÅìÉêÇçëK

bå Ñçêã~ ÅçãéäÉãÉåí~êá~I éçÅç íáÉãéç ÇÉëéì¨ë ëÉ Çáç ~

ÅçåçÅÉê é∫ÄäáÅ~ãÉåíÉ Éä mä~å ÇÉ äçë NMM Ç∞~ëÒ Åçãç Éëíê~J

íÉÖá~ ÇÉ vmc é~ê~ Éä éêµñáãç èìáåèìÉåáç EOMNPJOMNTF K aìJ

ê~åíÉ ÉëÉ éÉê∞çÇç ëÉ éêÉî¨ ìå~ áåîÉêëáµå Äêìí~ ÇÉ rpa

PTKOMM ãáääçåÉë Åçå ä~ Åì~ä vmc éêÉíÉåÇÉ ~ìãÉåí~ê ä~

éêçÇìÅÅáµå ÇÉ éÉíêµäÉç Éå ìå OTB ó ÇÉ Ö~ë Éå ìå OPBK oÉJ

ëìäí~ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ åçíçêá~ ä~ éêÉîáëáµå ÇÉ èìÉ í~ä Éñé~åJ

ëáµå Éëí~ê∞~ Ä~ë~Ç~ Éå ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉ

Ñê~Åíìê~ãáÉåíç ÜáÇê•ìäáÅçI Éå ìå QSB é~ê~ Éä éÉíêµäÉç ó Éå

ìå POB é~ê~ Éä Ö~ëK bëíç ëÉ Çáç ~ ÅçåçÅÉê Éå Ñçêã~ ëáãìäí•J

åÉ~ ~ ä~ ÅçåÑáêã~Åáµå ÇÉä ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ÇÉ ìå åìÉîç ó~J

ÅáãáÉåíç Éå Éä dçäÑç p~å gçêÖÉ ó Éä ~åìåÅáç ÇÉ èìÉ Éä îÉÅíçê

ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç Éñéäçê~íçêáç ëÉ ÑçÅ~äáò~ Éå ä~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ

ÅìÉåÅ~ë éêçÇìÅíáî~ë ó Éå Å~ê~ÅíÉêáò~ê êÉÅìêëçë åç ÅçåîÉåJ

Åáçå~äÉëÒPNK bëíç ó~ Ü~Ä∞~ ëáÇç ~åíáÅáé~Çç éçê Éä mêÉëáÇÉåíÉ

ÇÉ vmc ~ä ~Ñáêã~ê èìÉ ëì ÉãéêÉë~ íáÉåÉ èìÉ ëÉê ä∞ÇÉê Éå ó~J

ÅáãáÉåíçë ÇÉ éÉíêµäÉç åç ÅçåîÉåÅáçå~äÒPO é~ê~ àìëíáÑáÅ~ê ä~

~éäáÅ~Åáµå ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ Ñê~Åíìê~ ÜáÇê•ìäáÅ~ Åçãç î∞~

åÉÅÉë~êá~ é~ê~ ä~ ëìéÉê~Åáµå ÇÉ ä~ Åêáëáë ÉåÉêÖ¨íáÅ~ å~ÅáçJ

å~äI êÉÅÜ~ò~åÇç ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ ä~ éêÉçÅìé~Åáµå áåáÅá~ä

éä~åíÉ~Ç~ éçê Öêìéçë ~ãÄáÉåí~äáëí~ë ó ÅçãìåáÇ~ÇÉë éçê Éä

ÉîÉåíì~ä ìëç ã~ëáîç ÇÉ ~Öì~ åÉÅÉë~êá~ Éå òçå~ë èìÉ íáÉåÉå

äáãáí~Ç~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ ~éêçîáëáçå~ãáÉåíç ó ä~ éçÅ~ áåÑçêã~J

Åáµå ëçÄêÉ ä~ë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë ó Éä Åçåíêçä Éå Éä ìëç ÇÉ ~ÖêÉJ

Ö~Ççë èì∞ãáÅçëK

bå àìäáç ÇÉ OMNP Éä ÖçÄáÉêåç Çáç ~ ÅçåçÅÉê Éå Ñçêã~ ëçêéêÉJ

ëáî~ ìå åìÉîç ê¨ÖáãÉå ÇÉ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉë éÉJ

íêçäÉê~ëPP Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç èìÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë àìåíç Åçå äçë

íÉêÅÉêçë ~ëçÅá~ÇçëÒ Ó éìÇáÉåÇç áåíÉêéêÉí~êëÉ Éëíç Åçãç

ÉãéêÉë~ë ~ëçÅá~Ç~ë ~ vmc èìÉ ÇÉëÉãÄçäëÉå ~ä ãÉåçë rpa

NKMMM ãáääçåÉë Éå ìå éêçóÉÅíç ÜáÇêçÅ~êÄìê∞ÑÉêç Ó éçÇê•å

ÅçãÉêÅá~äáò~ê ëáå êÉíÉåÅáçåÉëI Éë ÇÉÅáê ëáå Éä é~Öç ÇÉä íêáÄìJ

íç ~ ä~ Éñéçêí~Åáµå èìÉ Ü~ ëáÇç åçêã~ Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çë

é~ê~ éçÇÉê ÇáÑÉêÉåÅá~ê äçë éêÉÅáçë äçÅ~äÉë ÇÉ äçë áåíÉêå~ÅáçJ

å~äÉëI Éä OM éçê ÅáÉåíç ÇÉ äç éêçÇìÅáÇç ~ é~êíáê ÇÉä èìáåíç

~¥ç ÇÉ áåáÅá~Ç~ ä~ áåîÉêëáµå ó éçÇê•å ~ëáãáëãç ÇáëéçåÉê äáJ

ÄêÉãÉåíÉ ÇÉ ä~ë Çáîáë~ë ÖÉåÉê~Ç~ë éçê Éë~ë Éñéçêí~ÅáçåÉëPQK

bå Ñçêã~ ëáå ÇìÇ~ åç Å~ëì~äI éçÅçë Ç∞~ë ~åíÉë ä~ `çêíÉ pìJ

éêÉã~ ÇÉ ^êÖÉåíáå~ êÉîçÅµ ìå ÉãÄ~êÖç ëçÄêÉ ä~ë ÅìÉåí~ë

ÇÉ ä~ Ñáäá~ä ÇÉ ä~ éÉíêçäÉê~ Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ `ÜÉîêçå Éå Éä

é~∞ëPRK
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bä NS àìäáç ÇÉ OMNP ÅçãÉåòµ ä~ éÉêÑçê~Åáµå ÇÉ ã•ë NMM éçòçë

Éå ìå •êÉ~ éáäçíç ÇÉ OM âãëOI Åçå ìå~ áåîÉêëáµå ÇÉ ~äêÉÇÉÇçê

ÇÉ rpa NKRMM ãáääçåÉëI ó ëÉ ~Äêáµ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ìå~ ëÉJ

ÖìåÇ~ Éí~é~I Ü~ëí~ OMNTI Ü~ëí~ äçÖê~ê ìå~ éêçÇìÅÅáµå Çá~êá~

ÇÉ RMKMMM Ä~êêáäÉë ÇÉ éÉíêµäÉç ó P ãáääçåÉë ÇÉ ãÉíêçë Å∫ÄáÅçë

ÇÉ Ö~ë Éå NKRMM éçòçëPSK bä ~åìåÅáç ÖÉåÉêµ éêçíÉëí~ë ÇÉ ÅçJ

ãìåáÇ~ÇÉë çêáÖáå~êá~ë ã~éìÅÜÉëPT ó çêÖ~åáò~ÅáçåÉë éçä∞íáJ

Å~ë ó ëçÅá~äÉë ÑêÉåíÉ ~ä é~êä~ãÉåíç éêçîáåÅá~ä ÇÉ kÉìèì¨åI

~ë∞ Åçãç ä~ çÅìé~Åáµå ëáãÄµäáÅ~ ÇÉ éçòçë éÉíêçä∞ÑÉêçë èìÉ

ÑìÉêçå ÑìÉêíÉãÉåíÉ êÉéêáãáÇ~ëPUK aÉ íçÇ~ë Ñçêã~ëI Éä ~ÅìÉêJ

Çç ÑìÉ éêÉëÉåí~Çç éçê Éä ÖçÄáÉêåç Åçãç áãéçêí~åí∞ëáãçÒK

i~ éêÉëáÇÉåíÉ `êáëíáå~ háêÅÜåÉê Çáàç èìÉ Éë Åçåíê~ÇáÅíçêáçX

åçë ÇÉÅ∞~å èìÉ åç íê~∞~ãçë áåîÉêëáµå Éñíê~åàÉê~I èìÉ åç

ÇÉëéÉêí•Ä~ãçë ÅçåÑá~åò~K `çåëÉÖìáãçë èìÉ îÉåÖ~ ìå~ ÇÉ

ä~ë éÉíêçäÉê~ë ã•ë áãéçêí~åíÉë ÇÉä ãìåÇç ó íçÇ~ë ëçå Åê∞íáJ

Å~ëÒPVK

içë ~êÖìãÉåíçë ÅÉåíê~äÉë ìíáäáò~Ççë éçê Éä ÖçÄáÉêåç ~êÖÉåíáJ

åç é~ê~ àìëíáÑáÅ~ê Éä ~åìåÅáç éêÉÅáéáí~Çç ÇÉä ~ÅìÉêÇç vmcJ

`ÜÉîêçå ëáå áãéìäë~ê ìå ÇÉÄ~íÉ éçä∞íáÅç ó ëçÅá~ä ~ãéäáç ëçJ

ÄêÉ ëìë áãéäáÅ~åÅá~ë ó ~äíÉêå~íáî~ë Ü~å ëáÇçW

ká vmc åá Éä é~∞ë ÅìÉåí~å Åçå ëìÑáÅáÉåíÉë êÉÅìêëçë

Ñáå~åÅáÉêçë é~ê~ ÉåÅ~ê~ê ä~ë Öê~åÇÉë áåîÉêëáçåÉë

êÉèìÉêáÇ~ë é~ê~ ëìéÉê~ê Éå ìå Åçêíç éä~òç Éä Ç¨ÑáÅáí

ÉåÉêÖ¨íáÅç ó ~éêçîÉÅÜ~ê ä~ çéçêíìåáÇ~Ç é~ê~ ÅçåJ

îÉêíáêëÉ Éå ìå~ éçíÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ áåíÉêå~Åáçå~ä

Åçå Å~é~ÅáÇ~Ç Éñéçêí~Ççê~K

i~ë åìÉî~ë í¨ÅåáÅ~ë é~ê~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ éÉíêµäÉç ó

Ö~ë ÇÉ ó~ÅáãáÉåíçë Éå éêçÑìåÇáÇ~Ç ëçå ëÉÖìê~ë ó

åç ÇÉÄÉå éêçîçÅ~ê Ç~¥çë ~ãÄáÉåí~äÉëK

vmc åç íáÉåÉ Å~é~ÅáÇ~Ç íÉÅåçäµÖáÅ~ åá éêçÑÉëáçå~ä

éêçéá~ é~ê~ ìíáäáò~ê ä~ë ëçÑáëíáÅ~Ç~ë åìÉî~ë íÉÅåçJ

äçÖ∞~ë é~ê~ Éä ã~åÉàç ÉÑáÅáÉåíÉ ó ëÉÖìêç ÇÉ ä~ Ñê~ÅJ

íìê~Åáµå ÜáÇê•ìäáÅ~K

i~ ~éÉêíìê~ êÉ~äáò~Ç~ ~ ìå~ ÉãéêÉë~ ãìåÇá~ä ä∞ÇÉê

Åçãç `ÜÉîêçå ÇÉãìÉëíê~ Éä íê~íç åç ÇáëÅêáãáå~J

íçêáç èìÉ ÄêáåÇ~ ^êÖÉåíáå~ é~ê~ Ö~å~ê ÅçåÑá~åò~ ó

~íê~Éê áåîÉêëáçåÉë ó Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉä ÉñíÉêáçêQMK

i~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉä ~ÅìÉêÇç vmcJ`ÜÉîêçå ëçå Åä~ê~ãÉåíÉ

ä~ë ã•ë Ñ~îçê~ÄäÉë é~ê~ äçë áåíÉêÉëÉë å~Åáçå~äÉë ó Ö~ê~åíáJ

ò~ê•å ä~ ëçÄÉê~å∞~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~QNK

i~ë ~êÖìãÉåí~ÅáçåÉë ÑìÉêçå ÅìÉëíáçå~Ç~ë áåãÉÇá~í~ãÉåíJ

óÉ éçê ä~ë ëáÖìáÉåíÉë ê~òçåÉëW

i~ çéçëáÅáµå ~ ä~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ åÉÖçÅá~Åáµå ó ä~ë

ÅçåÇáÅáçåÉë ~ÅÉéí~Ç~ë éçê vmcI Åçå ÉëéÉÅá~ä ¨åJ

Ñ~ëáë Éå Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ëÉ ÄêáåÇ~êçå Öê~åÇÉë

îÉåí~à~ë ~ `ÜÉîêçåQOK

i~ë êÉëÉêî~ë í¨ÅåáÅ~ë ëçÄêÉ Éä ÉîÉåíì~ä ÉÑÉÅíç ÇÉ

éêáçêáò~ê ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ êÉÅìêëçë ëÉÅìåÇ~êáçë

ëçÄêÉ ä~ Ñìíìê~ ã~íêáò ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉä é~∞ë ó Éä ëáÖJ

åáÑáÅ~Çç ÇÉä ìëç ÉñíÉåëáîç ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë ~ éêìÉJ

Ä~I Åçå Öê~åÇÉë áåÅµÖåáí~ë ~∫å ëçÄêÉ äçë

áãé~Åíçë ~ãÄáÉåí~äÉë ÇáêÉÅíçë É áåÇáêÉÅíçëQPK

i~ë ÇÉåìåÅá~ë ëçÄêÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ Åä•ìëìä~ë ëÉJ

ÅêÉí~ëI ~ä åç Ü~ÄÉêëÉ ÇáÑìåÇáÇç Éå ÇÉí~ääÉ ä~ë ÅçåJ

ÇáÅáçåÉë Åçåíê~Åíì~äÉë Ñáêã~Ç~ëQQK

líêçë ÅìÉëíáçå~ãáÉåíçë ëáÖåáÑáÅ~íáîçë Ü~å ëáÇç ÇáêáÖáÇçë ~

çíêçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ë àìëíáÑáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ vmc ó Éä ÖçÄáÉêåç

~êÖÉåíáåç éçê é~êíÉ ÇÉ îçÅÉêçë å~Åáçå~äáëí~ëI åç çéìÉëíçë ~

èìÉ ^êÖÉåíáå~ ÇÉë~êêçääÉ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ éÉíêµäÉç ó Ö~ë

ãÉÇá~åíÉ ä~ Ñê~Åíìê~Åáµå ÜáÇê•ìäáÅ~ éÉêç ë∞ Åê∞íáÅçë ÇÉ èìÉ

ëÉ Éëí¨å íçã~åÇç é~ëçë èìÉ îìäåÉê~ê•å íçí~äãÉåíÉ ä~ áåÇÉJ

éÉåÇÉåÅá~ Ñìíìê~ ÇÉ vmcK mçê ìå ä~Çç ëÉ ëÉ¥~ä~ èìÉ åç êÉJ

ëìäí~ ÅçåîáåÅÉåíÉ ä~ ~êÖìãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ Ñ~äí~ ÇÉ êÉÅìêëçë

Ñáå~åÅáÉêçë éçê é~êíÉ ÇÉ vmcI ëáÉåÇç èìÉ ä~ éêçéá~ ÉãéêÉë~

Ü~Ä∞~ ~Ñáêã~Çç èìÉ íçÇç ëì éä~å èìáåèìÉå~ä ÇÉ áåîÉêëáçåÉë

ëµäç êÉèìÉêáê∞~ ä~ ÅçåíêáÄìÅáçåÉë ã~êÖáå~äÉë éçê é~êíÉ ÇÉ

ëçÅáçë Éëíê~í¨ÖáÅçëQRK mçê çíêçI ëÉ Å~í~äçÖ~ Åçãç Ñ~ä~ò Éä ~êJ

ÖìãÉåíç ÇÉä ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç íÉÅåçäµÖáÅç ó~ èìÉI ÇÉ
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~ÅìÉêÇç ~ ä~ éêçéá~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ vmcI ä~ ÉãéêÉë~ ó~ ëÉ ÉåJ

ÅìÉåíê~ ìíáäáò~åÇç ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉ Ñê~Åíìê~Åáµå ÜáÇê•ìäáÅ~ Éå

ä~ ãáëã~ òçå~I ó èìÉ I ~ìå éìÇáÉåÇç êÉÅçåçÅÉêëÉ èìÉ ÉñáëJ

í~å äáãáí~ÅáçåÉë ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíç ÉñéÉêíç ó Éèìáé~ãáÉåíçë

Éå Éä é~∞ëI Éëíçë éìÉÇÉå ëÉê Åçåíê~í~Ççë ëáå ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ

ìå~ ~ëçÅá~Åáµå ~ ä~êÖç éä~òç Åçãç ä~ éä~åíÉ~Ç~ Åçå `ÜÉîêçåI

ä~ èìÉ Å~êÉÅÉ áåÅäìëç ÇÉ Åä~êáÇ~Ç Éå Åì~åíç ~ ä~ë íê~åëÑÉêÉåJ

Åá~ë ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ ~ ~äÅ~åò~êëÉQSK

mçê ∫äíáãçI Ü~ ëìêÖáÇç çíê~ éÉêëéÉÅíáî~ ~ìå ã•ë ÅçåíêçîÉêíáJ

Ç~ ó ëÉåëáÄäÉ Åçå ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉ îÉêëáçåÉë ÇÉä Åçåíê~íç vmcJ

`ÜÉîêçåK bëíÉ áåÅäìáê∞~ ä~ ÅçÄÉêíìê~ éçê êáÉëÖçë ó é¨êÇáÇ~ë ÇÉ

ä~ ÉãéêÉë~ë Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉÒQTI åç ëÉ ~éäáÅ~ê∞~ ä~ äÉó ~êÖÉåíáJ

å~ ëáåç ä~ ÇÉ kìÉî~ vçêâ ó äçë ÉîÉåíì~äÉë ÅçåÑäáÅíçë ëÉ ~êÄáJ

íê~ê∞~å Éå Éä `Éåíêç ÇÉä `çãÉêÅáç fåíÉêå~Åáçå~äI Éå cê~åÅá~I

~ìåèìÉ åç Éä `f^af ÇçåÇÉ ^êÖÉåíáå~ ÑìÉ ÇÉåìåÅá~Ç~ éçê

obmpli ~ ê~∞ò ÇÉ ä~ å~Åáçå~äáò~ÅáµåQUK i~ ÅçåÇìÅÅáµå ÇÉ vmc

ë~äáµ é∫ÄäáÅ~ãÉåíÉ ~ åÉÖ~ê ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ Åä•ìëìä~ë ëÉÅêÉJ

í~ëÒQV ~ìåèìÉI Åçåíê~ÇáÅíçêá~ãÉåíÉI ëáÖìáµ åÉÖ•åÇçëÉ ~ Ü~J

ÅÉê é∫ÄäáÅç Éä Åçåíê~íç ~ìå ~åíÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ

êÉèìÉêáãáÉåíçë ÇÉ ä~ àìëíáÅá~ ~êÖÉåíáå~ ~äÉÖ~åÇç èìÉ Éë ìå~

ëçÅáÉÇ~Ç ~åµåáã~ ó ~ÄáÉêí~ EÅçíáò~ Éå ä~ _çäë~ ÇÉ kìÉî~

vçêâF ó èìÉI éçê äç í~åíçI ä~ êÉîÉä~Åáµå ÇÉä ~ÅìÉêÇç éçÇê∞~

çíçêÖ~ê îÉåí~à~ë ÅçãéÉíáíáî~ë ~ íÉêÅÉêçëÒRMK

^êÖÉåíáå~ Éë ìåç ÇÉ äçë é~∞ëÉë ã•ë éÉèìÉ¥çë éçê ã~ÖåáíìÇ

ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉä dOMI èìÉ Ñçêã~å Éä Ñçêç ã•ë áãéçêí~åíÉ ÇÉ

ä~ë ÉÅçåçã∞~ë áåÇìëíêá~äáò~Ç~ë ó ä~ë Éå ÇÉë~êêçääçÒ ã•ë êÉäÉJ

î~åíÉë Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~ÇI é~ê~ ÇÉÄ~íáê ÅìÉëíáçåÉë Åä~îÉ ÇÉ ä~

ÉÅçåçã∞~ ãìåÇá~äK i~ ~ÅÉéí~Åáµå ÇÉ ä~ ãÉãÄêÉë∞~ ÇÉ ^êJ

ÖÉåíáå~ Éå NVVV ëÉ áåíÉêéêÉíµ çêáÖáå~äãÉåíÉ Åçãç ìå ÖÉëíç

ÇÉ êÉÅçåçÅáãáÉåíçI éçê áãéìäëç ÇÉ bëí~Ççë råáÇçëI éçê ëì

~äáåÉ~ãáÉåíç Éå éçä∞íáÅ~ ÉñíÉêáçê ó éçê Ü~ÄÉê Éëí~Çç ~ ä~

î~åÖì~êÇá~ Eó Ü~ÄÉê ëáÇçI áåÅäìëçI íçã~Çç Åçãç Å~ëç ãçJ

ÇÉäçÒ éçê é~êíÉ ÇÉ çêÖ~åáëãçë ãìäíáä~íÉê~äÉëF I Éå ä~ ~ÇçéJ

Åáµå ÇÉ éçä∞íáÅ~ë ó ãÉÇáÇ~ë åÉçäáÄÉê~äÉë ÇÉ éêáî~íáò~ÅáµåI

ÇÉëêÉÖìä~Åáµå ó ~éÉêíìê~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K ^ìå ~ë∞I ~ é~êíáê

ÇÉ ä~ Öê~å Åêáëáë éçä∞íáÅ~I ÉÅçåµãáÅ~I Ñáå~åÅáÉê~ ó ëçÅá~ä èìÉ

ëìÑêáµ ~ éêáåÅáéáçë ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ OMMMI ^êÖÉåíáå~ íçãµ ìå

êìãÄç Åê∞íáÅç Ü~Åá~ Éä åÉçäáÄÉê~äáëãç ó êçãéáµ ëì ~äáåÉ~J

ãáÉåíç ~ìíçã•íáÅç Åçå äçë é~∞ëÉë ÅÉåíê~äÉëI é~ë~åÇç ~

éêáçêáò~ê ìå~ êÉä~Åáµå ã•ë éêáçêáí~êá~ Åçå çíêçë é~∞ëÉë ÇÉ

^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ó çíêçë é~∞ëÉë ÉãÉêÖÉåíÉëRNK

aÉ íçÇ~ë Ñçêã~ëI ëÉÖìê~ãÉåíÉ éçê Éä ëáëíÉã~ ÇÉÅáëáçåÉë ÇÉä

dOMI ÇçåÇÉ Éä éÉëç ÇÉ äçë é~∞ëÉë ÅÉåíê~äÉë Éë ÉîáÇÉåíÉI óLç

éçê íÉåÉê çíê~ë éêáçêáÇ~ÇÉëI ^êÖÉåíáå~ Ü~ Ñçêã~Çç é~êíÉ ÇÉ

äçë ÅçåëÉåëçë ó åç Ü~ ëáÇç é~êíáÅìä~êãÉåíÉ ~Åíáî~ Éå ä~

~ÖÉåÇ~ ÇÉä dOM ëáåç Éå íÉã~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ó Ü~ íÉåÇáÇç ÖÉJ

åÉê~äãÉåíÉ ~ ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ ó ä~ ~ÅÉéí~Åáµå ÇÉ ÅçåëÉåëçëK

båíêÉ çíêçë íÉã~ëI Ü~ éìÉëíç ¨åÑ~ëáë ÉåW

i~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ã~óçêÉë êÉÖìä~ÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ë

ó Ä~åÅ~êá~ë ãìåÇá~äÉë ~åíÉ ä~ Åêáëáë áåíÉêå~Åáçå~äK

bä ~éçóç ~ ä~ êÉÑçêã~ ÇÉ äçë çêÖ~åáëãçë ãìäíáä~J

íÉê~äÉëI é~ê~ Ç~ê ã~óçê éêÉëÉåÅá~ Éå ëìë ÇÉÅáëáçJ

åÉë ~ é~∞ëÉë åç ÅÉåíê~äÉëI ó Éä ~î~åÅÉ Ü~Åá~ ä~

Éäáãáå~Åáµå ÇÉ äçë é~ê~∞ëçë ÑáëÅ~äÉëK

i~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÅçãÄ~íáê ä~ ÉëéÉÅìä~Åáµå Åçå

ÇÉìÇ~ë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ äçë é~∞ëÉë éÉêáÑ̈ êáÅçëK

i~ ~íÉåÅáµå ÇÉ ä~ Åêáëáë ~ãÄáÉåí~äK

i~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ä~ lêÖ~åáò~Åáµå fåíÉêå~Åáçå~ä

ÇÉä qê~Ä~àç ó ä~ ~íÉåÅáµå ~ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ä~ÄçJ

ê~äÉë Éå Éä ãìåÇçROK

^êÖÉåíáå~ åç Ü~ éêÉëÉåí~Çç ìå~ éçëáÅáµå ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ Åçå

êÉä~Åáµå ~ ä~ë ^mm é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääçI ìå~ áÇÉ~ èìÉ Ü~ áÇç

Ö~å~åÇç í~åí~ ëáÖåáÑáÅ~Åáµå Éå Éä dOM ÇÉëÇÉ ä~ `ìãÄêÉ ÇÉ

OMNO Éå pÉ∫äI `çêÉ~ ÇÉä pìêK oÉëìäí~ åçíçêáç èìÉ ^êÖÉåíáå~

åç ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çë ÉåíêÉ äçë é~∞ëÉë èìÉ

~éçó~å ~ äáÄêç ÅÉêê~Çç íçÇçë Çá~ÖåµëíáÅçë ó ~ÅÅáçåÉë

éêçéìÉëí~ë éçê äçë é~∞ëÉë ÅÉåíê~äÉëK e~ éêçãçîáÇç ä~

Argentina y el G20: pocos temas

prioritarios

RNK ^ÄÉäÉë j~êí∞åI háéÉê bëíÉÄ~åI bä êçä ÇÉ ^êÖÉåíáå~ Éå Éä dJOMÒI cìåÇ~Åáµå

cêáÉÇêáÅÜ bÄÉêíI _ìÉåçë ^áêÉëI ^êÖÉåíáå~I OMNMK

ROK mÉíêÉää~I cÉêå~åÇçW ̂ êÖÉåíáå~W dçÄÉêå~åò~ däçÄ~ä ó m~êíáÅáé~Åáµå Éå Éä

dJOMÒJ `çåëÉàç ^êÖÉåíáåç ÇÉ oÉä~ÅáçåÉë fåíÉêå~Åáçå~äÉëJ `^ofJ I _ìÉåçë ^áJ

êÉëI OMNPK
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é~êíáÅáé~Åáµå ëçÅá~ä Éå ä~ë `ìãÄêÉëRP ó ã~åíÉåáÇç éçëáÅáçJ

åÉë ã•ë áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë Éå Éää~ë Éå ÇáîÉêëçë íÉã~ë ÇÉ éçä∞íáJ

Å~ ÉñíÉêáçêRQK pìë Åê∞íáÅ~ë Ü~å îÉåáÇç ëáÉåÇç ëçÄêÉ íçÇç

îÉÜÉãÉåíÉë Éå äç ÇáëÅìêëáîç Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ

ä~ ÉÅçåçã∞~ ó ä~ë Ñáå~åò~ë ãìåÇá~äÉëRRK kç Ü~ ëáÇç ~ë∞ Åçå

êÉä~Åáµå ~ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ èìÉ áåíÉêÉë~ ~èì∞ ÑçÅ~äáJ

ò~êI èìÉ Éë Éä ÇÉ ä~ ã~óçê ÖÉåÉê~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ë ^mm Éå ä~ îáåJ

Åìä~Åáµå ÇÉ ÉãéêÉë~ë ãìäíáå~Åáçå~äÉë Éå Öê~åÇÉë

áåîÉêëáçåÉë ó Éå •êÉ~ë Åê∞íáÅ~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ Éñéäçí~J

Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë ó Éä ÉèìáäáÄêáç ~ãÄáÉåí~äI Åçãç Éë

Éä Å~ëç ÇÉ ä~ ãáåÉê∞~RS ó ä~ ÉåÉêÖ∞~K

aÉÄÉ éêÉëí~êëÉ ìå~ ~íÉåÅáµå ÉëéÉÅá~ä ~ä ãçÇÉäç `ÜÉîêçåJ

vmcI éçê Ü~ÄÉê ëáÇç éêÉëÉåí~Çç Éå äç áåãÉÇá~íç Åçãç ìå

ãçàµåÒ Éå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ é~ê~ ìå åìÉîç ÜçêáòçåíÉ ÇÉ ÉñJ

éäçí~Åáµå éÉíêçäÉê~ ó Ö~ë∞ÑÉê~ åç ÅçåîÉåÅáçå~äK bë éêÉÅáëç

èìÉ åç èìÉÇÉ ÅáêÅìåëÅêáéíç ~ ÉåìåÅá~Ççë å~Åáçå~äáëí~ë éìJ

ÄäáÅáí~êáçëI ëì íê~í~ãáÉåíç ëÉÅêÉíç Åçãç åÉÖçÅáç éêáî~Çç ç

Éä ëìéìÉëíç éÉäáÖêçë~ãÉåíÉ Ñ~äëç ÇÉ èìÉ äç èìÉ áãéçêí~å

ëçå äçë êÉëìäí~Ççë ÉÅçåµãáÅçë ó èìÉ ä~ë åìÉî~ë í¨ÅåáÅ~ë

ÇÉÄÉå ÅçåëáÇÉê~êëÉ ó~ ~ëÉåí~Ç~ëI éçê äç èìÉ åç åÉÅÉëáí~å

ÇÉ ä~ íê~åëé~êÉåÅá~ áåÑçêã~íáî~I Éä ÇÉÄ~íÉI ä~ ëìéÉêîáëáµå ç

ä~ é~êíáÅáé~Åáµå é∫ÄäáÅ~I í~ä Åçãç éä~åíÉ~å Åçå êÉëéçåë~J

ÄáäáÇ~Ç ÜáëíµêáÅ~ äçë ãçîáãáÉåíçë ëçÅá~äÉëK
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Megainfraestructuras y extractivismo

bëíÉ ~êí∞Åìäç ÉëíìÇá~ Éä Éåíçêåç ó ä~ë é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë ÇÉ

ä~ ÅçåÅÉéÅáµå ó ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉä mêçóÉÅíç bëéÉÅá~ä ÇÉ

fêêáÖ~Åáµå É eáÇêçÉåÉêÖ¨íáÅç ÇÉ läãçëI ìÄáÅ~Çç Éå ä~ òçå~

åçêçêáÉåí~ä ÇÉ mÉê∫K bëíÉ éêçóÉÅíç ÑìÉ çêáÖáå~äãÉåíÉ éÉåë~J

Çç é~ê~ Ñ~îçêÉÅÉê ~ äçë ãÉÇá~åçë ó éÉèìÉ¥çë ~ÖêáÅìäíçêÉë ÇÉ

ä~ êÉÖáµå åçêíÉ¥~ ÇÉ i~ãÄ~óÉèìÉ éÉêçI Ñáå~äãÉåíÉI íáÉåÉ ~

íêÉë áãéçêí~åíÉë Öêìéçë ÉÅçåµãáÅçë Åçãç éêáåÅáé~äÉë ÄÉJ

åÉÑáÅá~êáçëI ~ éÉë~ê ÇÉ Ü~ÄÉê êÉÅáÄáÇç êÉÅìêëçë é∫ÄäáÅçë é~ê~

é~êíÉ ÇÉ ëì ÉàÉÅìÅáµåK

bä ÇÉîÉåáê ÇÉä mêçóÉÅíç läãçë éÉêãáíÉ çÄëÉêî~ê Åµãç Éå Éä

íê~åëÅìêëç ÇÉ ëì ÉàÉÅìÅáµå Ü~å áÇç Å~ãÄá~åÇç ä~ë êÉÖä~ë ÇÉ

àìÉÖç Éå íçêåç ~ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå mÉê∫I

èìÉ íìîç Åçãç ìåç ÇÉ ëìë Üáíçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ä~ êÉÑçêã~

ÇÉä bëí~Çç áãéäÉãÉåí~Ç~ éçê Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ ^äÄÉêíç cìàáJ

ãçêá ENVVMJOMMMF I èìáÉå äáÄÉê~äáòµ ä~ ÉÅçåçã∞~ éÉêì~å~ ó

~éçëíµ éçê ä~ êÉáåëÉêÅáµå ÇÉä é~∞ë Éå Éä ëáëíÉã~ Ñáå~åÅáÉêç áåJ

íÉêå~Åáçå~äK bå ÉëíÉ éêçÅÉëç ëÉ éêçÇìàç ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ êÉÑçêJ

ã~ë äÉÖ~äÉë é~ê~ éêçãçîÉê ä~ë áåîÉêëáçåÉë ÇÉ íçÇç íáéçI Éå

é~êíáÅìä~ê ä~ë îáåÅìä~Ç~ë ~ ä~ë áåÇìëíêá~ë Éñíê~Åíáî~ëI é~ê~

ÅêÉ~ê ìå Åäáã~ Ñ~îçê~ÄäÉ ~ äçë áåîÉêëáçåáëí~ëK bå Éëí~ Ç¨Å~Ç~

í~ãÄá¨å ëÉ ÖÉåÉê~äáòµ ä~ ÅçêêìéÅáµåI ãÉÇá~åíÉ ä~ ~éêçÄ~Åáµå

ÇÉ åçêã~ë Åçå åçãÄêÉ éêçéáç èìÉ ÄÉåÉÑáÅá~êçå ~ Öêìéçë

ÉãéêÉë~êá~äÉë ~ÑáåÉë ~ä ê¨ÖáãÉåK ^ë∞I Éå ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVVM ó

Éå äçë ~¥çë ëìÄëáÖìáÉåíÉë ëÉ ÑìÉ ~Ñáå~åÇç ó éÉêÑÉÅÅáçå~åÇç

ä~ äÉÖáëä~Åáµå é~ê~ éêçãçîÉê ä~ë áåîÉêëáçåÉë Éå ä~ ÅçåëíêìÅJ

Åáµå ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ áåíÉê¨ë é∫ÄäáÅç Åçå éêÉëÉåÅá~ ÇÉ

Å~éáí~äÉë éêáî~ÇçëK i~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉä mêçóÉÅíç läãçëI èìÉ

í~êÇµ Å~ëá VM ~¥çë Éå áãéäÉãÉåí~êëÉI äÉÖáíáãµ ä~ éÉêÅÉéÅáµå

ÇÉ ìå bëí~Çç áåÉÑáÅáÉåíÉ é~ê~ êÉëéçåÇÉê ~ ä~ë ÇÉã~åÇ~ë ÅáìJ

Ç~Ç~å~ëI Éå ÉëéÉÅá~ä Éå äçë Å~ëçë ÇÉ Öê~å áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I Éå

äçë èìÉ ~Üçê~ é~êÉÅÉ ÇÉ ëÉåíáÇç Åçã∫å ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ äçë

Å~éáí~äÉë éêáî~ÇçëK

páå ÉãÄ~êÖç ~ ãÉÇáÇ~ èìÉ ëÉ Ü~å éêçÑìåÇáò~Çç ä~ë Ñ~ÅáäáJ

Ç~ÇÉë é~ê~ äçë áåîÉêëáçåáëí~ë ëÉ Ü~ áÇç ÇÉëã~åíÉä~åÇç ä~

Å~é~ÅáÇ~Ç êÉÖìä~íçêá~ ÇÉä bëí~ÇçK i~ ÅçåëÉÅìÉåÅá~ Éå í¨êJ

ãáåçë éê•ÅíáÅçë Éë ìå ÉëÅÉå~êáç Éå Éä èìÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë êÉJ

åÉÖçÅá~å äçë Åçåíê~íçë ~ Ñ~îçê ÇÉ ëìë áåíÉêÉëÉë ó Éå

ÇÉëãÉÇêç ÇÉä Éê~êáç é∫ÄäáÅçI ãáÉåíê~ëI Éå í¨êãáåçë ÉëíêìÅJ

íìê~äÉëI ëÉ çÄëÉêî~ ìå~ éêçÖêÉëáî~ éêáî~íáò~Åáµå ÇÉ ä~ë êÉëJ

éçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ëK

bä mêçóÉÅíç bëéÉÅá~ä ÇÉ fêêáÖ~Åáµå É eáÇêçÉåÉêÖ¨íáÅç ÇÉ läJ

ãçëI ìÄáÅ~Çç Éå ä~ êÉÖáµå i~ãÄ~óÉèìÉ Éå ä~ òçå~ åçêçJ

êáÉåí~ä ÇÉ mÉê∫I Éë ìå~ ÇÉ ä~ë çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ ã•ë

Öê~åÇÉë ÇÉä ãìåÇçI ëìë ÇáëÉ¥çë çêáÖáå~äÉë íáÉåÉå Å~ëá VM

~¥çëN ó Éë ÅçåëáÇÉê~Çç ÇÉëÇÉ Ü~ÅÉ î~êá~ë Ç¨Å~Ç~ë éçê äçë

éêçéáçë éçÄä~ÇçêÉë Åçãç Éä ëìÉ¥ç ä~ãÄ~óÉÅ~åçÒK bä ÇáJ

ëÉ¥ç çêáÖáå~ä Éëí~Ä~ éÉåë~Çç é~ê~ ÄÉåÉÑáÅá~ê ~ äçë ~ÖêáÅìäJ

íçêÉë ÇÉ ä~ êÉÖáµåI ëáå ÉãÄ~êÖç ~ é~êíáê ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVVM

ëÉ áåáÅáµ ìå éêçÅÉëç ÇÉ äáÄÉê~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉä

é~∞ë èìÉ íê~àç ÅçåëáÖçI ÉåíêÉ çíê~ë Åçë~ëI ìå~ Öê~Çì~ä ÅçåJ

ÅÉåíê~Åáµå ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç èìÉ Ü~ ëáÇç Å~äáÑáÅ~Ç~ éçê äçë

ÉëéÉÅá~äáëí~ë ~Öê~êáçë Åçãç ìå~ åÉçä~íáÑìåÇáò~ÅáµåOK i~ êÉJ

îáëáµå ÇÉä mêçóÉÅíç läãçë éÉêãáíÉ ~å~äáò~ê ó ëÉÖìáê ä~ éáëí~

~ ä~ î~êá~Åáµå ÇÉ ä~ë ãçÇ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ Ñ~Åáäáí~Åáµå ~ ä~ Öê~å

áåîÉêëáµå Éå Éñíê~Åíáî~ë É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ èìÉ íìîáÉêçå ëì

El Proyecto Olmos y su vínculo con las Asociaciones Público

Privadas en Perú
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çêáÖÉå Éå ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVVMI ~¥çë Éå äçë èìÉ ÉãéÉò~êçå ~

áãéäÉãÉåí~êëÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ Éëí~ÄáäáÇ~Ç àìê∞ÇáÅ~I ä~ë

ÇáÑÉêÉåíÉë Ñçêã~ë ÇÉ áåáÅá~íáî~ éêáî~Ç~ óI Åçãç ëÉ î~ Ç~åÇç

ÇÉ ãçÇç éêçÖêÉëáîçI ìå~ ã~óçê éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ^ëçÅá~ÅáçJ

åÉë m∫ÄäáÅç mêáî~Ç~ë E^mmF K

i~ Åçåëí~åíÉ ÇÉëÇÉ Éä ~¥ç NVVN Éë èìÉ ëÉ ÉãéáÉò~ ~ êÉëèìÉJ

Äê~à~ê ó ÇÉëã~åíÉä~ê ÇÉ ãçÇç éêçÖêÉëáîç Éä é~éÉä êÉÖìä~Ççê

ÇÉä bëí~Çç Éå íçêåç ~ä ã~åÉàç ÇÉ äçë ÄáÉåÉë é∫ÄäáÅçëI Éä çêJ

ÇÉå~ãáÉåíç ÇÉä íÉêêáíçêáç ó Éä ìëç ÇÉ äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë

èìÉ Ü~ ëáÇç ìå

Ñ~Åíçê áãéçêí~åíÉ

Éå ä~ ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç

ëçÅá~ä èìÉ ëÉ áåJ

ÅêÉãÉåíµ Éå äçë

∫äíáãçë ~¥çëK bä

êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ äáÄÉê~äáò~Åáµå ÉñíêÉã~ Éë ìå~ áåëíáíìÅáçå~äáJ

Ç~Ç ÇÉãçÅê•íáÅ~ éêÉÅ~êá~I Åçå éçÅ~ íê~åëé~êÉåÅá~I Åçå ~éäáJ

Å~ÄáäáÇ~Ç äáãáí~Ç~ ÇÉ ä~ äÉÖáëä~Åáµå îáÖÉåíÉ ó ìå

ÇÉëã~åíÉä~ãáÉåíç Öê~Çì~ä ÇÉ ä~ë êÉÖìä~ÅáçåÉë ÇÉ ÇáîÉêëç íáJ

éçK bë ~ë∞ èìÉ ëÉ ÖÉåÉê~ ìå ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç èìÉ Ä~ë~ ëì

ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç Éå áåîÉêëáçåÉë Éñíê~åàÉê~ë ó ÉñéçêJ

í~ÅáçåÉë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê éêáã~êáçK

bä ÇçÅìãÉåíç ÅçåëáÇÉê~I Åçãç ~ëéÉÅíç çêáÉåí~ÇçêI ä~ î~êá~J

Åáµå ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K ^ é~êíáê ÇÉ

Éää~ ëÉ ~ÄçêÇ~å Ççë ~ëéÉÅíçë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ ÖçÄÉêå~åò~

Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó äçë êáÉëÖçë é~ê~ ä~ áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç ÇÉä

é~∞ëK `çãç ÉàÉë é~ê~ Éä ~å•äáëáë ëÉ ÅçåëáÇÉê~ Éä é~éÉä ÇÉ äçë

~ÅíçêÉë áåîçäìÅê~ÇçëI ä~ë êÉÑçêã~ë ó ãÉÇáÇ~ë áãéäÉãÉåí~Ç~ë

éçê Éä ÖçÄáÉêåç ó ä~ë ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë Éå ä~ áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç

é~ê~ Éä ÑçãÉåíç ÇÉ ä~ë áåîÉêëáçåÉëK bå Å~Ç~ ÉàÉ ëÉ ~ÄçêÇ~ê•å

ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä éêçÅÉëçI äçë ãÉÅ~åáëãçë áãéäÉãÉåí~J

Ççë éçê Éä bëí~Çç ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó äçë ÖêÉãáçë ó ä~ë êÉä~J

ÅáçåÉë ÇÉ éçÇÉê ÉåíêÉ äçë Öêìéçë ÇÉ áåíÉê¨ëK

eçó Éå Ç∞~ ä~ çéáåáµå é∫ÄäáÅ~ éÉêì~å~ ÉëI Éå í¨êãáåçë ÖÉåÉJ

ê~äÉëI Ñ~îçê~ÄäÉ ~ ä~ë ^mmK bëíç ëÉ ÇÉÄÉ ~ä Ç¨ÑáÅáí ÇÉ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~I ëçÄêÉ íçÇç ä~ êÉÑÉêáÇ~ ~ ä~ áåíÉêÅçåÉñáµå îá~ä ÇÉä

é~∞ëI èìÉ ~óìÇ~ê• ~ íÉåÉê ìå ÇÉë~êêçääç ã•ë ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçI

áåÅäìëáîç ó Éèìáí~íáîçK

i~ ~ëçÅá~Åáµå ÉåíêÉ Éä ã~ä ã~åÉàç ó ä~ ÅçêêìéÅáµå ÇÉ ä~ë

ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ë Çìê~åíÉ ä~ë Ç¨Å~Ç~ë ÇÉ NVTM ó NVUMI

Åì~åÇç ä~ë ÖÉëíáçå~Ä~ Éä bëí~ÇçI Ñ~Åáäáíµ ä~ éçëíÉêáçê áãéäÉJ

ãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ë êÉÑçêã~ë åÉçäáÄÉê~äÉë ó ëì ÅçåëÉÅìÉåíÉ

çäÉ~Ç~ éêáî~íáò~Ççê~K bëí~ ãáê~Ç~ Éë Åçåëí~åíÉãÉåíÉ ~äáJ

ãÉåí~Ç~ ó Éñ~ÅÉêÄ~Ç~ éçê äçë ãÉÇáçë ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå ó

ÇÉ ìå Öê~å ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ~Å~ÇÉãá~I éêµñáãçë ~ Öêìéçë ó ÖêÉJ

ãáçë ÉãéêÉë~êá~äÉëK

`~ÄÉ ãÉåÅáçå~ê í~ãÄá¨å Éä é~éÉä éêçí~ÖµåáÅç ÇÉ áåëíáíìJ

ÅáçåÉë Åçãç ä~

^ëçÅá~Åáµå ÇÉ

cçãÉåíç ÇÉ ä~

fåÑê~ÉëíêìÅíìê~

E^cfkFPI èìÉ

ÄìëÅ~ ëÉê ìå

ÖêÉãáç ä∞ÇÉê èìÉ éêçãìÉî~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅJ

íìê~ ÇÉ ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëI ÅçåíêáÄìóÉåÇç ~ä ÅêÉÅáãáÉåíç

ÉÅçåµãáÅç ó ~ ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éçÄêÉò~ÒK eçó Éå Ç∞~ ^cfk

~Öêìé~ ~ ä~ë éêáåÅáé~äÉë ÉãéêÉë~ë éêáî~Ç~ë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅJ

íìê~ ÇÉ ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë Éå äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~I íê~åëJ

éçêíÉI íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë ó ë~åÉ~ãáÉåíç ÇÉ mÉê∫K pì

ãáëáµå Éë ÅççêÇáå~ê ó ëìã~ê ÉëÑìÉêòçë é~ê~ èìÉ ä~ë ~ìíçêáJ

Ç~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ë ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅçåëáÇÉêÉå èìÉ é~ê~ ~äÅ~åò~ê

äçë åáîÉäÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç É áåÅäìëáµå ëçÅá~ä èìÉ êÉèìáÉêÉ Éä

é~∞ëI Éë åÉÅÉë~êáç èìÉ é~êíáÅáéÉ ä~ áåîÉêëáµå éêáî~Ç~K mêçJ

ãçîÉãçë ä~ áåîÉêëáµå éêáî~Ç~ Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ó ä~ Éëí~J

ÄáäáÇ~Ç ó éêÉÇáÅíáÄáäáÇ~Ç èìÉ êÉèìáÉêÉå Éëí~ë áåîÉêëáçåÉëK

_ìëÅ~ãçë ëÉåëáÄáäáò~ê ~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç êÉëéÉÅíç ~ ä~ áãéçêJ

í~åÅá~ ÇÉ íÉåÉê ã•ë ó ãÉàçê áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Åçãç éä~í~ÑçêJ

ã~ é~ê~ ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇI ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~

éçÄêÉò~ ó Éä ÇÉë~êêçääç ó ä~ ãçÇÉêåáò~Åáµå ÇÉä mÉê∫ÒK

^cfk Ü~ äçÖê~Çç ëÉåëáÄáäáò~ê åç ëçäç ~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ëáåçI

ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉI ~ äçë íçã~ÇçêÉë ÇÉ ÇÉÅáëáµåK bä NQ ÇÉ

ÑÉÄêÉêç ÇÉ OMNQ éä~åíÉµ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå ÑçåÇç ÇÉ áåîÉêJ

ëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ rpa PKMMM ãáääçåÉëQI ìåçë ãÉëÉë

ÇÉëéì¨ë ëÉ ÅêÉµ ìå ÑçåÇç ÇÉ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ë ^mm ÇÉ NKRMM

ãáääçåÉë ÇÉ ëçäÉë Eìåçë rpa ROM ãáääçåÉëF K

fimçê èì¨ ^cfk íáÉåÉ í~åíç ¨ñáíç Éå ëìë éêçéìÉëí~ë ó éä~åJ

íÉ~ãáÉåíçë Åçå Éä ëÉÅíçê é∫ÄäáÅç\ båíêÉ ëìë ëçÅáçë Éëí•å ä~ë

éêáåÅáé~äÉë ÅçåëíêìÅíçê~ëI ìå~ ÇÉ Éää~ë Éë lÇÉÄêÉÅÜíI ä~ë

Una mirada al entorno nacional

PK s¨~ëÉ Éä ëáíáç ïÉÄW YïïïK~ÑáåKçêÖKéÉL[K
QK s¨~ëÉ Éä ëáíáç ïÉÄW YÖÉëíáçåKéÉLÉÅçåçãá~L~ÑáåJéä~åíÉ~JÅêÉ~êJÑçåÇçJ
áåîÉêëáçåJáåÑê~ÉëíêìÅíìê~JìëJPMMMJãáääçåÉëJOMRVNMR[K
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éêáåÅáé~äÉë ÉãéêÉë~ë ÇÉ íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë

É áåÅäìëç éêÉëíáÖáçëçë ÉëíìÇáçë ÇÉ ~ÄçÖ~ÇçëK q~ãÄá¨å Ü~ó ìå

ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ~Å~ÇÉãá~ èìÉ Åçãé~êíÉ Éëí~ ãáê~Ç~I ä~ éêçãìÉJ

îÉ ó ä~ êÉÑìÉêò~I îÉ~ãçë Éä Å~ëç ÇÉ gçë¨ _çåáÑ~ò ó oçÄÉêíç

rêêìå~Ö~R èìáÉåÉë Ü~å ~Ñáêã~ÇçI éçê ÉàÉãéäçI èìÉW

i~ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ é∫ÄäáÅ~ Éë ìå áãJ

éçêí~åíÉ ÇÉíÉêãáå~åíÉ ÇÉä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáJ

ÅçI éêáåÅáé~äãÉåíÉ éçê ëì ÉÑÉÅíç Éå ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~

éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ÇÉä Å~éáí~äÒK

i~ë áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë Åçå ã~óçê áãé~Åíç ëçÄêÉ ä~

éêçÇìÅÅáµå Éê~å ä~ë ÇÉ íê~åëéçêíÉëI ÉåÉêÖ∞~ ó ë~J

åÉ~ãáÉåíçÒK

i~ ÄêÉÅÜ~ ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éëíáã~Ç~ ~ä OMSO ëìJ

éÉê~ Éå ã•ë ÇÉ VMB ~ä m_f ÇÉä ~¥ç OMNNK bëíç áãJ

éçåÉ ìå êÉíç ~ä ÖçÄáÉêåç éÉêì~åç ÇÉ Å~ê~ ~ ä~ë

åÉÅÉëáÇ~ÇÉë Ñìíìê~ëÒK

bä ãçÇÉäç ÇÉ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Ü~ Ñê~J

Å~ë~Çç Éå Éä é~∞ëI éçê ëì äÉåíáíìÇ ó éçê èìÉ Ü~ ÇÉëJ

ÅìáÇ~Çç Éä ã~åíÉåáãáÉåíç èìÉ å~íìê~äãÉåíÉ

êÉèìáÉêÉ Å~Ç~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ÒK

bä ÇçÅìãÉåíç ~ä èìÉ ëÉ Ü~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ëÉ¥~ä~ äçë áåÅçåîÉJ

åáÉåíÉë ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉ çÄê~ é∫ÄäáÅ~ ó ä~ë îÉåí~à~ë ÇÉ éêçãçJ

îÉê ä~ é~êíáÅáé~Åáµå éêáî~Ç~ Åçå êÉä~Åáµå ~ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ

áåîÉêëáµåI éä~åíÉ~ í~ãÄá¨å ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ íÉêÅÉêáò~ê ä~ Éä~J

Äçê~Åáµå ó Éî~äì~Åáµå ÇÉ äçë éêçóÉÅíçëK bå ä~ë éêçéìÉëí~ë ÇÉ

_çåáÑ~ò ó rêêìå~Ö~ åç ëÉ Ü~Ää~ ÇÉ ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉëI ÇÉ áãé~ÅJ

íçë ëçÅá~äÉë ç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëI ÇÉ ä~ éÉêíáåÉåÅá~ ç åçI éçê

ÉàÉãéäçI ÇÉ ìå~ ãÉÖ~áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå òçå~ ~åÇáå~ ç

~ã~òµåáÅ~I ãìÅÜç ãÉåçë ÇÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ äçë éìÉÄäçë

áåÇ∞ÖÉå~ë èìÉ îáîÉå Éå äçë íÉêêáíçêáçë ÇçåÇÉ ä~ë Öê~åÇÉë ÉãJ

éêÉë~ë íáÉåÉå ëìë •ãÄáíçë ÇÉ áåíÉêîÉåÅáµå ó ÇÉ áåÑäìÉåÅá~K

Breve reseña histórica

bä éêçóÉÅíç läãçë ÑìÉ çêáÖáå~äãÉåíÉ ÇáëÉ¥~Çç Éå NVOQ éçê Éä

áåÖÉåáÉêç `Ü~êäÉë pìííçå Åçãç ìå éêçóÉÅíç ÇÉ áêêáÖ~Åáµå

~Öê~êáçK bå NVPM ëÉ áåÑçêãµ ~ä ë~äáÉåíÉ éêÉëáÇÉåíÉ ^ìÖìëíç _K

iÉÖì∞~ EèìáÉå ÖçÄÉêåµ mÉê∫ ÉåíêÉ NVNV ó NVPMF èìÉ ä~ë çÄê~ë

Ü~Ä∞~ ÅçãÉåò~ÇçI Åçë~ èìÉ åç Éê~ ÅáÉêí~K bå NVQMI Åçå äçë

ÉëíìÇáçë ÇÉä áåÖÉåáÉêç ^åí∫åÉò ÇÉ j~óçäçëÉI ëÉ äÉ áåÅçêéçêµ

Éä ÅçãéçåÉåíÉ ÉåÉêÖ¨íáÅçI ~ä Éëí~ÄäÉÅÉê ëì éçíÉåÅá~ä ÇÉ ÖÉJ

åÉê~Åáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~K cìÉ ÉåíçåÅÉë Åì~åÇç Éä éêçóÉÅíç é~ëµ

~ ÇÉåçãáå~êëÉ ÜáÇêçÉåÉêÖ¨íáÅç ó ÇÉ áêêáÖ~ÅáµåK `~ëá QO ~¥çë

ÇÉëéì¨ë ÇÉ ëì ÇáëÉ¥ç áåáÅá~äI Éå îáêíìÇ ÇÉ ä~ iÉó kø NSNMN

ÇÉä NV ÇÉ ~Äêáä ÇÉNVSSI ëÉ ÇÉÅä~êµ ÇÉ åÉÅÉëáÇ~Ç ó ìíáäáÇ~Ç

é∫ÄäáÅ~ ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ë çÄê~ë ÇÉ áêêáÖ~Åáµå ÇÉ ä~ë é~ãJ

é~ë ÇÉ läãçëK

bå ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVTMI Çìê~åíÉ Éä ÖçÄáÉêåç ãáäáí~ê ÇÉä dÉåÉJ

ê~ä gì~å sÉä~ëÅç ^äî~ê~ÇçSI Ççë ÉãéêÉë~ë ëçîá¨íáÅ~ë êÉ~äáò~J

êçå Éä ÉëíìÇáç ÇÉÑáåáíáîç ÅçåëáÇÉê~Çç ÑìåÇ~ãÉåí~ä é~ê~ ä~

îá~ÄáäáÇ~Ç éçëíÉêáçê ÇÉä éêçóÉÅíçK i~ë çÄê~ë ÇÉä í∫åÉä íê~J

ë~åÇáåçI ëÉ áåáÅá~êçå Çìê~åíÉ Éå Éë~ ¨éçÅ~K mçê ãÉÇáç ÇÉä

aÉÅêÉíç pìéêÉãç kø MVMTJTQJ^d ÇÉä NT ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ

NVTV ëÉ ÇÉÅä~êµ Åçãç mêçóÉÅíç bëéÉÅá~ä é~ê~ Ç~êäÉ ìå~ ã~J

óçê éêáçêáÇ~ÇI ëáå ÉãÄ~êÖç ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ÑçåÇçë Üáòç èìÉ ä~ë

çÄê~ë ëÉ ÇÉíìîáÉê~å éçê ãìÅÜçë ~¥çëK

cìÉ êÉÅá¨å Çìê~åíÉ Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ ^äÄÉêíç cìàáãçêá èìÉ ëÉ

ÇÉÅáÇáµ ÄìëÅ~ê áåîÉêëáµå éêáî~Ç~ é~ê~ ÉãéÉò~ê ëì ÉàÉÅìJ

ÅáµåK m~ê~ Éääç ëÉ éìëç Åçãç ÅçåÇáÅáµå áêêáÖ~ê íáÉêê~ë éêáî~J

Ç~ëK bë ~ë∞ èìÉ ëÉ ÜáÅáÉêçå ëìÅÉëáî~ë ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë ~ ä~

äÉÖáëä~ÅáµåI ÇÉëÇÉ NVVNI Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ìå~ êÉÑçêã~ åÉçäáJ

ÄÉê~ä ÇÉä bëí~Çç Eé~ê~ ã~óçê ÇÉí~ääÉ îÉê Éä •êÄçä åçêã~íáîçF K

bå OMMNI ãÉÇá~åíÉ ìå~ êÉëçäìÅáµå ãáåáëíÉêá~äTI ëÉ ~éêçÄµ

ìå~ çéÉê~Åáµå ÇÉ ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç ÇÉ rpa QM ãáääçåÉëI ëáå

ÉãÄ~êÖç Éä bëí~Çç íÉêãáåµ ÇÉëÉãÄçäë~åÇç rpa TT ãáääçJ

åÉëK bå OMMO ëÉ èìáëç ÅçåÅÉëáçå~ê Éä éêçóÉÅíç Éå ëì íçí~äáJ

Ç~Ç é~ê~ Åçåëíêìáê ó ÇÉë~êêçää~ê íçÇçë ëìë ÅçãéçåÉåíÉëI

éÉêç ä~ áåáÅá~íáî~ åç éêçëéÉêµ óI ~¥çë ÇÉëéì¨ëI ÇÉ çéíµ éçê

ÇáîáÇáêäç Éå íêÉë ÅçãéçåÉåíÉë ó ÅçåÅÉëáçå~êäçë éçê ëÉé~ê~J

ÇçK

bå OMMQI Çìê~åíÉ Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ ^äÉà~åÇêç qçäÉÇç EOMMNJ

OMMSF I ëÉ éìëç Éä éêçóÉÅíç Éå ÅçåÅìêëç é∫ÄäáÅç áåíÉêå~ÅáçJ

å~äK mçê áåíÉêãÉÇáç ÇÉä dçÄáÉêåç oÉÖáçå~ä ÇÉ i~ãÄ~óÉèìÉ

ëÉ ëìëÅêáÄáµ Éä Åçåíê~íç ÇÉ ÅçåÅÉëáµå é~ê~ Éä íê~ëî~ëÉ Åçå ä~

ÉãéêÉë~ qê~ëî~ëÉ läãçëK

RK _çåááÑ~òI gK ó rêêìå~Ö~I oKI ?`ì~åÇç ÇÉëéÉêíÉãçë Éå Éä OMSOK sáëáçåÉë ÇÉä
mÉê∫ Éå RM ~¥çë? I Éåë~óç ?^Åçêí~åÇç _êÉÅÜ~ë Éå ä~ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ m∫ÄäáÅ~? I
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉä m~Å∞ÑáÅçI ÑÉÄêÉêç ÇÉ OMNPK

El Proyecto Olmos

SK bä ~ìíçÇÉåçãáå~Çç dçÄáÉêåç oÉîçäìÅáçå~êáç ÇÉ ä~ë cìÉêò~ë ^êã~Ç~ëÒ
éêçãçîáµ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ êÉÑçêã~ë å~Åáçå~äáëí~ë ó ÇÉ áòèìáÉêÇ~I ëáÉåÇç ëì ãÉJ
ÇáÇ~ ã•ë áãéçêí~åíÉ ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ êÉÑçêã~ ~Öê~êá~ èìÉ êçãéáµ Éä
éçÇÉê çäáÖ•êèìáÅç êÉä~Åáçå~Çç ~ ä~ íÉåÉåÅá~ ÇÉ ä~ íáÉêê~K
TK oÉëçäìÅáµå jáåáëíÉêá~ä kø POUJOMMNJbc ÇÉä U ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMNK
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bå àìåáç ÇÉ OMNMI Çìê~åíÉ Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ ^ä~å d~êÅ∞~ EOMMSJ

OMNNF I ëÉ Ñáêãµ Éä Åçåíê~íç ÇÉ ÅçåÅÉëáµå Åçå eOläãçë pK^KI

ëìÄëáÇá~êá~ ÇÉ lÇÉÄêÉÅÜíU é~ê~ Éä ÅçãéçåÉåíÉ ÇÉ fêêáÖ~Åáµå

ÇÉä mêçóÉÅíçK bë ÇÉÅáê èìÉI ÉåíêÉ ä~ ÅçåÅÉéÅáµå ó ä~ ÉàÉÅìÅáµå

ÇÉä éêçóÉÅíç é~ë~êçå flÅ~ëá VM ~¥çë>

Características de la obra

bä mêçóÉÅíç läãçë Éë ìåç ÇÉ äçë ã•ë Öê~åÇÉë éêçóÉÅíçë ÇÉ

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ mÉê∫K `çãéêÉåÇÉ ìå ÅçãéäÉàç ÜáÇêçÉJ

åÉêÖ¨íáÅç ó ÇÉ áêêáÖ~ÅáµåI Åçå Éä ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ÇÉä êÉÅìêëç

Ü∞ÇêáÅç ÇÉ íêÉë ê∞çë ìÄáÅ~Ççë Éå ä~ ÅìÉåÅ~ ÇÉä ^íä•åíáÅçK bä

Çáëíêáíç ÇÉ läãçë Éë Éä Çáëíêáíç ã•ë Öê~åÇÉ ÇÉ ä~ éêçîáåÅá~ ÇÉ

i~ãÄ~óÉèìÉI ìÄáÅ~Ç~ Éå Éä ÇÉé~êí~ãÉåíç ÇÉä ãáëãç åçãJ

ÄêÉK pÉ äçÅ~äáò~ Éå Éä ÉñíêÉãç åçêçÅÅáÇÉåí~ä ÇÉ mÉê∫I ~ ~éêçJ

ñáã~Ç~ãÉåíÉ VMM âáäµãÉíêçë ÇÉ ä~ Å~éáí~ä ÇÉä é~∞ëI ó ÅìÉåí~

Åçå ã•ë ÇÉ NSR Å~ëÉê∞çë êÉÅçåçÅáÇçëK

bå í¨êãáåçë Åäáã•íáÅçëI Éå Éä ä~Çç ÉëíÉ Ü~ó ääìîá~ë Åçåëí~åíÉë

ó Öê~åÇÉë áåìåÇ~ÅáçåÉë EîÉêíáÉåíÉ ÇÉä lÅ¨~åç ^íä•åíáÅçF K bå

Éä ä~Çç çÉëíÉI éçê Éä Åçåíê~êáçI ä~ë íáÉêê~ë ëçå ëÉÅ~ë ó •êáÇ~ë

EîÉêíáÉåíÉ ÇÉä lÅ¨~åç m~Å∞ÑáÅçF ÇÉÄáÇç ~ ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ äçë

^åÇÉëI èìÉ ÇáîáÇÉå Éä ÉëíÉ ÇÉä çÉëíÉ Åçãç ìå~ Ä~êêÉê~ å~íìJ

ê~ä èìÉ áãéáÇÉ Éä ~î~åÅÉ ÇÉ ä~ë åìÄÉëK

i~ çÄê~ ÖÉåÉê~ ìå ÖáÖ~åíÉëÅç ä~Öç ~êíáÑáÅá~ä ÇÉ ã•ë ÇÉ NNKMMM

ãáääçåÉë ÇÉ ãÉíêçë Å∫ÄáÅçë ÇÉ ~Öì~K bä ~Öì~ ÉãÄ~äë~Ç~ ëÉ

Å~å~äáò~ éçê ãÉÇáç ÇÉ ìåç ÇÉ äçë í∫åÉäÉë ã•ë éêçÑìåÇçë ÇÉä

ãìåÇçI Åçå ìå~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ NVIP âáäµãÉíêçëI èìÉ ~íê~îáÉë~

äçë ^åÇÉë é~ê~ áêêáÖ~ê QPKRMM ÜÉÅí•êÉ~ë ÇÉ íáÉêê~ë •êáÇ~ëK ^ë∞I

äç èìÉ ~ä éêáåÅáéáç é~êÉÅ∞~ áãéçëáÄäÉ Ó ääÉî~ê ~Öì~ ÇÉ ìå~

îÉêíáÉåíÉ ~ ä~ çíê~ Ó ÉãéÉòµ ~ Ü~ÅÉêëÉ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉëÇÉ Ü~ÅÉ

~äÖìåçë ~¥çëK bä çÄàÉíáîç ÜáëíµêáÅç ÇÉä éêçóÉÅíç Éë ä~ ÖÉåÉê~J

Åáµå ÇÉ ìå éçäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅçI íê~åëÑçêã~åÇç ä~

Ä~ëÉ éêçÇìÅíáî~ ÇÉ ä~ êÉÖáµåI éÉåë~åÇç Éå äçë ~ÖêáÅìäíçêÉë ÇÉ

ä~ òçå~K

i~ë çÄê~ë íáÉåÉå íêÉë ÅçãéçåÉåíÉëW

qê~ëî~ëÉ ÇÉ ~Öì~K bëíÉ ÅçãéçåÉåíÉ ÑìÉ ~ÇàìÇáÅ~J

Çç ~ ä~ ÅçåÅÉëáçå~êá~ qê~ëî~ëÉ läãçë Éå OMMQK

dÉåÉê~Åáµå ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~K pÉ Ñáêãµ Éä Åçåíê~íç ÇÉ

ÅçåÅÉëáµå ÉåíêÉ Éä dçÄáÉêåç oÉÖáçå~ä ÇÉ i~ãÄ~J

óÉèìÉ ó Éä páåÇáÅ~íç båÉêÖ¨íáÅç pK^K Éä NR ÇÉ çÅíìJ

ÄêÉ ÇÉ OMNMK

`çåÇìÅÅáµå ó aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ^Öì~ ÇÉ oáÉÖçK pÉ

êÉä~Åáçå~ Åçå ä~ éêçÇìÅÅáµå ~Öê∞Åçä~ ó Éä Åçåíê~íç

ÇÉ ÅçåÅÉëáµå ÑìÉ Ñáêã~Çç ÉåíêÉ Éä dçÄáÉêåç oÉJ

Öáçå~ä ÇÉ i~ãÄ~óÉèìÉ ó ä~ ÉãéêÉë~ eOläãçë pK^K

^Åíì~äãÉåíÉ Éëí• Éå ã~êÅÜ~ Éä éêçóÉÅíç ÇÉ íê~ëî~ëÉ É áêêáJ

Ö~Åáµå

El proyecto de irrigación

i~ ÅçåÅÉëáµå çíçêÖ~Ç~ ~ ä~ ÉãéêÉë~ eOläãçë pK^KVI ëìÄëáJ

Çá~êá~ ÇÉ ä~ Äê~ëáäÉ¥~ lÇÉÄêÉÅÜíI ÅçãéêÉåÇÉ ä~ áêêáÖ~Åáµå ÇÉ

PUKMMM ÜÉÅí•êÉ~ë ÇÉ íáÉêê~ë åìÉî~ë Åìó~ éêçéáÉÇ~Ç ÅçêêÉëJ

éçåÇÉ ~ä dçÄáÉêåç oÉÖáçå~ä ÇÉ i~ãÄ~óÉèìÉ ó RKRMM ÜÉÅí•J

êÉ~ë ÇÉä s~ääÉ sáÉàç ó ä~ ÅçãìåáÇ~Ç Å~ãéÉëáå~ p~åíç

açãáåÖç ÇÉ läãçëI Éëíç éçê ãÉÇáç ÇÉä ÇÉë~êêçääç ó ä~ ÖÉëJ

íáµå ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÜáÇê•ìäáÅ~K bä dçÄáÉêåç oÉÖáçå~ä ÇÉ

i~ãÄ~óÉèìÉ íê~åëÑáêáµ ä~ë íáÉêê~ë Éêá~äÉë ~ ìå ÑáÇÉáÅçãáëç

èìÉ Éë Éä ÉåíÉ èìÉ íê~åëÑáÉêÉ ä~ íáÉêê~ ~ äçë éçëíçêÉë èìÉ êÉJ

ëìäí~å ~ÇàìÇáÅ~í~êáçë ÇÉ äçë äçíÉë Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ ëìÄ~ëí~K

bä ÅçåÅÉëáçå~êáç ~ëìãÉ ä~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ Åçåëíêìáê ä~

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ Å~éí~Åáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä ~Öì~ ó ä~

íê~åëãáëáµå ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ~ äçë äçíÉë ~ÇàìÇáÅ~ÇçëK içë

ÑçåÇçë ÖÉåÉê~Ççë Éå ä~ë ëìÄ~ëí~ë Éåíê~å ~ä ÑáÇÉáÅçãáëç Åçå

ä~ Ñáå~äáÇ~Ç ÇÉ é~Ö~ê ~ä dçÄáÉêåç oÉÖáçå~ä ÇÉ i~ãÄ~óÉèìÉ

éçê ä~ë íáÉêê~ë ó Ñáå~åÅá~ê ìå~ é~êíÉ ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå Éå áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~K

bå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMNN Éä `çãáí¨ ÇÉ mêçãçÅáµå ÇÉ pìÄ~ëí~

m∫ÄäáÅ~ ÇÉ qáÉêê~ë ÇÉä mêçóÉÅíç läãçë îÉåÇáµ NVKVMM ÜÉÅí•J

êÉ~ë ÇÉ íáÉêê~ëI ~ rpa RKNOO ä~ ÜÉÅí•êÉ~I Åçå äç èìÉ êÉÅ~ìÇµ

rpa NMN ãáääçåÉë èìÉ ~éçêí~êçå äçë ÇáÉò éçëíçêÉë èìÉ é~êJ

íáÅáé~êçå Éå ä~ äáÅáí~ÅáµåK `çå Éëíçë éêÉÅáçëI ó Åçå äçíÉë ÇÉ

VK bëí~ ÉãéêÉë~ ÅçåÅÉëáçå~êá~ ~ áåÖêÉë~Çç Éå Éä ãÉë ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMNP ~
ä~ _çäë~ ÇÉ s~äçêÉë ÇÉ iáã~ ~ íê~î¨ë ÇÉ Äçåçë Åçêéçê~íáîçëI ãÉÇá~åíÉ Ççë ÅçJ
äçÅ~ÅáçåÉë ÇÉ TT ãáääçåÉë ÇÉ ëçäÉë ó ORO ãáääçåÉë ÇÉ ëçäÉëK aÉ Éëí~ Ñçêã~I ä~
ÉãéêÉë~ éä~åÉ~ ÅçãéäÉí~ê Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ ä~ áåîÉêëáµåK mçê ã•ë áåÑçêJ
ã~ÅáµåI î¨~ëÉ Éä ëáíáç ïÉÄW YïïïKçÇÉÄêÉÅÜíKÅçãKéÉLåçíáÅá~ëLÜOçäãçëJáåJ
ÖêÉë~J~Jä~JÄçäë~JÇÉJî~äçêÉëJÇÉJäáã~[K
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NKMMM ÜÉÅí•êÉ~ë Å~Ç~ ìåçI ëÉ ÉñÅäìóÉ ~ äçë éÉèìÉ¥çë ó ãÉJ

Çá~åçë ~ÖêáÅìäíçêÉëK içë éêÉÇáçë ÑìÉêçå ~ÇèìáêáÇçë éçê åìÉîÉ

ÉãéêÉë~ë å~Åáçå~äÉë ó ìå~ Éñíê~åàÉê~K bëí~ë ÑìÉêçåW `çêéçJ

ê~Åáµå ^òìÅ~êÉê~ ÇÉä kçêíÉ pK^KI èìÉ ÑìÉ ä~ èìÉ ~Çèìáêáµ ã•ë

íáÉêê~ë Åçå NNKNMM ÜÉÅí•êÉ~ë ~ ìå éêÉÅáç ÇÉ rpa QVKPQV ãáJ

ääçåÉëI däçêá~ pK^KI ^åÖäç~ãÉêáÅ~å~ jáÅÜáèìáää~ó pK^KI a~åéÉê

qêìàáääç pK^K`KI fåÖÉåáÉêçë `áîáäÉë ó `çåíê~íáëí~ë dÉåÉê~äÉë

pK^KI `Üáã∫ ^ÖêçéÉÅì~êá~ pK^KI ^ÖêçáåÇìëíêá~ë ^L_ pK^KI mÉëJ

èìÉê~ oçë~êáç pK^KI bãé~Å~Ççê~ ^ÖêçÉñéçêí ó ^Öê∞Åçä~ `Ü~J

ää~é~ãé~ pK^K`I ìå~ ÉãéêÉë~ ÇÉÇáÅ~Ç~ ~ä ~ÖêçåÉÖçÅáçK

bå çÅíìÄêÉ ÇÉ OMNP lÇÉÄêÉÅÜíI ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ Ñáêã~ ÇÉ áåîÉêJ

ëáçåÉë limhI çÑêÉÅáµ ÅáåÅç äçíÉë ÇÉ NKMMM ÜÉÅí•êÉ~ë Å~Ç~ ìå~I

Åçå ìå éêÉÅáç Ä~ëÉ ÇÉ rpa SKRMM éçê ÜÉÅí•êÉ~I ~ÇáÅáçå~äJ

ãÉåíÉ ëÉ ÅçãéäÉãÉåí~ Åçå íêÉë Éëé~Åáçë ÇÉ ORM ÜÉÅí•êÉ~ë

Åçå ìå î~äçê Ä~ëÉ ÇÉ rpa TKRMM ä~ ÜÉÅí•êÉ~K i~ ÉãéêÉë~ ÅçåJ

ÅÉëáçå~êá~ íáÉåÉ éä~òç Ü~ëí~ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMNQ é~ê~ ÅçåÅäìáê

ä~ë çÄê~ë ÇÉä éêçóÉÅíç ÇÉ áêêáÖ~ÅáµåK

Actores involucrados e irregularidades

bå äçë ∫äíáãçë ~¥çë Éä Åì~Çêç ÇÉ äçë ~ÅíçêÉë ëÉ Ü~ áÇç ãçÇáJ

ÑáÅ~åÇç ó äçë îáåÅìä~Ççë ÇáêÉÅí~ ç áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ lÇÉJ

ÄêÉÅÜí ó ëìë ÉãéêÉë~ë ëìÄëáÇá~êá~ë Ü~å áÇç ÅçÄê~åÇç ìå~

ÑìÉêò~ Å~Ç~ îÉò ã~óçêK `~ÄÉ ãÉåÅáçå~ê èìÉ Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ

bÅçåçã∞~ ó cáå~åò~ë EjbcFNM ó ä~ ^ÖÉåÅá~ ÇÉ mêçãçÅáµå ÇÉ

ä~ fåîÉêëáµå mêáî~Ç~ EmêçáåîÉêëáçåF NN Ü~å àìÖ~Çç ìå é~éÉä

éêÉéçåÇÉê~åíÉ ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ~Öáäáò~ê ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ

Éëí~ çÄê~I áåîçäìÅê~åÇç áåÅäìëç êÉÅìêëçë é∫ÄäáÅçë é~ê~ èìÉ

ëáÖ~ ~ÇÉä~åíÉK içë ÑìåÅáçå~êáçë ÇÉ ~ãÄ~ë ÉåíáÇ~ÇÉë Ü~å

ÄìëÅ~Çç Åçåëí~åíÉãÉåíÉ Ñ~Åáäáí~ê ó ÑäÉñáÄáäáò~ê ä~ë ÅçåÇáÅáçJ

åÉë ëáÉãéêÉ ~ Ñ~îçê ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ÅçåÅÉëáçå~êá~ëK mìÉÇÉ

~Ñáêã~êëÉ èìÉI Éå í¨êãáåçë ÅçåÅêÉíçëI Éä jbc ó mêçáåîÉêëáçå

Ü~å ëìÄçêÇáå~Çç ~ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ~ÅíçêÉë ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë

Åçãç Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~I Éä `çåÖêÉëç ÇÉ ä~ oÉé∫J

ÄäáÅ~I Éä dçÄáÉêåç oÉÖáçå~ä ÇÉ i~ãÄ~óÉèìÉI ÉåíêÉ çíêçëI Åçå

Éä Ñáå ÇÉ ~ÅÉäÉê~ê ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ çÄê~K

içë ~ÅíçêÉë èìÉ Ü~å íÉåáÇç ìå~ éçëáÅáµå ÇáëÅêÉé~åíÉ Ü~å ëáJ

ÇçI Éå éêáãÉê í¨êãáåçI ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë Å~ãéÉëáå~ë ~ÖêìJ

é~Ç~ë Éå ä~ cÉÇÉê~Åáµå ÇÉ `çãìåáÇ~ÇÉë `~ãéÉëáå~ë ÇÉ

i~ãÄ~óÉèìÉ Ecbab``^iFNO èìÉ Éë Ä~ëÉ ÇÉ ä~ `çåîÉåÅáµå

k~Åáçå~ä ÇÉä ^ÖêçNPK ^äÖìå~ë ÇÉ Éëí~ëI èìÉ ÇÉÄ∞~å ëÉê ÄÉåÉJ

ÑáÅá~êá~ë ÇÉä éêçóÉÅíç ÇÉ áêêáÖ~ÅáµåI Ü~å ëáÇç ÇÉëéä~ò~Ççë

é~ê~ éêáçêáò~ê ~ äçë éêáî~Ççë Éå ä~ Åçãéê~ ÇÉ íáÉêê~ëK

bä `çäÉÖáµ ÇÉ ^ÄçÖ~Ççë ÇÉåìåÅáµ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ áêêÉÖìä~êáÇ~J

ÇÉë Éå ä~ ãçÇáÑáÅ~Åáµå ÇÉ äçë Åçåíê~íçëK bä Åçåíê~íç ÇÉ ÅçåJ

ÅÉëáµå çêáÖáå~ä åç éçÇ∞~ ëÉê ãçÇáÑáÅ~Çç ~åíÉë ÇÉ äçë íêÉë

~¥çë ÇÉ ÅçåÅÉëáµåI ëÉÖ∫å ä~ äÉó ã~êÅç ÇÉ ~ëçÅá~ÅáçåÉë é∫J

ÄäáÅç éêáî~Ç~ë EaÉÅêÉíç iÉÖáëä~íáîç kø NMNOF K páå ÉãÄ~êÖçI Éä

Åçåíê~íç ÑìÉ ãçÇáÑáÅ~Çç Éå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMNM ó Éå ã~óç ÇÉ

OMNONQI Éë ÇÉÅáê Éå äçë éêáãÉêçë Ççë ~¥çë ÇÉ ä~ ÅçåÅÉëáµåI ó

ä~ë ~ÇÉåÇ~ë èìÉ ëÉ Ñçêãìä~êçå ëçäç ÄÉåÉÑáÅá~êçå ~ ä~ ÉãJ

éêÉë~ ÅçåÅÉëáçå~êá~K mçê ÉàÉãéäç Éå ä~ Åä•ìëìä~ SKN ÇÉä ÅçåJ

íê~íç ÇÉ ÅçåÅÉëáµåI ä~ë íáÉêê~ë Éêá~äÉë ~ ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ Åçå Éä

éêçóÉÅíç ÇÉ áêêáÖ~Åáµå ~ ëÉê ëìÄ~ëí~Ç~ë íÉå∞~å Åçãç êÉëJ

íêáÅÅáµå èìÉ Éä ÅçåÅÉëáçå~êáç ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~ áãéÉÇáÇç ÇáJ

êÉÅí~ É áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ÇÉ é~êíáÅáé~ê Éå ä~ë ëìÄ~ëí~ëK mçê

ãÉÇáç ÇÉ ä~ ëÉÖìåÇ~ ~ÇÉåÇ~ ãçÇáÑáÅ~Ç~ ÇÉä Åçåíê~íç ÇÉ

ÅçåÅÉëáµå ëÉ êÉÇÉÑáåáµ Éë~ é~êíÉI éÉêãáíáÉåÇç ~ ä~ë ÉãéêÉJ

ë~ë îáåÅìä~Ç~ë ~ä ÅçåÅÉëáçå~êáç ~Çèìáêáê íáÉêê~ëK bë ~ë∞ èìÉ

ORB ÇÉ ä~ë íáÉêê~ë Éêá~äÉë ëÉ ÅçåîáÉêíÉå Éå éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ äçë

~ÅÅáçåáëí~ë ÇÉä ÅçåÅÉëáçå~êáçK bëí~ë íáÉêê~ë ëÉ Åçãéê~êçå ~

éêÉÅáçë ëìÄî~äì~Ççë éÉêçI ÇÉëéì¨ë ÇÉ íÉêãáå~êëÉ ä~ çÄê~I

ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ Ü~Äê• ìå áåÅêÉãÉåíç ÇÉä î~äçêK

m~ê~ Éä `çäÉÖáç ÇÉ ^ÄçÖ~Ççë ÇÉ i~ãÄ~óÉèìÉ ÉñáëíÉå ê~òçJ

åÉë ëìÑáÅáÉåíÉë ç áåÇáÅáçë Åä~êçë èìÉ éìÉÇÉå éÉêãáíáê éä~åJ

íÉ~ê ä~ åìäáÇ~Ç ÇÉä Åçåíê~íç ÇÉ ÅçåÅÉëáµåK i~ë éÉêáÅá~ë

í¨ÅåáÅ~ë ó Ñáå~åÅáÉê~ë ÇÉä `çäÉÖáç ÇÉ fåÖÉåáÉêçë ÇÉ i~ãÄ~J

óÉèìÉ ÇÉíÉêãáå~êçå ëçÄêÉî~äì~Åáµå ÇÉä Åçëíç ÇÉ ä~ë çÄê~ë ó

ãÉåçêÉë Éëí•åÇ~êÉë é~ê~ ä~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ä~ ãáëã~K pÉ¥~ä~

NMK s¨~ëÉ Éä ëáíáç ïÉÄW YïïïKãÉÑKÖçÄKéÉ[K
NN K s¨~ëÉ Éä ëáíáç ïÉÄW YïïïKéêçáåîÉêëáçåKÖçÄKéÉL[K bëíÉ Éëé~Åáç íáÉåÉ Åçãç
Ñáå~äáÇ~Ç ?mêçãçîÉê ä~ áåîÉêëáµå åç ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉä bëí~Çç éÉêì~åç ~ Å~êÖç
ÇÉ ~ÖÉåíÉë Ä~àç ê¨ÖáãÉå éêáî~ÇçI Åçå Éä Ñáå ÇÉ áãéìäë~ê ä~ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÇÉä
mÉê∫ ó ëì ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉ é~ê~ ãÉàçê~ê Éä ÄáÉåÉëí~ê ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå?K
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èìÉ Éä Åçåíê~íç ÇÉ ÅçåÅÉëáµå ÇÉ ä~ë çÄê~ë ÇÉ áêêáÖ~ÅáµåI ÑáêJ

ã~Çç Åçå ä~ ÉãéêÉë~ lÇÉÄêÉÅÜíI ëÉ Üáòç çÅìäí~åÇç áåÑçêJ

ã~Åáµå ÇÉ ìå~ éêçéìÉëí~ ÇáÑÉêÉåíÉ êÉ~äáò~Ç~ éçê ä~

Åçåëìäíçê~ à~éçåÉë~ káéµå hçÉáK i~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~

à~éçåÉë~ Éê~ í¨ÅåáÅ~ ó Ñáå~åÅáÉê~ãÉåíÉ ã•ë ÄÉåÉÑáÅáçë~I ëáå

ÉãÄ~êÖç åç ÑìÉ íçã~Ç~ Éå ÅìÉåí~K

içë ~ÖêáÅìäíçêÉë ÇÉëéä~ò~ÇçëI éçê ëì é~êíÉI ÅçåëáÇÉê~å èìÉ

ëçäç ëÉ Éëí• ÄÉåÉÑáÅá~åÇç ~ ä~ë Öê~åÇÉë ÉãéêÉë~ë ó ÉãéêÉë~ë

Éñíê~åàÉê~ë ó åç ~ äçë éÉèìÉ¥çë ~ÖêáÅìäíçêÉë ÇÉ ä~ êÉÖáµå

i~ãÄ~óÉèìÉK mçê Éë~ ê~òµåI Éå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMNOI êÉ~äáò~êçå

ìå~ ã~êÅÜ~NR Åçåíê~ Éä éêçÅÉëç ÇÉ ëìÄ~ëí~ ÇÉ íáÉêê~ë ÇÉä mêçJ

óÉÅíç läãçë Éå ä~ èìÉ é~êíáÅáé~êçå ÇáîÉêëçë ëáåÇáÅ~íçë ÇÉä

ÇÉé~êí~ãÉåíçI `çäÉÖáçë mêçÑÉëáçå~äÉë ó çêÖ~åáò~ÅáçåÉë ÅáîáJ

äÉëI èìáÉåÉë ÅçåëáÇÉê~å ä~ îÉåí~ ÇÉ ä~ë íáÉêê~ë Åçãç äÉëáî~

é~ê~ äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉ ä~ êÉÖáµåK i~ cbab``^i ÇÉã~åÇ~ èìÉ

Éä bëí~Çç êÉÅçåçòÅ~ ëì ÇÉêÉÅÜç ~ ä~ éêçéáÉÇ~ÇK

bä éêçÅÉëç ÇÉ ëìÄ~ëí~ ÇÉ íáÉêê~ë ÇÉä mêçóÉÅíç läãçë ÖÉåÉê~

î~êá~ë éêÉçÅìé~ÅáçåÉëI Éå é~êíáÅìä~ê ÇÉ äçë ~ÖêáÅìäíçêÉë ä~ãJ

Ä~óÉÅ~åçëK bä Ä~ä~åÅÉ Ñáå~ä ÇÉ ä~ ~ÇàìÇáÅ~Åáµå ÇÉ PUKMMM

ÜÉÅí•êÉ~ë Éë èìÉ UMB ÇÉ ä~ë íáÉêê~ë íÉêãáåµ Éå ã~åçë ÇÉ íêÉë

Öê~åÇÉë ÉãéêÉë~ë èìÉ ëçåW Éä dêìéç däçêá~ Åçå NRKSMM

ÜÉÅí•êÉ~ëI lÇÉÄêÉÅÜí Åçå NMKMMM ó ä~ ÉãéêÉë~ rêìÖì~ó~ m~êJ

ÑÉå pK^K Åçå QKMMM ÜÉÅí•êÉ~ëNSK bä mêçóÉÅíç läãçë íÉêãáå~

êÉëéçåÇáÉåÇç ~ ä~ Éëíê~íÉÖá~ ÖäçÄ~ä ÇÉ ÅçåÅÉåíê~Åáµå ÇÉ íáÉJ

êê~ë ~ Ñ~îçê ÇÉ ä~ë Öê~åÇÉë Åçêéçê~ÅáçåÉëI ~ÖìÇáò~åÇç ÇÉ Éëí~

Ñçêã~ Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ÅçåÅÉåíê~Åáµå ÇÉ ä~ íáÉêê~ éçê ä~ èìÉ

~íê~îáÉë~ Éä é~∞ë ó ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~K i~ ÅçåÅÉJ

ëáµå ~ Ñ~îçê ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ lÇÉÄêÉÅÜí Éëí• éä~Ö~Ç~ ÇÉ áêêÉÖìJ

ä~êáÇ~ÇÉëK pÉ íê~í~ ÇÉ ìå~ ÉãéêÉë~ èìÉ åç ~êêáÉëÖµ

éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ å~Ç~ ó èìÉ ëÉ ÄÉåÉÑáÅá~ ãçÇáÑáÅ~åÇç ä~ë åçêJ

ã~ë Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëìë áåíÉêÉëÉëK i~ Ñçêã~ ÇÉ ä~ ëìÄ~ëí~ ÇÉ

íáÉêê~ë ÇÉä éêçóÉÅíç ÇÉëÅçåçÅÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ éêçéáÉÇ~Ç

ó éçëÉëáµå ÇÉ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç Å~ãéÉëáå~ ÇÉ läãçëK pÉ Ü~

ÉñÅÉéíì~Çç ~ä éêçóÉÅíç ÇÉ ã∫äíáéäÉë åçêã~ë Åçãç ä~ ÇÉä

páëíÉã~ k~Åáçå~ä ÇÉ fåîÉêëáµå m∫ÄäáÅ~NTK

bä ~åíáÖìç ä~íáÑìåÇáëãç ÅçåÅÉåíê~Ä~ ä~ë íáÉêê~ë Éå ä~ë Ñ~ãáJ

äá~ë çäáÖ•êèìáÅ~ëI Üçó ä~ë íáÉêê~ë Éëí•å Éå ã~åçë ÇÉ ä~ë ÉãJ

éêÉë~ë ~ÖêçáåÇìëíêá~äÉë èìÉ ÇÉëéä~ò~å ~ äçë éÉèìÉ¥çë

~ÖêáÅìäíçêÉëK `ì~åÇç ëÉ Üáòç ä~ êÉÑçêã~ ~Öê~êá~ Éå ä~ Ç¨Å~Ç~

ÇÉ NVSM äçë ä~íáÑìåÇáçë éÉêì~åçë íÉå∞~å ÉñíÉåëáçåÉë éêçJ

ãÉÇáç ÇÉ ÉåíêÉ OMM ~ NKMMM ÜÉÅí•êÉ~ëNUI Üçó Éå Ç∞~ ëÉ ÇáëÅìíÉ

ëá ëÉ éçåÉ ç åç ìå ä∞ãáíÉ ~ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ íáÉêê~ ã~óçê ~

ä~ë PMKMMM ÜÉÅí•êÉ~ëK eçóI Éä ëìÉ¥ç ä~ãÄ~óÉÅ~åç ëÉ Ü~ ÅçåJ

îÉêíáÇç Éå ìå~ éÉë~Çáää~ èìÉ åç ÄÉåÉÑáÅá~ ~ åáåÖ∫å éÉèìÉ¥ç

ç ãÉÇá~åç ~ÖêáÅìäíçê ÇÉ ä~ êÉÖáµåK

aÉÄáÇç ~ä ÉñÅÉëáîç íáÉãéç èìÉ íçãµ Éä áåáÅáç ÇÉ ä~ë çÄê~ëI

éìÉÇÉ ÅçåëáÇÉê~êëÉ ~ä éêçóÉÅíç läãçë Åçãç Éä é~ÇêÉ ÇÉ ä~ë

^mm éÉêì~å~ë ãçÇÉêå~ëI ó~ èìÉ ä~ë äÉÖáíáã~ ~åíÉ ä~ çéáåáµå

é∫ÄäáÅ~I äçë ~ÅíçêÉë ÉãéêÉë~êá~äÉë ó éçä∞íáÅçëK pá Ü~ íçã~Çç

Å~ëá NMM ~¥çë ÅçåÅêÉí~ê Éä éêçóÉÅíçI ëÉ éçåÉ Éå íÉä~ ÇÉ àìáÅáç

ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉä bëí~Çç é~ê~ ÉàÉÅìí~ê çÄê~ë ÇÉ Öê~å ã~ÖåáJ

íìÇK bëí~ ÉëI Éå ÉëÉåÅá~I ìå~ ÇÉ ä~ë ê~òçåÉë é~ê~ äÉÖáíáã~êI

Éå Éä áã~Öáå~êáç ÅçäÉÅíáîçI ä~ë ^mmë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K i~

áÇÉ~ ÉëW ?å~ÇáÉ ã•ë ÉÑáÅáÉåíÉ èìÉ Éä éêáî~Çç ÇçåÇÉ Éä bëí~Çç

Ü~ ãçëíê~Çç ÅçêêìéÅáµå ó éçÅ~ éÉêáÅá~?NVK páå ÉãÄ~êÖçI Éä

mêçóÉÅíç läãçë íáÉåÉ î~êáçë îáÅáçë ó äçë ÄÉåÉÑáÅá~êáçë ëçå

Öê~åÇÉë Öêìéçë ÉÅçåµãáÅçë ó åç äçë Å~ãéÉëáåçëI ÇÉ

~ÅìÉêÇç ~ äç áåáÅá~äãÉåíÉ éêÉîáëíçK

Cambios en el modelo de desarrollo de la

infraestructura

bå Éä ÅáÅäç ÇÉ îáÇ~ ÇÉä mêçóÉÅíç läãçë Ó Éå ÉëéÉÅá~ä Éå äçë

∫äíáãçë OM ~¥çë Ó ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~ê Åçãç ëÉ Ü~ áÇç ãçÇáÑáJ

Å~åÇç Éä Åäáã~ ÇÉ åÉÖçÅáçë ó ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ áåîÉêëáçåÉëI

El Proyecto Olmos y el G20
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~ë∞ Åçãç Éä ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ éÉêì~åç

Éå Åçåëçå~åÅá~ Åçå äçë ã~êÅç Éëí~ÄäÉÅáÇçë Éå Éä `çåëÉåëç

ÇÉ t~ëÜáåÖíçå ó ä~ë fåëíáíìÅáçåÉë cáå~åÅáÉê~ë fåíÉêå~Åáçå~J

äÉëI äç èìÉ Ü~ éÉêãáíáÇç ìå áåÅêÉãÉåíç ëçëíÉåáÇç ÇÉ ä~ áåJ

îÉêëáµå Éñíê~åàÉê~ ÇáêÉÅí~K

i~ Ñçêã~ Éå èìÉ ëÉ áãéìäëµ Éä mêçóÉÅíç läãçë ~ é~êíáê ÇÉ äçë

Å~ãÄáçë åçêã~íáîçë èìÉ ëÉ ÇáÉêçå ÇÉëÇÉ Éä ~¥ç NVVNI ÉëéÉJ

Åá~äãÉåíÉ ÇÉëÇÉ OMMQI éçåÉ ÇÉ ã~åáÑáÉëíç Éä ÅçåëÉåëç å~J

Åáçå~ä Éå ã~íÉêá~ ÇÉ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ Öê~å áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

èìÉ Éëí• Éå Åçåëçå~åÅá~ Åçå äç éä~åíÉ~Çç éçê ä~ ~ÖÉåÇ~ ÇÉä

dOMI ~ íê~î¨ë ÇÉä _~åÅç jìåÇá~ä ó Éä _~åÅç fåíÉê~ãÉêáÅ~åç

ÇÉ aÉë~êêçääçK q~ãÄá¨å ëÉ îáåÅìä~ ~ä áåÅêÉãÉåíç ÇÉä éêÉÅáç

ÇÉ ä~ë ã~íÉêá~ë éêáã~ëI Éå ÉëéÉÅá~ä ÇÉ äçë ãáåÉê~äÉëI èìÉ ÖÉJ

åÉêµ ìå åìÉîç ÅáÅäç ÇÉ ~Åìãìä~Åáµå ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ~éìÉëí~

éçê ãÉÖ~áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë çêáÉåí~Ç~ë ~ éêçÑìåÇáò~ê ä~ äµÖáÅ~

Éñíê~Åíáîáëí~ Åçãç ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç Éå äçë ÇÉåçãáå~Ççë

é~∞ëÉë éÉêáÑ̈ êáÅçëOMK

båíêÉ äçë ~¥çë OMNN ó OMNP áåÖêÉë~ Åçå ã~óçê ÑìÉêò~ ä~ éêçJ

éìÉëí~ ÇÉ ÑçãÉåí~ê ~ÖêÉëáî~ãÉåíÉ ä~ë ^mmK bå OMNP ëÉ ~éêçÄµ

ìå é~èìÉíÉ åçêã~íáîç ÅçãéäÉíç ÇÉ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ áåîÉêJ

ëáµåK bå ä~ iÉó ÇÉ mêÉëìéìÉëíç m∫ÄäáÅç OMNQ ëÉ áåÅçêéçêµ ìå

ÑçåÇç ÇÉ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ë ^mmK

i~ éêÉÅ~êá~ áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç ÇÉãçÅê•íáÅ~ ëÉ çêáÉåí~I ÑìåÇ~J

ãÉåí~äãÉåíÉI ~ Ñ~Åáäáí~ê ä~ áåîÉêëáµåI äç èìÉ ÖÉåÉê~ êáÉëÖçë

é~ê~ ä~ ä~ éêçéá~ áåëíáíìÅáçå~äáÇ~ÇI ó~ èìÉ Éä ÅìãéäáãáÉåíç

ÇÉ ä~ åçêã~íáîáÇ~Ç ëÉ ÑäÉñáÄáäáò~ ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ë éêÉëáçåÉë

ÇÉ äçë Öêìéçë ÉãéêÉë~êá~äÉëK bëíç ÅêÉ~ íÉåëáçåÉë Åçå ä~ë éçJ

Ää~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ ëáÉåíÉå ~ãÉå~ò~Ç~ë éçê áåíÉêîÉåÅáçåÉë áåJ

Åçåëìäí~ë Éå ëìë íÉêêáíçêáçëK

`çãç éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êëÉ mÉê∫ çÅìé~ Éä ëÉÖìåÇç éìÉëíç Éå

^ã¨êáÅ~ i~íáå~ Éå Åì~åíç ~ä Åäáã~ ÇÉ áåîÉêëáµåI ëÉÖ∫å ä~

Å~äáÑáÅ~Ççê~ ÇÉ êáÉëÖç pí~åÇ~êÇ C mççêëK mÉêç ëÉ ÖÉåÉê~

í~ãÄá¨å ìå Éëé~Åáç ÇÉ ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~I ó~

äçë áåíÉêÉëÉë Åçêéçê~íáîçë áåëíêìãÉåí~äáò~å ä~ áåëíáíìÅáçå~J

äáÇ~Ç îáÖÉåíÉ Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëìë áåíÉêÉëÉëK ^ë∞I ëÉ äÉÖ~äáò~å

éê•ÅíáÅ~ë éçÅç íê~åëé~êÉåíÉë É áåÅäìëç Åçêêìéí~ëI ëÉ ÖÉåÉê~

í~ãÄá¨å ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ éìÉêí~ Öáê~íçêá~ Éå ä~ ÖÉëíáµå é∫J

ÄäáÅ~ Åçå Åä~êç ÅçåÑäáÅíç ÇÉ áåíÉêÉëÉëK pÉ ÅçåÑáÖìê~I ~ÇÉã•ëI

ìå bëí~Çç ~ä ëÉêîáÅáç ÇÉ äçë ÉãéêÉë~êáçë Éå ãìÅÜçë Å~ëçë

Éå ÑìåÅáµå ëçäç ÇÉä äìÅêç ó ÇÉ Éëé~äÇ~ë ~ä ÄáÉå Åçã∫åK içë

ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ äçë áåîÉêëáçåáëí~ë éêáã~å éçê ÉåÅáã~ ÇÉ äçë

ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçëI êÉÅçåÑáÖìê~åÇç Éä íÉêêáíçêáç Éå ÑìåÅáµå

ÇÉ áåíÉêÉëÉë ÉÅçåµãáÅçëK pÉ Ü~ÅÉ ÉîáÇÉåíÉ í~ãÄá¨å ä~ Ñ~äí~

ÇÉ Ä~ä~åÅÉë ó Åçåíê~éÉëçë ÑêÉåíÉ ~ ìå éêÉÇçãáåáç ÇÉ äçë

~ÅíçêÉë ÉÅçåµãáÅçë êÉëéÉÅíç ~ äçë ~ÅíçêÉë éçä∞íáÅçëK

mçê çíêç ä~ÇçI ÉñáëíÉ ìå ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó ÉèìáÇ~Ç ëçJ

Åá~ä Ä~ë~Çç Éå ä~ áåîÉêëáµå Éñíê~åàÉê~ ó ~äí~ãÉåíÉ ÇÉéÉåJ

ÇáÉåíÉ ÇÉä éêÉÅáç ÇÉ äçë ãáåÉê~äÉëI Åçå ìå ~é~ê~íç

OMK bå äçë ∫äíáãçë ~¥çë ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ íçÇ~ ^ã¨êáÅ~ ä~íáå~ ëÉ Ü~ êÉéêáã~êáò~J
Çç éçê Éä ~äò~ ÇÉ ä~ë ã~íÉêá~ë éêáã~ëI ëÉÖ∫å rk`q^a ã•ë ÇÉ URB ÇÉ ä~ë ÉñJ
éçêí~ÅáçåÉë íçí~äÉë Éå é~∞ëÉë Åçãç _çäáîá~I bÅì~ÇçêI m~ê~Öì~óI mÉê∫ ó
sÉåÉòìÉä~ ëçå ã~íÉêá~ë éêáã~ëK fåÅäìëç äçë é~∞ëÉë ã•ë áåÇìëíêá~äáò~Ççë ÇÉ
^ã¨êáÅ~ i~íáå~ Åçãç _ê~ëáä ç ^êÖÉåíáå~ Ü~å íÉåáÇç ìå áåÅêÉãÉåíç ÇÉ Éñéçêí~J
ÅáçåÉë éêáã~êá~ëK

Implicaciones sociales y gobernanza

Tabla 1 . El cl ima de inversión a 201 2

País Calificación

Fuente: Elaboración propia con datos de Standard and Poor
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ÉÅçåµãáÅç ÉëÅ~ë~ãÉåíÉ ÇáîÉêëáÑáÅ~ÇçK bå ÉëíÉ ÉëÅÉå~êáçI äçë

éêçóÉÅíçë ÇÉ Öê~å áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I èìÉ ÄìëÅ~å êÉîÉêíáê Éä Ç¨J

ÑáÅáí ÉñáëíÉåíÉI ëçå îáëíçë Åçãç Éä Ñ~Åíçê Åä~îÉ é~ê~ ëçëíÉåÉê Éä

ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ÇÉä é~∞ëK

^ä Åçãé~ê~ê Éëí~ í~Ää~ Åçå ä~ ~åíÉêáçê îÉãçë èìÉI ãáÉåíê~ë

mÉê∫ Éë Éä ëÉÖìåÇç é~∞ë Éå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ Éå Öê~Çç ÇÉ áåîÉêJ

ëáµåI çÅìé~ Éä éìÉëíç NQ Éå Éä ðåÇáÅÉ ÇÉ léçêíìåáÇ~ÇÉë eìJ

ã~å~ëI èìÉ ãáÇÉ Éä ~ÅÅÉëç ~ ëÉêîáÅáçë Ä•ëáÅçë ó ä~

ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ Éëíçë ëÉêîáÅáçë Ä~àç Éä éêáåÅáéáç ÇÉ áÖì~äÇ~ÇI

ÉëíÉ áåÇáÅ~Ççê Éë éêçéìÉëíç éçê Éä _~åÅç jìåÇá~äK mÉê∫ Ü~

ëáÇç í~ãÄá¨å Éä ëÉÖìåÇç é~∞ë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~ ÇÉ ã~óçê

ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ~Åìãìä~Çç Éå äçë ∫äíáãçë NO ~¥çëK

páå ÉãÄ~êÖçI ä~ë ÇáîÉêë~ë ãÉàçê~ë åç Ü~å êÉéÉêÅìíáÇç Éå ìå~

ãÉàçê~ ëìëí~åÅá~ä ÇÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáÇ~ ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåK

içë éçêÅÉåí~àÉë ÇÉ áåîÉêëáµå Éå ë~äìÇ ó ÉÇìÅ~Åáµå êÉëéÉÅíç

~ä mf_ ëçå ÇÉ äçë ã•ë Ä~àçë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ i~íáå~I ëÉÖ∫å ÅáÑê~ë

ÇÉ `bm^iK

Impactos sociambientales

e~ó ìå~ ÉëÅ~ë~ é~êíáÅáé~Åáµå ëçÅá~ä ÑêÉåíÉ ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë

Öê~åÇÉë áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë Éå Åìêëç Éå Éä é~∞ë ó ÉñáëíÉ ìå Öê~å

ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçë ÇÉ äçë éìÉÄäçë

áåÇ∞ÖÉå~ë ~åÇáåçë ~ã~òµåáÅçë ~ë∞ Åçãç ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~J

ÇÉë Å~ãéÉëáå~ëK bä éêçéáç éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉ ä~ êÉé∫ÄäáÅ~ éä~åJ

íÉ~ èìÉ ä~ Åçåëìäí~ éêÉîá~ Éë ?ìå áåëíêìãÉåíç é~ê~ äÉÖáíáã~ê

ä~ áåîÉêëáµå?ONK

i~ë ~ÑÉÅí~ÅáçåÉë ~ä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉI Éä áãé~Åíç Éå Å~ãÄáç

Åäáã•íáÅç ó ä~ ~ÑÉÅí~Åáµå ~ä é~íêáãçåáç Åìäíìê~ä É ÜáëíµêáÅç

åç ëçå é~êíÉ ÇÉ ä~ ~ÖÉåÇ~ é∫ÄäáÅ~ óI Éå ä~ éê•ÅíáÅ~I åç ëçå

íçã~Ç~ë Éå ÅìÉåí~K pÉ ÅìÉåí~ Åçå ìå jáåáëíÉêáç ÇÉä ^ãJ

ÄáÉåíÉ Åçå êÉÅìêëçë ó ~íêáÄìÅáçåÉë äáãáí~Ç~ë ó Åçå ÉëÅ~ë~

Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ Åçåíê~éÉë~ê ~ä jáåáëíÉêáç ÇÉ båÉêÖ∞~ ó jáå~ë

óI ãÉåçë ~ìåI ~ä jáåáëíÉêáç ÇÉ bÅçåçã∞~ ó cáå~åò~ë ç ~

mêçáåîÉêëáµåK

Infraestructura y fiscalidad

bå ÅçåÅçêÇ~åÅá~ Åçå äç íê~Ä~à~Çç éçê Éä dêìéç ÇÉ bëíìÇáçë

ëçÄêÉ Éä cáå~åÅá~ãáÉåíç é~ê~ ä~ fåîÉêëáµå ÇÉä dOM ëÉ éêÉé~J

ê~ ìå éä~å ÇÉ ~ÅÅáµå é~ê~ ãçîáäáò~ê Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ~ ä~êJ

Öç éä~òç ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç é~∞ëÉë ÇÉë~êêçää~ÇçI ÉãÉêÖÉåíÉë ó Éå

ÇÉë~êêçääçK bë èìÉ Ü~ó ìå áãé~Åíç ÑáëÅ~ä ÇáÑÉêÉåÅá~Çç é~ê~

äçë é~∞ëÉë èìÉ åç ëçäç ÇÉéÉåÇÉ ÇÉä í~ã~¥ç ÇÉ ëìë ÉÅçJ

åçã∞~ë ëáåçI ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉI ÇÉ ä~ ÄêÉÅÜ~ ÇÉ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ ÉñáëíÉåíÉI åç áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ éçê äçë ÖçÄáÉêåçë ëáåç

éçê éêÉëáçåÉë ÉãéêÉë~êá~äÉëK

bå Éä Å~ëç ÇÉä mêçóÉÅíç läãçë Éä bëí~Çç éÉêì~åç ëÉ ÅçãJ

éêçãÉíáµ ~ áåîÉêíáê rpa QM ãáääçåÉëK cáå~äãÉåíÉ ÇÉëÉãJ

Äçäëµ rpa TT ãáääçåÉëI ~é~êíÉ ÇÉ ä~ ëçÄêÉî~äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë

çÄê~ë êÉëÉ¥~Ç~ë éçê Éä `çäÉÖáç ÇÉ fåÖÉåáÉêçë ÇÉ i~ãÄ~óÉJ

èìÉ ó ëáå Åçåí~ê Åçå ä~ îÉåí~ ëìÄî~äì~Ç~ ÇÉ íáÉêê~ë Éêá~äÉë ~

ä~ë ÅçåÅÉëáçå~êá~ëI èìÉ ëÉê•å êÉîÉåÇáÇ~ë ~ ìå éêÉÅáç ã~óçê

äìÉÖç ÇÉ èìÉ ÉåíêÉ Éå ÑìåÅáçå~ãáÉåíç Éä ÅçãéçåÉåíÉ ÇÉ

áêêáÖ~ÅáµåK

bå Éä Å~ëç ÇÉ mÉê∫I ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå ÑçåÇç ÇÉ éêçãçÅáµå

ÇÉ ä~ë ^mm ÇÉ ã•ë ÇÉ rpa RMM ãáääçåÉë íáÉåÉ ìå áãé~Åíç

ÑáëÅ~äK pÉ çêáÉåí~å êÉÅìêëçë é~ê~ ~óìÇ~ê ä~ë ÅçåëíêìÅíçê~ë

Tabla 2. Índice de oportunidades humanas (201 2)

País Posición

Fuente: Elaboración propia con datos de Standard and Poor



1 29

ãáÉåíê~ë èìÉ Ü~ó êÉÖáçåÉë èìÉ íáÉåÉå ã•ë ÇÉ RMB ÇÉ ëìë

åá¥çë ÇÉëåìíêáÇçëI Åçãç Éë Éä Å~ëç ÇÉ `~à~ã~êÅ~I ä~ éêáåÅáJ

é~ä éêçÇìÅíçê~ ÇÉ çêç ÇÉä é~∞ëK jáÉåíê~ë Éä é~∞ë íÉåÖ~ êÉÅìêJ

ëçë éçÇê• Ü~ÅÉê ìëç ÇÉ ëì ÇáåÉêçI éÉêç Éå Å~ëç ÇÉ Ü~ÄÉê

Ç¨ÑáÅáí ÉñáëíÉ Éä êáÉëÖç ÇÉ êÉíçã~ê ìå ÅáÅäç ÇÉ ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç

é~ê~ áãéäÉãÉåí~ê áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ èìÉ åç êÉëéçåÇÉ ~ ìå éä~å

å~Åáçå~ä ÇÉ ÇÉë~êêçääç ëáåç ~ äçë áåíÉêÉëÉë Ñçê•åÉçë ó ÇÉ ä~ë

ÉãéêÉë~ë ÅçåëíêìÅíçê~ë K

Vacíos en materia de gobernanza de la

infraestructura

bñáëíÉ ÉëÅ~ë~ ÇáîìäÖ~Åáµå ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë áãéäáÅ~åÅá~ë ëçJ

Åá~äÉëI ~ãÄáÉåí~äÉë ó éêçÇìÅíáî~ë ÇÉ äçë ãÉÖ~éêçóÉÅíçë é~ê~

ä~ éçÄä~Åáµå èìÉ îáîÉ Éå ä~ë òçå~ë ÇÉ áåíÉêîÉåÅáµå ó Éå Éä

•êÉ~ ÇÉ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ ä~ë çÄê~ëK i~ íê~åëé~êÉåÅá~ Éë éêÉÅ~êá~I

~ éÉë~ê ÇÉä ã~êÅç åçêã~íáîç Ñ~îçê~ÄäÉI Éë ÇáÑ∞Åáä ~ÅÅÉÇÉê ~ä

Åçåíê~íç ó ëìë ~ÇÉåÇ~ëI ë~äîç éçê áåÇ~Ö~ÅáçåÉë ÇÉ äçë ãÉÇáçë

ÇÉ ÅçãìåáÅ~ÅáµåI éÉêáçÇáëí~ë áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë ç ~ÅÅáµå ÇÉ

ÉåíÉë ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëI Åçãç Éä `çäÉÖáç ÇÉ ^ÄçÖ~Ççë ç Éä `çJ

äÉÖáç ÇÉ fåÖÉåáÉêçëK

i~ ~ÑÉÅí~Åáµå ~ äçë ÇÉêÉÅÜçë Üìã~åçë ÇÉ éìÉÄäçë áåÇ∞ÖÉå~ë

ó ÅçãìåáÇ~ÇÉë Å~ãéÉëáå~ë Éë éÉêÅáÄáÇ~ Åçãç ìå Åçëíç

ã~êÖáå~ä Éå ä~ ëÉåÇ~ ÇÉä ÇÉë~êêçääçK bå Å~ëç ÇÉ èìÉ äçë éìÉJ

Ääçë ëÉ êÉëáëí~å ãÉÇá~åíÉ ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ã~êÅÜ~ë ç ~ÅJ

ÅáçåÉë ÇÉ äìÅÜ~I ëì éêçíÉëí~ Éë Åêáãáå~äáò~Ç~K

bëíÉ íáéç ÇÉ áåáÅá~íáî~ë åç íçã~ Éå ÅìÉåí~I í~ãéçÅçI åáåÖìå~

ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉ Ö¨åÉêç Éå íçêåç ~ ä~ë ~ÑÉÅí~ÅáçåÉë èìÉ Éå

ÇÉÑáåáíáî~ ëçå ÇáÑÉêÉåíÉë é~ê~ äçë ÜçãÄêÉë ó é~ê~ ä~ë ãìàÉêÉëK

jÉåçë ~ìå íçã~ Éå ÅìÉåí~ ä~ë ~ÑÉÅí~ÅáçåÉë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÅìäJ

íìê~äK

içë ãÉÖ~éêçóÉÅíçë êÉÇÉÑáåÉå äçë íÉêêáíçêáçë ó ÖÉåÉê~å ìå

ÑÉåµãÉåç ÇÉ ~Åìãìä~Åáµå é~ê~ ä~ë ÉãéêÉë~ë éçê ÇÉëéçëÉJ

ëáµå ~ äçë éìÉÄäçë çêáÖáå~êáçëK i~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ Éëíçë éêçJ

óÉÅíçë íê~Éå ÑÉåµãÉåçë ÇÉ ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë

éçÄä~ÅáçåÉë ó ÇÉ ëìë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅçëI ÅçåÅÉåíê~åÇç

ä~ íáÉêê~ ó Éä ìëìÑêìÅíç ÇÉ ä~ ãáëã~K

pÉ êÉèìáÉêÉ Éëí~ÄäÉÅÉê ~äÖìåçë é~ê•ãÉíêçë é~ê~ èìÉ ä~ áåJ

îÉêëáµå éêáî~Ç~ Éå ÖÉåÉê~ä ó ä~ë ^mm Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ëÉ

áãéäÉãÉåíÉå Éå ÅçåÅçêÇ~åÅá~ Åçå ìå~ ~éìÉëí~ ÇÉ ÇÉë~J

êêçääç áåÅäìëáîçK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇç ëÉ éä~åíÉ~W

oÉ~äáò~ê ìå ~å•äáëáë Åçëíç ÄÉåÉÑáÅáç ÇáÑÉêÉåíÉ ~ äçë

ÉñáëíÉåíÉëK ^Åíì~äãÉåíÉ ëçäç íáÉåÉå ìå~ ê~Åáçå~J

äáÇ~Ç ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÉÅçåµãáÅç É áåÅäìëç êÉëíêáåÖáÇçI

Éå í~ä ëÉåíáÇç ëÉ êÉèìáÉêÉ áåÅçêéçê~ê ~ëéÉÅíçë êÉJ

ÑÉêáÇçë ~W

fãé~Åíç ~ãÄáÉåí~ä ~ Åçêíç ãÉÇá~åç ó ä~êJ

Öç éä~òçI Åçå ëìë ÅçåëÉÅìÉåíÉë Åçëíçë ÇÉ

ãáíáÖ~Åáµå ó êÉãÉÇá~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåJ

í~äK

fãé~Åíç Éå ÉãáëáçåÉë ÇÉ Å~êÄçåç Çìê~åíÉ

ä~ ÉàÉÅìÅáµå É áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉä éêçJ

óÉÅíç ó Çìê~åíÉ íçÇ~ ëì îáÇ~ ∫íáäK

fãé~Åíç Éå Éä Ü•Äáí~í ó ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ îáJ

Ç~ ÇÉ éìÉÄäçë áåÇ∞ÖÉå~ëI ÅçãìåáÇ~ÇÉë

Å~ãéÉëáå~ë ó çíê~ë ÅçäÉÅíáîáÇ~ÇÉë éêÉJ

Öìåí•åÇçëÉ ëá éìÉÇÉå ëÉê ÇÉëéä~ò~Ççë ëáå

~äíÉê~ê ÇÉ ãçÇç íê~ìã•íáÅç ëì Ñçêã~ ÇÉ

îáÇ~K

pì áãé~Åíç Éå ä~ Çáå•ãáÅ~ ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ

ä~ òçå~ ó Éä é~∞ëK finì¨ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµJ

ãáÅ~ë ëÉ éêçãçîÉê•å ó Åì~äÉë çíê~ë ëÉ

ÇÉëéä~ò~ê~å\K fibëí• Éä éêçóÉÅíç Éå ÅçåÅçêJ

Ç~åÅá~ ç éçê äç ãÉåçë ÅçåíêáÄìóÉ ~ ä~ îçJ

Å~Åáµå éêçÇìÅíáî~ ÇÉä Éëé~Åáç íÉêêáíçêá~ä

Éå Éä èìÉ ëÉ áãéäÉãÉåí~\

jÉàçê êÉÖìä~Åáµå é~ê~ ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ë

^mmë êÉëéÉí~åÇç ä~ åçêã~íáîáÇ~Ç îáÖÉåíÉ ÇÉä é~∞ë

ó Éå ÅçåÅçêÇ~åÅá~ Åçå äçë áåëíêìãÉåíçë ÇÉ éä~åáJ

ÑáÅ~Åáµå å~Åáçå~ä ó ÇÉ Å~ê•ÅíÉê äçÅ~äK pÉ êÉèìáÉêÉ

Éëí~ÄäÉÅÉê ë~åÅáçåÉë Åä~ê~ë Åì~åÇç Ü~ó áåÅìãJ

éäáãáÉåíç ÇÉ Åçãéêçãáëçë ó åç ~ÅÉéí~ê ëçäáÅáíìJ

ÇÉë ã~óçêÉë ÇÉ êÉÅìêëçë é∫ÄäáÅçëK

kç éÉêãáíáê ä~ êÉåÉÖçÅá~Åáµå ÇÉ äçë Åçåíê~íçë ÇÉ

ÅçåÅÉëáµåK i~ë ÉãéêÉë~ë ÇÉÄÉå ~ëìãáê ä~ êÉëJ

éçåë~ÄáäáÇ~Ç Éå Å~ëç ÇÉ åç Ü~ÅÉê ÉëíìÇáçë ÇÉ

Propuestas y recomendaciones



1 30

Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç ÇÉ Å~äáÇ~ÇI Éîáí~åÇç èìÉ íê~ëä~ÇÉå ëì

áåÉÑáÅáÉåÅá~ Éå ÇÉëãÉÇêç ÇÉä Éê~êáç é∫ÄäáÅçK

oÉëéÉíç áêêÉëíêáÅíç ~ ä~ `çåëìäí~ mêÉîá~I iáÄêÉ É fåJ

Ñçêã~Ç~ ~ ä~ë éçÄä~ÅáçåÉë çêáÖáå~êá~ë é~ê~ èìÉ ÉëJ

í~ë íçãÉå ìå~ ÇÉÅáëáµå íÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ äçë

~ëéÉÅíçë éçëáíáîçë ó åÉÖ~íáîçë ÇÉ áãéäÉãÉåí~ê ìå

ãÉÖ~éêçóÉÅíçK aÉÄÉ ÅçåëáÇÉê~êëÉ èìÉI ÇÉ Éëí~ê ÇÉ

~ÅìÉêÇçI éìÉÇÉå ëÉê ~äá~Ççë î~äáçëçë ó ÇÉÄÉå ëÉê

ÄÉåÉÑáÅá~êáçë ÇÉ Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë éçê

íê~í~êëÉ ÇÉ ëìë íÉêêáíçêáçë ~åÅÉëíê~äÉëK

aÉà~ê ëáå ÉÑÉÅíç ÑáÖìê~ë äÉÖ~äÉëI Éå Éä Å~ëç ÇÉ mÉê∫

ÅçãçW

`çåíê~íçë ÇÉ Éëí~ÄáäáÇ~Ç àìê∞ÇáÅ~ èìÉ ÉñJ

ÅÉéí∫~å ÇÉä é~Öç ÇÉ áãéìÉëíçë ~ ÉãéêÉë~ë

ÇÉ ~äí~ êÉåí~ÄáäáÇ~Ç Éå ÉëéÉÅá~ä Éå Éä ëÉÅíçê

Éñíê~ÅíáîçK

jÉÅ~åáëãçë ÇÉ çÄê~ë éçê áãéìÉëíçë èìÉ

éÉêãáíÉå ~ ä~ë ÉãéêÉë~ë êÉ~äáò~ê çÄê~ë èìÉ

ÅçãéäÉãÉåí~å ëì ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ó

èìÉ ä~ë äáÄÉê~ ÇÉ ëìë êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë íêáJ

Äìí~êá~ëK

aÉà~ê ëáå ÉÑÉÅíç ä~ iÉó kø PMMORI ÇÉ ÉñéêçJ

éá~ÅáçåÉëI éçê ëÉê áåÅçåëíáíìÅáçå~ä ó éçê

ÅçåÑìåÇáê Éä áåíÉê¨ë éêáî~Çç Åçå Éä áåíÉê¨ë

é∫ÄäáÅçK

aÉà~ê ëáå ÉÑÉÅíç Éä é~èìÉíÉ åçêã~íáîç

EëáÉíÉ åçêã~ëF ?é~ê~ éêçãçîÉê ä~ë áåîÉêJ

ëáçåÉë? èìÉ ÑäÉñáÄáäáò~å äçë é~ê•ãÉíêçë

ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëI ÇÉ é~íêáãçåáç Åìäíìê~ä

ó ÇÉ ä~ Åçåëìäí~ éêÉîá~I ÇÉ ã~óç ó àìäáç ÇÉ

OMNPK

páåÅÉê~ê ä~ ÄêÉÅÜ~ ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå ÑìåÅáµå

ÇÉ ìå éä~åÉ~ãáÉåíç å~Åáçå~äI êÉÖáçå~ä ó äçÅ~ä ÇÉä

ÇÉë~êêçääç ó åç Éå ÑìåÅáµå ÇÉ Öêìéçë ÇÉ éêÉëáµå

áãéìäë~Ççë éçê ä~ë ÉãéêÉë~ë ÅçåëíêìÅíçê~ë ó ÇÉ

íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë èìÉI éçê ëì å~íìê~äÉò~I íáÉJ

åÉå éçê Ñáå~äáÇ~Ç áåÅêÉãÉåí~ê ëìë ÇáîáÇÉåÇçë ó

åç îÉä~ê éçê Éä ÄáÉå Åçã∫åK

pÉ êÉèìáÉêÉ éìÉë ìå ãçÇÉäç ÇÉ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ë ^mm èìÉI

~ÇÉã•ë ÇÉ Åçåëíêìáê çÄê~ë É áåëí~ä~ÅáçåÉë é~ê~ êÉîÉêíáê Éä

ÉîáÇÉåíÉ Ç¨ÑáÅáí ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÉñáëíÉåíÉI êÉëéçåÇ~ ~ ä~ë

ÇÉã~åÇ~ë ÉÅçåµãáÅ~ëI áåÅçêéçêÉ äçë çÄàÉíáîçë ÇÉ ëçëíÉåáJ

ÄáäáÇ~Ç ~ãÄáÉåí~ä ó ã~ñáãáÅÉ äçë ÄÉåÉÑáÅáçë ëçÅá~äÉë ~ äçë

ÇáÑÉêÉåíÉë Öêìéçë Üìã~åçë Åçå éêÉëÉåÅá~ Éå äçë íÉêêáíçêáçë

ÇÉ áåíÉêîÉåÅáµåK bë ÇÉÅáêI èìÉ ÅçåàìÖÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ

ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçI äçë áåíÉêÉëÉë äçÅ~äÉë Éå ä~ íçã~ ÇÉ

ÇÉÅáëáçåÉëI ~ë∞ Åçãç Éä ìëç ÉÑáÅáÉåíÉ ó ëçëíÉåáÄäÉ ÇÉ äçë êÉJ

Åìêëçë å~íìê~äÉëK m~ê~ Éëíç ëÉ êÉèìáÉêÉ ÑêÉå~ê ä~ éêáî~íáò~J

Åáµå ÇÉ ä~ë êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ëK
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Infraestructura distribuida, poder
comunitario y asequibilidad radical

i~ í~ë~ ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå ãìåÇá~ä ÉëI ÜçóI

ã•ë ç ãÉåçë ä~ ãáëã~ èìÉ ä~ ÇÉ èìáÉåÉë çÄíáÉåÉå ~ÅJ

ÅÉëç ~ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK pÉÖ∫å ä~ ^ÖÉåÅá~ fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ ä~

båÉêÖ∞~ Efb^I éçê ëì ëáÖä~ Éå áåÖä¨ëF ä~ë í~ë~ë ÇÉ ÉäÉÅíêáÑáÅ~J

Åáµå ~éÉå~ë ëìéÉê~ê•å Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉãçÖê•ÑáÅçK iç èìÉ Éë

éÉçêI ÅÉêÅ~ ÇÉ O ãáääçåÉë ó ãÉÇáç ÇÉ éÉêëçå~ë ~ ä~ë èìÉ ëÉ

ÅçåëáÇÉê~ ?ÉäÉÅíêáÑáÅ~Ç~ë? ëçäç êÉÅáÄÉå ~äÖìå~ë Üçê~ë ÇÉ

ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ~ä Ç∞~K bëí~ãçë éÉêÇáÉåÇç ä~ Ä~í~ää~ é~ê~ áäìãáJ

å~ê Éä ãìåÇçK bëíç Éë áãéçêí~åíÉ éçêèìÉ ä~ äìò Éë ÉëÉåÅá~ä

é~ê~ Éä ÉãéçÇÉê~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉëI ä~ ÉÇìÅ~Åáµå ÇÉ

åá¥~ë ó åá¥çëI ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ ä~ ~íÉåÅáµå ÇÉ ä~ ë~äìÇ ó ä~

ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ äçë lÄàÉíáîçë ÇÉ aÉë~êêçääç ÇÉä jáäÉåáç

ElajFK

i~ fb^ Ü~ ÇÉà~Çç Åä~êç Éå î~êáçë áåÑçêãÉë èìÉ ä~ ∫åáÅ~ ã~J

åÉê~ ÇÉ êÉîÉêíáê Éëí~ ëáíì~Åáµå Éë ÅçåÑá~ê ÑáêãÉãÉåíÉ Éå ä~

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ÇáëíêáÄìáÇ~ ~ éÉèìÉ¥~ ÉëÅ~ä~ Éå

ä~ë •êÉ~ë êìê~äÉëK mÉëÉ ~ ÉääçI ä~ë áåîÉêëáçåÉë ~Åíì~äÉë ÇÉ äçë

ÖçÄáÉêåçëI ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ó äçë Ä~åÅçë ãìäíáä~íÉJ

ê~äÉë èìÉ áåíÉÖê~å Éä éêçÖê~ã~ båÉêÖ∞~ pçëíÉåáÄäÉ m~ê~ qçÇçë
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Gráfica 1 . Acceso a la energía en un nuevo
escenario

Fuente: elaboración propia.
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Gráfica 2. Costo de construcción de plantas
de carbón - América del Norte

Fuente: Sierra Club, informe "Locked In: The Financial Risks of New Coal-Fired Power

Plants in Today’s Volati le International Coal Market", 201 2.

Gráfica 3. Precios de referencia del carbón
austral iano

Fuente: Sierra Club, informe "Locked In: The Financial Risks of New Coal-Fired Power

Plants in Today’s Volati le International Coal Market", 201 2.

Gráfica 4. Proyección de precios de
módulos solares fotovoltaicos chinos

Fuente: Greentechmedia.
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Gráfica 5. Reducciones de costos LED y solar

Fuente: Bloomberg New Energy Finance.

Tabla 1 . Comparación de costos según fuente de energía (en INR)

Fuente: elaboración propia.

Gráfica 6. Los gastos de energía en la base
de la pirámide

Fuente: Bloomberg New Energy Finance.
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Gráfica 7. Telefonía móvil y acceso a la energía,
el agua y la salud en África Subsahariana

Fuente: GSMA, Banco Mundial, IEA, 201 2.

Gráfica 8. Estaciones base en las regiones
en desarrol lo, 2007-201 2

Fuente: GSMA 201 0.
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Figura 1 . Evolución de los modelos de negocios de la infraestructura de las
telecomunicaciones

Fuente: GSM 201 0.
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Å~ÄäÉ~Çç êÉíáÅìä~ê ëÉ éìÉÇÉ êÉÇìÅáê ÉåçêãÉãÉåíÉ ~ íê~î¨ë

ÇÉä ÇáëÉ¥ç ÇÉ Å~ÄäÉë ÇÉäÖ~Ççë Ó ç ?êÉÇÉë ìäíê~ ÇÉäÖ~Ç~ë? Ó åá

ëáèìáÉê~ áã~Öáå~Ççë ~åíÉëK

bå ÅçãÄáå~Åáµå Åçå áååçî~ÅáçåÉë Åçãç Éä Ä~àç Åçëíç ÇÉ N ~

O âáäçîçäíáçëI äçë íê~åëÑçêã~ÇçêÉë ÇÉ Ä~àç Åçåëìãç Åçãç äçë

èìÉ ëÉ ìíáäáò~å Éå ^åÇÜá hÜçä~ëI kÉé~äI ç äçë èìÉ éêçãçÅáçå~

qÜÉ jáÅêçÑçêãÉêNNI ä~ë êÉÇÉë ìäíê~ ÇÉäÖ~Ç~ë éìÉÇÉå ääÉÖ~ê ~

ÜçÖ~êÉë ~ Râã ç NMâã ÇÉëÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ÇÉ ã~J

åÉê~ Ä~ëí~åíÉ êÉåí~ÄäÉK bå ~äÖìåçë é~∞ëÉëI ã•ë ÇÉ VMB ÇÉ äçë

ÜçÖ~êÉë Éëí•å ~ ÉåíêÉ Râã ó NMâã ÇÉ ìå~ íçêêÉ ÇÉ íÉäÉÅçãìJ

åáÅ~ÅáçåÉë ÇÉä ÄçêÇÉ ç ÇÉ ÑìÉê~ ÇÉ ä~ êÉÇ ó Éë~ë íçêêÉë Éëí•å ~

ãÉåìÇç Å~êÖ~Ç~ë ãìó éçê ÇÉÄ~àç ÇÉ ëì Å~é~ÅáÇ~Ç Eéçê

ÉàÉãéäçI P âáäçî~íáçë ÇÉ Å~êÖ~ Åçåíê~ NR âáäçî~íáçë ÇÉ Å~é~ÅáJ

Ç~Ç áåëí~ä~Ç~F K bë ÇÉÅáê èìÉ ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç é~J

ê~ ÅçåÉÅí~ê ÉåíêÉ NM ó OM î~íáçë ÇÉ Å~êÖ~ éçê ÜçÖ~ê éìÉÇÉ ó~

ÉñáëíáêI é~ê~ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÑìÉê~ ÇÉ ä~ êÉÇI ó ä~

∫åáÅ~ áåîÉêëáµå åÉÅÉë~êá~ Éë ÇÉ rpa NLãÉíêç ÇÉ ÅçåÉñáçåÉë

ÇÉ êÉÇ ìäíê~ ÇÉäÖ~Ç~K bëí~ë ãáåáJêÉÇÉë éìÉÇÉå ~Ç~éí~êëÉ ê•J

éáÇ~ãÉåíÉ é~ê~ ÑìÉåíÉë Åçãç ä~ ëçä~ê ì çíê~ë êÉåçî~ÄäÉëK içë

íÉã~ë ÇÉ éáÅçë ÇÉ Å~êÖ~ Éå ä~ êÉÇ éìÉÇÉå í~ãÄá¨å êÉÇìÅáêëÉ

ÉåíêÉ OMB ó ORB Éå äçë é~∞ëÉë ÉãÉêÖÉåíÉë ãÉÇá~åíÉ Éä êÉÉãJ

éä~òç ÇÉ ä~ë ÄçãÄáää~ë áåÅ~åÇÉëÅÉåíÉë ó ÑäìçêÉëÅÉåíÉë éçê

ÄçãÄáää~ë ibaI ~ ìå Åçëíç ãìÅÜç ãÉåçê èìÉ Éä ÇÉ Åçåëíêìáê

ã•ë ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç é~ê~ äçë éáÅçë ó ~ ìå Åçëíç

éçê ãÉÖ~î~íáç ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç Åçãé~ê~ÄäÉ ~ä éêÉÅáç èìÉ ëÉ

é~Ö~ ~Åíì~äãÉåíÉ ~ äçë éêçÇìÅíçêÉë ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç áåÇÉJ

éÉåÇáÉåíÉëK i~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~I Éå ÅçãÄáå~Åáµå Åçå ä~

ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ÇáëíêáÄìáÇ~ ó äçë åìÉîçë íê~åëÑçêã~ÇçêÉë ÇÉ ~äJ

íç îçäí~àÉ ÇÉ Ä~àç Åçåëìãç éìÉÇÉå êÉîçäìÅáçå~ê ä~ ÉäÉÅíêáJ

ÑáÅ~Åáµå êìê~äK

^ éÉë~ê ÇÉ ä~ çéçêíìåáÇ~Ç èìÉ ÄêáåÇ~ ä~ ÉåÉêÖ∞~ äáãéá~ ÇÉëJ

ÅÉåíê~äáò~Ç~I ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó ëì ~óìÇ~ ÅçåJ

íáå∫~å ~éçó~åÇç ìå Ñê~Å~ë~Çç ÉåÑçèìÉ ÇÉ ?ã•ë ÇÉ äç

ãáëãç?K mçê ÉàÉãéäçI ìå ÉëíìÇáç ÇÉ OMNN ÇÉ láä `Ü~åÖÉ fåJ

íÉêå~íáçå~ä ÇÉëÅìÄêáµ èìÉ åáåÖìåç ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ

ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉë èìÉ Ñáå~åÅá~ Éä _~åÅç jìåÇá~ä ÄêáåÇ~

~ÅÅÉëç ~ ä~ ÉåÉêÖ∞~ ~ ä~ë éÉêëçå~ë éçÄêÉëNOK bä ∫åáÅç éêçóÉÅJ

íç èìÉ ÅçåëáÖìáµ ÉëíÉ çÄàÉíáîç ÑìÉ ìå~ áåîÉêëáµå ÇÉ rpa

NIOR ãáääçåÉë Éå Ö~ëáÑáÅ~Ççê~ë ÇÉ Äáçã~ë~ ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~ë

~ éÉèìÉ¥~ ÉëÅ~ä~I èìÉ ÄÉåÉÑáÅáµ ~ OKRMM éÉêëçå~ë Éå fåÇá~K

bå Åçåíê~ëíÉI ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ÅêÉ~Ç~ ãÉÇá~åíÉ ÅçJÑáå~åÅá~J

ãáÉåíçI pìåcìåÇÉêI Ñáå~åÅáµ ëµäç rpa NOM ãáä Éå U éêçóÉÅJ

íçë èìÉ ÄÉåÉÑáÅá~êçå ~ OUKPTT éÉêëçå~ëI ëçäç Éå OMNOK bëíç

ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ pìåcìåÇÉê ÄêáåÇ~ ~ÅÅÉëç ~ ä~ ÉåÉêÖ∞~ ~ ìå~

ÉëÅ~ä~ NM îÉÅÉë ëìéÉêáçê èìÉ Éä _~åÅç jìåÇá~ä ìíáäáò~åÇç

ìå~ Ñê~ÅÅáµå ÇÉ Å~éáí~äK

mêÉëÉåí~ãçë ~ äçë êÉëéçåë~ÄäÉë éçä∞íáÅçë ä~ë ëáÖìáÉåíÉë äÉÅJ

ÅáçåÉë ~ áåÅçêéçê~ê Éå ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉëI ~ äçë ÉÑÉÅíçë

ÇÉ éêçÇìÅáê ìå Å~ãÄáç Éå ä~ë áåîÉêëáçåÉë èìÉ äáÄÉêÉ ä~ áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ é~ê~ ä~ ÉåÉêÖ∞~ äáãéá~ ÇáëíêáÄìáÇ~K

bëí~ãçë ìíáäáò~åÇç é~ê•ãÉíêçë ÇÉ ãÉÇáÅáµå

ÉèìáîçÅ~ÇçëK bä ìëç ÇÉä éêÉÅáç éçê âáäçî~íáç Éë

áåíê∞åëÉÅ~ãÉåíÉ íÉåÇÉåÅáçëç Åçåíê~ éêçóÉÅíçë

Åçå ~äíçë Åçëíçë ÇÉ Å~éáí~ä éÉêç Ä~àçë Åçëíçë

çéÉê~íáîçëI í~äÉë Åçãç äçë ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~J

ÄäÉI ó äçë ?Åçëíçë íçí~äÉë? I ê~ê~ãÉåíÉ áåÅäìáÇçëI

í~äÉë Åçãç äçë ÇÉ íê~åëãáëáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ~ëçJ

Åá~Ççë ~ ä~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ ä~ êÉÇK ^ ÉëÉ é~ê•ãÉíêç

éêçÄäÉã•íáÅçI ~¥~Çáãçë çíêçW Éä ìëç Åçåíáåì~Çç

ÇÉ ÖáÖ~î~íáçë ÇÉ ëìãáåáëíêç ó äçë âáäµãÉíêçë ÇÉ

Repensar y rediseñar la

distribución rural

NNK s¨ë~É Éä ëáíáç YïïïKãáÅêçÑçêãÉêKçêÖ[K

Políticas públicas y distribución

de la energía

NOK s¨~ëÉ Éä ëáíáç YÄáíKäóLNÉëpesp[K
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íê~åëãáëáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÅçåëíêìáÇçëK rå ÉåÑçJ

èìÉ Éå ä~ çÑÉêí~ ~ÖêÉÖ~Ç~ ~ëÉÖìê~ èìÉ ä~ë Öê~åÇÉë

ÑìÉåíÉë EÉë ÇÉÅáêI ä~ë ÅÉåíê~äáò~Ç~ëF íáÉåÉå éêáçêáJ

Ç~ÇI ~ìå Åì~åÇç Éë~ çÑÉêí~ åìåÅ~ ääÉÖìÉ ~ äçë ëìJ

éìÉëíçë ÇÉëíáå~í~êáçëK bå äìÖ~ê ÇÉ ìíáäáò~ê Éëíçë

áåÇáÅ~ÇçêÉëI ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë ÇÉÄÉå ãÉÇáê ä~ë áåJ

îÉêëáçåÉë Éå ëÉêîáÅáçë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ

ÉåíêÉÖ~Ç~ Eåç ëµäç ëìãáåáëíê~Ç~ ~ ä~ êÉÇF I äçë ÜçJ

Ö~êÉë èìÉ êÉÅáÄÉå ä~ ÉåÉêÖ∞~ ó Éä íáÉãéç ÇÉ áãéäÉJ

ãÉåí~ÅáµåI Åçå ìå~ ÑìÉêíÉ éêáçêáò~Åáµå ÇÉ ä~ë

áåíÉêîÉåÅáçåÉë èìÉ íáÉåÉå ìå áãé~Åíç ã•ë íÉãJ

éê~åç èìÉ í~êÇÉK

iç éÉèìÉ¥ç Éë ê•éáÇçK bå Éä ãÉàçê ÇÉ äçë Å~ëçëI ä~

ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ éä~åí~ë ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ~ Öê~å ÉëJ

Å~ä~ ääÉî~ ~¥çëK bå Éä éÉçêI ëÉ éìÉÇÉå Åçåëíêìáê ëáå

ä~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ íê~åëãáëáµå

ó ÇáëíêáÄìÅáµåI äç èìÉ ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ ä~ë éÉêëçå~ë

éçÄêÉë à~ã•ë êÉÅáÄÉå ä~ ÉåÉêÖ∞~K bå Åçåíê~ëíÉI äçë

ëáëíÉã~ë ~ éÉèìÉ¥~ ÉëÅ~ä~ éìÉÇÉå ÅçåëíêìáêëÉ Éå

ÅìÉëíáµå ÇÉ ãÉëÉëK råç ÇÉ äçë ãÉàçêÉë ÉàÉãéäçë Éë

Éä éêçÖê~ã~ ëçä~ê ÇÉ íÉÅÜç ÇÉ _~åÖä~ÇÉëÜI èìÉ ÇáëJ

íêáÄìóÉ ~Åíì~äãÉåíÉ ÉåíêÉ PM ãáä ó QM ãáä ëáëíÉã~ë

éçê ãÉëK aÉÄáÇç ~ èìÉI éçê ëì å~íìê~äÉò~I ä~

ÉåÉêÖ∞~ Éë Å~é~ò ÇÉ Å~ãÄá~ê ä~ îáÇ~ ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë

áåÅäìëç ~ åáîÉä ÇÉ î~íáçëI ÇÉÄÉãçë éêáçêáò~ê ä~ë áåJ

íÉêîÉåÅáçåÉë Éå ÉåÉêÖ∞~ ~ ìå~ ÉëÅ~ä~ íÉãéçê~ä èìÉ

áãéçêíÉI ~Üçê~K

bä ÇáåÉêç Éëí•I éÉêç åç Éëí• ëáÉåÇç Ö~ëí~Çç ÇÉ ÑçêJ

ã~ áåíÉäáÖÉåíÉK e~ó ãìÅÜç Å~éáí~ä ÇáëéçåáÄäÉI ëçäç

èìÉ Éëí• ëáÉåÇç ~ëáÖå~Çç áå~éêçéá~Ç~ãÉåíÉK aÉ

~ÅìÉêÇç ~ ä~ fb^I äçë ëìÄëáÇáçë ëçå ìå~ Ñçêã~ ÉñJ

íêÉã~Ç~ãÉåíÉ áåÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ ääÉÖ~ê ~ ä~ë éÉêëçå~ë

éçÄêÉëK bå OMNM äçë é~∞ëÉë Éå ÇÉë~êêçääç çíçêÖ~êçå

ã•ë ÇÉ rpa UUKMMM ãáääçåÉë Éå ëìÄëáÇáçë ~ äçë

ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉëK pçäç OMB ÇÉ äçë ëìÄëáÇáçë

ÑìÉ ~ äçë Öêìéçë ÇÉ ã•ë Ä~àçë áåÖêÉëçëK bä ÇáåÉêç

Ö~ëí~Çç Éå ëìÄëáÇáçë ÉãéÉèìÉ¥ÉÅÉ ä~ Å~êíÉê~ ÇÉ

ÉåÉêÖ∞~ OMNO ÇÉä _~åÅç jìåÇá~äI ÇÉ ìåçë rpa U

ãáä ãáääçåÉëK pÉÖ∫å åìÉëíê~ë Éëíáã~ÅáçåÉëI ëÉ åÉJ

ÅÉëáí~å ëçä~ãÉåíÉ rpa QMM ãáääçåÉë ~åì~äÉëNP Eìå~

éÉèìÉ¥~ Ñê~ÅÅáµå ÇÉä éêÉëìéìÉëíç ÇÉä _~åÅçF é~ê~

ÄêáåÇ~ê ëÉêîáÅáçë Ä•ëáÅçë ÇÉ äìò Éä¨ÅíêáÅ~ ~ é~êíáê ÇÉ

ä~ ÉåÉêÖ∞~ äáãéá~K

pÉ åÉÅÉëáí~ Å~éáí~ä é∫ÄäáÅç ÄäáåÇ~ÇçK a~Ç~ ä~ ÉëJ

Å~ëÉò ÇÉ Å~éáí~ä ÇáëéçåáÄäÉ é~ê~ ÉëíÉ ëÉÅíçê ó ëì

~Äêìã~Ççê áãé~Åíç Éå Éä ÇÉë~êêçääçI ä~ë áåëíáíìJ

ÅáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ÇÉÄÉå áåíÉêîÉåáê é~ê~ éêçéçêÅáçJ

å~ê ~éçóç ÉëéÉÅ∞ÑáÅçK aÉÄÉãçë ãçîáäáò~ê ÇáåÉêç

é∫ÄäáÅç ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå ?ÑçåÇç ÇÉ ÑçåÇçë? é~ê~

ÅêÉ~ê éêçÇìÅíçë ~ ä~ ãÉÇáÇ~ èìÉ ääÉÖìÉå ~ äçë éêçJ

óÉÅíçë ~ éÉèìÉ¥~ ÉëÅ~ä~I ~Åíì~äãÉåíÉ ÇÉë~íÉåÇáJ

ÇçëK lêÖ~åáò~ÅáçåÉë Åçãç Éä aÉé~êí~ãÉåíç m~ê~

Éä aÉë~êêçääç fåíÉêå~Åáçå~ä EacfaI éçê ëì ëáÖä~ Éå

áåÖä¨ëF I ÇÉä oÉáåç råáÇçI ó~ Éëí•å Ñáå~åÅá~åÇç ìå

ÑçåÇç ÇÉ ÑçåÇçë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ `çêéçê~Åáµå ÇÉ

aÉë~êêçääç ÇÉ ä~ `çããçåïÉ~äíÜ E`a`F I èìÉ éìÉJ

ÇÉ Å~éáí~äáò~ê áåëíáíìÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ë äçÅ~äÉë é~J

ê~ áåîÉêíáêI ÉåíêÉ çíê~ë Åçë~ëNQI Éå ÉãéêÉë~ë ÇÉ

~ÅÅÉëç ~ ä~ ÉåÉêÖ∞~ äáãéá~K bëíÉ ∫äíáãç Éë ìå ÉñÅÉJ

äÉåíÉ ÉàÉãéäç ÇÉ Åµãç ìå~ áåëíáíìÅáµå Ñáå~åÅáÉê~

Åçãç ä~ `çêéçê~Åáµå cáå~åÅáÉê~ fåíÉêå~Åáçå~ä

ëÉê∞~ Å~é~ò ÇÉ ã~êÅ~ê ìå~ Öê~å ÇáÑÉêÉåÅá~ Éå ÉëíÉ

íÉêêÉåçK

i~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ éÉêãáíÉ Éä ìëç ÇÉ êÉÇÉë

ã•ë ÇÉäÖ~Ç~ë èìÉ ÅìÉëí~å ãÉåçëK i~ áäìãáå~Åáµå

iba Ü~ êÉîçäìÅáçå~Çç ä~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ èìÉ

äçë ÜçÖ~êÉë åÉÅÉëáí~å é~ê~ ÅìÄêáê ëìë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë

Ä•ëáÅ~ëI ä~ èìÉ Ü~ é~ë~Çç ÇÉ ÅáÉåíçë ÇÉ î~íáçë ~ PM

ç QM î~íáçë éçê ÜçÖ~êK bëíçI Éå ÅçãÄáå~Åáµå Åçå

äçë áååçî~ÇçêÉë íê~åëÑçêã~ÇçêÉë ÇÉ N ç O âáäçîçäJ

íáçë EâsF I ÇáëÉ¥~Ççë é~ê~ ~éêçîÉÅÜ~ê Éëí~ ãÉåçê

ÉåÉêÖ∞~I ó ä~ë ~Åíì~äÉë êÉÇÉë ÇÉäÖ~Ç~ë ÇÉ ÅçåÇìÅJ

íçêÉë ãìÅÜç ã•ë ÑáåçëI éìÉÇÉ Ç~ê ëÉêîáÅáç ~ ãìJ

ÅÜçë ÅáÉåíçë ÇÉ ÜçÖ~êÉëI ãìÅÜ~ë îÉÅÉë ~ é~êíáê ÇÉ

ÑìÉåíÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ÉñíÉêå~ë ~ ä~ êÉÇ ÉñáëíÉåíÉ ç ÇÉä

ÄçêÇÉ ÇÉ ä~ êÉÇK bë áãéçêí~åíÉ êÉîÉê Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ

äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ ÉäÉÅíêáÑáÅ~Åáµå êìê~ä é~ê~ èìÉ íçJ

ãÉå Éå ÅìÉåí~ Éëí~ë ãçÇÉêå~ë íÉÅåçäçÖ∞~ëK

iç éÉèìÉ¥ç Éë êÉåí~ÄäÉK iç èìÉ äçë Ñáå~åÅá~ÇçêÉë

ÅçäÉÅíáîçë E F Ü~å ÜÉÅÜç Éë ÇÉãçëíê~ê

èìÉ éìÉÇÉå ääÉå~ê ìå î~Å∞ç ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç

ÇÉà~Çç éçê ä~ë Öê~åÇÉë áåëíáíìÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ëK

páå ÉãÄ~êÖçI åÉÅÉëáí~ãçë èìÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë

Ñáå~åÅáÉê~ë íê~ÇáÅáçå~äÉë êÉÅçåçòÅ~å èìÉ åç ëçäç

äçë Öê~åÇÉë éêçóÉÅíçë åÉÅÉëáí~å Ñáå~åÅá~ãáÉåíçK

bå ìå~ ÉëÅ~ä~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~I äçë ÉãéêÉë~êáçë ÉñíÉêJ

åçë ~ ä~ êÉÇ Å~êÉÅÉå ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ä Å~éáí~äK j•ë

NPK c~êçäÉë ëçä~êÉë Ä•ëáÅçë ÇÉ rpa OM èìÉ ÉäáãáåÉå ä~ áäìãáå~Åáµå ~ èìÉêçëÉåç

Éå OMM ãáääçåÉë ÇÉ ÜçÖ~êÉë Çìê~åíÉ NM ~¥çëK NQK s¨~ëÉ Éä ëáíáç YÄáíKäóLNQÉ~fäÑ[K

ÅêçïÇÑìåÇÉêë
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áãéçêí~åíÉ ~ìåI ëìë éêçóÉÅíçë ã•ë éÉèìÉ¥çë éìÉJ

ÇÉå íÉåÉê áãé~Åíçë ãìÅÜç ã•ë Öê~åÇÉë ëçÄêÉ Éä

ÇÉë~êêçääçI äç èìÉ îìÉäîÉ áãéÉê~íáîç èìÉ ä~ë áåëíáJ

íìÅáçåÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç áåíÉêîÉåÖ~å é~ê~ çíçêÖ~ê

Å~éáí~ä ~ää∞ ÇçåÇÉ Éä ãÉêÅ~Çç åç äç ÜáòçK

içë éêçóÉÅíçë Ñáå~åÅá~Ççë Åçå ÇáåÉêç é∫ÄäáÅç èìÉ ÑäìóÉ éçê

Å~å~äÉë í~äÉë Åçãç äçë ?ÑçåÇçë ÇÉ ÑçåÇçë? ÇÉÄÉê∞~å ëÉê ~àìëJ

í~Ççë é~ê~ èìÉ ääÉÖìÉå ~ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ éÉèìÉ¥~ ÉëÅ~ä~K

i~ë éä~í~Ñçêã~ë ÇÉ ÅçJÑáå~åÅá~ãáÉåíçI ~ë∞ Åçãç ä~ë áåëíáíìJ

ÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ë äçÅ~äÉë ëÉê•å ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë é~ê~ ~ÖêÉÖ~ê

éê¨ëí~ãçë éÉèìÉ¥çëI ~ äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ~ÅÅÉÇÉê ~ äçë Ñäìàçë ÇÉ

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ã•ë Öê~åÇÉëI ÇáëéçåáÄäÉë Éå ÉëÉ íáéç ÇÉ ÑçåJ

ÇçëK içë éêçÇìÅíçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë éçÇê∞~å ëÉê ÑçåÇçë èìÉ êÉëJ

éçåÇ~å Çµä~ê éçê Çµä~ê ÇÉä ÇáåÉêç ÅçäÉÅíáîç êÉÅ~ìÇ~ÇçI ç

Ö~ê~åí∞~ë ÇÉ éê¨ëí~ãçë èìÉ éìÉÇÉå ~óìÇ~ê ~ äáÄÉê~ê Éä Å~éáJ

í~ä é~ê~ äçë ÉãéêÉë~êáçë äçÅ~äÉëK mçÇê∞~å í~ãÄá¨å Åçéá~ê äç

èìÉ Éñáíçë~ãÉåíÉ Üáòç Éä _~åÅç jìåÇá~ä Éå _~åÖä~ÇÉëÜI èìÉ

ÑìÉ Åçãéê~ê éê¨ëí~ãçë ~ ä~êÖç éä~òç é~ê~ ëáëíÉã~ë ëçä~êÉë

ÇçãáÅáäá~êáçë ~ äçë Ä~åÅçë äçÅ~äÉëI äç èìÉ ÅêÉµ äáèìáÇÉò Éå Éä

ãÉêÅ~Çç ó Å~ãÄáµ Éä êáÉëÖç ÇÉä Ä~åÅç äçÅ~ä ~ ä~ áåëíáíìÅáµå

ãìäíáä~íÉê~äK bå ÇÉÑáåáíáî~I Éëíç íçã~ äç ãÉàçê ÇÉ ~ãÄçë

ãìåÇçëK mçê ìå ä~ÇçI ä~ •Öáä Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ äçë ÅçJÑáå~åÅá~ÇçJ

êÉë é~ê~ ~éçó~ê éêçóÉÅíçë ÇÉ éÉèìÉ¥~ ÉëÅ~ä~ èìÉ íáÉåÉå ìå

áãé~Åíç áåãÉÇá~íç Éå ä~ îáÇ~ ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë éçÄêÉë óI éçê

çíêçI äçë ÑçåÇçë ÇÉ Å~éáí~ä ã•ë Öê~åÇÉë ~ äçë èìÉ ä~ë áåëíáíìJ

ÅáçåÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç éìÉÇÉå ~ÅÅÉÇÉê ëáå Ñçêò~êä~ë ~ áåîçäìJ

Åê~êëÉ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ Éå éêçóÉÅíçë ÇÉ éÉèìÉ¥~ ÉëÅ~ä~K

bë áåÅìÉëíáçå~ÄäÉ èìÉ ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë ÇÉ Ö~ëíçë íÉåÇÉåÅáçë~ë

çÄäáÖ~å ~ ãáäÉë ÇÉ ãáääçåÉë ÇÉ éÉêëçå~ë éçÄêÉë ÇÉ ä~ë òçå~ë

êìê~äÉë ~ Ö~ëí~ê ìå~ ÉåçêãÉ éêçéçêÅáµå ÇÉ ëìë áåÖêÉëçë Çá~J

êáçë Éå ÑìÉåíÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ëìÅá~ë Åçãç Éä èìÉêçëÉåç ó Éä Ö~J

ëçáäI Éå äìÖ~ê ÇÉ Ü~ÅÉêäç Éå ÑìÉåíÉë ã•ë ÉÅçåµãáÅ~ëI äáãéá~ë

ó ëÉÖìê~ëK båíêÉí~åíçI ÉëéÉê~å èìÉ ääÉÖìÉ ä~ êÉÇ ÇÉ íê~åëãáJ

ëáµå ~äáãÉåí~Ç~ Åçå ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉë Ó ìå~ êÉÇ èìÉ

åìåÅ~ Ü~ ääÉÖ~Çç ó èìÉ åç äç Ü~ê• Çìê~åíÉ î~êá~ë Ç¨Å~Ç~ë

ã•ëK

fi`ì•åíçë ó Åì•åí~ë ÄÉÄ¨ë ã•ë ÇÉÄÉå å~ÅÉê Éå ä~ çÄëÅìêáJ

Ç~Ç Éå äçë ÜçÖ~êÉë éçÄêÉë\ fi`ì•åíçë åá¥çë ó åá¥~ë Åçå ÉëJ

Å~ë~ ~íÉåÅáµå ÇÉÄÉê•å éÉêÇÉê ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ

ÉëÅçä~êáò~êëÉ éçêèìÉ ?~äÖ∫å Ç∞~? ääÉÖ~ê• ä~ êÉÇ ~äáãÉåí~Ç~ ~

Å~êÄµå\ iç èìÉ Éë ã•ë áãéçêí~åíÉI fiÅì•åí~ë ÇÉ Éë~ë éÉêëçJ

å~ë èìÉ ÉëéÉê~å ä~ êÉÇ Éä¨ÅíêáÅ~ ëÉ îÉê•å ÇÉëéä~ò~Ç~ë ç

îÉê•å ëìë íáÉêê~ë Öê~îÉãÉåíÉ Åçåí~ãáå~Ç~ë Åçãç ÅçåëÉJ

ÅìÉåÅá~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ éä~åí~ë ç ä~ Éñé~åëáµå ÇÉ

ãáå~ë ÇÉ Å~êÄµå\

bå ä~ë éêµñáã~ë Ç¨Å~Ç~ëI ä~ éÉåÉíê~Åáµå ÇÉ ä~ íÉäÉÑçå∞~ ãµJ

îáäI Éä éçÇÉê ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ó ä~ ~ëÉèìáÄáäáÇ~Ç ê~ÇáÅ~ä

éêçÇìÅáê•å ìå~ êÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ äçÅ~ä ÇÉ ÉåÉêÖ∞~K

i~ ?ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå? ê~ÇáÅ~ä ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ êÉëìäí~åíÉ

íÉåÇê• éêçÑìåÇ~ë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë é~ê~ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ~äêÉJ

ÇÉÇçê ÇÉä ãìåÇçK bå éêáãÉê äìÖ~êI ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ÉÅçJ

åçã∞~ë äçÅ~äÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éîáí~ Éä íê•ÖáÅç äÉÖ~Çç ÇÉ

ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç ó éêáî~Åáµå ÇÉ ÇÉêÉÅÜçë ~ëçÅá~Ççë ~ äçë

éêçóÉÅíçë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ÅÉåíê~äáò~Ççë ~ Öê~å ÉëÅ~ä~K ^ä ãáëãç

íáÉãéçI ä~ë ÉÅçåçã∞~ë äçÅ~äÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ éêçÇìÅÉå Éä ÉÑÉÅíç

Éå Å~ëÅ~Ç~ ÇÉ ãÉàçê~ê ä~ ë~äìÇI ä~ ÉÇìÅ~ÅáµåI ä~ éêçÇìÅíáîáJ

Ç~Ç ó Éä áåÖêÉëçNRK bå ÇÉÑáåáíáî~I Éëí~ êÉîçäìÅáµå äçÖê~ê• äç

èìÉ äçë ÉëÑìÉêòçë íê~ÇáÅáçå~äÉë åç Ü~å éçÇáÇçW ë~Å~ê ~ ãáäÉë

ÇÉ ãáääçåÉë ÇÉ éÉêëçå~ë Éå íçÇç Éä ãìåÇç ÇÉ ä~ çÄëÅìêáÇ~Ç

~ ä~ äìòK

båíêÉí~åíçI ~äÇÉ~ë ÇÉ íçÇç Éä ãìåÇç ÉëéÉê~å ~ èìÉ ä~ êÉÇ ëÉ

~ÅÉêèìÉ ~äÖìåçë ÅÉåí∞ãÉíêçë ó é~Ö~å ìå ?Åçëíç ÇÉ çéçêíìJ

åáÇ~Ç? Çá~êáçW ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ ÉëíìÇáç é~ê~ ìå åá¥ç ç ìå~

åá¥~I ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ èìÉ ìå ÅçãÉêÅáç ~ìãÉåíÉ ëìë îÉåJ

í~ëI ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ èìÉ ìå~ ~äÇÉ~ ë~äÖ~ ÇÉ ä~ çÄëÅìêáÇ~ÇK

bë ãçãÉåíç ÇÉ èìÉ äçë êÉëéçåë~ÄäÉë éçä∞íáÅçë ~éêçîÉÅÜÉå

ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ íÉêãáå~ê Åçå ÉëíÉ ÉåÑçèìÉ ÇÉä ëáÖäç ufuI

é~ê~ ëìãáåáëíê~ê ÉåÉêÖ∞~ êìê~ä ó ÄêáåÇ~ê ÉåÉêÖ∞~ ÇáëíêáÄìáÇ~I

ëçäìÅáçåÉë ÉãéêÉë~êá~äÉë ó ÉäÉÅíêáÑáÅ~Åáµå Åçå ÅêáíÉêáç ~ëJ

ÅÉåÇÉåíÉK

NRK i~ áåÑçêã~Åáµå êÉÅ~Ä~Ç~ éçê ä~ áåáÅá~íáî~ iáÖÜíáåÖ ^ÑêáÅ~ ÇÉä _~åÅç jìåJ

Çá~ä ãìÉëíê~ èìÉ ä~ áäìãáå~Åáµå ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ÑìÉåíÉ ëçä~ê Ü~ áåÅêÉãÉåí~Çç

ä~ë Ö~å~åÅá~ë ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë êìê~äÉë Ü~ëí~ SMBI ó~ èìÉ äçë ÉãéêÉë~êáçë éìÉJ

ÇÉå ~ìãÉåí~ê ä~ë Üçê~ë ÇÉ íê~Ä~àçK iáÖÜíáåÖ ^ÑêáÅ~I ?pçä~ê iáÖÜíáåÖ Ñçê íÜÉ

_~ëÉ çÑ íÜÉ móê~ãáÇI lîÉêîáÉï çÑ ~å bãÉêÖáåÖ j~êâÉí? I OMNMK aáëéçåáÄäÉ ÉåW

YïïïKäáÖÜíáåÖ~ÑêáÅ~KçêÖ[K

Conclusión
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Asociaciones Público Privadas en
Indonesia

bä ÖçÄáÉêåç ÇÉ fåÇçåÉëá~ Ü~ ÄìëÅ~Çç ~ÅìÉêÇçë ÇÉ Ñáå~åÅá~J

ãáÉåíç ~ ä~êÖç éä~òç Åçå î~êáçë çêÖ~åáëãçë áåíÉêå~Åáçå~äÉëI

í~äÉë Åçãç Éä dêìéç ÇÉ äçë OM EdOMF I Éä cçêç ÇÉ `ççéÉê~Åáµå

bÅçåµãáÅ~ ^ëá~Jm~Å∞ÑáÅç E^mb`I éçê ëì ëáÖä~ Éå áåÖä¨ëF ó ä~

^ëçÅá~Åáµå ÇÉ k~ÅáçåÉë ÇÉä pìÇÉëíÉ ^ëá•íáÅç E^kp^F I ~ äçë

ÉÑÉÅíçë ÇÉ ~ÄçêÇ~ê Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ë ÄêÉÅÜ~ë Éå Éä ÇÉë~êêçJ

ääç ÇÉ ëì áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K bëíçë ÉëÑìÉêòçë áåíÉåí~å áãéäÉJ

ãÉåí~ê ^ëçÅá~ÅáçåÉë m∫ÄäáÅç mêáî~Ç~ë E^mmF ó ÅçåëçäáÇ~ê Éä

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ å~Åáçå~ä é~ê~ ã~åíÉåÉê

ä~ ÅçåÉñáµå ÇÉ ä~ë êÉÖáçåÉë ÇÉåíêç ÇÉ fåÇçåÉëá~ ó ÉåíêÉ fåJ

ÇçåÉëá~ ó Éä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçK ^ä ãáëãç íáÉãéçI Éä ÖçÄáÉêåç

Éëí• Éåîá~åÇç Éä ãÉåë~àÉ ~ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç áåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ

èìÉ Éä é~∞ë Éëí• éêÉé~ê~Çç é~ê~ ä~åò~ê ìå~ ÖÉåÉê~Åáµå ãÉàçJ

ê~Ç~ ÇÉ ^mmK bëíÉ ÇçÅìãÉåíç Éñ~ãáå~ íêÉë ÅìÉëíáçåÉë Åä~îÉK

bå éêáãÉê äìÖ~êI fiÅì•ä Éë ä~ å~íìê~äÉò~ ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ ^mm

êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ èìÉ ëÉ Ü~å

áåëí~ìê~Çç Éå fåÇçåÉëá~\ bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI fiÅµãç Éëí•å

êÉëéçåÇáÉåÇç ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ÑÉÅí~Ç~ë ~ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ

^mm\ bå íÉêÅÉê äìÖ~êI fièì¨ çéçêíìåáÇ~ÇÉë ÉñáëíÉå é~ê~ Éä ÇÉJ

ë~êêçääç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ë êÉåçî~ÄäÉë ìíáäáò~åÇç

Éä ëáëíÉã~ ÇÉ ^mm\

i~ éêáãÉê~ éêÉÖìåí~ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ éçä∞íáÅ~ëI äÉóÉëI

êÉÖìä~ÅáçåÉë éêÉëáÇÉåÅá~äÉë ó ãáåáëíÉêá~äÉë Éå î~êáçë ëÉÅíçJ

êÉëI ~ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë êÉäÉî~åíÉëI í~äÉë Åçãç Éä

cçåÇç ÇÉ d~ê~åí∞~ë é~ê~ ä~ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ fåÇçåÉëá~

EffdcI éçê ëì ëáÖä~ Éå áåÖä¨ëF ó ~ ä~ ~ëáÖå~Åáµå éêÉëìéìÉëí~êá~

é~ê~ Ö~ê~åí∞~ë ó ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ íáÉêê~ëK i~ ëÉÖìåÇ~ éêÉÖìåí~

Éñéäçê~ ä~ êÉ~ÅÅáµå ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ä éêçóÉÅíç éáäçíç ÇÉ

^mmI ä~ mä~åí~ bä¨ÅíêáÅ~ ~ `~êÄµå ÇÉ g~î~ `Éåíê~ä E`gmmI éçê

ëì ëáÖä~ Éå áåÖä¨ëF ó ëìë ÉÑÉÅíçë éçíÉåÅá~äÉëK i~ë éÉêëçå~ë

íÉãÉå èìÉ ÉëíÉ éêçóÉÅíç ä~ë çÄäáÖìÉ ~ ÇÉà~ê ëìë ÜçÖ~êÉë ó

íáÉêê~ëK `çå êÉëéÉÅíç ~ ä~ íÉêÅÉê~ éêÉÖìåí~I äçë ÇçÅìãÉåíçë

ÇÉ äçë éä~åÉë å~Åáçå~äÉë ÇÉëÅêáÄÉå Éä ~ìãÉåíç éêçÖê~ã~Çç

ÇÉ ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ fåÇçåÉëá~ ÇÉä Å~êÄµå ó Éä Ö~ë å~íìê~ä

ó ìå~ Å~∞Ç~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ Éå ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ

ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉ Éå Éä Åçåàìåíç ÖäçÄ~ä ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ é~ê~

OMORK bëíÉ åç Éë ìå ÄìÉå ~ìÖìêáç é~ê~ Éä é~∞ëK bë ÅêìÅá~ä áåJ

îçäìÅê~ê ~ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ Éå ä~ Ñçêãìä~Åáµå ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë

å~Åáçå~äÉë ó Éå ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ó Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ äçë éêçóÉÅJ

íçëK pá Éä ÖçÄáÉêåç éêÉíÉåÇÉ ìå ÇÉë~êêçääç ëçëíÉåáÄäÉ ÇÉ ä~

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ä~ë éÉêëçå~ë ÇÉÄÉå îÉêëÉ áåîçäìÅê~Ç~ë Éå

íçÇç Éä éêçÅÉëçI ÇÉëÇÉ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå Ü~ëí~ ä~ áãéäÉãÉåJ

í~Åáµå ó ä~ ëìéÉêîáëáµåK bë èìÉ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ÇÉÄÉ îáîáê äìÉJ

Öç Åçå äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ ÇÉë~êêçääçK

rå~ ÇÉ ä~ ÑìåÅáçåÉë Åä~îÉ ÇÉä bëí~Çç Éë ä~ ÇÉ ÄêáåÇ~ê ëÉêîáJ

Åáçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ~ ëìë ÅáìÇ~Ç~åçëK aÉ ÜÉÅÜçI ä~ Å~J

é~ÅáÇ~Ç ÇÉ Ö~ê~åíáò~ê äçë ëÉêîáÅáçë Éë ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ä~

êçÄìëíÉò ÇÉä bëí~ÇçK m~ê~ Éä bëí~ÇçI ìå~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ÇÉë~J

êêçääç éçëáíáî~ áãéäáÅ~ Éä Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç ÇÉ ëì Å~é~ÅáÇ~Ç

é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K mçê äç í~åíçI

ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉä bëí~Çç Éë áåëÉé~ê~ÄäÉ ÇÉä ÇÉë~êêçääç ÇÉ

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~NK

Resumen

Respuestas políticas y públicas

Introducción
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fåÇçåÉëá~ Éëí• éêçãçîáÉåÇç ÇÉ Ñçêã~ ~Åíáî~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ~ íê~î¨ë ÇÉ î~êáçë Ñçêçë áåíÉêå~Åáçå~äÉëI í~äÉë

Åçãç Éä dOMI ä~ ^kp^ ó ä~ ^mb`K i~ éêçãçÅáµå ÇÉä Ñáå~åÅá~J

ãáÉåíç ~ ä~êÖç éä~òç ÇÉ ä~ áåîÉêëáµåI áåÅäìëç é~ê~ Éä ÇÉë~êêçJ

ääç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ëáÖìÉ ëáÉåÇç ìå~ éêáçêáÇ~Ç éêáåÅáé~ä

é~ê~ Éä dOMK jáÉåíê~ë í~åíçI ëÉ ÅêÉµ Éä cçåÇç ÇÉ fåÑê~ÉëíêìÅJ

íìê~ ÇÉ ä~ ^kp^I Åçå ~éçóç áåáÅá~ä ÇÉ äçë é~∞ëÉë ãáÉãÄêçë ó

~éçóç ÅçãéäÉãÉåí~êáç ÇÉä _~åÅç ^ëá•íáÅç ÇÉ aÉë~êêçääçI ~ä

èìÉ ëÉ ëìãµ ìå~ äáëí~ ÇÉ éêçóÉÅíçë áåÅäìáÇçë Éå Éä mä~å

j~Éëíêç ÇÉ `çåÉÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ ^kp^K bå çÅíìÄêÉ ÇÉ OMNP ä~

êÉìåáµå ÇÉ ä~ ^mb` ÇÉ _~äá ÇáëÉ¥µ ìå mä~å jìäíá~åì~ä ëçÄêÉ

aÉë~êêçääç É fåîÉêëáµå Éå fåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ä Åì~ä

fåÇçåÉëá~ ~äçà~ê• ~ ìå é~åÉä ÇÉ ÉñéÉêíçë é~ê~ ÇÉë~êêçää~ê

^mmK bä ä~åò~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë ^mm áåÅäìóÉ ä~ ÅçåëçäáÇ~Åáµå ÇÉä

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç é~ê~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ å~Åáçå~ä ~ äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ

ã~åíÉåÉê ä~ ÅçåÉÅíáîáÇ~Ç ÇÉåíêç ÇÉ fåÇçåÉëá~ ó ÉåíêÉ fåÇçJ

åÉëá~ ó Éä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçK jÉÇá~åíÉ Éä ä~åò~ãáÉåíç ÇÉ ìå~

åìÉî~ ó ãÉàçê~Ç~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ^mmI fåÇçåÉëá~ èìáÉêÉ ÉåJ

îá~ê Éä ãÉåë~àÉ ~ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç áåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ èìÉ ÅìÉåí~

Åçå íçÇçë äçë éêÉêêÉèìáëáíçë EáåëíáíìÅáçå~äÉëI äÉÖ~äÉë ó Ñáå~åJ

ÅáÉêçëF é~ê~ ~ÅÉäÉê~ê Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K

aìê~åíÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ é~ë~Ç~ ëÉ Ü~å ääÉî~Çç ~ÇÉä~åíÉ ãìÅÜçë

ÉëíìÇáçë ó Éî~äì~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë ^mm Éå fåÇçåÉëá~K rå~ áåîÉëJ

íáÖ~Åáµå êÉ~äáò~Ç~ éçê píê~íÉÖáÅ ^ëá~I éçê ÉàÉãéäçI Éñ~ãáå~ Éä

éçíÉåÅá~ä ÇÉ ä~ë ^mm é~ê~ ~ÅÉäÉê~ê Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ Éå Éä é~∞ëOK bä ÉëíìÇáç áåÇ~Ö~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ Éå äçë

êÉíçë ÇÉ ÇÉë~êêçää~ê ^mmI Ç~Ç~ë ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉä ÖçÄáÉêåç ó ëì

êÉä~Åáµå Åçå äçë ÖçÄáÉêåçë äçÅ~äÉëK líêç ÉëíìÇáç ääÉî~Çç ~ÇÉJ

ä~åíÉ éçê ä~ lêÖ~åáò~Åáµå é~ê~ ä~ `ççéÉê~Åáµå ó Éä aÉë~êêçääç

bÅçåµãáÅçë El`abF Éñéäçê~ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉ ä~ë ^mmI éêáåJ

Åáé~äãÉåíÉ Éå í¨êãáåçë ÇÉ éçä∞íáÅ~I éêçÅÉëçë ó ÉëíêìÅíìê~I ~ä

íáÉãéç èìÉ ëìÄê~ó~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Å~é~ÅáÇ~Ç áåëíáíìÅáçå~äPK

bä cçêç fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ lkd ëçÄêÉ Éä aÉë~êêçääç ÇÉ

fåÇçåÉëá~ EfkcfaI éçê ëì ëáÖä~ Éå áåÖä¨ëF I Éå ÅççéÉê~Åáµå Åçå

ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ fåÇçåÉëá~ ErfF I ~å~äáòµ í~ãÄá¨å Éä

ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå fåÇçåÉëá~ ó Éä é~éÉä ÇÉä

dOMQK aÉëÅìÄêáãçë èìÉ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå
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El compromiso del gobierno de Indonesia con

el desarrollo de infraestructura
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La política de APP en Indonesia
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ÇçåÉëá~ OMNNJOMORI OMNNK



1 46

fåÇçåÉëá~ Éå Éä ÇÉë~Ñ∞ç ÇÉ ëìéÉê~ê äçë çÄëí•Åìäçë Éå ëì Å~J

ãáåç Ü~Åá~ Éä ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅçK

aÉë~Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉI Éä ÖçÄáÉêåç Å~êÉÅÉ ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç

é~ê~ Åìãéäáê Åçå ëìë ~ãÄáÅáçåÉë ÇÉ ÇÉë~êêçää~ê ä~ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~I í~ä Åçãç ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ Éå Éä jmPbfK q~ä Åçãç áåÇáÅ~

ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ dê•ÑáÅ~ NI Éä Ö~ëíç éêçãÉÇáç ~åì~ä Éå

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ êÉéêÉëÉåí~ ~éÉå~ë NMB ÇÉä Ö~ëíç íçí~ä ÇÉä bëJ

í~Çç ó OB ÇÉä mf_K

aÉ ~ÅìÉêÇç ~ä ÖçÄáÉêåçI ìåç ÇÉ äçë éêçÄäÉã~ë ÇÉä ÇÉë~êêçääç

ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éë Éä ?Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ ä~ ÄêÉÅÜ~ ÇÉ îá~J

ÄáäáÇ~Ç? ç ä~ ÄêÉÅÜ~ ÉåíêÉ Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇáëéçåáÄäÉ ó Éä

åÉÅÉë~êáç é~ê~ éêçóÉÅíçë ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ Öê~åÇÉëK bä

ÖçÄáÉêåç ëçäç éìÉÇÉ éêçîÉÉê OVINB ÇÉä íçí~ä ÇÉä Ñáå~åÅá~J

ãáÉåíçI ÅÉêÅ~ ÇÉ rpa ONPKPMM ãáääçåÉëI ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë

ÅçåÅÉÄáÇçë éçê Éä jmPbfK mçê çíêç ä~ÇçI ëÉ ÉëéÉê~ èìÉ Éä

ëÉÅíçê éêáî~Çç ÅìÄê~ RNB ÇÉä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç íçí~äK bä ÖçJ

ÄáÉêåç áåíêçÇìàç Éä ãçÇÉäç ÇÉ ä~ë ^mm Åçãç ìå ãÉÇáç ÇÉ

ãçîáäáò~ê Ñáå~åÅá~ãáÉåíç é~ê~ ~ÄçêÇ~ê ä~ ÉåçêãÉ ?ÄêÉÅÜ~

ÇÉ îá~ÄáäáÇ~Ç? ÇÉ ã•ë ÇÉ OMB ÇÉä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç êÉèìÉêáÇç

éçê Éä jmPbfK

El papel del sector privado en el desarrollo de
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NVVT ëìë çéÉê~ÅáçåÉë é~ë~êçå ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ ÇÉ ~Öì~ Éëí~í~ä

m^j ~ Ççë çéÉê~ÇçêÉë éêáî~ÇçëI mq m^j ióçååáëÉ g~ó~ Emq

m~äóà~F ó mq ^bqo^ EèìÉ éÉêíÉåÉÅ∞~ ~åíÉë ~ mq qÜ~ãÉë m^j

g~ó~F K pÉ ëÉääµ Éëí~ ^mm ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå Åçåíê~íç ÇÉ ÅçåÅÉëáµå

ÇÉ OR ~¥çëK bä ~ÅìÉêÇç ëÉ Ä~ëµ Éå ä~ Å~êí~ ÇÉ NVVRI Ñáêã~Ç~

Figura 1 . El duro camino a la escuela en
Banten, Java Oriental

Fuente: Republika Online, 23 de enero de 201 2.

Gráfica 1 . Gastos público para desarrol lo de
infraestructura entre 2001 y 2007

Fuente: Bappenas (Ministerio de Planificación del Desarrol lo Nacional), 2011 .
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éçê Éä ÉåíçåÅÉë éêÉëáÇÉåíÉ pìÜ~êíç èìÉ ÇÉëáÖåµ ~ ~ãÄ~ë

ÉãéêÉë~ë éêáî~Ç~ë ëáå ìå éêçÅÉëç ÇÉ äáÅáí~Åáµå ~ÄáÉêíç åá

ÅçãéÉíáíáîçNMK

i~ éêáãÉê~ ~ëçÅá~Åáµå ÇÉ fåÇçåÉëá~ Åçå Éä ëÉÅíçê éêáî~Çç ÑìÉ

Éå NVTQ é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ êìí~ Åçå éÉ~àÉ v~â~êí~J

_çÖçêJ`á~ïá ãÉÇá~åíÉ ä~ ~ëçÅá~Åáµå Åçå ä~ ÉãéêÉë~ Éëí~í~ä

mq g~ë~ j~êÖ~K bëí~ Åçä~Äçê~Åáµå ëÉ êÉÑçêòµ Åçå ìå ~ÅìÉêÇç

ÇÉ ÅçåÅÉëáµå ÇÉ êìí~ Éå NVUTI éçê Éä Åì~ä mq g~ë~ j~êÖ~ Éê~

êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ êìí~ Åçå éÉ~àÉK bå NVVTI ëÉ

ÅçåëíêìóÉêçå ~ä ãÉåçë RRP âã ÇÉ êìí~ Åçå éÉ~àÉ Éå fåÇçåÉJ

ëá~K aÉ ÉëÉ íçí~äI QNU âã ëçå ~Üçê~ çéÉê~Ççë éçê mq g~ë~

j~êÖ~ ó äçë êÉëí~åíÉë NPR âã éçê Éä ëÉÅíçê éêáî~ÇçK

bä ãçÇÉäç ÇÉ ^mm é~ê~ ÖÉëíáµå ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå fåÇçåÉJ

ëá~ Ü~ ÉåÑêÉåí~Çç ìå ~äìîáµå ÇÉ Åê∞íáÅ~ëK aÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ë ÉñJ

éÉêáÉåÅá~ëI í~åíç ÇÉ ä~ ~ìíçéáëí~ Åçãç ÇÉä ã~åÉàç ÇÉä ~Öì~I

ä~ áåÅäìëáµå ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç åç ëáÖåáÑáÅ~ åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ

ìå~ ãÉàçê~ ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëNNK içë ÇÉÑáÅáÉåíÉë ëÉêîáJ

Åáçë èìÉ ëÉ éêÉëí~êçå ~ ä~ éçÄä~Åáµå äÉ Ü~å åÉÖ~Çç Éä ~ÅÅÉëç

~ä ~Öì~ éçí~ÄäÉ ~ëÉèìáÄäÉK bëÉ Éë í~ãÄá¨å Éä Å~ëç ÇÉ ä~ êìí~ë

Åçå éÉ~àÉ å~Åáçå~äÉëI Åìó~ Å~äáÇ~Ç Ü~ ÇÉëãÉàçê~ÇçK líê~ ÇÉ

ä~ë Åê∞íáÅ~ë ÇáëÅìíáÇ~ë Éå Éä ÇçÅìãÉåíç ÇÉ ä~ l`ab íáÉåÉ èìÉ

îÉê Åçå Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉI ëá åç íçÇ~ëI ~ä ãÉåçë ä~ ã~óçê é~êíÉ

ÇÉ ä~ë ^mm Éå fåÇçåÉëá~ íçã~å ä~ Ñçêã~ ÇÉ ÅçåÅÉëáçåÉë èìÉ

ìë~å éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ Åçãéê~ íê~ÇáÅáçå~äÉëK q~ä Éë Éä Å~ëç

ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ~ìíçéáëí~ëI Éå äçë èìÉ Éä

ÖçÄáÉêåç ÇÉëáÖå~ ~ ìå~ ~ÖÉåÅá~ é∫ÄäáÅ~ Ó mq g~ë~ j~êÖ~ Ó

Åçãç çéÉê~Ççê ÇÉ ä~ êìí~ Åçå éÉ~àÉ ëáå ìå éêçÅÉëç ÇÉ äáÅáí~J

Åáµå ~ÄáÉêí~K ^ÇÉã•ëI ëÉ ~ìíçêáòµ ~ mq g~ë~ j~êÖ~ ~ ÑçãÉåí~ê

ä~ ÅççéÉê~Åáµå Åçå ~ëçÅá~Ççë éêáî~Ççë é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ êìJ

í~ë Åçå éÉ~àÉ Éå äçÅ~äáÇ~ÇÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëK bä ~ÅìÉêÇç ÇÉ ä~

~ÖÉåÅá~ Éë çíêç ÉàÉãéäç ÇÉ Åµãç äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ åç ëÉ Ö~å~å ãÉÇá~åíÉ äáÅáí~Åáµå ëáåç éçê ÇÉJ

ëáÖå~Åáµå ÇáêÉÅí~I ãìÅÜ~ë îÉÅÉë Åçå ìå~ ÑìÉêíÉ áåÑäìÉåÅá~

éçä∞íáÅ~K

bä ëÉÅíçê éêáî~Çç í~ãÄá¨å Ü~ ÅêáíáÅ~Çç äçë ãçÇÉäçë ÇÉ ^mmI

Éå ÉëéÉÅá~ä ä~ åÉÖ~íáî~ ÇÉä ÖçÄáÉêåç ÇÉ ÄêáåÇ~ê Ö~ê~åí∞~ë ÇÉ

êáÉëÖç ~ äçë áåîÉêëçêÉë éêáî~Ççë áåîçäìÅê~Ççë Éå éêçóÉÅíçë ÇÉ

ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K `ì~åÇç Éä ÖçÄáÉêåç éêçîáåÅá~ä

ÇÉ v~â~êí~ ~åìåÅáµ äçë éä~åÉë é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå

ëáëíÉã~ ãçåçÅ~êêáä Éå ~ëçÅá~Åáµå Åçå Éä ëÉÅíçê éêáî~ÇçI åç

ëÉ äçÖêµ ìå ~ÅìÉêÇç ëçÄêÉ èìá¨å Å~êÖ~ê∞~ Åçå Éä êáÉëÖç ëá äçë

áåÖêÉëçë åç ÅìÄê∞~å äçë Åçëíçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉÄáÇç ~ ä~

ëçÄêÉÉëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçëK bä ÖçÄáÉêåç

ÇÉ v~â~êí~ éáÇáµ ã•ë í~êÇÉ èìÉ Éä ÖçÄáÉêåç ÅÉåíê~ä ÉãáíáÉê~

ìå~ Å~êí~ ÇÉ Ö~ê~åí∞~ áåÇáÅ~åÇç èìÉ ÅìÄêáê∞~ í~äÉë êáÉëÖçëK

páå ÉãÄ~êÖç åç ëÉ ÄêáåÇµ Éë~ Ö~ê~åí∞~ ÇÉÄáÇç ~ ä~ Ñ~äí~ ÇÉ

êÉÖìä~ÅáçåÉë ~éêçéá~Ç~ëK `çãç êÉëìäí~ÇçI äçë áåîÉêëçêÉë

éêáî~Ççë ÇìÇ~å ~ä ãçãÉåíç ÇÉ áåÖêÉë~ê Éå Éä åÉÖçÅáç ÇÉ ä~

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I Éå ÉëéÉÅá~äI é~ê~ éêçóÉÅíçë ÇÉ ~äíç êáÉëÖçI

í~äÉë Åçãç ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ÑÉêêçÅ~êêáäÉë ó ~ìíçéáëí~ë Éå

ä~ êÉÖáµå çêáÉåí~ä ÇÉ fåÇçåÉëá~K içë áåîÉêëçêÉë éêáî~Ççë ëçäç

Éëí•å áåíÉêÉë~Ççë Éå éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Åçå áåJ

ÅìÉëíáçå~ÄäÉ î~äçê ÉÅçåµãáÅçI í~äÉë Åçãç äçë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ó

êìí~ë Åçå éÉ~àÉK

bä ÖçÄáÉêåç êÉëéçåÇáµ ~ Éë~ë Åê∞íáÅ~ë ÇÉë~êêçää~åÇç ìå åìÉJ

îç ãçÇÉäç ÇÉ ~ëçÅá~Åáµå èìÉ Éäáãáå~ Éëçë çÄëí•ÅìäçëK mçê

ÉàÉãéäçI Éä ÖçÄáÉêåç ëÉ ~ëÉÖìê~ ÇÉ èìÉ ä~ë äÉóÉë ó êÉÖä~J

ãÉåíçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë éçê ëÉÅíçê ÉäáãáåÉå Éä ãçåçéçäáç ÇÉ ä~ë

ÉãéêÉë~ë Éëí~í~äÉë ç Åçåíêçä~Ç~ë éçê Éä bëí~Çç Éå Éä •êÉ~ ÇÉ

~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K ^ìåèìÉI Éå ~äÖìåçë ëÉÅíçêÉëI

ìå~ ÉãéêÉë~ Éëí~í~ä Éëí~ê• ~ëçÅá~Ç~ ÇÉ ÜÉÅÜç Éå ìå éêçJ

óÉÅíç ÇÉ ^mmI ÖÉåÉê~äãÉåíÉ åç ëÉ ÉñáÖÉ èìÉ äçë áåîÉêëçêÉë

éêáî~Ççë ÇÉÄ~å ~ëçÅá~êëÉ Åçå ìå~ ÉãéêÉë~ Éëí~í~äK bä ÖçJ

ÄáÉêåç ÇÉÅä~êµ í~ãÄá¨å èìÉ é~ê~ íçÇçë äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ

^mm ëÉ ÉñáÖÉ ä~ äáÅáí~Åáµå é∫ÄäáÅ~ ÅçãéÉíáíáî~I éçê äç í~åíçI

åç ëÉ éÉêãáíáê•å ã•ë ä~ë äáÅáí~ÅáçåÉë Åçå ìå ëçäç é~êíáÅáJ

é~åíÉNOK cáå~äãÉåíÉI Éä ÖçÄáÉêåç Ñçêãìäµ ìå ãçÇÉäç ÇÉ Ö~J

ê~åí∞~ èìÉ ÄêáåÇ~ ëÉÖìêçë ~ äçë áåîÉêëçêÉë éêáî~ÇçëK

bå Ä~ëÉ ~ ä~ë äÉÅÅáçåÉë ~éêÉåÇáÇ~ë ÇÉ ä~ë ^mm ~åíÉêáçêÉëI Éä

ÖçÄáÉêåç ÇáëÉ¥µ ìå ã~êÅç äÉÖ~ä ó êÉÖìä~Ççê é~ê~ ä~ ^mm ÅçJ

ãç Éä èìÉ ëÉ ãìÉëíê~ Éå ä~ cáÖìê~ OK



1 48

Figura 2. Marco legal y regulador de APP

Fuente: Bappenas, 2011 .

bä é~éÉä ÇÉ Å~Ç~ áåëíáíìÅáµå ëÉ ÇÉÑáåÉ ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ ã~åÉê~W

m~ê~ ä~ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ íáÉêê~ëI äçë ÑçåÇçë é~ê~ ä~ë

Åçãéê~ë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç ëçå ÇÉëÉãÄçäë~Ççë ÇÉä

éêÉëìéìÉëíç ÇÉä ãáåáëíÉêáç éÉêíáåÉåíÉK mçê ÉàÉãJ

éäçI ä~ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ íáÉêê~ë é~ê~ êìí~ë áåîçäìÅê~ ~ä

ãáåáëíÉêáç ÇÉ lÄê~ë m∫ÄäáÅ~ëI é~ê~ î∞~ë ÑÉêêçîá~êá~ë

~ä jáåáëíÉêáç ÇÉ qê~åëéçêíÉI çäÉçÇìÅíçë ó Ö~ëçÇìÅJ

íçë áåîçäìÅê~å ~ä jáåáëíÉêáç ÇÉ båÉêÖ∞~ ó oÉÅìêëçë

jáåÉêçë ó ~ çíêçë ãáåáëíÉêáçë éÉêíáåÉåíÉëK içë ÑçåJ

ÇçëI ëáå ÉãÄ~êÖçI ëçäç ëçå êÉÉãÄçäë~ÄäÉë ~ä ~ëçJ

Åá~Çç éêáî~Çç ëá ëÉ éêìÉÄ~ èìÉ Éä éêçóÉÅíç ÇÉ

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éë Ñáå~åÅáÉê~ãÉåíÉ îá~ÄäÉK

bä ffdc Éë ìå~ ÉåíáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä Éëí~ÄäÉÅáÇ~ Éä

PM ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMMVI êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ Ö~ê~åíáò~ê

äçë êáÉëÖçë ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç Éå Éä ãçÇÉäç ÇÉ ä~ë

^mmK ^Åí∫~ Åçãç Ö~ê~åíÉ ÇÉ äçë êáÉëÖçë èìÉ éìÉÇÉå

çÅìêêáê éçê ä~ë ~ÅÅáçåÉë ç áå~ÅÅáçåÉë ÇÉä ÖçÄáÉêåç

èìÉ éêçÇìòÅ~å é¨êÇáÇ~ë Ñáå~åÅáÉê~ë ~ äçë éêçóÉÅJ

íçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I í~äÉë Åçãç êÉíê~ëçë Éå äçë

éêçÅÉëçë ÇÉ éÉêãáëçë ó ~ìíçêáò~ÅáçåÉëI Å~ãÄáçë

ÇÉ êÉÖä~ë ó êÉÖä~ãÉåíçëI Ñ~äí~ ÇÉ ~àìëíÉ ÇÉ í~êáÑ~ëI

áãéçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ áåíÉÖê~ê ä~ êÉÇLä~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë ì

çíêçë êáÉëÖçë ~ëìãáÇçë éçê Éä ÖçÄáÉêåç Éå Å~Ç~

Åçåíê~íç ÇÉ ^mmK bä ÑìåÇ~ãÉåíç äÉÖ~ä é~ê~ ä~ ÅêÉ~J

Åáµå ÇÉä ffdc Éë ä~ oÉÖä~ãÉåí~Åáµå dìÄÉêå~ãÉåí~ä

kø PRLOMMV ëçÄêÉ Éä fåíÉê¨ë ÇÉ ä~ oÉé∫ÄäáÅ~ ÇÉ fåJ

ÇçåÉëá~ ÇÉ m~êíáÅáé~ê Éå Éä bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~

`çêéçê~Åáµå ÇÉ d~ê~åí∞~ é~ê~ ä~ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~K

bëí~ êÉÖä~ãÉåí~ÅáµåNP éÉêãáíÉ ~ä jáåáëíÉêáç ÇÉ

bÅçåçã∞~ ìíáäáò~ê ÑçåÇçë ÑáëÅ~äÉë é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê

éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K

i~ ÉãéêÉë~ éêáî~Ç~ mq cáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ ä~ fåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ fåÇçåÉëá~ Emq ffcI éçê ëì ëáÖä~ Éå

áåÖä¨ëF ÑìÉ ÑìåÇ~Ç~ éçê ëìë ~ÅÅáçåáëí~ë Ñáå~åÅá~J

ÇçêÉëI áåÅäìóÉåÇç rpa RR ãáääçåÉë ÇÉä ÖçÄáÉêåç

ÇÉ fåÇçåÉëá~I ~ íê~î¨ë ÇÉ mq pjf ÇÉä jáåáëíÉêáç ÇÉ

bÅçåçã∞~I rpa PS ãáääçåÉë ÇÉä _~åÅç ÇÉ aÉë~J

êêçääç ^ëá•íáÅçI rpa PS ãáääçåÉë ÇÉ ä~ `çêéçê~Åáµå

cáå~åÅáÉê~ fåíÉêå~Åáçå~ä E`cfF ó rpa NU ãáääçåÉë

ÇÉä abdJaÉìíëÅÜÉ fåîÉëíáíáçåëJìåÇ båíïáÅâJ

äìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí ãÄeK mq ffc çÄíìîç éçëíÉêáçêJ

ãÉåíÉ ìå éê¨ëí~ãç ÇÉä _~åÅç jìåÇá~ä éçê rpa

VM ãáääçåÉë ó ÅçåÅÉëáçåÉë ÇÉä ÖçÄáÉêåç ÇÉ ^ìëJ

íê~äá~ é~ê~ ëì Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçK içë ÑçåÇçë ÇÉä ÖçJ

ÄáÉêåç ÇÉ ^ìëíê~äá~ é~ë~å éçê ä~ Åçåëìäíçê~

fåáÅá~íáî~ é~ê~ ä~ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ fåÇçåÉëá~I

èìÉ ÄêáåÇ~ ~óìÇ~ í¨ÅåáÅ~ ~ä ÖçÄáÉêåç ÇÉ fåÇçåÉëá~K

bä cçåÇç é~ê~ Éä aÉë~êêçääç ÇÉ mêçóÉÅíçë Éë ~ÇJ

ãáåáëíê~Çç éçê _~ééÉå~ëI àìåíç ~ ä~ råáÇ~Ç `ÉåJ

íê~ä ^mm EmP`rI éçê ëì ëáÖä~ Éå áåÖä¨ëF K _~ééÉå~ë

Ü~ éêÉé~ê~Çç ä~ äáëí~ ÇÉ éêçóÉÅíçë áåÅçêéçê~Ççë ~ä

iáÄêç ÇÉ ^mm ó ÇÉÄÉ éçåÉêäçë ~ ÇáëéçëáÅáµå é∫J

ÄäáÅ~K i~ äáëí~ Ç~ ìå~ áÇÉ~ ÇÉä íáéç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉ

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ~ä èìÉ Éä ÖçÄáÉêåç Ç~ê• éêáçêáÇ~Ç

Éå ÇÉíÉêãáå~Çç éÉêáçÇçK

Modelo de garantía de riesgo

kç ÉñáëíÉ ìå~ ëçä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ^mmI éÉêç ä~ ã~óçê∞~ ãÉåJ

Åáçå~ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë é∫ÄäáÅç ó éêáî~Çç Éå

ìå ~ÅìÉêÇç Åçåíê~Åíì~ä èìÉ íê~í~ ÇÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉä

êáÉëÖç ÉåíêÉ ä~ë é~êíÉëNQK bñáëíÉå êáÉëÖçë éêáã~êáçë êÉä~ÅáçJ

å~Ççë Åçå ä~ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ íáÉêê~ëI Éä åáîÉä ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~I

ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ó ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ó ä~ éçä∞íáÅ~ ÇÉä ÖçÄáÉêåçK

bä êáÉëÖç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ëìêÖÉ Åì~åÇç Ü~ó éêÉîáëáçåÉë éçÅç

ÅçåÑá~ÄäÉë ëçÄêÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ìå ÄáÉå ç ìå ëÉêîáÅáçK bå

í~ä Å~ëç Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ éìÉÇÉ ÇÉíÉêãáå~ê

ìå~ ëçÄêÉçÑÉêí~K bä êáÉëÖç ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ó çéÉê~íáîç ÉñáëJ

íÉ éçêèìÉ äçë Åçëíçë ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ó ã~åíÉåáãáÉåíç ÖÉJ

åÉê~äãÉåíÉ ÇáÑáÉêÉå ÇÉ ä~ë éêçóÉÅÅáçåÉëK içë êáÉëÖçë

éçä∞íáÅçë ëìêÖÉå ÇÉ ä~ë ~ÅÅáçåÉë ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë ~ÖÉåÅá~ë

ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë èìÉ éìÉÇÉå ~ÑÉÅí~ê E~ îÉÅÉë ÇÉ Ñçêã~

NPK ffdcI `çåíÉñíç ÉãéêÉë~êá~äI OMNPK aáëéçåáÄäÉ ÉåW YïïïKááÖÑKÅçKáÇLtÉÄëáJ

íÉL^ÄçìíffdcK~ëéñ\êçïáÇZNN[K
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áåíÉåÅáçå~äF äçë éêçéµëáíçë ÇÉ ä~ ÅçåÅÉëáµåK mçê ÉàÉãéäçI Éä

ÖçÄáÉêåç éìÉÇÉ ääÉî~ê ä~ë í~êáÑ~ë ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë éçê ÇÉÄ~àç

ÇÉä åáîÉä åÉÅÉë~êáç é~ê~ ä~ éäÉå~ êÉÅìéÉê~Åáµå ÇÉ äçë ÅçëíçëK

bå Ä~ëÉ ~ í~äÉë éêçÄäÉã~ë ÇÉ éêÉîáëáµåI ëÉ åÉÅÉëáí~å ä~ë Ö~J

ê~åí∞~ë é~ê~ Ü~ÅÉê îá~ÄäÉë ä~ë ^mmK

bä ÖçÄáÉêåç Ü~ áÇÉåíáÑáÅ~Çç äçë êáÉëÖçë éçíÉåÅá~äÉë ÇÉ äçë

éêçóÉÅíçë ÇÉ ^mm áåÇçåÉëáçë ó Ü~ ÇáëÉ¥~Çç Ñçêã~ë ÇÉ ÅçãJ

éÉåë~êäçë éçê ãÉÇáçë í~äÉë Åçãç Éä cçåÇç é~ê~ ä~ ^ÇèìáëáJ

Åáµå ÇÉ qáÉêê~ë ó ä~ë Ö~ê~åí∞~ëW

bä cçåÇç é~ê~ ä~ ^ÇèìáëáÅáµå ÇÉ íáÉêê~ëK bëíÉ ÑçåÇç

êÉåçî~ÄäÉ é~ê~ ä~ ~ÇèìáëáÅáµå éÉêãáíÉ ~ä ÖçÄáÉêåç

Åçãéê~ê íáÉêê~ Åçå ~åíÉä~Åáµå ~ä éêçóÉÅíçX ÇÉÄÉ ëÉê

êÉÉãÄçäë~Çç éçê Éä ëçÅáç éêáî~Çç Éå ìå~ ÑÉÅÜ~ ÑìJ

íìê~K

i~ë Ö~ê~åí∞~ëK aÉ ~ÅìÉêÇç ~ä ÇçÅíçê aìÇá oìääá~ÇáNRI

Éä ffdc Éë Éä Åçê~òµå ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉ ^mm ÇÉ fåÇçJ

åÉëá~K bä ãçÇÉäç ÉåíÉêç ëÉ ~éçó~ Éå ä~ oÉÖä~ãÉåJ

í~Åáµå mêÉëáÇÉåÅá~ä êÉÑÉêáÇ~ ~ä ?dçÄáÉêåç Éå

ÅççéÉê~Åáµå Åçå ÉåíáÇ~ÇÉë ÉãéêÉë~êá~äÉë é~ê~ ä~

éêçîáëáµå ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~?NS K `çãç ìå~ áåëíáíìJ

Åáµå åìÉî~I Éä ffdc íáÉåÉ êÉÖä~ãÉåí~ÅáçåÉë èìÉ

ÄêáåÇ~å ÅÉêíáÇìãÄêÉ äÉÖ~ä ó ÅçãéÉåë~ÅáçåÉë ó

Ö~ê~åí∞~ë Éëí~í~äÉë ~ äçë ëçÅáçë éêáî~ÇçëK

bëí~ÄäÉÅáÇç Ñçêã~äãÉåíÉ Åçãç ìå~ bãéêÉë~ m∫ÄäáÅ~ EbmF I Éä

Éèìáéç ÇÉä ffdc Éëí• áåíÉÖê~Çç éçê éêçÑÉëáçå~äÉë éêáî~ÇçëI åç

éçê ÑìåÅáçå~êáçë é∫ÄäáÅçëI ó çéÉê~ Åçå ìå ã~åÇ~íç Çì~äW

ÄêáåÇ~ê Ö~ê~åí∞~ Ñáå~åÅáÉê~ ~ äçë áåîÉêëçêÉë éêáî~Ççë ó ~Åíì~ê

Åçãç ÖÉëíçê ÇÉä êáÉëÖç ÑáëÅ~äK bå ëì é~éÉä ÇÉ Ö~ê~åíÉI Éä ffdc

Ö~ê~åíáò~ ä~ë çÄäáÖ~ÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ë ÇÉ ä~ë ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ

Åçåíê~í~Åáµå Éëí~í~äÉë Éå äçë Åçåíê~íçë ÇÉ ^mm Åçå áåîÉêëáçJ

åáëí~ë éêáî~ÇçëK bå Éä Å~ëç ÇÉ èìÉ ìå~ ~ÖÉåÅá~ áåÅìãéä~I Éä

ffdcI Åçãç Ö~ê~åíÉI é~Ö~ê• ìå~ ÇÉíÉêãáå~Ç~ ëìã~ ~ ä~ ÅçåJ

íê~é~êíÉ éêáî~Ç~NTK

oìääá~Çá ëìÄê~ó~ ~ÇÉã•ë èìÉ Éä ffdc Éë ìå~ áåëíáíìÅáµå áåÇÉJ

éÉåÇáÉåíÉ ãçÇÉä~Ç~ ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ÑçåÇç ÇÉ

Ö~ê~åí∞~ ÇÉä _~åÅç jìåÇá~äI Éë ÇÉÅáêI ìå ÑçåÇç Åçå ?äáèìáÇÉò

èìÉ éìÉÇÉ ëÉê ê•éáÇ~ãÉåíÉ ãçîáäáò~Ç~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ èìÉ ëÉ

éêÉëÉåíÉ ìå é~ëáîç ÅçåíáåÖÉåíÉ? K bä ÑçåÇç íÉåÇê∞~ ëì éêçéáç

Ä~ä~åÅÉ Åçåí~ÄäÉI ëÉê∞~ ë~Å~Çç ÇÉä ÅáÅäç éêÉëìéìÉëí~êáç

~åì~ä ó ëÉ ÄÉåÉÑáÅá~ê∞~ ÇÉ ä~ ÖçÄÉêå~åò~ áåÇÉéÉåÇáÉåíÉK bä

ÖçÄáÉêåç ÇÉ fåÇçåÉëá~ Åáíµ Éëí~ ÇÉÑáåáÅáµå ~ä Éëí~ÄäÉÅÉê Éä

ffdcK pçäç ìå éêçóÉÅíç Ü~ ëáÇç ~Åíì~äãÉåíÉ Ö~ê~åíáò~Çç Åçå

Éä ffdcI ~ ë~ÄÉêI ä~ `gmmI Åçå ìå~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ OKMMM jt î~J

äçê~Ç~ Éå rpa QKMMM ãáääçåÉëK aÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ éêÉëáÇÉåíÉ

ÇÉ mÉåà~ãáå~å fåÑê~ëíêìâíìê fåÇçåÉëá~I páåíó~ oçÉëäáNUI ä~

ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ìå~ Ö~ê~åí∞~ Éë ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ÅçÖ~ê~åí∞~

Éå Éä ffdc ó Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ fåÇçåÉëá~ Åçå ìå ÅçåÅÉéíç ÇÉ

êÉé~êíç ÇÉ ä~ Å~êÖ~I éçê ãÉÇáç ÇÉä Åì~ä Éä ffdÑ ÄêáåÇ~ ä~ Ö~J

ê~åí∞~ Éå Ä~ëÉ ~ä éêáãÉê êáÉëÖç ÇÉ ä~ Å~åíáÇ~Ç ~ÅçêÇ~Ç~ ó Éä

ÖçÄáÉêåç ÇÉ fåÇçåÉëá~ ÅìÄêáê• Éä ãçåíç êÉëí~åíÉK páå ÉãJ

Ä~êÖçI Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ fåÇçåÉëá~ åç êÉëé~äÇ~ê• Éä ãçåíç ÇÉä

ffdcI ÉñÅÉéíç Éå Å~ëç ÇÉ áåëçäîÉåÅá~ ÇÉä ffdc Å~ìë~Çç éçê ä~

~ÅÅáµå ç áå~ÅÅáµå ÇÉä ÖçÄáÉêåçK ^ä ~ÅìÉêÇç ÇÉ Ö~ê~åí∞~ ÑìÉ

~éçó~Çç éçê Ççë ~ÅìÉêÇçë ÇÉ êÉÅìêëçëW Éä éêáãÉêç Ñáêã~Çç

ÉåíêÉ ä~ ÉãéêÉë~ Éëí~í~ä Éä¨ÅíêáÅ~ mÉêìë~Ü~~å iáëíêáâ kÉÖ~ê~

EmikF ó Éä ffdc ó Éä ëÉÖìåÇç ÉåíêÉ ä~ mik ó Éä ÖçÄáÉêåçK

táÄçïç ëçëíáÉåÉ èìÉ Éëíç Ü~ ëìÅÉÇáÇç éçêèìÉ ä~ oÉÖä~J

ãÉåí~Åáµå kø OSMLOMNM ÇÉä jáåáëíÉêáç ÇÉ bÅçåçã∞~ ÉëíáéìJ

ä~ èìÉ ëÉ çéíáãáò~ê• ä~ éêçîáëáµå ÇÉ ìå~ Ö~ê~åí∞~ ÇÉ

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ~ íê~î¨ë ÇÉä ffdc é~ê~ ãáíáÖ~ê Éä êáÉëÖç ÑáëÅ~ä

ÇÉä éêÉëìéìÉëíç ÇÉä bëí~ÇçK bñáëíÉå Ççë ã~åÉê~ë ÇáëéçåáJ

ÄäÉë ÇÉ ÅçåëÉÖìáê ÉëíçK mêáãÉêçI Éä ffdc ÇÉÄÉ ÅççéÉê~ê Åçå

ìå~ áåëíáíìÅáµå Ñáå~åÅáÉê~ ãìäíáä~íÉê~ä ì çíê~ é~êíÉ Åçå çÄJ

àÉíáîçë ëáãáä~êÉë óI ëÉÖìåÇçI Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉÄÉ ÅçãéêçãÉJ

íÉêëÉ ~ Ñçêí~äÉÅÉê ÇÉ Ñçêã~ Öê~Çì~ä ó ÉÑáÅáÉåíÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~

ÇÉ Å~éáí~ä ÇÉä ffdcK ^Åíì~äãÉåíÉI íáÉåÉ ó~ Éå ÉëéÉê~ ìå~ Ñ~J

ÅáäáÇ~Ç Ñáå~åÅá~Ç~ éçê ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ rpa QUM ãáääçåÉë

ÇÉä _~åÅç jìåÇá~äNVK

i~ ~ÇçéÅáµå ÇÉ ìå ÉåÑçèìÉ ÇÉ Ççë é~ëçë êÉÑäÉà~ ä~ éçëíìê~

Å~ìíÉäçë~ ÇÉä ÖçÄáÉêåçW ä~ ÅçåÅÉëáµå ÇÉ ìå~ Ö~ê~åí∞~ Éë ìå
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íÉã~ ÇÉäáÅ~ÇçK içë Åçåíê~íçë ÇÉ ~ëçÅá~Åáµå èìÉ ÄêáåÇ~å Ö~J

ê~åí∞~ë ~ íê~î¨ë ÇÉä éêÉëìéìÉëíç é∫ÄäáÅç ÇÉÄÉå êÉ~äáò~êëÉ

ÇÉ Ñçêã~ íê~åëé~êÉåíÉ é~ê~ ~ëÉÖìê~ê èìÉ Éä é∫ÄäáÅç Éëí¨

áåÑçêã~Çç ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ ÇÉ ä~ë çÄäáÖ~ÅáçåÉë ÇÉä

bëí~Çç ó ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë èìÉ ÄêáåÇ~å ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçëK

La reacción pública local

aÉ ~ÅìÉêÇç ~ä éä~å ÇÉ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ìíáäáò~åÇç

^mm ÇÉ fåÇçåÉëá~I ~ë∞ Åçãç ~ä ÇçÅìãÉåíç ÇÉä jmPbfI ÉñáëíÉå

RU éêçóÉÅíçë éçíÉåÅá~äÉë Ó èìÉ íçí~äáò~å rpa RNKOMS ãáääçåÉë

Ó ÇÉ äçë Åì~äÉë NO ó~ Ü~å ëáÇç äáÅáí~ÇçëK e~ó NU éêçóÉÅíçë ÇÉ

êìí~ë Åçå éÉ~àÉ äáëíçë é~ê~ äáÅáí~êK içë éêçóÉÅíçë ÇÉ ÖÉåÉê~J

Åáµå Éä¨ÅíêáÅ~ ëçåI Éå ëì ã~óçê∞~I é~ê~ éä~åí~ë ÖÉåÉê~Ççê~ë ~

Å~êÄµåK bä ffdc Ü~ çíçêÖ~Çç ä~ Ö~ê~åí∞~ ~ä éêçóÉÅíç `gmmI èìÉ

Éëí• äáëíç é~ê~ áåáÅá~ê ä~ë çÄê~ëI éêçóÉÅí~Çç é~ê~ éêçÇìÅáê

OKMMM jt ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç é~ê~ g~î~ ó _~äáK

bä éêçóÉÅíç `gmm Éë ä~ éêáãÉê ^mm ÇÉ fåÇçåÉëá~ Ä~àç Éä ãçJ

ÇÉäç ffdcK i~ éä~åí~ Éä¨ÅíêáÅ~ èìÉ ëÉ Åçåëíêìáê• Éå g~î~ `ÉåJ

íê~ä Éëí~ê• ëçÄêÉ ìå~ Åçëí~ Åçå ~ÄìåÇ~åíÉë êÉÅìêëçë

éÉëèìÉêçëK bä éêçóÉÅíçI èìÉ íáÉåÉ ìå Åçëíç ÇÉ rpa QKMMM ãáJ

ääçåÉëI ÑìÉ Ö~å~Çç éçê mq _Üáã~ëÉå~ mçïÉê fåÇçåÉëá~I ~

åçãÄêÉ ÇÉ ìå ÅçåëçêÅáç ÇÉ ÉãéêÉë~ë áåíÉÖê~Çç éçê g~é~åJ

mçïÉêI ^a^ol Eä~ éêçÇìÅíçê~ å~Åáçå~ä ÇÉ Å~êÄµåF É fql`er

ÇÉ g~éµåK i~ éä~åí~ ìë~ê• Å~êÄµå é~ê~ éêçÇìÅáê î~éçê ÇÉ ~äí~

éêÉëáµå èìÉ ÖÉåÉê~ê• ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK i~ ~ëçÅá~Åáµå Åçå Éä ÖçJ

ÄáÉêåç ìíáäáò~ê• Éä ÉåÑçèìÉ `çåëíêìáêI léÉê~ê ó qê~åëÑÉêáêI Åçå

ìå~ ÅçåÅÉëáµå ~ OR ~¥çëK bä ffdc Ö~ê~åíáò~ ~ ä~ `gmm èìÉ ä~

ÉãéêÉë~ Éëí~í~ä ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI mikI Éëí• çÄäáÖ~Ç~ ~ ÅçãJ

éê~ê ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç éêçÇìÅáÇ~ Çìê~åíÉ Éä éÉêáçÇç ÇÉ OR ~¥çëI

Åçå é~Öçë Ö~ê~åíáò~Ççë éçê Éä ÖçÄáÉêåç ó Éä ffdcOMK

i~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉä éêçóÉÅíç `gmm Éëí~Ä~ éä~åáÑáÅ~Çç é~ê~

OMNO ó ëÉ ÉëéÉê~Ä~ èìÉ ÉëíìîáÉê~ çéÉê~íáîç Éå OMNTK ^ä Ç∞~ ÇÉ

ÜçóI ëáå ÉãÄ~êÖçI ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå Éëí• ~∫å éçê ÅçãÉåò~ê

ÇÉÄáÇç ~ äçë çÄëí•Åìäçë Éå ä~ Åçãéê~ ÇÉ íáÉêê~ëK aÉ ä~ë ONQ

ÜÉÅí•êÉ~ë èìÉ åÉÅÉëáí~ Éä éêçóÉÅíçI Ñ~äí~å ~Çèìáêáê PP E~äÖç

ã•ë ÇÉ NRBFONK páå ÉãÄ~êÖçI Éä êÉíê~ëç åç ëÉ ÇÉÄÉ ëçäç ~ä íÉJ

ã~ ÇÉ ä~ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ íáÉêê~ëI ëáåç èìÉ áåîçäìÅê~ í~ãÄá¨å

éêÉçÅìé~ÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ëI ëçÅá~äÉë ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK

hf^o^I ìå~ çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä èìÉ ~óìÇ~ ~ ä~ë

ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉä •êÉ~ ÇÉä éêçóÉÅíç `gmmI çÄëÉêîµOO èìÉ Éå ä~

~Åíì~äáÇ~Ç Ü~ó NMKVSN éÉëÅ~ÇçêÉë íê~ÇáÅáçå~äÉë Éå _~í~åÖ

qÉåÖ~Ü èìÉ ëÉ çéçåÉå ~ äçë éä~åÉë ÇÉ áåëí~ä~ê ä~ éä~åí~

Éä¨ÅíêáÅ~ ~ î~éçê Åçå Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ O ãáä jtI ó~ èìÉ ëÉê∞~

éÉêàìÇáÅá~ä é~ê~ ëìë îáÇ~ëK i~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ÇÉ éÉëÅ~ÇçêÉë

íê~ÇáÅáçå~äÉë ÇÉ aÉã~âI dÉÄ~åÖI dêÉëáâI fåÇê~ã~óìI gÉé~J

ê~I hÉåÇ~äI m~íáI mÉã~ä~åÖI pÉã~ê~åÖI pìê~Ä~ó~I q~ï~åÖ ó

tçåçÄçóç ëçå ÑìÉêíÉãÉåíÉ ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉä •êÉ~ ÅçëíÉê~

Åçãç éêáåÅáé~ä ÑìÉåíÉ ÇÉ ëìëíÉåíçK ^ÇÉã•ë ÇÉ äçë éÉëÅ~ÇçJ

êÉëI ä~ îáÇ~ ÇÉ ~ä ãÉåçë T ãáä Öê~åàÉêçë ÇáëíêáÄìáÇçë ~ äç ä~êJ

Öç ÇÉ S ~äÇÉ~ë Ó h~ê~åÖÖÉåÉåÖI hÉÇìåÖ pÉÖçÖ EoçÄ~å

lÅÅáÇÉåí~äF I mçåçï~êÉåÖI pÉåÖçå EoçÄ~å lêáÉåí~äF I ràìåÖJ

åÉÖçêç ó tçåçâÉêëç Ó ëÉ îÉê•å áÖì~äãÉåíÉ éÉêàìÇáÅ~Ç~ë éçê

Éä éä~å ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµåK kç ëçäç ëÉ ÇÉëéä~ò~ê•å éçÄä~ÅáçåÉë

ÇÉ ä~ë S ~äÇÉ~ëI ëáåç èìÉ í~ãÄá¨å ëÉ ÅçêêÉ Éä êáÉëÖç ÇÉ ÇÉëJ

íêìáê ä~ ÉÅçåçã∞~ äçÅ~ä ó ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä

ÇÉ çíê~ë NO ~äÇÉ~ë Éå ä~ë éêçñáãáÇ~ÇÉë ÇÉä äìÖ~ê ÇÉä éêçóÉÅíç

Ó _~â~ä~åI dÉÇçåÖ pÉÖçÖI gÉê~Ö~Ü m~ó~åÖI gìê~Ö~åI h~ê~åÖ

q~äçåI pÉåÇ~åÖI pÉéêáÜI páãÄ~åÖ aÉë~I páãÄ~ê g~íáI pìãìêI

qìäáë ótçåçâÉêíçK

lêÖ~åáò~ÅáçåÉë ~ãÄáÉåí~äáëí~ë Åçãç dêÉÉåéÉ~ÅÉ í~ãÄá¨å

Ü~å ÉñéêÉë~Çç ëìë çÄàÉÅáçåÉëOPK bå ìå ÅçãìåáÅ~Çç ÇÉ

éêÉåë~ ëçÄêÉ ä~ éä~åí~ `gmm _~í~åÖI ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉåìåJ

Åá~ èìÉ ä~ ãáëã~ Éãáíáê• NMIV ãáääçåÉë ÇÉ íçåÉä~Ç~ë ÇÉ Å~êJ

Äçåç ~ä ~¥çK bä Å~êÄµå ÉëI éçê äÉàçëI Éä ÅçãÄìëíáÄäÉ Ñµëáä ã•ë

ëìÅáçK ^ÇÉã•ë ÇÉ ëÉê Éä ã~óçê Éãáëçê ÇÉä Å~êÄçåç èìÉ ÅçåJ

íêáÄìóÉ Åçå Éä Å~ãÄáç Åäáã•íáÅçI ä~ ÅçãÄìëíáµå ÇÉ Å~êÄµå

Éå ä~ éä~åí~ ä~åò~ê• ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ ìå~ Öê~å Å~åíáÇ~Ç ÇÉ

La CJPP dentro del modelo IIGF

OMK bå ëì ëáíáç ïÉÄI ä~ `cf ÉåÑ~íáò~ èìÉ Éä ffdc ó Éä ÖçÄáÉêåçI ~ íê~î¨ë ÇÉä jáåáëJ

íÉêáç ÇÉ bÅçåçã∞~I Ö~ê~åíáò~å ~ä éêçóÉÅíç ä~ ÅçÄÉêíìê~ ÇÉ äçë áåÅìãéäáãáÉåíçë

ó éçëáÄäÉ áåíÉêêìéÅáµå ÇÉ é~Öçë Éå ÉëÅÉå~êáçë ÇÉ Åçãéê~ êÉèìÉêáÇçëK i~ Ö~J

ê~åí∞~ Éëí• ~éçó~Ç~ éçê ~ÅìÉêÇçë é~ê~ èìÉ mik çíçêÖìÉ êÉÉãÄçäëçë éçê êÉÅä~J

ãçë ÅìÄáÉêíç éçê ä~ Ö~ê~åí∞~K

ON K hçãé~ëK ?gÉé~åÖ Éëí• äáëíç é~ê~ Ñáå~åÅá~ê ä~ `gmm _~í~åÖK aáëéçåáÄäÉ ÉåW

YÄáëåáëâÉì~åÖ~åKâçãé~ëKÅçãLêÉ~ÇLOMNPLMVLNOLNPONQTSLgÉé~åÖKpá~éKa~J

å~áKmÉãÄ~åÖìå~åKmiqrK_~í~åÖ[K

OOK hf^o^I ?léÉå iÉííÉê íç `gmm Ó _~í~åÖ?I OMNPK g~â~êí~W hf^o^K

OPK dêÉÉåéÉ~ÅÉI ?`gmm _~í~åÖ éêçÇìÅáê• NMIV ãáääçåÉë ÇÉ íçåÉä~Ç~ë ÇÉ Å~êJ

Äçåç éçê ~¥ç?I ÅçãìåáÅ~Çç ÇÉ éêÉåë~ ÇÉä P ÇÉ ~Äêáä ÇÉ OMNPK aáëéçåáÄäÉ ÉåW

YïïïKÖêÉÉåéÉ~ÅÉKçêÖLëÉ~ëá~LáÇLéêÉëëLêÉäÉ~ëÉëLmiqrJ_~í~åÖJ^â~åJiÉé~ëJ

â~åJNMUJgìí~JqçåJh~êÄçåJmÉêJq~ÜìåL[K
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Ö~ëÉë íµñáÅçë Åçåí~ãáå~åíÉë Ó ÉåíêÉ çíêçëI NSKOMM íçåÉä~Ç~ë

ÇÉ µñáÇç ÇÉ ~òìÑêÉ éçê ~¥çI OMKOMM íçåÉä~Ç~ë ÇÉ µñáÇç ÇÉ

åáíêµÖÉåç éçê ~¥ç ó SNM íçåÉä~Ç~ë ÇÉ ã~íÉêá~ä é~êíáÅìä~Çç

OIR éçê ~¥çK bëíçë ÉäÉãÉåíçë ëçå åçÅáîçë é~ê~ ä~ ë~äìÇ ÜìJ

ã~å~ ó ~ãÉå~ò~ê•å ~ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë èìÉ îáîÉå Éå ä~ë éêçJ

ñáãáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ éä~åí~ Éä¨ÅíêáÅ~K

aÉ ~ÅìÉêÇç ~ dêÉÉåéÉ~ÅÉ fåÇçåÉëá~I ä~ êÉëáëíÉåÅá~ é∫ÄäáÅ~

ëìêÖáµ Åì~åÇç ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë äçÅ~äÉë çÄëÉêî~êçå Éä áãJ

é~Åíç ÇÉ ä~ éä~åí~ Éä¨ÅíêáÅ~ ~ î~éçê `áä~Å~é Eçíê~ Éëí~Åáµå

Éä¨ÅíêáÅ~ ~ Å~êÄµå ÅçåëíêìáÇ~ éçê áåîÉêëçêÉë ÅÜáåçë ÅÉêÅ~ ÇÉä

äìÖ~ê ÇÉ ä~ `gmmF K içë êÉëáÇÉåíÉë äçÅ~äÉë ÇÉëÅìÄêáÉêçå èìÉ ä~ë

éêçãÉë~ë ÇÉä ÖçÄáÉêåç ÇÉ ãÉàçê~ë Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ äçÅ~ä

Åì~åÇç ä~ éä~åí~ ~ î~éçê ÉëíìîáÉê~ çéÉê~íáî~ åç ÑìÉêçå ÅìãJ

éäáÇ~ëK pÉ Åçåíê~íµ ~ ~äÖìåçë êÉëáÇÉåíÉë äçÅ~äÉë é~ê~ íê~Ä~à~ê

Éå ä~ Éëí~Åáµå Éä¨ÅíêáÅ~ éÉêçI Éå ëì ã~óçê∞~I Çìê~åíÉ Éä éêçJ

ÅÉëç ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµåK `ì~åÇç ä~ éä~åí~ ÅçãÉåòµ ~ ÑìåÅáçJ
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Fuente: Ministerio de Energía y Recursos Mineros, 2005.
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éêçóÉÅíçë ÇÉ ^mm é~ê~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ èìÉ åÉÅÉJ

ëáí~å Ö~ê~åí∞~ Éëí~í~äK pá Éä ÖçÄáÉêåç î~ ~ Ö~ê~åíáJ

ò~ê éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ëçëíÉåáÄäÉëI ä~

ÅáìÇ~Ç~å∞~ ÇÉÄÉ Éëí~ê áåîçäìÅê~Ç~ ó ëìë ~ëéáê~J

ÅáçåÉë ÇÉÄÉå ÉëÅìÅÜ~êëÉ Åì~åÇç ä~ë éÉêëçå~ë ëçå

ä~ë ã•ë ~ÑÉÅí~Ç~ë éçê Éä éêçÅÉëç ÇÉ ÇÉë~êêçääçK mçê

ÉàÉãéäçI ä~ ÖçÄÉêå~åò~ ÇÉä cçåÇç é~ê~ ä~ ^ÇèìáJ

ëáÅáµå ÇÉ qáÉêê~ë åç Éë äç ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ íê~åëJ

é~êÉåíÉK `çãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~I ä~ë éÉêëçå~ë åç

íáÉåÉå ìå ëÉåíáãáÉåíç ÇÉ éÉêíÉåÉåÅá~ Ü~Åá~ äçë

éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ëáåç ÇÉ ëçëéÉÅÜ~

éçê äç èìÉ ÅçåëáÇÉê~å ìå ëáãéäÉ ãÉÇáç ÇÉ ëÉêîáê ~

äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉ ä~ë Öê~åÇÉë ÉãéêÉë~ëK bä ÖçÄáÉêåç

ó~ ÅìÉåí~ Åçå ìå ãÉÅ~åáëãç ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉä

ÇÉë~êêçääç èìÉ ~äáÉåí~ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå é∫ÄäáÅ~ ÇÉ

Ñçêã~ ~åì~ä ç èìáåèìÉå~äK páå ÉãÄ~êÖçI äç èìÉ ëÉ

ÇáëÅìíÉ Éë ã•ë ÇÉ å~íìê~äÉò~ åçêã~íáî~ ó åç

~ÄçêÇ~ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ ÇÉë~êêçääç èìÉ ëÉ áãéäÉJ

ãÉåí~ê•å Éå ìå •êÉ~ ÅçåÅêÉí~K i~ ~Çãáåáëíê~Åáµå

Energía nacional en 2025 Optimización de la Energía nacional en 2025
(escenario más de lo mismo) gestión de la energía (escenario optimizado)

Fuente: Ministerio de Energía y Recursos Mineros, 2005.

Puntos clave
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ÅêÉµ Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ mä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉä aÉë~êêçääç

k~Åáçå~ä é~ê~ Éä~Äçê~ê ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ éêçóÉÅíçë é~ê~

Éä iáÄêç ÇÉ ^mmI éÉêç ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ Éëí• åìÉî~J

ãÉåíÉ ÉñÅäìáÇ~ ÇÉ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå

ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ~ ÇÉë~êêçää~ê É áãéäÉãÉåí~êK

e~ó Ñ~äí~ ÇÉ íê~åëé~êÉåÅá~ Éå äç èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ äçë

êáÉëÖçë èìÉ ~ëìãÉ Éä bëí~ÇçI èìÉ éìÉÇÉå îçäîÉêëÉ

êÉ~äáÇ~Ç ëá Éä éêçóÉÅíç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ çéÉê~ ~

é¨êÇáÇ~ ç ëá ÇÉÄÉ Ñáå~åÅá~ê ä~ í~ë~ ÇÉ êÉíçêåç ç ä~

é~êíáÅáé~Åáµå Éå ä~ë Ö~å~åÅá~ë ÇÉä ëçÅáç éêáî~ÇçK bä

é∫ÄäáÅç åç ~ÅÅÉÇÉ ~ Éëí~ áåÑçêã~ÅáµåI Éå ÉëéÉÅá~ä

Éå äç êÉÑÉêáÇç ~ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå éêáî~Ç~ Éå äçë éêáJ

ãÉêçë éêçóÉÅíçëI Éå ëì ã~óçê∞~ é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅJ

Åáµå ÇÉ ~ìíçéáëí~ëI ëìãáåáëíêç ÇÉ ~Öì~ éçí~ÄäÉ ó

íê~åëéçêíÉK bå äìÖ~ê ÇÉ ÉääçI ä~ë éÉêëçå~ë ÇÉÄÉå

é~Ö~ê ã•ë Å~Ç~ ~¥ç Åì~åÇç ä~ë í~êáÑ~ë ~ìãÉåí~åI

ëçÄêÉ íçÇç Éå äçë íêÉë ëÉÅíçêÉë ãÉåÅáçå~ÇçëI ~ìå

Åì~åÇç äçë ëÉêîáÅáçë èìÉ ëÉ ÄêáåÇ~å åç Ü~å ãÉàçJ

ê~ÇçK

i~ êÉëáëíÉåÅá~ é∫ÄäáÅ~ ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ `gmm

~êêçà~ ÇìÇ~ë ëçÄêÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Éî~äì~ÅáçåÉë

ëçÄêÉ äçë ÉÑÉÅíçë ëçÅá~äÉë ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉä

ffdcK e~ó Ççë íáéçë ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÇÉä éêçóÉÅíçK bä

éêáãÉêç ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ äçë éêçóÉÅíçë éêÉé~ê~Ççë éçê

Éä mq ffc é~ê~ çéÉê~ê ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ë åçêã~ë ÅçåJ

ëáëíÉåíÉë Åçå Éä ã~êÅç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó ëçÅá~ä ÇÉä

_~åÅç jìåÇá~ä ó äçë Éëí•åÇ~êÉë ÇÉ ä~ `cfK bä ëÉJ

ÖìåÇç Éë é~ê~ éêçóÉÅíçë åç éêÉé~ê~Ççë éçê Éä mq

ffc èìÉ åÉÅÉëáí~å ìå~ Éî~äì~Åáµå éêçÑìåÇ~ ÇÉä ÇáJ

ëÉ¥çI Éä éêçÅÉëç ÇÉ áãéäÉãÉåí~Åáµå ó ä~ë ÉñáÖÉåJ

Åá~ë ÇÉ ëìéÉêîáëáµå ÇÉä éêçóÉÅíçK i~ `gmm Éë ìå~

áåáÅá~íáî~ ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä áåÅäìáÇ~ Éå ä~ äáëí~ ÇÉ

éêçóÉÅíçë ÇÉä jmPbf ó Éëí• Å~í~äçÖ~Çç Åçãç ÇÉ

íáéç OI éçê äç èìÉ åÉÅÉëáí~ ëìéÉêîáëáµåK

bä é~èìÉíÉ ÇÉ ãÉÇáÇ~ë ÇÉ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ë ^mm

Ü~ Ñ~ää~Çç ÇÉ ã~åÉê~ Åä~ê~ Éå Éä ~éçóç ~ä ÇÉë~êêçJ

ääç ÇÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉ ó ~ä ã~åÉà~ê äçë

ÇÉëÉèìáäáÄêáçë ÉåíêÉ êÉÖáçåÉëK qêÉë ÇÉ äçë Åì~íêç

éêçóÉÅíçë áåáÅá~Ççë ÇÉéÉåÇÉå ÇÉä ìëç ÇÉ Å~êÄµåX

Éä êÉëí~åíÉ Éë ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~K bä ãçJ

ÇÉäç ãìÉëíê~ í~ãÄá¨å Åµãç Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ íáÉåÇÉ ã•ë ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ

éêçóÉÅíçë ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ÇÉ Öê~å ÉëÅ~ä~K

i~ ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉ ~∫å åç Éë ìå~ éêáçêáÇ~Ç ÇÉä

ÖçÄáÉêåçK mçê ÉääçI ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë ~Åíì~äÉë ÇÉÄÉå

~∫å ~ÄçêÇ~ê Éä ÇÉëÉèìáäáÄêáç ÖÉçÖê•ÑáÅç èìÉ éä~åJ

íÉ~ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ääÉî~Ç~ ~ÇÉä~åíÉ Éå Ñçêã~

Åçåàìåí~ éçê ä~ rf ó Éä fkcfaI èìÉ ÇÉëí~Åµ èìÉ Éä

ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ éÉêã~åÉÅÉ ÉåÑçJ

Å~Çç Éå ä~ é~êíÉ çÅÅáÇÉåí~ä ÇÉ fåÇçåÉëá~ é~ê~ ä~ë

áåÇìëíêá~ë Éñíê~Åíáî~ë ÇÉ Öê~å éçêíÉK i~ë Çáëé~êáJ

Ç~ÇÉë Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ëçå ÉîáÇÉåíÉë Åì~åÇç ëÉ

Åçãé~ê~å ä~ë •êÉ~ë çÅÅáÇÉåí~äÉë Åçå ä~ë ÇÉã•ë

êÉÖáçåÉë ç ä~ë áåÇìëíêá~ë ÇÉ éÉèìÉ¥~ Åçå ä~ë ÇÉ

Öê~å ÉëÅ~ä~K

^ìåèìÉ ëÉ Ü~ ÅçåëáÇÉê~Çç ~ ä~ `gmm Åçãç Éä éêáãÉê éêçJ

óÉÅíç ÇÉ ^mmI ÉëíÉ íáéç ÇÉ ãçÇÉäç é∫ÄäáÅç éêáî~Çç Ü~ Éëí~Çç

éêÉëÉåíÉ ÇÉëÇÉ Ü~ÅÉ î~êá~ë Ç¨Å~Ç~ëK bä éêçóÉÅíç ÇÉ ^mm ã•ë

~åíáÖìç ëÉ ä~åòµ Éå ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVTM é~ê~ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ë

êìí~ë Åçå éÉ~àÉK páå ÉãÄ~êÖçI Éä ãçÇÉäç åç ÑìÉ ÅçåëáÇÉê~Çç

Éñáíçëç éçê äçë çêÖ~åáëãçë áåíÉêå~Åáçå~äÉë éçêèìÉ ÉåÑ~íáJ

ò~Ä~ Éä é~éÉä ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ëI Éå äìÖ~ê ÇÉä ÇÉ ä~ë

éêáî~Ç~ëK ^ÇÉã•ëI fåÇçåÉëá~ åç ääÉîµ ~ÇÉä~åíÉ éêçÅÉëçë ÇÉ

äáÅáí~Åáµå ÅçãéÉíáíáî~ åá ÄêáåÇµ ìå ãçÇÉäç ÇÉ Ö~ê~åí∞~ë ~

äçë áåîÉêëçêÉë éêáî~ÇçëK bëí~ Ü~ ëáÇç ä~ Ä~ëÉ é~ê~ Éä ÖçÄáÉêåç

é~ê~ ~éêçÄ~êI Åçå Éä ~éçóç ÇÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ë

áåíÉêå~Åáçå~äÉëI ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ éçä∞íáÅ~ë èìÉ éêçãìÉîÉå ä~ë

^mmI ÇÉà~å ìå ã∞åáãç Éëé~Åáç é~ê~ ä~ë ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ëI

ÇÉë~êêçää~å ìå ãÉÅ~åáëãç ÇÉ äáÅáí~Åáµå ~ÄáÉêí~ ó ÅêÉ~å ìå

éêçîÉÉÇçê ÇÉ Ö~ê~åí∞~ëK

pÉ ÅçåëáÇÉê~ ~ä ffdcI ÅêÉ~Çç Éå OMMV é~ê~ çíçêÖ~ê Ö~ê~åí∞~ë

Ñáå~åÅáÉê~ëI Åçãç ä~ éáÉò~ ÅÉåíê~ä ÇÉ ä~ë ^mm ÇÉ fåÇçåÉëá~K

bä _~åÅç jìåÇá~ä àìÖµ ìå é~éÉä áãéçêí~åíÉ Éå Éä áãéìäëç

é~ê~ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉä ffdc ~ íê~î¨ë ÇÉ ëì ãçÇÉäç ÇÉ éê¨ëí~J

ãçëK ^ìåèìÉI í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉI Éä ffdc Éë ìå~ áåëíáíìÅáµå é∫J

ÄäáÅ~I Éä _~åÅç jìåÇá~ä ó Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ fåÇçåÉëá~ äç

ÇáëÉ¥~êçå é~ê~ êÉÇìÅáê ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉä ÖçÄáÉêåçI ~ìãÉåí~ê

ä~ ÅçåÑá~åò~ ÇÉä ãÉêÅ~Çç ó éÉêãáíáê ~ä ãÉêÅ~Çç Åçåíêçä~ê ëì

êÉåÇáãáÉåíçOSK bä ã~êÅç êÉÖìä~Ççê É áåëíáíìÅáçå~ä ÉñáëíÉåíÉ

Éëí• ìíáäáò~åÇç ~Üçê~ ãÉÅ~åáëãçë Ä~ë~Ççë Éå Éä ãÉêÅ~Çç

é~ê~ ÖÉëíáçå~ê ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K mçê ÉëçI Éä ÖçÄáÉêåç
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éêçãçÅáçå~ ~Åíì~äãÉåíÉ ä~ë éê•ÅíáÅ~ë ÇÉ ^mm èìÉ ~ìãÉåí~å

Éä é~éÉä ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~Çç ó êÉÇìÅÉå Éä ÇÉä bëí~ÇçK

i~ë ëáÖìáÉåíÉë ëçå êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë é~ê~ Éä ~î~åÅÉ ÇÉ ä~

~ÖÉåÇ~ ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉ fåÇçåÉëá~W

mêçãçîÉê ä~ é~êíáÅáé~Åáµå é∫ÄäáÅ~ Éå Éä ÇÉë~êêçääç

ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉëÇÉ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå ó ä~ áãJ

éäÉãÉåí~Åáµå Ü~ëí~ ä~ ëìéÉêîáëáµåK bëíÉ éêçÅÉëç

ÇÉÄÉ ëÉê íê~åëé~êÉåíÉK i~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éë ìå

ÄáÉå é∫ÄäáÅç óI Åçãç í~äI ä~ë éÉêëçå~ë ÇÉÄÉå ëÉê

é~êíÉ å~íìê~ä ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ ÇÉë~êêçääçK bä áåîçäìJ

Åê~ãáÉåíç ÇÉÄÉ ÅçãÉåò~ê íÉãéê~åçI Çìê~åíÉ ä~

áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå éêÉäáãáå~êI ä~ äçÅ~äáò~Åáµå ó Éä ÇáJ

ëÉ¥ç ÇÉä éêçóÉÅíçK e~ëí~ ~Üçê~I ëÉ áåÑçêã~ É áåîçJ

äìÅê~ ~ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ëçäç ÇÉëéì¨ë ÇÉ èìÉ Éä

éêçóÉÅíç Ü~ ëáÇç áÇÉåíáÑáÅ~Çç ó äçÅ~äáò~ÇçI éçê äç

èìÉ åìåÅ~ Ñçêã~ é~êíÉ ÇÉ ä~ë Éí~é~ë áåáÅá~äÉë ÇÉä

ÅáÅäçK i~ é~êíáÅáé~Åáµå é∫ÄäáÅ~ Éå ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå

ÇÉä ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éë ÅêìÅá~ä Åì~åÇç

ëÉ êÉä~Åáçå~ Åçå äçë ~ëéÉÅíçë ÉÅçåµãáÅçëI ëçÅá~äÉë

ó Åìäíìê~äÉë ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ëI í~åíç ÇÉ ~èìÉääçë ~

èìáÉåÉë ÄÉåÉÑáÅá~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

Åçãç ÇÉ ~èìÉääçë Éå êáÉëÖç ÇÉ éÉêÇÉê ëì íáÉêê~ ç ëì

Ñçêã~ ÇÉ îáÇ~K bë ÉëÉåÅá~ä êÉÑçêã~ê Éä éêçÅÉëç é~ê~

ÇÉë~êêçää~ê ìå ëÉåíáãáÉåíç ÇÉ éÉêíÉåÉåÅá~ ó ãáåáJ

ãáò~ê äçë ÅçåÑäáÅíçë ~Öê~êáçëK bä ÖçÄáÉêåç ÇÉÄÉ áåJ

íÉÖê~ê äçë éä~åÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ~ä éêçÅÉëç ÇÉ

ÇÉë~êêçääç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ ÉëÅ~ä~ äçÅ~ä ~ ä~

å~Åáçå~äK i~ é~êíáÅáé~Åáµå é∫ÄäáÅ~ ÇÉÄÉ ëÉê íê~åëJ

é~êÉåíÉI Åçå áåÑçêã~Åáµå Åä~ê~ ëçÄêÉ ä~ Å~êÖ~ ÑáJ

å~åÅáÉê~ èìÉ ~ëìãÉ Éä bëí~Çç ó äçë ÄÉåÉÑáÅáçë

Ñáå~åÅáÉêçë êÉÅáÄáÇçë éçê Éä ëÉÅíçê éêáî~ÇçK

c~Åáäáí~ê Éä Åçåíêçä ÇÉä fdccK i~ áåëíáíìÅáµå ÇÉÄÉ

áåíÉÖê~êëÉ ~ ìå ãáåáëíÉêáçI éêÉÑÉêáÄäÉãÉåíÉ ~ä jáJ

åáëíÉêáç ÇÉ bÅçåçã∞~K bä fdcc ÑìÉ ÅêÉ~Çç Åçãç

ìå~ ÉãéêÉë~ é∫ÄäáÅ~K jáÉåíê~ë Éëí¨ äáÖ~Ç~ ~ä ÖçJ

ÄáÉêåçI íáÉåÉ ÖÉëíáµå áåÇÉéÉåÇáÉåíÉK a~Çç èìÉ äçë

ÑçåÇçë ë~äÉå ÇÉä éêÉëìéìÉëíç é∫ÄäáÅçI Éä ffdc ÇÉJ

ÄÉ éÉêíÉåÉÅÉê ~ ìå ãáåáëíÉêáçI éêÉÑÉêáÄäÉãÉåíÉ ~ä

ÇÉ bÅçåçã∞~I é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê Éä Åçåíêçä é∫ÄäáÅç ~

íê~î¨ë ÇÉ äçë ãÉÅ~åáëãçë ÇÉ éä~åáÑáÅ~Åáµå ó éêÉJ

ëìéìÉëí~Åáµå ÉñáëíÉåíÉëK bä ãçÇÉäç áåëíáíìÅáçå~ä

ÇáëéçåáÄäÉ áãéáÇÉ ~ ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ìíáäáò~ê äçë ãÉJ

Å~åáëãçë éçä∞íáÅçë é~ê~ Åçåíêçä~ê Éä êÉåÇáãáÉåíç

ÇÉä ffdcK bëíÉ éêçÄäÉã~ éìÉÇÉ ëçäìÅáçå~êëÉ ëá Éä

ffdc Éëí• Éå ä~ µêÄáí~ ÇÉ ìå ãáåáëíÉêáç Åçå ã~åJ

Ç~íçë ó éçÇÉêÉë Åçåíêçä~Ççë éçê Éä é~êä~ãÉåíçK

^ãéäá~ê Éä é~éÉä ÇÉä ÖçÄáÉêåç ~ íê~î¨ë ÇÉä éêÉëìJ

éìÉëíç å~Åáçå~ä Éå ä~ éêçîáëáµå ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

é∫ÄäáÅ~I éêáåÅáé~äãÉåíÉ é~ê~ ~Öì~ éçí~ÄäÉI

íê~åëéçêíÉ É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Ñ∞ëáÅ~ Éå ä~ë •êÉ~ë

ëìÄÇÉë~êêçää~Ç~ëK bå Ä~ëÉ ~ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉ äçë

ãçÇÉäçë ÇÉ ^mm ÇÉ fåÇçåÉëá~I äçë ~ÅíçêÉë éêáî~J

Ççë íáÉåÇÉå ~ áåîÉêíáê Éå éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ êÉÇáíì~ÄäÉëK mçÅ~ë îÉÅÉë Ü~ ëáÇç ä~

îçäìåí~Ç ÇÉä áåîÉêëçê éêáî~Çç ä~ Ñáêã~ ÇÉ éêçóÉÅJ

íçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ éÉèìÉ¥~ ÉëÅ~ä~I Éå é~êJ

íáÅìä~ê Éå •êÉ~ë ëìÄÇÉë~êêçää~Ç~ëK ^ÇÉã•ëI ìåç ÇÉ

äçë éêáåÅáé~äÉë éêçÄäÉã~ë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä

é~∞ë Éë ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ~ÅÅÉëç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë ~ ä~ áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ Ä•ëáÅ~I í~ä Åçãç ~Öì~ éçí~ÄäÉI

íê~åëéçêíÉ É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Ñ∞ëáÅ~ Éå Éë~ë êÉÖáçJ

åÉëI äç èìÉ ~ÖìÇáò~ ä~ë ëáíì~ÅáçåÉë ÇÉ éçÄêÉò~K

bëç Éë é~êíÉ ÇÉ ä~ í~êÉ~ áåÅçåÅäìë~ ÇÉä ÖçÄáÉêåç

èìÉ ÇÉÄÉ ëÉê íÉêãáå~Ç~K ^ ä~ äìò ÇÉ Éëí~ êÉ~äáÇ~ÇI

Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉÄÉ ÇÉë~êêçää~ê ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

å~Åáçå~ä ~ìãÉåí~åÇç ëì ÅçãéêçãáëçI í~åíç Éå

í¨êãáåçë éêÉëìéìÉëí~êáçë Åçãç éçä∞íáÅçëI ó åç

ÇÉéÉåÇÉê í~åíç ÇÉä ëÉÅíçê éêáî~ÇçK

Recomendaciones
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Los proyectos de carbón de Turquía

bå NVVQ _Éêå~êÇ iÉïáë ää~ãµ ~ qìêèì∞~ ?ä~ ∫åáÅ~ ÇÉãçJ

Åê~Åá~ ãìëìäã~å~?NI ã•ë ~Å• Éå Éä íáÉãéçI Éä _~åÅç

jìåÇá~ä Ü~Ääµ ÇÉ ?ìå ÉàÉãéäç ÇÉä èìÉ ÇÉÄÉê∞~å ~éêÉåÇÉê

çíêçë é~∞ëÉë ÇÉ ä~ êÉÖáµå?OK ríáäáò~åÇç ëì éçëáÅáµå Éëíê~í¨ÖáÅ~

Éå Éä ÅêìÅÉ ÇÉ Å~ãáåçë ÇÉ bìêçé~I jÉÇáç lêáÉåíÉI Éä

`•ìÅ~ëçI Éä jÉÇáíÉêê•åÉç ó žÑêáÅ~ ÇÉä kçêíÉI qìêèì∞~ Ü~

àìÖ~Çç Éä é~éÉä ÇÉ éçÇÉêçëç ä∞ÇÉê êÉÖáçå~äK páå ÉãÄ~êÖçI ëìë

ÅêÉÇÉåÅá~äÉë ÇÉãçÅê•íáÅ~ë ÉëíìîáÉêçå Ä~àç ~í~èìÉ ÉëíÉ îÉJ

ê~åçI Åì~åÇç ä~ éêçíÉëí~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äáëí~ ÇÉä é~êèìÉ dÉòá

ëÉ Åçåîáêíáµ Éå ìå~ éêçíÉëí~ å~Åáçå~ä Åçåíê~ Éä ÖçÄáÉêåçI ~ä

èìÉ ëÉ ~Åìë~ ÇÉ ìå ~ìãÉåíç ÇÉä ~ìíçêáí~êáëãç ó ÇÉ åç êÉëJ

éÉí~ê äçë ÇÉêÉÅÜçë ÅáîáäÉë ÇÉ äáÄÉêí~Ç ÇÉ ÉñéêÉëáµåI ÇÉ

~ë~ãÄäÉ~ é~Å∞ÑáÅ~ ó ÇÉ éêçíÉëí~ é~Å∞ÑáÅ~K

bå qìêèì∞~ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ Éëí• Å~Ç~ îÉò ã•ë îáëí~ Åçãç éêçJ

ÅÉëçë ÇÉ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáµå é~êíáÅáé~íáîçë ëçÄêÉ ~ëìåíçë èìÉ

~ÑÉÅí~å ä~ îáÇ~ Çá~êá~I ëáå ãÉåçëÅ~Ä~ê äçë éêçÅÉëçë ÉäÉÅíçJ

ê~äÉëI éçê ÉàÉãéäç äçë íáÉãéçë ÇÉ ÉäÉÅÅáçåÉëPK i~ `çãáëáµå

bìêçéÉ~ Çáàç Éå ëì fåÑçêãÉ ÇÉ ^î~åÅÉë OMNP èìÉ ?Éå qìêèì∞~

Ü~ó ìå~ ÅêÉÅáÉåíÉ ó ~Åíáî~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäK i~ éêçíÉëí~ ÇÉä

é~êèìÉ dÉòá Éå bëí~ãÄìä ó ä~ë çíê~ë éêçíÉëí~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë ~

äç ä~êÖç ÇÉä é~∞ëI Éå ã~óç ó àìåáç ÇÉ OMNPI êÉÑäÉà~å Éä ëìêÖáJ

ãáÉåíç ÇÉ ìå~ îáÄê~åíÉ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ~Åíáî~?QK i~ ã~óçê îáëáJ

ÄáäáÇ~Ç É áåÑäìÉåÅá~ ÇÉä ãçîáãáÉåíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä

éÉêãáíÉ éêÉîÉê èìÉ Éä éêçÅÉëç ÇÉ ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå Éå

qìêèì∞~ ëÉ áåíÉåëáÑáÅ~ê• ó ëÉ Ñçêí~äÉÅÉê• ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ

äçë ÅáìÇ~Ç~åçë Éå ~ëìåíçë Éëíê~í¨ÖáÅçëI Åçãç ä~ ÉåÉêÖ∞~K

bä éêÉëÉåíÉ ÇçÅìãÉåíç ëÉ ÉåÑçÅ~ Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~

ãáåÉê∞~ ÇÉ Å~êÄµå ó ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ó ëìë

ÉÑÉÅíçë ëçÄêÉ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ó ä~ ÇÉãçÅê~J

Åá~ Éå Éä é~∞ëK bä íê~Ä~àç éêÉëÉåí~ íêÉë ÉëíìÇáçë ÇÉ Å~ëçI

êÉë~äí~ äçë ~ëéÉÅíçë Ñáå~åÅáÉêçë ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ó äçë íÉã~ë

ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~ ó é~êíáÅáé~Åáµå é∫ÄäáÅ~ êÉä~Åáçå~Ççë ~ ÉääçëK

bä ÇçÅìãÉåíç ÅçåÅäìóÉ èìÉ Éä ~ìãÉåíç ~Åíì~ä ÇÉä ÇÉë~J

êêçääç ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉä Å~êÄµå Éå qìêèì∞~ Éëí• ÇÉíÉêãáå~Çç

éçê Éä ÇÉë~êêçääç ó ä~ áåÉêÅá~ éçä∞íáÅ~I èìÉ Ñ~îçêÉÅÉ éçê ÇÉJ

ÑÉÅíç ìå~ îáëáµå ÇÉ ã•ë ÇÉ äç ãáëãç ó éçÇê∞~ ÅçåÇÉå~ê ~ä

é~∞ë ~ä ìëç ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉë Çìê~åíÉ

ÖÉåÉê~ÅáçåÉë ÉåíÉê~ëK

bä íÉñíç ÇáëÅìíÉ ä~ Éëíê~í¨ÖáÅ~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉ qìêèì∞~ ó ~êÖìJ

ãÉåí~ èìÉ ä~ éêáçêáÇ~Ç Ó Éëíç ÉëI ~ìãÉåí~ê ä~ éêçÇìÅÅáµå

ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ~ Å~êÄµå é~ê~ ãÉàçê~ê ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ÉåÉêÖ¨J

íáÅ~ ó Çáëãáåìáê ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ

éÉíêµäÉç ó Ö~ë Ó Éë áäµÖáÅ~I ó~ èìÉ ä~ åìÉî~ Å~é~ÅáÇ~Ç Éä¨ÅJ

íêáÅ~ ~ Å~êÄµå ~ìãÉåí~ê• ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë áãéçêí~J

ÅáçåÉë ÇÉ Å~êÄµåK aÉ ÉëíÉ ãçÇç ëÉ ~ìãÉåí~ê•

ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ áãéçêí~Ç~ ó ëÉ

~ìãÉåí~ê• ä~ áåëÉÖìêáÇ~Ç ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ~ ä~êÖç éä~òçK i~ çíê~

éêáçêáÇ~Ç ÇÉä ÖçÄáÉêåç Ó ÇÉ ãÉàçê~ê ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ÇÉ ä~ çÑÉêí~

~ìãÉåí~Çç ä~ éêçÇìÅÅáµå Éä¨ÅíêáÅ~ ~ é~êíáê ÇÉ ÑìÉåíÉë êÉJ

åçî~ÄäÉë Ó åç ëÉê∞~ Åçãé~íáÄäÉ Åçå Éä ~ìãÉåíç ÇÉä Å~êÄµå

óI éçê äç í~åíçI åç Éë ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ ~ãÄáÅáçë~K i~ë ÉñéÉJ

êáÉåÅá~ë Éå ä~ råáµå bìêçéÉ~ Ü~å ÇÉãçëíê~Çç èìÉ ä~ íê~åëJ

Ñçêã~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê ÉåÉêÖ¨íáÅç é~ê~ ~Ç~éí~êäç ~ ìå~ ã~óçê

Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ÑìÉåíÉë êÉåçî~ÄäÉë åÉÅÉëáí~ êÉÇÉë áåíÉäáÖÉåíÉë

ó ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå Éä¨ÅíêáÅ~ ÑäÉñáÄäÉë Eéçê ÉàÉãéäç

éä~åí~ë ~ Ö~ë å~íìê~ä ç Äáçã~ë~I èìÉ éìÉÇÉå ëÉê ÉåÅÉåÇáÇ~ë

Resumen

Implicaciones para la sociedad, el medioambiente
y la democracia
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içë éêçóÉÅíçë ÇÉ Å~êÄµå ÇÉqìêèì∞~K fãéäáÅ~ÅáçåÉë é~ê~ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI ÉäãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ó ä~ ÇÉãçÅê~Åá~

ó ~é~Ö~Ç~ë Ñ•ÅáäãÉåíÉF èìÉ ëÉ Åçåíê~éçåÉå ~ ä~ë áåÑäÉñáÄäÉë

ìåáÇ~ÇÉë ~ Å~êÄµå ó åìÅäÉ~êÉëK

bë ÉëÉåÅá~ä èìÉ qìêèì∞~ åç éáÉêÇ~ ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ íçã~ê

ìå êìãÄç ã•ë ëçëíÉåáÄäÉ ó çíçêÖìÉ ã•ë ÄÉåÉÑáÅáçë ~ ä~ ëçJ

ÅáÉÇ~Ç ~ ä~êÖç éä~òçK oÉëéçåÇÉê ~ ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉã~åÇ~

Ççã¨ëíáÅ~ ó ÅÉêê~ê ä~ ÄêÉÅÜ~ ÉåÉêÖ∞~JÅ~é~ÅáÇ~Ç êÉéêÉëÉåí~

ìå ÇÉë~Ñ∞ç é~ê~ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÉåÉêÖ∞~JëÉÖìêáÇ~Ç Ççãáå~åíÉI

èìÉ éêáçêáò~ ä~ë ÑìÉåíÉë ÅçåîÉåÅáçå~äÉëK páå ÉãÄ~êÖçI Éë ìå~

Öê~å çéçêíìåáÇ~Ç é~ê~ íê~åëÑçêã~ê ó ãçÇÉêåáò~ê Éä ëáëíÉã~

ÉåÉêÖ¨íáÅç íìêÅç ãÉÇá~åíÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉä é~éÉä ÇÉ ä~

ÉåÉêÖ∞~ äáãéá~ ó Éä ~ìãÉåíç ÇÉ äçë ÉëÑìÉêòçë é~ê~ ~Üçêê~ê

ÉåÉêÖ∞~K

aìê~åíÉ ä~ é~ë~Ç~ Ç¨Å~Ç~ qìêèì∞~ Ü~ ÉñéÉêáãÉåí~Çç ìå

ÑìÉêíÉ ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅçI Åçå Ñäìàçë ÇÉ áåîÉêëáµå Éñíê~åJ

àÉê~I ä~ Éñéäçëáµå ÇÉä Åê¨Çáíç ~ä Åçåëìãç ó ä~ éêáî~íáò~Åáµå ÇÉ

ä~ë ÉãéêÉë~ë íìêÅ~ë ~ ã~åçë ÇÉ Åçãéê~ÇçêÉë Éñíê~åàÉêçëK bå

ã~óç ÇÉ OMNP qìêèì∞~ é~Öµ ä~ Åìçí~ Ñáå~äI ÇÉ rpa QON ãáJ

ääçåÉëI ÇÉ ëì ÇÉìÇ~ Åçå Éä cçåÇç jçåÉí~êáç fåíÉêå~Åáçå~äI

äìÉÖç ÇÉ Ç¨Å~Ç~ë ÇÉ ~ÅìÉêÇçë ÇÉ êÉëÅ~íÉK páå ÉãÄ~êÖçI ÇìJ

ê~åíÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ OMNPRI ä~ åçí~ÄäÉ í~ë~ ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç

ÉÅçåµãáÅç ëÉ ÑêÉåµI Åì~åÇç ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ÉãÉêÖÉåíÉë ëÉ

ÅçåîáêíáÉêçå Éå î∞Åíáã~ë ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë ãçåÉí~êá~ë ÇÉ äçë

é~∞ëÉë ÇÉë~êêçää~ÇçëI Éå é~êíáÅìä~ê ä~ ?ÑäÉñáÄáäáò~Åáµå Åì~åJ

íáí~íáî~? ÇÉ bëí~Ççë råáÇçë èìÉ áãéäáÅ~ èìÉ ä~ oÉëÉêî~

cÉÇÉê~ä áåóÉÅíÉ rpa URKMMM ãáääçåÉë ~ä ãÉë ~ä ëáëíÉã~

Ä~åÅ~êáçSK

qìêèì∞~ áåíÉÖê~ Éä dOM ó ÉàÉêÅÉê• ä~ éêÉëáÇÉåÅá~ Éå OMNRI Éå

ÉëÉ é~éÉä Ñçêã~ é~êíÉ ÇÉ ä~ íêçáâ~ OMNQI àìåíç ~ ^ìëíê~äá~I

Åçãç éêÉëáÇÉåíÉ ~Åíì~äI ó ~ oìëá~I Åçãç Éä ~åíÉêáçêI ó çêÖ~åáJ

ò~ê• ä~ u `ìãÄêÉ ÇÉ i∞ÇÉêÉë ÇÉä dOM ÇÉ OMNRTK bå äçë Ççë ~¥çë

èìÉ Ñ~äí~å é~ê~ Éë~ ÅìãÄêÉ Ü~Äê• íêÉë áãéçêí~åíÉë ÉäÉÅJ

ÅáçåÉë Éå qìêèì∞~ Ó äçÅ~äÉë ó éêÉëáÇÉåÅá~äÉë Éå OMNQ ó é~êä~J

ãÉåí~êá~ë Éå OMNRK aÉÄáÇç ~ èìÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ëÉ ÇÉÄáäáí~ ó Éä

ÖçÄáÉêåç ëçéçêí~I ~ ãÉÇá~Ççë ÇÉ OMNPI ëì ã•ë Ä~àç åáîÉä ÇÉ

~éêçÄ~Åáµå ÇÉëÇÉ ä~ë ÉäÉÅÅáçåÉë ÇÉ OMNNUI Éä m~êíáÇç ÇÉ ä~

gìëíáÅá~ ó Éä aÉë~êêçääç ÇÉä éêáãÉê ãáåáëíêç oÉÅÉé bêÖÇçÖ~å

ëáÉåíÉ ä~ éêÉëáµå é~ê~ ãÉàçê~ê Éä êÉåÇáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ó

~é~ÅáÖì~ê ~ èìáÉåÉë íáÉåÉå éêÉçÅìé~ÅáçåÉë ëçÅá~äÉë ó ãÉJ

Çáç~ãÄáÉåí~äÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå äçë Öê~åÇÉë éä~åÉë ó

éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K

^ÇÉã•ëI Éå OMNPI ä~ råáµå bìêçéÉ~ ErbF ó qìêèì∞~ êÉåçJ

î~êçå ëìë åÉÖçÅá~ÅáçåÉë ÇÉ ~ÇÜÉëáµå óI Éå ÅçåëÉÅìÉåÅá~I

Ü~ó ìå ~ìãÉåíç ëìëí~åÅá~ä ÇÉ ÇáåÉêç é∫ÄäáÅç ÉìêçéÉç èìÉ

áåÖêÉë~ ~ qìêèì∞~ EÇÉ ÑçåÇçë ÇÉ ä~ rb ç ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë

Ñáå~åÅáÉê~ë ÇÉ ä~ rbF é~ê~ ëÉê ìë~Çç éêáåÅáé~äãÉåíÉ é~ê~

~êãçåáò~ê ä~ äÉÖáëä~Åáµå íìêÅ~ Åçå ä~ ÇÉ ä~ rbI é~ê~ ÅçåëJ

íêìáê Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ó é~ê~ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K páå

ÉãÄ~êÖçI äçë áåíÉåíçë ÇÉä ÖçÄáÉêåç íìêÅç ÇÉ ~î~åò~ê Éå ä~ë

åÉÖçÅá~ÅáçåÉë ÇÉ ~ÇÜÉëáµå ~ ä~ rb ó ÇÉ Åçåëíêìáê ìå~ áã~J

ÖÉå áåíÉêå~Åáçå~ä éçëáíáî~ ëÉ îáÉêçå çé~Å~ÇçëV éçê ä~ë Çìê~ë

ãÉÇáÇ~ë Åçåíê~ ä~ äáÄÉêí~Ç ÇÉ éêÉåë~NM ó äçë Äêìí~äÉë ÉåJ

ÑêÉåí~ãáÉåíçë ÇÉ àìåáç ÇÉ OMNP Éå Éä é~êèìÉ dÉòáI ó çíêçë

äìÖ~êÉëI ÉåíêÉ ä~ éçäáÅ∞~ ó äçë ã~åáÑÉëí~åíÉë ÑêÉåíÉ ~ äçë

éêçóÉÅíçë ÇÉ ÇÉë~êêçääç ìêÄ~åç É áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå ÅìêëçK

^ éÉë~ê ÇÉ äçë ~î~åÅÉë Éå ãìÅÜ~ë •êÉ~ë íÉã•íáÅ~ë Çìê~åíÉ

ä~ë åÉÖçÅá~ÅáçåÉë ÇÉ ~ÇÜÉëáµå ~ ä~ rbI Ü~ Ü~ÄáÇç ìå~ éêÉçJ

Åìé~Åáµå ÅêÉÅáÉåíÉ ëçÄêÉ ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä ó ãÉJ

Çáç~ãÄáÉåí~ä ÇÉ ä~ë éçä∞íáÅ~ë ó éêçóÉÅíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå

ä~ ÉåÉêÖ∞~ ó ä~ ãáíáÖ~Åáµå ÇÉä Å~ãÄáç Åäáã•íáÅçK i~ é~êíáJ

Åáé~Åáµå é∫ÄäáÅ~ Éå ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáµå ëÉ Ü~ îáëíç äáãáí~Ç~I

åç ëçäç Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ Åäáã~ ó ÉåÉêÖ∞~I ëáåç

í~ãÄá¨å ~ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ~

Öê~å ÉëÅ~ä~K

i~ Ñ~äí~ ÇÉ Çá•äçÖç Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ë ÇÉÅáëáçåÉë ëçÄêÉ ä~ë

áåîÉêëáçåÉë Éå ÉåÉêÖ∞~ ÖÉåÉê~ éêÉçÅìé~ÅáçåÉë ~ÅÉêÅ~ ÇÉä

ãçÇÉäç ÇÉãçÅê•íáÅç íìêÅç ó ä~ êÉÑçêã~ ~Çãáåáëíê~íáî~ Éå

ÅìêëçK pÉÖ∫å ÇáÅÉ Éä áåÑçêãÉ ÇÉ ~î~åÅÉ OMNO ÇÉ ä~ `çãáëáµå

bìêçéÉ~I ?éÉêã~åÉÅÉå äçë ã~óçêÉë éçÇÉêÉë ãáåáëíÉêá~äÉë

Antecedentes políticos
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cáÇ~åâ~_~ÅÜÉî~jÅdê~íÜ óa~åáÉämçéçî

áåíêçÇìÅáÇçë Éå ~Öçëíç ÇÉ OMNN ëçÄêÉ ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë êÉÖìJ

ä~Ççê~ë áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë ó ~ä ãÉåçë ìå~ áåëí~åÅá~ Ó êÉä~íáî~ ~

ä~ ÇáêÉÅíáî~ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Ó î~ Åçåíê~ ä~ äÉÖáëä~Åáµå ÇÉ ä~ rb?NNK bä

áåÑçêãÉ Ü~Ää~ í~ãÄá¨å ÇÉ äçë éçÅçë éêçÖêÉëçë ÜÉÅÜçë Éå

?~ÅÅÉëç ~ ä~ àìëíáÅá~? ó ëÉ¥~ä~ ìå~ ?ÅêÉÅáÉåíÉ íÉåÇÉåÅá~? ~

Éä~Äçê~ê ó ~éêçÄ~ê äÉÖáëä~Åáµå ëáå ä~ åÉÅÉë~êá~ é~êíáÅáé~Åáµå

é∫ÄäáÅ~K bëíç Éë ÇÉë~Ñçêíìå~Çç éçêèìÉI Ü~Äá¨åÇçëÉ éçëáJ

Åáçå~Çç Åçãç ìå ä∞ÇÉê êÉÖáçå~äI qìêèì∞~ íáÉåÉ Éä ê~êç éçíÉåJ

Åá~ä ÇÉ ÉäÉÖáê ìå Å~ãáåç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ~ãáÖ~ÄäÉ Åçå Éä Åäáã~

ó Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ó ÅçåîÉêíáêëÉ Éå ìå ÉàÉãéäç é~ê~ äçë

é~∞ëÉë ÇÉ ëì ~ãéäá~ ÉëÑÉê~ ÇÉ áåÑäìÉåÅá~K

^ é~êíáê ÇÉ OMMV qìêèì∞~ Ü~ ÉñéÉêáãÉåí~Çç ìå Äççã Éå ä~

ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ë ~ Å~êÄµå Éå êÉëéìÉëí~ ~ ä~

ÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉã~åÇ~NOI äç èìÉ ~ìãÉåíµ äçë éêÉÅáçë ÇÉä Ö~ë ó ä~

ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ êÉëÉêî~ë ÇÉ Å~êÄµå ~ìíµÅíçå~ëK aìê~åíÉ ä~

∫äíáã~ Ç¨Å~Ç~ qìêèì∞~ Ü~ çÅìé~Çç ä~ ëÉÖìåÇ~ éçëáÅáµåI ÇÉJ

íê•ë ÇÉ `Üáå~I Éå í¨êãáåçë ÇÉ í~ë~ ÇÉ ~ìãÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉJ

ã~åÇ~ ÇÉ Ö~ë å~íìê~ä ó ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK aÉ ÜÉÅÜçI ä~ ^ÖÉåÅá~

fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ ä~ båÉêÖ∞~ E^fbF Éëíáãµ èìÉ éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ

qìêèì∞~ íÉåÖ~ Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ~ ãÉÇá~åç ó ä~êÖç éä~òç ã•ë

ê•éáÇç ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ÉåíêÉ äçë é~∞ëÉë ãáÉãÄêçë ÇÉ

ä~ ^fbNPK

aÉ ~ÅìÉêÇç ~ä fåëíáíìíç ÇÉ êÉÅìêëçë jìåÇá~äÉë qìêèì∞~

éêçóÉÅí~ Åçåëíêìáê RM éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ë ~ Å~êÄµå Åçå ìå~ Å~J

é~ÅáÇ~Ç íçí~ä áåëí~ä~Ç~ ÇÉ PTKMMM jtNQK bëíç ÅçäçÅ~ê• ~ qìêJ

èì∞~ Éå Éä éêáãÉê äìÖ~ê ÉåíêÉ äçë é~∞ëÉë ÇÉ ä~ l`ab Eó Åì~êíç

Éå Éä ãìåÇç ÇÉíê•ë ÇÉ `Üáå~I fåÇá~ ó oìëá~F NR èìÉ áåîáÉêíÉå

Éå åìÉî~ Å~é~ÅáÇ~Ç ~ Å~êÄµå áåëí~ä~Ç~K ä̂Öìå~ë éêçóÉÅÅáçåÉë

ëìÖáÉêÉå èìÉ Ü~ó Ü~ëí~ US åìÉîçë éêçóÉÅíçë ÇÉ éä~åí~ë ~

Å~êÄµå ëá ëÉ ÅìÉåí~ ä~ë èìÉ Éëí•å Éå éêçÅÉëç ÇÉ ~ìíçêáò~J

Åáµå ó ä~ë èìÉI Ü~ëí~ ~Üçê~I åç Ü~å äçÖê~Çç ä~ ~ìíçêáò~ÅáµåK

e~ Ü~ÄáÇç ìå Öê~å ~ÅìÉêÇç é~ê~ êÉéÉåë~ê Éä ëáëíÉã~ êÉÖìJ

ä~Ççê èìÉ ~ÑÉÅí~ ~ äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ ~ìíçêáò~Åáµå ó ä~

Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Éî~äì~ÅáçåÉë ÇÉ áãé~Åíç ~ãÄáÉåí~ä Ebf^F K içë

Öêìéçë ~ãÄáÉåí~äáëí~ë ÅêÉÉå èìÉ î~êáçë ÇÉ äçë Å~ãÄáçë áåJ

íêçÇìÅáÇçë ~ äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë éçê Éä ÖçÄáÉêåç êÉéêÉëÉåJ

í~å ìå Öê~îÉ ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç ÇÉ äçë ãÉÅ~åáëãçë êÉÖìJ

ä~ÇçêÉëK bä êÉëìäí~Çç Éë ìå~ ÅêÉÅáÉåíÉ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ êÉÅä~ãçë

äÉÖ~äÉëK bë Åçã∫å èìÉ ä~ë bf^ ëÉ~å ääÉî~Ç~ë ~ äçë íêáÄìå~äÉëK

rå~ çêÇÉå àìÇáÅá~ä ÇÉ ~Öçëíç ÇÉ OMNPI éçê ÉàÉãéäçI åç ëçäç

Å~åÅÉäµ ä~ë bf^ ÇÉ NT éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ë í¨êãáÅ~ëI ëáåç èìÉ

ÉñáÖáµ ~ÇÉã•ë ~ ä~ ^ìíçêáÇ~Ç oÉÖìä~Ççê~ ÇÉä jÉêÅ~Çç ÇÉ ä~

båÉêÖ∞~ èìÉ ÅçåëáÇÉê~ê~ ìå~ êÉîáëáµå íçí~ä ÇÉ ä~ë bf^ é~ê~

ä~ë éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ëK bëí~ ëáíì~Åáµå ëáÖåáÑáÅ~ ìå êáÉëÖç

ã~óçê é~ê~ Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ éêçóÉÅíçë ó é~ê~ Éä ãÉJ

Çáç~ãÄáÉåíÉI ó~ èìÉ äçë áåÑçêãÉë ÇÉ bf^ ëçå îáëíçë Åçãç

éçÅç êçÄìëíçëK

Los proyectos propuestos

bå ~Äêáä ÇÉ OMNP ìå~ ãáëáµå ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éåîá~Ç~ ~

qìêèì∞~ éçê `bb _~åâï~íÅÜ ó dêÉÉåéÉ~ÅÉ jÉÇáç lêáÉåíÉ

êÉîÉäµ äç ëáÖìáÉåíÉW

i~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ Éî~äì~ÅáçåÉë ÇÉ áãé~Åíç ãÉJ

Çáç~ãÄáÉåí~ä ~ÇÉÅì~Ç~ë í~åíç ÇÉ ä~ë éä~åí~ë

Éä¨ÅíêáÅ~ë ~ Å~êÄµå éä~åáÑáÅ~Ç~ë Åçãç ÇÉ äçë áãJ

é~Åíçë ~Åìãìä~Ççë ÇÉ ä~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë ãáåÉê~ëI

ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ íê~åëéçêíÉI Åçãç êìí~ë ó

éìÉêíçëI ó ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ íê~åëãáëáµåI ÉåíêÉ çíêçëK

i~ Ñ~äí~ ÇÉ ìå~ Éî~äì~Åáµå ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÉëJ

íê~í¨ÖáÅ~ ÇÉåíêç ÇÉ ä~ Éëíê~íÉÖá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ó ÇÉ

äçë éä~åÉë ó éêçÖê~ã~ë íìêÅçë Éå Éä ÅçåíÉñíç

å~Åáçå~ä ó êÉÖáçå~äK

fåÇáÑÉêÉåÅá~ ÑêÉåíÉ ~ ä~ éêÉçÅìé~Åáµå é∫ÄäáÅ~ ó ~

ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ~ÅÅÉëç ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë ÉÑÉÅJ

íçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëI ëçÅá~äÉë ó ÉÅçåµãáÅçë ÇÉ

äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ Å~êÄµå éêçéìÉëíçë Éå ä~ë ÉÅçJ

åçã∞~ë äçÅ~äÉë ó å~Åáçå~äÉëK

i~ Ñ~äí~ ÇÉ ìå~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ é~êíÉ ÇÉ ä~ë áåëíáíìJ

ÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ë áåíÉêå~Åáçå~äÉë é~ê~ ~ÄçêÇ~ê

äçë ÇÉë~Ñ∞çë ÇÉ ä~ ã~íêáò ÉåÉêÖ¨íáÅ~ íìêÅ~K

Los modelos de desarrollo de

infraestructura dominantes
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rå~ ÇáëÅìëáµå äáãáí~Ç~ ~ åáîÉä ÇÉ éçä∞íáÅ~ë ç ÇÉ

éêçóÉÅíçë ëçÄêÉ ~äíÉêå~íáî~ë ÉåÉêÖ¨íáÅ~ëI í~äÉë

Åçãç áåëí~ä~ÅáçåÉë ëçä~êÉëI ãÉÇáÇ~ë áåíÉÖê~äÉë ÇÉ

ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ç ÉåÉêÖ∞~ë êÉåçî~ÄäÉë ~

éÉèìÉ¥~ ÉëÅ~ä~K

bëíÉ ÇçÅìãÉåíç ëÉ ~éçó~ Éå Éä áåÑçêãÉ ?_ä~Åâ `äçìÇë

iççãáåÖ xpÉ ~îÉÅáå~å åìÄÉë åÉÖê~ëz ?NS ÇÉ ~èìÉää~ ãáëáµåI

èìÉ éêÉëÉåí~ Ççë ÉëíìÇáçë ÇÉ Å~ëç ÇÉ ä~ êÉÖáµå ÇÉä j~ê kÉÖêç

èìÉ `bb _~åâï~íÅÜ îáëáíµK bä íê~Ä~àç í~ãÄá¨å áåÅäìóÉ ìå

ÉëíìÇáç ÇÉ Å~ëçNT ÇÉ ìå éêçóÉÅíç Éå ä~ êÉÖáµå ^ÉÖÉ~å ÇÉ

fòãáê èìÉ ÉëéÉê~ ä~ êÉëçäìÅáµå ÇÉä _~åÅç bìêçéÉç é~ê~ ä~

oÉÅçåëíêìÅÅáµå ó Éä aÉë~êêçääç E_boaF é~ê~ ëì Ñáå~åÅá~J

ãáÉåíçK

Estudio de caso 1 – Plantas a carbón de

Amasra

i~ ÅáìÇ~Ç ÇÉ ^ã~ëê~ ëÉ ìÄáÅ~ Éå ä~ Åçëí~ ÇÉä j~ê kÉÖêç ó Éë

ìåç ÇÉ äçë ÇÉëíáåçë ÅçëíÉêçë ã•ë éçéìä~êÉë ÅÉêÅ~ ÇÉ ^åâ~ê~K

aÉÄáÇç ~ ìå ~åíáÖìç ~ëÉåí~ãáÉåíç èìÉ ~∫å ÅçåëÉêî~ ìå~

ÜÉêãçë~ ÅáìÇ~Ç ÑçêíáÑáÅ~Ç~I ^ã~ëê~ ëÉ ~ÖêÉÖµI Éå OMNPI ~ ä~

äáëí~ ÇÉ Å~åÇáÇ~íçë ~ ëÉê ÇÉÅä~ê~Ççë é~íêáãçåáçë ãìåÇá~äÉë

ÇÉ ä~ Üìã~åáÇ~Ç ÇÉ ä~ råÉëÅçK i~ êÉÖáµå éçëÉÉ í~ãÄá¨å ìå~

êáÅ~ ÜÉêÉåÅá~ å~íìê~äI Åçå Éä m~êèìÉ k~Åáçå~ä ÇÉ ä~ë

jçåí~¥~ë hΩêÉI ìåç ÇÉ äçë NMM ÄçëèìÉë ÉìêçéÉçë èìÉ ã•ë

éêçíÉÅÅáµå åÉÅÉëáí~åK bä é~êèìÉI ìÄáÅ~Çç ~ ëçäç NM âáäµãÉJ

íêçë ÇÉ ^åâ~ê~NUI éçëÉÉ äçë ÉàÉãéäçë ã•ë áåí~Åíçë ÇÉ ÉÅçJ

ëáëíÉã~ë ÑçêÉëí~äÉë ÇÉ â•êëíáÅ~ EÑçêã~ÅáçåÉë Å~äáò~ë áêêÉÖìJ

ä~êÉëF Ü∫ãÉÇçë ÇÉä ãìåÇçK

aìê~åíÉ ãìÅÜçë ~¥çë ëÉ Ü~ éêçéìÉëíç ~ ^ã~ëê~ í~ãÄá¨å

Åçãç äìÖ~ê é~ê~ ä~ áåëí~ä~Åáµå ÇÉ ìå~ ÖáÖ~åíÉëÅ~ éä~åí~

Éä¨ÅíêáÅ~ ~ Å~êÄµåK bå NVVV ÑìÉ êÉÅÜ~ò~Ç~ ä~ éêáãÉê~ éêçJ

éìÉëí~ é~ê~ ìå~ éä~åí~ Éä¨ÅíêáÅ~ í¨êãáÅ~ ÇÉ NRM jtK bå OMMR

Éä éêçóÉÅíç ÑìÉ êÉîáë~Çç éçê ä~ ÉãéêÉë~ íìêÅ~ e~íí~í eçäÇáåÖ

Åì~åÇç çÄíìîç éÉêãáëçë ÇÉ Éñéäçê~Åáµå ÇÉ êÉëÉêî~ë ÇÉ Å~êJ

Äµå Éå ^ã~ëê~ ó ÅÉêÅ~ ÇÉ _~êíáåK bå OMMT ëÉ ~ÄêáÉêçå íêÉë

éçòçë ÇÉ Éñíê~ÅÅáµåI Ççë ÇÉ äçë Åì~äÉë Éê~å ÉãéêÉåÇáãáÉåíçë

íçí~äãÉåíÉ åìÉîçëI ó ä~ ÉãéêÉë~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉ e~íí~íI eÉã~

båÉêÖàáI ëçäáÅáíµ ìå éÉêãáëç é~ê~ Åçåëíêìáê ìå~ åìÉî~

éä~åí~ Éä¨ÅíêáÅ~ ~ Å~êÄµå ÇÉ NKPOM jtK bå OMNM eÉã~ ëçäáJ

Åáíµ ìå åìÉîç éÉêãáëç é~ê~ ìå~ ëÉÖìåÇ~ éä~åí~I äç èìÉ

ÉäÉîµ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç Éä¨ÅíêáÅ~ ~ Å~êÄµå éêçéìÉëí~ Éå ^ã~ëê~ ~

OKSQM jtK

^ãÄ~ë éä~åí~ë Éëí•å ~ ëçäç íêÉë âáäµãÉíêçë ÇÉ ^ã~ëê~I ÉåíêÉ

ä~ë ÅáìÇ~ÇÉë ÇÉ d∏ãΩ ó q~êä~~Öò¼K e~íí~í eçäÇáåÖ ó ëìë

ÉãéêÉë~ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉëI eÉã~ ó _~íá h~ê~ÇÉåáò bäÉâíêáâ

§êÉíáã ^KpKI Ñáêã~êçå ìå ~ÅìÉêÇç Åçå Éä Öêìéç ÅÜáåç

a~íçåÖ é~ê~ çéÉê~ê ä~ ãáå~K jáÉåíê~ë í~åíçI Éå ã~óç ÇÉ

OMNPI äçë ãÉÇáç ÇÉ éêÉåë~ íìêÅçë áåÑçêã~êçå í~ãÄá¨å ëçÄêÉ

ìå ~ÅìÉêÇç Åçå e~êÄáå bäÉÅíêáÅ fåíÉêå~íáçå~ä ÇÉ `Üáå~I éçê

rpa OKQMM ãáääçåÉëI é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ éä~åí~ë Éä¨ÅJ

íêáÅ~ë í¨êãáÅ~ë ~ Å~êÄµå Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ^ã~ëê~K

içë éä~åÉë ÇÉ íê~åëÑçêã~ê ^ã~ëê~I ÇÉ ìå ëáíáç Åìäíìê~ä ó

å~íìê~äãÉåíÉ êáÅçI Éå ìå~ êÉÖáµå áåÇìëíêá~ä áãéäáÅ~ ìå~

~ãÉå~ò~ ëÉêá~ é~ê~ ä~ Ñçêã~ ÇÉ îáÇ~ ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë

äçÅ~äÉë ó Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ êÉÖáµå Åçãç ÇÉëíáåç íìê∞ëíáÅçK i~

^ÖÉåÅá~ ÇÉ aÉë~êêçääç ÇÉä j~ê kÉÖêç lÅÅáÇÉåí~ä ÇÉä ÖçJ

ÄáÉêåç éìÄäáÅµ êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ Éä éêáãÉê Äçêê~Ççê ÇÉ ëì

?mä~å OMNQJOMOP é~ê~ ä~ oÉÖáµå ÇÉä j~ê kÉÖêç lÅÅáÇÉåí~ä? I

èìÉ ~å~äáò~ Éä éçíÉåÅá~ä ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç ÇÉ ä~ êÉJ

Öáµå ó ÅçåÑáêã~ ä~ éêÉçÅìé~Åáµå ÇÉ èìÉ ä~ë éä~åí~ë íÉêJ

ãçÉä¨ÅíêáÅ~ë éêçéìÉëí~ë ëçå ä~ éêáãÉê~ ~ãÉå~ò~ é~ê~

^ã~ëê~K

içë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ Éî~äì~Åáµå ÇÉ áãé~Åíç ãÉÇáç~ãJ

ÄáÉåí~ä ÇÉ ä~ë Ççë éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ë åç Ü~å ëáÇç ÅçãJ

éäÉí~Ççë ~∫åI ÇÉÄáÇç ~ èìÉ ÉñáëíÉå î~êáçë éêçóÉÅíçë ÇÉ

éä~åí~ë éêçéìÉëíçë éçê ÉãéêÉë~ë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ë Éå ä~ ãáëã~

ìÄáÅ~ÅáµåK i~ë êÉìåáçåÉë é∫ÄäáÅ~ë ëçÄêÉ äçë éêçóÉÅíçë Ó

êÉåçãÄê~Ççë Åçãç mä~åí~ bä¨ÅíêáÅ~ _~í¼ h~ê~ÇÉåáò båíÉÖêÉ

ó mä~åí~ bä¨ÅíêáÅ~ eÉã~ båíÉÖê~íÉÇ Ó ÑìÉêçå éä~åáÑáÅ~Ç~ë

é~ê~ Éä îÉê~åç ÄçêÉ~ä ÇÉ OMNPI éÉêç äìÉÖç éçëéìÉëí~ë áåJ

ÇÉÑáåáÇ~ãÉåíÉ ÇÉÄáÇç ~ ä~ë éêçíÉëí~ë é∫ÄäáÅ~ë èìÉ ëÉ Éëí•å

ääÉî~åÇç ~ Å~ÄçK
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NVK mçê ã•ë ~êÖìãÉåíçë Åçåíê~ ä~ë éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ë ~ Å~êÄµåI î¨~ëÉ ?PS ê~òçJ
åÉë é~ê~ åç Ç~ê ìå~ ~ìíçêáò~Åáµå ~ ìå~ éä~åí~ ~ Å~êÄµå Éå ^ã~ëê~? ÇÉ ä~ mä~J
í~Ñçêã~ _~êíáåK aáëéçåáÄäÉ EÉå íìêÅçF ÉåW
YïïïKÄ~êíáåéä~íÑçêãìKçêÖLÄáòÇÉåJÜ~ÄÉêäÉêLNVSJPSJëçêì[K
OMK s¨~ëÉ Éä ã~é~ ÇÉä pÉêîáÅáç jÉíÉçêçäµÖáÅç bëí~í~ä qìêÅçI ÇáëéçåáÄäÉ EÉå
íìêÅçF ÉåW YïïïKãÖãKÖçîKíêLcfibpL~ê~ëíáêã~LêìòÖ~ê~íä~ëáLNMT|íê~Vã~êíKàéÖ[K

`áìÇ~Ç~åçë éêÉçÅìé~ÇçëI Åçå Éä ~éçóç í~åíç ÇÉ ^ã~ëê~

Åçãç ÇÉ _~êáå ó ÇÉ ìå é~êä~ãÉåí~êáç äçÅ~äI çêÖ~åáò~êçå ä~

?mä~í~Ñçêã~ _~êíáå? Ó ìå~ Åç~äáÅáµå Åçåíê~ äçë ÇÉë~êêçääçë ÇÉ

éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ë ~ Å~êÄµå Éå ä~ êÉÖáµåK i~ éä~í~Ñçêã~ éêçJ

éçåÉ ìå~ Ñçêã~ ÇÉ ÇÉë~êêçääç ~äíÉêå~íáî~ Ä~ë~Ç~ Éå ä~ éÉëÅ~

ó Éä íìêáëãç ó ëìÖáÉêÉ èìÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ ÉµäáÅ~ ëÉ~ ä~ éêáçêáÇ~ÇNVI

ó~ èìÉ ^ã~ëê~ Éë ìå~ ÇÉ ä~ë Ççë êÉÖáçåÉë Åçå îÉäçÅáÇ~ÇÉë ÇÉ

îáÉåíç ã•ë ~äí~ëOMK

i~ë bf^ åç ÄêáåÇ~å ìå ~å•äáëáë Åä~êç ÇÉ äçë áãé~Åíçë ó êáÉëÖçë

ëçÄêÉ äçë êÉÅìêëçë Ü∞ÇêáÅçë Éå ä~ êÉÖáµå ÇÉ ^ã~ëê~ Eäçë ÇÉJ

éµëáíçë ÇÉ Å~êÄµå Éëí•å ÇÉÄ~àç ÇÉ ä~ òçå~ ~Åì∞ÑÉê~F K rå~

åìÉî~ Éñéäçê~ÅáµåI Éä Å~ãéç h~îë~âëìóì Ó pÉäÉå pìI Éëí•

ìÄáÅ~Çç Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ìå~ êÉëÉêî~ ÇÉ ~Öì~ èìÉ éêçîÉÉ ~Öì~

éçí~ÄäÉ ~ NMM ãáä éÉêëçå~ë íçÇçë äçë Ç∞~ëK líêçë Ççë ÇÉéµëáJ

íçë ëáÖåáÑáÅ~å ìå~ ~ãÉå~ò~ ëÉêá~ é~ê~ Éä ÉèìáäáÄêáç ÉåíêÉ ~Öì~

ÇìäÅÉ ó ë~ä~Ç~ Éå ä~ ÅìÉåÅ~ ÅçëíÉê~I ÇÉÄáÇç ~ ëì éêçñáãáÇ~Ç

Åçå ä~ Åçëí~K i~ òçå~ ÅçëíÉê~ ÇÉ ^ã~ëê~ Éëí• êÉÅçåçÅáÇ~ éçê

ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë ÇÉä ÖçÄáÉêåç íìêÅç Åçãç •êÉ~ ÇÉ êÉéêçÇìÅJ

Åáµå ÇÉ éÉÅÉë ó Éëí• ÇÉëíáå~Ç~ ~ îÉêëÉ åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ

~ÑÉÅí~Ç~I ÇÉÄáÇç ~ èìÉ äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ êÉÑêáÖÉê~Åáµå ÇÉ ä~

éä~åí~ ìíáäáò~ê•å ~Öì~ ÇÉ ã~êI Éå ìå éêçÅÉëç èìÉ ~∫å ÇÉÄÉ

ëÉê Éî~äì~ÇçK

^ÇÉã•ëI ä~ë bf^ ÇÉ ä~ë éä~åí~ë ~ Å~êÄµå åç Ü~ÅÉå ãÉåÅáµå åá

~å~äáò~å äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ä~ë ÇáîÉêë~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë ~ëçÅá~Ç~ë ~

ä~ ÖÉåÉê~Åáµå Éä¨ÅíêáÅ~K mçê ÉàÉãéäçI ÇÉÄáÇç ~ä Ä~àç î~äçê Å~J

äçê∞ÑáÅç ÇÉ ä~ë êÉëÉêî~ë ÇÉ Å~êÄµå EOKMMMJPKMMM âÅ~äF I ëÉ åÉJ

ÅÉëáí~å áåëí~ä~ÅáçåÉë ÇÉ ÉåêáèìÉÅáãáÉåíç èìÉ ääÉîÉ Éä î~äçê

Å~äçê∞ÑáÅç ÇÉä Å~êÄµå ~ SKMMMJTKMMM âÅ~äX ëáå ÉãÄ~êÖçI Éëí~ë

áåëí~ä~ÅáçåÉë ó ëìë ÉÑÉÅíçë åç ëçå Éî~äì~Ççë éçê ä~ë bf^K

^ÇÉã•ë Ñ~äí~ áåÑçêã~Åáµå ëìëí~åÅá~ä ëçÄêÉ ä~ ìÄáÅ~Åáµå ÇÉ

ä~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë ÇÉ íê~í~ãáÉåíç ÇÉ êÉëáÇìçë ó ÇÉ Éäáãáå~Åáµå

ÇÉ ÇÉëÜÉÅÜçë ÇÉ ÅÉåáò~ëK cáå~äãÉåíÉI Ü~ó ãìó éçÅ~ áåÑçêJ

ã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉ ëçÄêÉ Éä éä~å é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå

éìÉêíç ã~ê∞íáãç Éå ä~ ÅáìÇ~Ç ÇÉ d∏ãΩI éêµñáã~ ~ ä~ éä~åí~I

Å~é~ò ÇÉ êÉÅáÄáê Öê~åÇÉë ÄìèìÉë é~ê~ ä~ áãéçêí~Åáµå ÇÉ

Å~ÄµåK

Estudio de caso 2 – Complejo eléctrico a

carbón en Çatalagzi

†~í~ä~Öò¼I Éå ä~ éêçîáåÅá~ ÇÉ wçåÖìäÇ~ÖI ëÉ äçÅ~äáò~ ~ ëçäç QM

âáäµãÉíêçë ÇÉ ^ãë~ê~I äç èìÉ ~ÖìÇáò~ ä~ë éêÉçÅìé~ÅáçåÉë

ëçÄêÉ äçë áãé~Åíçë ÇÉä Å~êÄµå Éå ^ãë~ê~K pÉ íê~í~ ÇÉ ìå

ÅçãéäÉàç Éä¨ÅíêáÅç í¨êãáÅç ó ~ Å~êÄµå ÇÉ ãáå~ Éå Éä äìÖ~ê

ÇçåÇÉI ÇÉëÇÉ NVQUI ä~ ÉãéêÉë~ Éä¨ÅíêáÅ~ Éëí~í~ä Ü~ ÖÉëíáçJ

å~Çç Ççë ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ NRM jt Éå ä~ mä~åí~ bi¨ÅíêáÅ~

†~í~ä~Öò¼K aÉëÇÉ OMMU ä~ ÉãéêÉë~ éêáî~Ç~ wçåÖìäÇ~â bêÉå

qÉêãáâ p~åíê~äá EwbqbpF I éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ bêÉå båÉêàá

bäÉâíêáâ §êÉíáã ^KpK EbobkF Ü~ çéÉê~Çç íêÉë ìåáÇ~ÇÉëI áåJ

ÅäìóÉåÇç ìå~ ÇÉ NSM jt EwbqbpJNF ó Ççë ÇÉ SNR jt

EwbqbpJOF K bobk ëìÄÅçåíê~íµ ä~ë Ççë ∫äíáã~ë ìåáÇ~ÇÉë Åçå

ä~ `Üáå~ k~íáçå~ä j~ÅÜáåÉêó ~åÇ bèìáéãÉåí fãéçêí ~åÇ

bñéçêí `çêéçê~íáçåI èìÉ íê~àç ÅÉêÅ~ ÇÉ NKRMM çÄêÉêçë ÇÉ

`Üáå~ ~ †~í~ä~Öò¼ONK bå íçí~äI ä~ë ÅáìÇ~ÇÉë ó Éä ãÉÇáç~ãJ

ÄáÉåíÉ ÇÉ ä~ òçå~ Éëí•å ~ÑÉÅí~Ççë éçê áåëí~ä~ÅáçåÉë ÇÉ Å~êJ

Äµå ÇÉ NKSVM jtó çíêçë NKOOM jtéêçóÉÅí~ÇçëK

bå OMMV bobk Åçåëíêìóµ ìå åìÉîç éìÉêíç ÇÉ Å~êÄµåI Éä

ã~óçê Éå Éä j~ê kÉÖêçI Åçå Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ Ä~êÅçë ÇÉ NTM

ãáä íçåÉä~Ç~ë ÇÉ Å~êÖ~K bå OMNO ä~ ÉãéêÉë~ ëçäáÅáíµ ìå~

~ìíçêáò~Åáµå é~ê~ Ççë åìÉî~ë ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ SSM jt EwbqbpJ

PF K aÉÄáÇç ~ äçë éêçÄäÉã~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë Åçå ä~ë ~ÅJ

íì~äÉë wbqbp ó ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë bf^I ìå Åçãáí¨ äçÅ~ä ~éÉäµ

ä~ë ~ìíçêáò~ÅáçåÉë Éå ìå~ ÅçêíÉ ÇÉ àìëíáÅá~K bå ~Äêáä ÇÉ OMNP

ä~ ÅçêíÉ éìëç Éä éêçóÉÅíç Éå ÉëéÉê~K bå äìÖ~ê ÇÉ ~éÉä~ê ä~

ÇÉÅáëáµå ÇÉ ä~ ÅçêíÉI bobk Éåîáµ ìå~ ëçäáÅáíìÇ ~ ä~ë ~ìíçJ

êáÇ~ÇÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë é~ê~ ~ìãÉåí~ê ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç

Éä¨ÅíêáÅ~ ~Åíì~ä ÇÉ ìå~ éä~åí~I äç èìÉ ëáÖåáÑáÅ~ ìå~ ã~åÉê~

ã•ë ëáãéäÉ ÇÉ çÄíÉåÉê ìå~ ~ìíçêáò~Åáµå ÇÉ ä~ë bf^ é~ê~ Ççë

åìÉîçë ÄäçèìÉëK

v~ Éå OMMPI ~åíÉë ÇÉ èìÉ ä~ë éä~åí~ë ÅçãÉåò~ê~å ~ çéÉê~êI

ëÉ Éëíáãµ èìÉ ä~ ÅçåÅÉåíê~Åáµå ÇÉ ãÉí~äÉë éÉë~Ççë Éå ä~

êÉÖáµå Éê~ ÇÉ Ççë ~ ÅáåÅç îÉÅÉë ã•ë ~äí~ èìÉ Éä éêçãÉÇáç

ÉìêçéÉç é~ê~ ÜáÉêêçI ÅçÄ~äíç ó ~êë¨åáÅçK bå ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç ä~ë

Éëí~ÅáçåÉë Éä¨ÅíêáÅ~ë èìÉã~å ìå íçí~ä ÇÉ NT ãáä íçåÉä~Ç~ë

ONK ^íäáI ^KI ?içë çÄêÉêçë ÅÜáåçë êÉîáí~äáò~å ä~ ÅáìÇ~Ç Å~êÄçåÉê~ íìêÅ~?I PM ÇÉ
åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMNMK aáëéçåáÄäÉ ÉåW YïïïKë~êâÉâëéêÉëáKÅçãL\éZNRM[K
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ÇÉ Å~êÄµå ~ä Ç∞~I äç èìÉ çÅ~ëáçå~ ìå~ Åçåí~ãáå~Åáµå èìÉ

éçåÉ Éå êáÉëÖç ä~ ë~äìÇ Üìã~å~K kç Ü~ó îÉêíÉÇÉêçë ÇÉ ÅÉJ

åáò~ë Éå ä~ë éä~åí~ë ÇÉ wbqbpI ~ìåèìÉ ÑìÉ ìå~ ÅçåÇáÅáµå

éêÉîá~ ÇÉ ä~ë bf^ é~ê~ çíçêÖ~ê ä~ë äáÅÉåÅá~ë Éä¨ÅíêáÅ~ëK rå~

îáëáí~ ÇÉ _~åâï~íÅÜ ~ä Éëí~åèìÉ èìÉ ÅçåíáÉåÉ ä~ë ÅÉåáò~ë ó Éä

äçÇç ~åíÉë ÇÉä îÉêíáÇç êÉîÉäµ èìÉ Éëí~ë ëìëí~åÅá~ë åç Éëí•å

ëáÉåÇç êÉÅçÖáÇ~ëI äç èìÉ ~ìãÉåí~ ä~ë éêÉçÅìé~ÅáçåÉë ëçÄêÉ

ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå ÇÉä ~áêÉ Éå ä~ òçå~K oÉÄ~¥çë ÇÉ çîÉà~ë ó ÇÉ

Å~Äê~ë é~ëí~å Éå äçë ÄçêÇÉë ÇÉ ä~ ä~Öìå~I äç èìÉ éä~åíÉ~ áåJ

íÉêêçÖ~åíÉë ëçÄêÉ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ òçå~ ó ä~ë ãÉÇáÇ~ë é~ê~

äáãáí~ê ä~ Åçåí~ãáå~ÅáµåK

rå ÉëíìÇáç êÉ~äáò~Çç éçê e~â~å hìíçÖäìI ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç

_ΩäÉåí bÅÉîáí ÇÉ wçåÖìäÇ~â áåÇáÅ~ ìå ~ìãÉåíç ÇÉ Qø Éå ä~

íÉãéÉê~íìê~ ÇÉä ëìÉäç Éå †~í~ä~Öò¼K bëíç Ü~ éêçÇìÅáÇç ìå

~äÉêí~ ëçÄêÉ ä~ë éçíÉåÅá~äÉë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë ÇÉä ~ìãÉåíç ÇÉ ä~

íÉãéÉê~íìê~ é~ê~ ä~ ë~äìÇ Üìã~å~K i~ éä~åí~ ëÉ ÅçãéêçJ

ãÉíáµ ~ÇÉã•ë ~ éêçéçêÅáçå~ê Å~äÉÑ~ÅÅáµå ~ äçë ÜçÖ~êÉë ÇÉ

†~í~ä~Öò¼ ìíáäáò~åÇç Éä ~Öì~ ÇÉ êÉÑêáÖÉê~Åáµå ÇÉ ä~ë éä~åí~ë

Éä¨ÅíêáÅ~ëK rå áåÑçêãÉ ÇÉä `çåëÉàç ÇÉ fåîÉëíáÖ~Åáµå

`áÉåí∞ÑáÅ~ ó qÉÅåçäµÖáÅ~ ÇÉ qìêèì∞~ ÇÉãçëíêµ èìÉ Éë éçëáÄäÉ

Å~äÉåí~ê NIR ãáääçåÉë ÇÉ ÜçÖ~êÉë ìíáäáò~åÇç Éä ~Öì~ ÇÉ êÉÑêáJ

ÖÉê~Åáµå ÇÉ äçë ÅçãéäÉàçë Éä¨ÅíêáÅçë †^qbp ó bobkI Éîáí~åÇç

~ë∞ ä~ Éãáëáµå ÇÉ R ãáääçåÉë ÇÉ íçåÉä~Ç~ë ÇÉ ÇáµñáÇç ÇÉ Å~êJ

Äçåç ó NMM ãáä íçåÉä~Ç~ë ÇÉ ÇáµñáÇç ÇÉ ëìäÑìêçK

^ íê~î¨ë ÇÉ äçë ~¥çë ëÉ Ü~ áÇÉåíáÑáÅ~Çç ìå~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ÉÑÉÅJ

íçë Öê~îÉë ëçÄêÉ ä~ ë~äìÇ Üìã~å~ ó Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ Åçãç

êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ Åçåí~ãáå~ÅáµåK ^äêÉÇÉÇçê ÇÉ OMB ÇÉ ä~ë éÉêJ

ëçå~ë Éå Éä •êÉ~ å~ÅÉå Åçå éêçÄäÉã~ë ÇÉ éìäãçåÉë éçÅç

ÇÉë~êêçää~ÇçëX Éä ~ëã~ ó ä~ë ~ÑÉÅÅáçåÉë ÇÉ çÄëíêìÅÅáµå éìäJ

ãçå~ê ÅêµåáÅ~ë ëÉ Ü~å ÉñíÉåÇáÇç ó ä~ë í~ë~ë ÇÉ Å•åÅÉê ÅêÉÅÉå

Åçåíáåì~ãÉåíÉOOK içë áåÅáÇÉåíÉë ÇÉ Å•åÅÉê ÑìÉêçå ã~íÉêá~ ÇÉ

ìå ÉëíìÇáç Éëí~í~ä Éå ä~ë bf^ ÇÉ ä~ wbqbpJPI èìÉ ÅçåÅäìóµ èìÉ

ÑìÉêçå Å~ìë~Ççë éçê Éä Åçåëìãç ÑêÉÅìÉåíÉ ÇÉ í~Ä~Åç ó åç

éçê ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå áåÇìëíêá~ä ÇÉ ä~ êÉÖáµåK aìê~åíÉ ä~ë

Åçåëìäí~ë é∫ÄäáÅ~ë ëçÄêÉ ä~ë bf^ é~ê~ ä~ë éä~åí~ë wbqbpJP

äçë êÉëáÇÉåíÉë ÇÉ †~í~ä~Öò¼ ÉñáÖáÉêçå ~å•äáëáë Åä∞åáÅçë ó ëìJ

éÉêîáëáçåÉë êÉÖìä~êÉë ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉëK båíêÉí~åíçI bobk åç

Ü~ ÅìãéäáÇç Éä Åçãéêçãáëç ÇÉ ä~åò~ê ìå ëáëíÉã~ ~ íê~î¨ë

ÇÉä Åì~ä äçë Ö~ëÉë èìÉ ÉãáíÉ ä~ éä~åí~ éìÉÇ~å ëÉê ëìéÉêîáë~J

Ççë éçê ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë î∞~ fåíÉêåÉíK mçê ∫äíáãçI éÉêç åç

ãÉåçë áãéçêí~åíÉI ä~ë ãáå~ë ÇÉ Å~êÄµå Ü~å ÖÉåÉê~Çç éêÉJ

çÅìé~Åáµå ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ë åçêã~ë ÇÉ ë~äìÇ ó ëÉÖìêáÇ~Ç Éå ä~ë

ãáå~ë ó ä~ë áåàìëí~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ íê~Ä~àçI í~ä Åçãç Ü~å

ãçëíê~Çç ä~ë êÉÅáÉåíÉë éêçíÉëí~ë ÇÉ äçë ãáåÉêçëOPK mçê

ÉàÉãéäçI ä~ ÉãéêÉë~ ãáåÉê~ ÅÜáå~ a~íçåÖI ~ Å~êÖç ÇÉ ä~ ÉñJ

éäçí~ÅáµåI Ü~ Åçåíê~í~Çç çÄêÉêçë éçê ìå ë~ä~êáç ÇÉ rpa NMM

~ä ãÉëI ãìó éçê ÇÉÄ~àç ÇÉä ë~ä~êáç ã∞åáãç å~Åáçå~äI èìÉ

êçåÇ~ äçë rpa QMMK ^ÇÉã•ëI ÇÉÄáÇç ~ ä~ë éêÉÅ~êá~ë ãÉÇáÇ~ë

ÇÉ ëÉÖìêáÇ~ÇI ëçå ÑêÉÅìÉåíÉë äçë ~ÅÅáÇÉåíÉë Çìê~åíÉ ä~ ÅçåëJ

íêìÅÅáµå ÇÉ äçë éçòçëI Éä ∫äíáãç ÇÉ äçë Åì~äÉëI Éå àìåáç ÇÉ

OMNPI Åìäãáåµ Åçå ìå çÄêÉêç ÅÜáåç ãìÉêíç ó çíêçë Ççë

ÜÉêáÇçëOQK

i~ë éçÄêÉë ÅçåÇáÅáçåÉë ä~Äçê~äÉë Ü~å ëáÇç áåîÉëíáÖ~Ç~ë éçê

äçë éÉêáçÇáëí~ëOR óI Åçãç êÉëìäí~ÇçI ~ìå äçë ~åíáÖìçë ãáåÉJ

êçë ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë äçÅ~äÉë Éëí•å ÇÉëáäìëáçå~Ççë ~ÅÉêÅ~

ÇÉ ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ íê~Ä~àç Éå ä~ë ãáå~ë ç Éå ä~ éä~åí~

Éä¨ÅíêáÅ~K i~ ãáå~ ÇÉ Å~êÄµå ÇÉ eÉã~ ÇÉÄáµ Ü~ÄÉê ÅçãÉåJ

ò~Çç ä~ Éñíê~ÅÅáµå Éå OMNMI éÉêç Ü~ëí~ ~Üçê~ åç ëÉ Ü~ éêçJ

ÇìÅáÇç Å~êÄµå äçÅ~ä ó ëçäç QM éÉêëçå~ë ÇÉä éìÉÄäç ÇÉ

q~êä~~Öò¼I ~ íêÉë âáäµãÉíêçë ÇÉ ^ã~ëê~I íê~Ä~à~å ~Åíì~äJ

ãÉåíÉ é~ê~ eÉã~K

rå é~êä~ãÉåí~êáç ÇÉ wçåÖìäÇ~âI e~êìå ^âáåI Ü~ ~ÇîÉêíáÇç

ëçÄêÉ Éä ìëç ÇÉ çÄêÉêçë ÅÜáåçëW ?bë ÅìÉëíáçå~ÄäÉ èìÉ ëÉ áãJ

éçêíÉ ã~åç ÇÉ çÄê~ ÅÜáå~ ãáÉåíê~ë Ü~ó ìå~ Öê~å Å~åíáÇ~Ç

ÇÉ ÇÉëÉãéäÉ~Ççë Éå `~í~ä~ÖòáK rå~ Åçë~ Éë íê~Éê éÉêëçå~ä

í¨ÅåáÅç ÇÉ `Üáå~ ó çíê~ Éë áãéçêí~ê ã~åç ÇÉ çÄê~ é~ê~

ë~Å~ê îÉåí~à~ ÇÉ ä~ ã~åç ÇÉ çÄê~ Ä~ê~í~?K
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Estudio de caso 3 – Proyecto de refinería

SOCAR en Aegean, Turquía

i~ bãéêÉë~ mÉíêçäÉê~ bëí~í~ä ÇÉ ä~ oÉé∫ÄäáÅ~ ÇÉ ^òÉêÄ~áó•å

Epl`^oI éçê ëì ëáÖä~ Éå áåÖä¨ëF Åçãéêµ ä~ éä~åí~ éÉíêçèì∞J

ãáÅ~ mÉíâáã ~ä ÖçÄáÉêåç ÇÉ qìêèì∞~ Éå OMMTK i~ éä~åí~ Éëí•

ìÄáÅ~Ç~ Éå ä~ mÉå∞åëìä~ ÇÉ ^äá~Ö~ Éå ä~ êÉÖáµå ÇÉ fòãáêK bå

Éëí~ éÉå∞åëìä~ Ü~ó ãìÅÜ~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë ~äí~ãÉåíÉ Åçåí~J

ãáå~åíÉëI áåÅäìóÉåÇç ä~ ã~óçê êÉÑáåÉê∞~ ÇÉ éÉíêµäÉç ÇÉä é~∞ëI

qìéê~ë ÇÉä dêìéç hçÅK ^åíÉë ÇÉ èìÉ qìéê~ë ó mÉíâáã ÑìÉê~å

îÉåÇáÇ~ë éçê äçë éêçÖê~ã~ë ÇÉ éêáî~íáò~ÅáµåI Ü~Ä∞~ ìå~ ëçä~

áåëí~ä~ÅáµåK pl`^oI àìåíç ~ ~ëÉëçêÉë ÇÉ ä~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë

gìêçåÖ mÉíêçäÉìã Éå páåÖ~éìêI áÇÉµ ìå éä~å é~ê~ ÅçåîÉêíáê ä~

éÉå∞åëìä~ Éå ÅçãéäÉàç ÇÉ áåëí~ä~ÅáçåÉë ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë

ÑµëáäÉëK

aÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ áåÑçêã~Åáµå çÑáÅá~ä ÇÉä éêçóÉÅíç ÇÉ _boaI

Éä êÉëéçåë~ÄäÉI ÇìÉ¥ç ó çéÉê~Ççê ÇÉ ä~ oÉÑáåÉê∞~ ^ÉÖÉ~å Éë

pq^o oÉÑáåÉêá ^KpKI ìå~ ÉãéêÉë~ ÇÉ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç äáãáí~Ç~

ÅêÉ~Ç~ Éå îáêíìÇ ÇÉ ä~ äÉó íìêÅ~K rå UNIRB ÇÉ Éëí~ ÉãéêÉë~

Åçåàìåí~ Éë Üçó éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ pl`^o qrohbv båÉêàá ^KpK

ENMMB ëìÄëáÇá~êá~ ÇÉ pl`^oF ó NUIRB Éë éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ

qro`^p o~ÑáåÉêá v~íáêáãä~êá ^KpK EVVISB ëìÄëáÇá~êá~ ÇÉ qìêÅ~ë

mÉíêçä ^KpKF K pÉ ÉëéÉê~ èìÉ pl`^o íê~åëÑáÉê~ QMB ÇÉ ëì é~êíáJ

Åáé~Åáµå Éå pq^o ~ä cçåÇç mÉíêçäÉêç bëí~í~ä ÇÉ ä~ oÉé∫ÄäáÅ~

ÇÉ ^òÉêÄ~áó•åI Éä èìÉ éêçîÉÉê• Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ Å~éáí~ä ~

íê~î¨ë ÇÉä jáåáëíÉêáç ÇÉ aÉë~êêçääç bÅçåµãáÅç ÇÉ

^òÉêÄ~áó•åK aÉ Éëí~ Ñçêã~ Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ aÉë~êêçääç bÅçJ

åµãáÅç íÉåÇê• ~ÅÅáçåÉë Éå Éä éêçóÉÅíç ~ åçãÄêÉ ÇÉä cçåÇçK

bä éêçóÉÅíç áãéäáÅ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå~ åìÉî~ êÉÑáåÉê∞~ Éå

^äá~Ö~I ~ë∞ Åçãç ìå~ éä~åí~ ~ Å~êÄµå ?ëÉÅêÉí~? ÇÉ STR jtI

~ëçÅá~Ç~ ~ ä~ êÉÑáåÉê∞~I éÉêç èìÉ åç Éëí• áåÅäìáÇ~ Éå ä~ Éî~J

äì~Åáµå ÇÉ áãé~Åíç ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó ëçÅá~ä ÇÉä éêçóÉÅíçK

^ÇÉã•ëI Éä éêçóÉÅíç ÄäçèìÉ~ê• Éä ~ÅÅÉëç ó éçëáÄäÉãÉåíÉ

ÇÉëíêìáê• ìå~ ÑìÉåíÉ ÖÉçí¨êãáÅ~I é~ê~ ä~ èìÉ ëÉ çíçêÖµ ìå~

äáÅÉåÅá~ ~ ä~ ÉãéêÉë~ íìêÅ~ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉ _ìÜ~ê båÉêàá

Éå OMMVK

bå àìåáç ÇÉ OMNM ëÉ çíçêÖµ ä~ äáÅÉåÅá~ pl`^o é~ê~ Éä ãáëãç

äìÖ~ê óI ÇÉëÇÉ ~Öçëíç ÇÉ OMNNI Ü~ Éëí~Çç êÉ~äáò~åÇç íê~Ä~àçë

ÇÉ ÉñÅ~î~ÅáµåK i~ë ÉñÅ~î~ÅáçåÉë Éëí•å ëáÉåÇç êÉ~äáò~Ç~ë éçê

ìå~ ÉãéêÉë~ ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå èìÉ Éë éêçéáÉÇ~Ç ÇÉä Üáàç ÇÉä

~äÅ~äÇÉ ÇÉ ^äá~Ö~K `çå äçë ä∞ÇÉêÉë ÇÉä ÖçÄáÉêåç äçÅ~ä Éå ìå

ÅçåÑäáÅíç ÇÉ áåíÉêÉëÉë Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä éêçóÉÅíçI äçë ~ÅíáJ

îáëí~ë äçÅ~äÉë ÉåÑêÉåí~å Çìê~ë éêÉëáçåÉëK ^ éÉë~ê ÇÉ ÉääçI ä~

éçÄä~Åáµå ÇÉë~éêìÉÄ~ Éä éêçóÉÅíç ó ëÉ Å~åÅÉäµ ìå~ êÉìåáµå

áåáÅá~ä ÇÉ bf^ ÇÉ ä~ éä~åí~ ~ Å~êÄµå ÇÉÄáÇç ~ ä~ë éêçíÉëí~ëOS ó

äìÉÖç ëÉ ä~ êÉ~ÖÉåÇµ ëáå áåÑçêã~ê ~ ä~ ÅçãìåáÇ~Ç äçÅ~äK

bå OMNP Éä _boa ~åìåÅáµ ëì áåíÉåÅáµå ÇÉ áåîÉêíáê rpa NRM

ãáääçåÉë ó ëÉ ÉëéÉê~ ìå~ ÇÉÅáëáµå ÇÉä `çåëÉàç ~ áåáÅáçë ÇÉ

OMNQK `çå ÉëíÉ éêçóÉÅíç Éä _boa Éëí• ëÉåí~åÇç ìå éêÉÅÉJ

ÇÉåíÉ Éå qìêèì∞~ ÇÉ Åµãç äçë Ä~åÅçë íìêÅçë éìÉÇÉå éêÉëí~ê

ëáå åáåÖìå~ ÅçåÇáÅáµå ëáÉãéêÉ èìÉ Éä _boa éçåÖ~ ëì

åçãÄêÉ Éå Éä éê¨ëí~ãçK bë ÇÉ Ççãáåáç é∫ÄäáÅç èìÉ Éä

Ä~åÅç råáÅêÉÇáí EëáÖå~í~êáç ÇÉ äçë mêáåÅáéáçë ÇÉ bÅì~ÇçêF Éë

Éä ~ÖÉåíÉ ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ä∞ÇÉêX Åçãç í~äI ~ ÇáëíêáÄìáÇç äçë

áåÑçêãÉë ~ çíêçë Ä~åÅçë ÅçãÉêÅá~äÉë ó Éëíçë áåÑçêãÉë åç

áåÅäìóÉå åáåÖìå~ ãÉåÅáµå ~ ä~ éä~åí~ ÇÉ Å~êÄµå åá ~ ä~ êÉJ

ëÉêî~ ÖÉçí¨êãáÅ~K

^Åíì~äãÉåíÉ ìå~ lkd ó _ìÜ~ê båÉêàáI ä~ ÉãéêÉë~ ÇÉ ÉåÉêJ

Ö∞~ êÉåçî~ÄäÉ èìÉ íáÉåÉ ä~ äáÅÉåÅá~ é~ê~ ä~ ÑìÉåíÉ

ÖÉçí¨êãáÅ~I Ü~å éêÉëÉåí~Çç êÉÅä~ãçë ~ä jÉÅ~åáëãç ÇÉ oÉJ

Åä~ãçë ÇÉä mêçóÉÅíç ÇÉä _boaK içë Å~ëçë åç Éëí•å êÉÖáëíê~J

Ççë ~∫åI éçêèìÉ Éä éêçóÉÅíç åç Ü~ é~ë~Çç ~∫å ä~ êÉîáëáµå

Ñáå~äK

bä çÄàÉíáîç éêáåÅáé~ä ÇÉ ä~ Éëíê~í¨ÖáÅ~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉ qìêèì∞~

Éë Çáëãáåìáê ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ ÉåÉêJ

Ö∞~I éêáåÅáé~äãÉåíÉ ÇÉ éÉíêµäÉç ó Ö~ë ÇÉ oìëá~I ó ÅçåJ

ÅÉåíê~êëÉ Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ëìë éêçéá~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ

ÉåÉêÖ∞~OTK içë éä~åÉë é~ê~ ~ìãÉåí~ê ä~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ÇÉ

Å~êÄµå ó ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ë êÉåçî~ÄäÉë åç ääÉî~å åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ ~

ÑêÉå~ê Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä Ö~ë Ó í~åíç ÇÉ

Ö~ëÉçÇìÅíçë Åçãç ÇÉ éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ëK `çå Éä ~ìÖÉ ÇÉ ä~

ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ~ Å~êÄµåI qìêèì∞~ Éëí• éä~åáÑáÅ~åÇçI ëáãìäJ

í•åÉ~ãÉåíÉI ÅçåîÉêíáêëÉ Éå Éä éêáåÅáé~ä é~∞ë ÇÉ íê•åëáíç ÇÉ

Ö~ë å~íìê~ä ó ëÉ Ü~å çíçêÖ~Çç äáÅÉåÅá~ é~ê~ NQKMMM jt ÇÉ

OSK kçíáÅá~ë Éå íìêÅçI áåÅäìóÉåÇç ìå îáÇÉçK aáëéçåáÄäÉë ÉåW YïïïKÜ~ÄÉêJ
äÉêKÅçãL~äá~Ö~JíÉêãáâJë~åíê~ä~JÜ~óáêJÇÉÇáJÅÉÇJíçéä~åíáëáJROMQPRRJÜ~ÄÉêáL[K

Los riesgos de los modelos de

infraestructura propuestos
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åìÉî~ë éä~åí~ë ~ Ö~ë ó çíêçë NRKMMM jt Éëí•å Éå éêçÅÉëç ÇÉ

çÄíÉåÉê ~ìíçêáò~ÅáµåK pá ëÉ ÅçåëíêìóÉåI ä~ èìÉã~ ÇÉ äáÖåáíç

åç ëÉê• êÉåí~ÄäÉK

^ÇÉã•ëI ÉñáëíÉ ìå éÉäáÖêç êÉ~ä ÇÉ èìÉ Éä é~∞ë ãÉàçêÉ ëì ~Åíì~ä

ëçÄêÉÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ éÉíêµäÉç ó Ö~ë ó

ëìãÉ ìå~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ Å~êÄµåI

ó~ èìÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå å~Åáçå~ä ÇÉ Å~êÄµå ÉëI éçê ìå ä~ÇçI åç

ëìÑáÅáÉåíÉ é~ê~ ÅìÄêáê ä~ ÇÉã~åÇ~ ÅêÉÅáÉåíÉ óI éçê çíêçI åç

ÅçãéÉíáíáî~ Åçå ä~ Éñíê~ÅÅáµå ã•ë Ä~ê~í~ ÇÉ Å~êÄµå ÇÉ ãÉàçê

Å~äáÇ~Ç ÇÉ çíêçë é~∞ëÉëK mçê äç í~åíçI ä~ë ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë ÇÉ èìÉ

Éä Å~êÄµå äçÅ~ä ~ìãÉåí~ê• ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ëáêîÉI

éêáåÅáé~äãÉåíÉI é~ê~ àìëíáÑáÅ~ê Éä ~éçóç Éëí~í~ä EÉå Ñçêã~ ÇÉ

ëìÄëáÇáçëF ó Åçåíê~êêÉëí~ê ä~ çéçëáÅáµå äçÅ~äK

i~ë êÉëÉêî~ë íìêÅ~ë ÇÉ Å~êÄµå åç ~äÅ~åò~å é~ê~ ÅìÄêáê ä~ë

åìÉî~ë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ÇÉ Å~êÄµå éä~åáÑáÅ~Ç~ëX íêáéäáÅ~ê ä~ ÖÉåÉJ

ê~Åáµå Éä¨ÅíêáÅ~ ~ Å~êÄµå åç íêáéäáÅ~ê• ä~ ãáåÉê∞~ ÇÉ Å~êÄµå

å~Åáçå~ä ëáåç èìÉ ~ìãÉåí~ê• ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë áãJ

éçêí~ÅáçåÉë ÇÉ Å~êÄµåK i~ êÉÖáµå ÇÉä j~ê kÉÖêç lÅÅáÇÉåí~ä

èìÉ îáëáíµ _~åâï~íÅÜ íáÉåÉ ä~ë êÉëÉêî~ë ÇÉ ~åíê~Åáí~ ã•ë

Öê~åÇÉë ÇÉ qìêèì∞~ ó éêçÇìàç ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ OIU ãáääçåÉë ÇÉ

íçåÉä~Ç~ë Éå OMNMOUK ^ä ãáëãç íáÉãéçI Éä ~ìãÉåíç Éå ä~ Å~J

é~ÅáÇ~Ç ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Éë éêçÄäÉã•íáÅç ÇÉÄáÇç ~ ä~ë ÉëíêìÅJ

íìê~ë ÖÉçäµÖáÅ~ë EÇÉéµëáíçë ëìÄíÉêê•åÉçë ãìó éêçÑìåÇçë èìÉ

ÉñáÖÉå ìå~ Éñíê~ÅÅáµå Åçå ìëç áåíÉåëáîç ÇÉ ã~åç ÇÉ çÄê~F X ä~

éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Å~êÄµåI éçê äç í~åíçI ÇáëãáåìóÉ Éå äìÖ~ê ÇÉ

~ìãÉåí~êK ^Åíì~äãÉåíÉI qìêèì∞~ áãéçêí~ NM îÉÅÉë ã•ë ~åJ

íê~Åáí~ ÇÉ ä~ èìÉ éêçÇìÅÉK bå OMNMI éçê ÉàÉãéäçI áãéçêíµ OSIV

ãáääçåÉë ÇÉ íçåÉä~Ç~ë ÇÉ ~åíê~Åáí~ EPUIPB ÇÉ oìëá~I NMISB ÇÉ

`çäçãÄá~I VB ÇÉ bëí~Ççë råáÇçë ó TISB ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~F OV é~ê~

ä~ë éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ë í¨êãáÅ~ëI ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ~ÅÉêçI ä~ áåJ

Çìëíêá~ ó ä~ Å~äÉÑ~ÅÅáµå Ççã¨ëíáÅ~K

aÉ ÜÉÅÜçI ëÉ ÉëéÉê~ èìÉ ä~ë Ñìíìê~ë ãÉÖ~éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ë

ÇÉä j~ê kÉÖêç lÅÅáÇÉåí~ä ìëÉå Å~êÄµå áãéçêí~ÇçK bå

†~í~ä~Öò¼ Ó Éå Éä Åçê~òµå ÇÉ ä~ êÉÖáµå éêçÇìÅíçê~ ÇÉ Å~êÄµå Ó

ëçäç ä~ë éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ë ~åíáÖì~ë ìë~å Å~êÄµå äçÅ~äK i~ë

éä~åí~ë êÉÅá¨å ÅçåëíêìáÇ~ë ÇÉéÉåÇÉå ÇÉä Å~êÄµå áãéçêí~ÇçX

äç ãáëãç ëÉ ÉëéÉê~ ÇÉ ä~ë åìÉî~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë éä~åÉ~Ç~ëK

içë éêçãçíçêÉë ÇÉä éêçóÉÅíç ÇÉ ^ã~ëê~ ÇÉÅä~ê~å èìÉ ëì

éä~åí~ ìíáäáò~ê• Å~êÄµå äçÅ~ä éÉêçI ~ä ãáëãç íáÉãéçI Éä

éêçóÉÅíç áåÅäìóÉ ìå ãÉÖ~éìÉêíçK pÉ Ü~å ääÉî~Çç ~ÇÉä~åíÉ

åìÉî~ë Éñéäçê~ÅáçåÉë ãáåÉê~ë Çìê~åíÉ ëáÉíÉ ~¥çëI éÉêç åç

Ü~ Ü~ÄáÇç éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ~åíê~Åáí~I åá ëáèìáÉê~ Åì~åÇç äçë

Åçåíê~íçë Éëíáéìä~Ä~å èìÉ ÅçãÉåò~ê∞~å Éå OMNMI äç èìÉ

ÖÉåÉê~ ÇìÇ~ë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ îá~ÄáäáÇ~Ç í¨ÅåáÅ~ ÇÉ ~äÅ~åò~ê

Éëçë ÇÉéµëáíçëK

e~ëí~ ~Üçê~I ìåç ÇÉ äçë ~êÖìãÉåíçë ã•ë ÑìÉêíÉë ÇÉä ÖçÄáÉêJ

åç é~ê~ ~éçó~ê ÉëíÉ åìÉîç ÇÉë~êêçääç Ü~ ëáÇç Éä ìëç ÇÉ ä~ë

êÉëÉêî~ë äçÅ~äÉëK páå ÉãÄ~êÖçI ä~ë éêÉçÅìé~ÅáçåÉë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ

ä~ îá~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë êÉëÉêî~ë ÇÉ Å~êÄµå

äçÅ~ä ó ä~ Ü~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë áåîÉêëçêÉë é~ê~ ~éêçîÉÅÜ~ê äçë

áåÅÉåíáîçë êÉëÉêî~Ççë é~ê~ ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ êÉÅìêëçë

å~Åáçå~äÉë é~ê~ ÖÉåÉê~ê ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç éçÇê∞~å ÖÉåÉê~ê

Öê~åÇÉë ÇìÇ~ë ëçÄêÉ ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉä

éêçóÉÅíçK

pÉ Éëíáã~ èìÉ äçë Åçëíçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ Éñíê~ÅÅáµå

äçÅ~ä Éå ä~ êÉÖáµå ÇÉä j~ê kÉÖêç Éëí•å ÉåíêÉ rpa UM ó rpa

NRM éçê íçåÉä~Ç~I ÇÉÄáÇç ~ èìÉ ä~ë êÉëÉêî~ë Éëí•å ãìó éçê

ÇÉÄ~àç ÇÉä åáîÉä ÇÉä ã~êK ^Åíì~äãÉåíÉI Éä éêÉÅáç éêçãÉÇáç

ãìåÇá~ä ÇÉä Å~êÄµå Éë ÇÉ rpa SMK bë ÉîáÇÉåíÉ èìÉI é~ê~ ä~

çÑÉêí~ ÇÉ Å~êÄµåI Éë ÉëÉåÅá~ä Éî~äì~ê ä~ îá~ÄáäáÇ~Ç ÉÅçåµãáJ

Å~ ÇÉ Å~Ç~ éêçóÉÅíç éçê ëÉé~ê~ÇçI éÉêç åç ÇÉÄÉ ëìÄÉëíáJ

ã~êëÉ Éä Å~ê•ÅíÉê áãéêÉîáëáÄäÉ ÇÉ äçë Å~ãÄáçë Éå Éä éêÉÅáç

ÇÉä Å~êÄµåK bëíç éçåÉ Éå ÉîáÇÉåÅá~ Éä êáÉëÖç èìÉ íçã~ qìêJ

èì∞~ ~ä àìÖ~êëÉ ~ä ìëç ÇÉ ìå~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ Å~êÄµå èìÉI

~ä Ñáå~äI éìÉÇÉ êÉëìäí~ê ãìó Åçëíçë~K

pÉê∞~ áåàìëíç ëìÖÉêáê èìÉ Éä ÖçÄáÉêåç åç éêçãìÉîÉ ä~ë ÉåÉêJ

Ö∞~ë êÉåçî~ÄäÉëK aÉ ~ÅìÉêÇç ~ ëì bëíê~íÉÖá~ båÉêÖ¨íáÅ~I qìêJ

èì∞~ ëÉ Ü~ ÅçãéêçãÉíáÇç ~ äçÖê~ê Éä çÄàÉíáîç ÇÉ PMB ÇÉ

ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉ é~ê~ OMOP EÉä ÅÉåíÉå~êáç ÇÉ ä~ oÉé∫ÄäáÅ~F K

páå ÉãÄ~êÖçI Éä éçíÉåÅá~ä ÇÉ ä~ë ÉåÉêÖ∞~ë êÉåçî~ÄäÉë ÇÉä é~∞ë

ëçå ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ ã•ë ~äíçë ó äçë áåÅÉåíáîçë åç ëçå ëìJ

ÑáÅáÉåíÉëK mçê ÉàÉãéäçI ä~ éêáãÉê~ êçåÇ~ ÇÉ äáÅÉåÅá~ë é~ê~ Éä

ÇÉë~êêçääç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ëçä~ê Ñçíçîçäí~áÅ~ EcsF I Éå àìåáç ÇÉ

OMNPI ëÉ äáãáíµ ~ SMM jtéÉêç ~íê~àç ~ RMM ~ëéáê~åíÉë éçê ìå

íçí~ä ÇÉ UIV dt EÅ~ëá NR îÉÅÉë ã•ëF PMK iç áåíÉêÉë~åíÉ Éë èìÉ

Las alternativas
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ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë áåîÉêëçêÉë èìÉ éêÉëÉåíµ ëçäáÅáíìÇÉë Éê~å

ÉãéêÉë~ë íìêÅ~ë èìÉ ó~ Ü~å äçÖê~Çç ~ÅìÉêÇçë ÇÉ Ñáå~åÅá~J

ãáÉåíç Åçå äçë áåîÉêëçêÉë éêáåÅáé~äÉëPNK

i~ ÇÉÅáëáµå ÇÉ äáãáí~ê ä~ë áåîÉêëáçåÉë Éå ÉåÉêÖ∞~ ëçä~ê ÖÉåÉê~

ãìÅÜ~ ÅçåíêçîÉêëá~I ÇÉÄáÇç ~ èìÉ qìêèì∞~ íáÉåÉ ä~ ëÉJ

ÖìåÇ~ ã~óçê Å~é~ÅáÇ~Ç íÉêãçJëçä~ê ÇÉ bìêçé~K bå îáëí~ ÇÉ

ÉëíÉ éçíÉåÅá~äI ëÉ ÅçåëáÇÉê~å áåëìÑáÅáÉåíÉë äçë çÄàÉíáîçë ÅçåJ

íÉåáÇçë Éå äçë

éä~åÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~

íìêÅçëI ÇÉ ëçäç

PKMMM jt ÇÉ ÉäÉÅJ

íêáÅáÇ~Ç ëçä~ê áåëJ

í~ä~Ç~ Éå OMOP ENMB ÇÉ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç áåëí~ä~Ç~ ~Åíì~ä Éå

^äÉã~åá~F K

^ÇÉã•ëI äçë éêçÇìÅíçêÉë ÇÉ Å~äÇÉê~ë í¨êãáÅ~ë ëçä~êÉë Éëí•å

ëìêÖáÉåÇç ó ÅìÄêáÉåÇç Éä ãÉêÅ~Çç áåíÉêåçPOK pçå ÉãéêÉë~ë

éÉèìÉ¥~ë èìÉ åç ëÉ ÄÉåÉÑáÅá~å ÇÉä ~éçóç Éëí~í~äI ~ìåèìÉ ä~

áåîÉêëáµå Éå áååçî~Åáµå ó ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ éçÇê∞~å

Ü~ÅÉêä~ë ãìó ÅçãéÉíáíáî~ë Éå äçë ãÉêÅ~Ççë äçÅ~äÉë É áåíÉêJ

å~Åáçå~äÉëK q~ãÄá¨å Ü~ó ÉãéêÉë~ë ÅÜáå~ë ÇÉë~êêçää~åÇç ä~

éêçÇìÅÅáµå ÇÉ cs Éå qìêèì∞~ ó íçã~åÇç îÉåí~à~ ÇÉ ä~ Ñ~ÅáäáJ

Ç~Ç é~ê~ çÄíÉåÉê äáÅÉåÅá~ë ÇÉ éêçÇìÅíçë é~ê~ Éñéçêí~ê ~

bìêçé~PPK

bå Åì~åíç ~ çíê~ë ÑìÉåíÉë êÉåçî~ÄäÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~I qìêèì∞~ ëÉ

ìÄáÅ~ Éå Éä éêáãÉê äìÖ~ê ãìåÇá~ä Éå ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉåÉêJ

Ö∞~ ÉµäáÅ~K páå ÉãÄ~êÖçI Éä é~∞ë ìë~ ëçäç RB ÇÉä éçíÉåÅá~ä íçí~ä

éêçóÉÅí~Çç Éå Éë~ •êÉ~PQI äç èìÉ êÉÑäÉà~ Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ äçë

áåÅÉåíáîçë í~êáÑ~êáçë Éëí•å éçê ÇÉÄ~àç ÇÉ äçë ÇÉ é~∞ëÉë Åçãç

^äÉã~åá~ ó dêÉÅá~K i~ ÜáÇêçÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç åç Éë ìå~ åçîÉÇ~Ç

Éå qìêèì∞~ ó ëì ÇÉë~êêçääç Ü~ ÖÉåÉê~Çç éêÉçÅìé~Åáµå é∫ÄäáÅ~

ëçÄêÉ Éä ~ÅÅÉëç ~ äçë êÉÅìêëçë Ü∞ÇêáÅçëI Éä ÅÉêê~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë

ÑìÉåíÉë ÅçãìåÉë ó äçë ëÉîÉêçë áãé~Åíçë ãÉÇáç~ãJ

ÄáÉåí~äÉëPRK

bå ÅçåÅäìëáµåI é~êÉÅÉ èìÉ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ë êÉåçJ

î~ÄäÉë éçê é~êíÉ ÇÉä ÖçÄáÉêåç ÇÉ qìêèì∞~ Éëí• äáãáí~Çç ÉëJ

íê~í¨ÖáÅ~ãÉåíÉI ~ éÉë~ê ÇÉ ä~ë éêçãÉë~ëK ^ä åç éçÇÉê êÉ~äáJ

ò~ê ìå~ îÉêÇ~ÇÉê~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÉåÉêÖ¨íáÅç

å~Åáçå~äI ä~ ~ÅíìJ

~ä Éëíê~íÉÖá~ éêáçJ

êáò~ ä~ ÉäÉÅíêáÅáJ

Ç~Ç ÅçåîÉåÅáçJ

å~äK bëíç åç Éë

ëçêéêÉåÇÉåíÉI ó~ èìÉ ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë íìêÅ~ë ëçå ÄáÉå ÅçåJ

ëÅáÉåíÉë ÇÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ èìÉ ÇÉJ

ãìÉëíê~ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ÉåíêÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ÅçåîÉåÅáçå~ä

ó ä~ èìÉ éêçîáÉåÉ ÇÉ ÑìÉåíÉë êÉåçî~ÄäÉëK bå _ìäÖ~êá~I éçê

ÉàÉãéäçI Éä ÅêÉÅáãáÉåíç Éñéäçëáîç ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç êÉåçJ

î~ÄäÉ Ü~ ÇÉë~Ñá~Çç Éä é~éÉä ÇÉä Å~êÄµå ó ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ åìJ

ÅäÉ~ê Éå ä~ ã~íêáò ÉåÉêÖ¨íáÅ~PSK `çãç êÉëìäí~ÇçI _ìäÖ~êá~

îçäîáµ ~íê•ë Éå ëì éêçÖêÉëáî~ éçä∞íáÅ~ Ü~Åá~ ä~ë ÉåÉêÖ∞~ë êÉJ

åçî~ÄäÉë ó Éäáãáåµ äçë áåÅÉåíáîçë í~êáÑ~êáçëI ~åíÉ Éä Üçêêçê

ÇÉ äçë áåîÉêëçêÉë ÇÉä ëÉÅíçêI áåÅäìóÉåÇç ~ ä~ë fåëíáíìÅáçåÉë

cáå~åÅáÉê~ë fåíÉêå~Åáçå~äÉë EfcfF K

`çãç ëÉ Ü~ îáëíç ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ Éå ä~ råáµå

bìêçéÉ~I ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê ÉåÉêÖ¨íáÅç Åçå ìå~

ã~óçê éÉåÉíê~Åáµå ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç êÉåçî~ÄäÉ ÉñáÖÉ ä~

Éäáãáå~Åáµå Öê~Çì~ä ÇÉ äçë ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉë óLç ä~ ÅçåJ

îÉêëáµå ÇÉ ä~ë éä~åí~ë ~ Å~êÄµå Éå éä~åí~ë ~ Ö~ë ç Éå éä~åí~ë

ÇÉ ÅáÅäç ÅçãÄáå~ÇçK aÉÄáÇç ~ èìÉ Éä ÉåÅÉåÇáÇç ó ~é~Ö~Çç

ÇÉ ä~ë éä~åí~ë ~ Ö~ë Éë ãìÅÜç ã•ë ÑäÉñáÄäÉI ÇÉéÉåÇáÉåÇç ÇÉ

ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÉèìáäáÄê~ê ä~ éêçîáëáµå ÇÉ êÉåçî~ÄäÉë ~ ä~

êÉÇI Éä Å~êÄµå Éë ÇÉ ÜÉÅÜç Éä ÅçãÄìëíáÄäÉ Ñµëáä ã•ë îìäåÉê~J

ÄäÉ ÑêÉåíÉ ~ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ÇÉ ä~ë êÉåçî~ÄäÉëK

^ ä~ äìò ÇÉä ÇÉî~ëí~Ççê áãé~Åíç ÇÉä Å~êÄµå Éå ä~ ë~äìÇ ÜìJ

ã~å~ ó Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉI Éë ãìó ÇáÑ∞Åáä àìëíáÑáÅ~ê Éä

íê~í~ãáÉåíç éêÉÑÉêÉåíÉ èìÉ ëÉ äÉ Ç~K rå ÉëíìÇáç êÉÅáÉåíÉ ÇÉ

ä~ ^äá~åò~ éçê ä~ p~äìÇ ó Éä jÉÇáç~ãÄáÉåíÉ Eeb^iI éçê ëì

ëáÖä~ Éå áåÖä¨ëF Éëíáãµ èìÉ Éä Åçëíç ~åì~ä Éå ë~äìÇ ~ëçÅá~Çç

~ ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ~ Å~êÄµå Éå OMMV Éå qìêèì∞~

PSK f`fpI bä çéÉê~Ççê Ä∫äÖ~êç ÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ íê~åëãáëáµå éçÇê∞~ ~é~Ö~ê ä~
ìåáÇ~Ç åìÅäÉ~ê é~ê~ ÉèìáäáÄê~ê Éä ëáëíÉã~ÒI T ÇÉ àìäáç ÇÉ OMNPK aáëéçåáÄäÉ ÉåW
YïïïKáÅáëKÅçãLÜÉêÉåL~êíáÅäÉëLOMNPLMSLMTLVSTSSVMLéçïÉêLÉÇÉãLÄìäÖ~J
êá~åJíëçJã~óJëïáíÅÜJçÑÑJåìÅäÉ~êJìåáíJíçJÄ~ä~åÅÉJëóëíÉãKÜíãä[K
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ÑìÉ ÇÉ bro SKSUV ãáääçåÉë Erpa VKNST ãáääçåÉëF K j•ë ~ÇÉJ

ä~åíÉI ÉëíÉ ÇçÅìãÉåíç ÇáëÅìíÉ äçë Åçëíçë ~ÇáÅáçå~äÉë çÅìäíçë

Éå ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ ëìÄëáÇáçë Éëí~í~äÉë ~ä Å~êÄµåK m~êÉÅÉ

èìÉ qìêèì∞~ éêçíÉÖÉ äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉä Å~êÄµå ó ÇÉ çíêçë ÑµëáäÉë

áåíÉåí~åÇç äáãáí~ê Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë êÉåçî~ÄäÉëK

cáå~äãÉåíÉI Éå Éä •êÉ~ ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~I qìêèì∞~ ëÉ

Éëí• ÉëÑçêò~åÇç éçê êÉÇìÅáê OMB ëìë åáîÉäÉë ÇÉ áåíÉåëáÇ~Ç

ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÉåíêÉ OMNN ó OMOPK bä é~∞ë Ü~ êÉÅáÄáÇç ãáäÉë ÇÉ

ãáääçåÉë Éå áåîÉêëáçåÉë ÇÉ ä~ë fcf é~ê~ äçÖê~ê ëì çÄàÉíáîçI

í~åíç Éå Ñçêã~ ÇÉ éê¨ëí~ãçë ÇáêÉÅíçë ~ ä~ áåÇìëíêá~ Åçãç ~

íê~î¨ë ÇÉ éê¨ëí~ãçë ÇÉ áåíÉêãÉÇá~êáçë Ñáå~åÅáÉêçë EfcF ~

éÉèìÉ¥~ë ó ãÉÇá~å~ë ÉãéêÉë~ëK i~ äçÖ∞ëíáÅ~ ÇÉ éêÉëí~ê ÇáêÉÅJ

í~ãÉåíÉ ~ ä~ Öê~å áåÇìëíêá~ Éë ã•ë ëÉåÅáää~ ó ëìë ÉÑÉÅíçë ëçå

ã•ë Åä~êçëX Éë ã•ë ÇáÑ∞Åáä Éëí~ÄäÉÅÉê äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ë

ä∞åÉ~ë ÇÉ Åê¨Çáíç ÇÉ äçë fc Eî¨~ëÉ ã•ë ~ÇÉä~åíÉF K

bä ÖçÄáÉêåç íìêÅç ÇÉÄÉ êÉéÉåë~ê ëì îáëáµå Éëíê~í¨ÖáÅ~I ó~ èìÉ

ìå ~éçóç ã•ë ÑìÉêíÉ ~ ä~ë ÉåÉêÖ∞~ë êÉåçî~ÄäÉë ó ~ ä~ ÉÑáÅáÉåJ

Åá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~I ~ë∞ Åçãç ìå~ ÇÉÅáëáµå ÅçåëÅáÉåíÉ ÇÉ ~Ä~åJ

Ççå~ê äçë ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉëI éìÉÇÉå ãÉàçê~ê ä~ë

éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ äçÖê~ê Éä çÄàÉíáîç éçä∞íáÅç Éëíê~í¨ÖáÅç ÇÉ ÇáJ

îÉêëáÑáÅ~ê Éä ëÉÅíçê ÉåÉêÖ¨íáÅç ó Çáëãáåìáê ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉä

é~∞ë ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ áãéçêí~Ç~K ^ÇÉã•ëI ä~ë ~äíÉêå~íáî~ë ÉåÉêJ

Ö¨íáÅ~ë ÇáëÅìíáÇ~ë ~åíÉë éìÉÇÉå ÅìÄêáê ãÉàçê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë

äçÅ~äÉëI Åçå áãé~Åíçë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ ãÉåçêÉë ëçÄêÉ Éä

ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ ó ä~ë Ñçêã~ë ÇÉ îáÇ~ äçÅ~äÉëPTI ~ë∞ Åçãç çÑêÉJ

ÅÉê ìå~ ÉåÉêÖ∞~ ~ëÉèìáÄäÉ ó ÅêÉ~ê ÉãéäÉç ÇÉ Ñçêã~ ã•ë ÉÑáJ

ÅáÉåíÉ èìÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ~ Å~êÄµåK

^ áåáÅáçë ÇÉ OMNP qìêèì∞~ ~éêçÄµ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ êÉÖä~ãÉåí~J

ÅáçåÉë é~ê~ áåÅÉåíáî~ê ä~ áåîÉêëáµå Éå åìÉî~ë éä~åí~ë ÇÉ

ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ~ Å~êÄµå ìë~åÇç ä~ ÅìÉëíáçå~ÄäÉ äµÖáÅ~ ÇÉ àìëíáJ

ÑáÅ~êä~ë ?Åçãç é~êíÉ ÇÉ ëìë ÉëÑìÉêòçë éçê ÇáîÉêëáÑáÅ~ê ä~ ÉåÉêJ

Ö∞~?PUK bä ÖçÄáÉêåç íìêÅç Ü~ çíçêÖ~Çç ~ äçë áåîÉêëçêÉë ìå~

ãìó Ñ~îçê~ÄäÉ Ñçêã~ ÇÉ ëìÄëáÇáç ÇÉä áãéìÉëíç ~ ä~ êÉåí~ ÇÉ

ä~ë ÉãéêÉë~ë ~ íê~î¨ë ÇÉ í~ë~ë ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ áåîÉêëáµåI

ÉñÉåÅáçåÉë ÇÉ ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ ~Çì~å~ É fŝ I ó ~éçóç ~ ä~ë ÅçåJ

íêáÄìÅáçåÉë ÇÉ äçë ÉãéäÉ~ÇçêÉë ~ ä~ë éêáã~ë ÇÉ ëÉÖìêçëK içë

áåîÉêëçêÉë èìÉ ìíáäáò~å ÑìÉåíÉë å~Åáçå~äÉë ÇÉ Å~êÄµå é~ê~

ÖÉåÉê~ê ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç íáÉåÉå Éä ÇÉêÉÅÜç ÇÉ ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ Åçå

äçë áåëíêìãÉåíçë ÇÉ ~éçóç ~ åáîÉä ÇÉ ä~ oÉÖáµå RI äçë ëÉÖìåJ

Ççë ã•ë ÄÉåÉÑáÅáçëçë ÇÉä ê¨ÖáãÉåPVI ëáå áãéçêí~ê ä~ ìÄáÅ~J

Åáµå êÉ~ä ÇÉ ä~ áåîÉêëáµåQMK ^ÇÉã•ëI Éä ÖçÄáÉêåç äçë ~óìÇ~

çíçêÖ•åÇçäÉë í¨êãáåçë Ñ~îçê~ÄäÉë é~ê~ ä~ ~ëáÖå~Åáµå ÇÉ

íáÉêê~ë Éëí~í~äÉë ÅÉêÅ~ ÇÉ äçë äìÖ~êÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ äáÖJ

åáíç å~Åáçå~äK

bä ëÉÅíçê Ñáå~åÅáÉêç íìêÅç Éëí• Å~Ç~ îÉò ã•ë ÇÉíê•ë ÇÉ äçë

Åçåíê~ÇáÅíçêáçë çÄàÉíáîçë ÇÉä ÖçÄáÉêåç ÇÉ Çáëãáåìáê ëáÖåáJ

ÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë ó

~ìãÉåí~ê ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~I éêáåÅáé~äãÉåíÉ ~ íê~î¨ë

ÇÉ éä~åí~ë ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ~ Å~êÄµåK içë Ä~åÅçë íìêÅçë Ü~å

áåîÉêíáÇç rpa ORKMMM ãáääçåÉë Éå Éä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ Éå

äçë ∫äíáãçë ÅáåÅç ~¥çëQNK aÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ë éêçóÉÅÅáçåÉë ÇÉä

ëÉÅíçê Ñáå~åÅáÉêçI Éëí• ~ÖÉåÇ~Ç~ ä~ áåëí~ä~Åáµå ÇÉ RMKMMM

jt ÇÉ Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ OMOP Éå qìêèì∞~K jáÉåíê~ë èìÉ ó~ ëÉ

Ü~ ~ëÉÖìê~Çç Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ OMKMMM jtI Éä ÇÉ äçë

êÉëí~åíÉë PMKMMM íçÇ~î∞~ åç Éëí• ÅçåÑáêã~ÇçK bä ëÉÅíçê Ä~åJ

Å~êáç íìêÅç ÅçåÑ∞~ Éå èìÉ éìÉÇÉ Ç~ê Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ó Ü~

áÇÉåíáÑáÅ~Çç éêçóÉÅíçë å~Åáçå~äÉë ÇÉ Å~êÄµå Åçãç é~êíÉ ÇÉ

ëìë éêáçêáÇ~ÇÉëQOK

i~ë fcfI áåÅäìóÉåÇç ~ä _~åÅç jìåÇá~äI Éä _~åÅç bìêçéÉç ÇÉ

fåîÉêëáçåÉë E_bfF ó Éä _boaI Ü~å ~éçó~Çç Éä ÇÉë~êêçääç ÉåÉêJ

Ö¨íáÅç íìêÅçI Éå é~êíáÅìä~ê éçê äçë éêçÖêÉëçë ÇÉä é~∞ë Éå ä~

äáÄÉê~äáò~Åáµå ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~K kç çÄëí~åíÉI ä~ë

Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉë~êêçää~Ç~ë éçê ä~ë fcf Éå qìêèì∞~ åç äçÖê~å

ëçäìÅáçå~ê ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÉåÉêÖ∞~ë êÉåçî~ÄäÉë

ó ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ Åçãç êÉëìäí~Çç ÇÉ äçë Öê~åÇÉë

ëìÄëáÇáçë ~ ä~ë éä~åí~ë ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ~ Å~êÄµåK

PTK i~ ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉ éìÉÇÉ íÉåÉê ÉÑÉÅíçë åÉÖ~íáîçë ëá åç ëÉ ä~ áãéäÉãÉåí~
ëáÖìáÉåÇç ÉëíêáÅíçë ÅêáíÉêáçë ó ÉëíêáÅí~ë åçêã~ë ÇÉ ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇK pÉ åÉÅÉëáí~
ìå~ êÉÖìä~Åáµå ~ÇÉÅì~Ç~ é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê èìÉ äçë çÄàÉíáîçë ÇÉ éêçíÉÅÅáµå ÇÉä
Åäáã~ ó ä~ ÄáçÇáîÉêëáÇ~Ç åç Åçä~éëÉå ó èìÉ Éä ìëç ÇÉ ä~ íáÉêê~ ó Éä ~ÅÅÉëç ~ äçë
êÉÅìêëçë ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë äçÅ~äÉë åç ëÉ îÉ~ ÅçãéêçãÉíáÇ~K
PUK ^ÖÉåÅá~ ÇÉ ^éçóç ó mêçãçÅáµå ÇÉ ä~ fåîÉêëáµå ÇÉ qìêèì∞~I ?qìêèì∞~ ~ãéä∞~
äçë áåÅÉåíáîçë é~ê~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Å~êÄµå?I PN ÇÉ ã~óç ÇÉ OMNPK aáëéçåáÄäÉ
ÉåW YïïïKáåîÉëíKÖçîKíêLÉåJrpLáåÑçÅÉåíÉêLåÉïëLm~ÖÉëLPNMRNPJíìêâÉóJÅç~äJ
éêçÇìÅíáçåJáåÅÉåíáîÉëJÉñé~åÇÉÇK~ëéñ[K
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q~åíç Éä _bf Åçãç Éä _boa Ü~å ~éçó~Çç ä~ ÉåÉêÖ∞~ ëçëJ

íÉåáÄäÉ ó Ü~å áåîÉêíáÇç é~ê~ Ñçêí~äÉÅÉê ä~ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~

ÉÅçåçã∞~ íìêÅ~ ~ íê~î¨ë ÇÉä ~éçóç ~ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë Ñáå~åJ

ÅáÉê~ëK aÉëÇÉ OMMV Éä _bf Ü~ ~éçó~Çç ~ä ëÉÅíçê Ñáå~åÅáÉêç

íìêÅç Åçå ã•ë ÇÉ bro QKMMM ãáääçåÉë Erpa RKQUO ãáääçåÉëF

Éå ä∞åÉ~ë ÇÉ Åê¨ÇáíçI Éë ÇÉÅáê ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ QQB ÇÉä íçí~ä

ÇÉ ä~ Å~êíÉê~ ÇÉä Ä~åÅç Éå Éä é~∞ëK içë ëçÅáçë íìêÅçë Åä~îÉ ÇÉ

~ãÄçë Ä~åÅçë Ü~å ëáÇç ^â_~åâI aÉåáò_~åâI Ñáå~åë_~åâI

d~ê~åíá_~åâI fë_~åâI s~â¼Ñ_~åâ óv~é¼âêÉÇá_~åâK içë ãáëãçë

Ä~åÅçë íìêÅçë ëçå í~ãÄá¨å äçë éêáåÅáé~äÉë ~ÅíçêÉë Éå Éä ÇÉJ

ë~êêçääç ÇÉ ä~ë Ñìíìê~ë éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ë ~ Å~êÄµåK mçê ÉàÉãJ

éäçI fë_~åâ ó d~êåíá_~åâ ëçå äçë Ñáå~åÅá~ÇçêÉë éêáåÅáé~äÉë ÇÉ

ä~ë éä~åí~ë ÇÉ bêÉå é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ éä~åí~ ~ Å~êÄµå

wbqbpJPK

kç Éë ìå~ í~êÉ~ Ñ•Åáä áÇÉåíáÑáÅ~ê ~ äçë ÄÉåÉÑáÅá~êáçë Ñáå~äÉë ÇÉ

ä~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ Åê¨Çáíç ÇÉ äçë fc ÇÉä _bf ó _boa Éå qìêèì∞~I ó~

èìÉ Éë~ áåÑçêã~Åáµå åç Éëí• ÇáëéçåáÄäÉ é~ê~ Éä é∫ÄäáÅçK

q~ãéçÅç Éëí• ÇáëéçåáÄäÉ ä~ Éî~äì~Åáµå èìÉ Ü~ÅÉ Éä Ä~åÅç ÇÉ

ëìë éêáåÅáé~äÉë Ä~åÅçë ëçÅáçëI Éå í¨êãáåçë ÇÉ ëìë Éëí•åÇ~êÉë

ó Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ Åìãéäáê Åçå äçë çÄàÉíáîçë éçä∞íáÅçëK q~åíç Éä

_boa Åçãç Éä _bf ÇÉÄÉå ëÉê íê~åëé~êÉåíÉë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ëá ëìë

éê¨ëí~ãçë ~ Éëçë fc Éëí•å ~éçó~åÇç ç åç ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ

åìÉî~ë éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ë ~ Å~êÄµå Éå qìêèì∞~K

bä ãçîáãáÉåíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä íìêÅ~ Éë êÉä~íáî~ãÉåíÉ

~ÅíáîçI Åçå ìå~ ÑìÉêíÉ Ä~ëÉ ~ åáîÉä ÇÉ Å~ãéç ó Öêìéçë ãÉJ

Çáç~ãÄáÉåí~äÉë ãìó ëÉåëáÄäÉë ~ äçë íÉã~ë ÇÉ àìëíáÅá~ ëçÅá~äK

`çå êÉëéÉÅíç ~ä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~I Éä ãçîáãáÉåíç ÇÉ ä~ ëçJ

ÅáÉÇ~Ç Åáîáä ÇÉ qìêèì∞~ Éëíìîç êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ ÉåÑçÅ~Çç éêáåJ

Åáé~äãÉåíÉ Éå ä~ ÖÉåÉê~Åáµå åìÅäÉ~ê É ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~K

cìÉêíÉë ãçîáãáÉåíçë ÇÉ çéçëáÅáµå èìÉ êÉÑäÉà~Ä~å ìå ÇáëJ

Åìêëç é∫ÄäáÅç ã•ë ~ãéäáç ëÉ ãçîáäáò~êçå Éå íçêåç ~ äçë

éä~åÉë ÇÉä ÖçÄáÉêåç ÇÉ éêçãçîÉê ä~ mä~åí~ bä¨ÅíêáÅ~ kìÅäÉ~ê

^ââìóìI Éå jÉêëáåQPI ä~ íêáëíÉãÉåíÉ Å¨äÉÄêÉ êÉéêÉë~ fäáëìI

ÇçÅÉå~ë ÇÉ çíê~ë Öê~åÇÉë êÉéêÉë~ë ó ÅáÉåíçë ÇÉ éÉèìÉ¥çë

éêçóÉÅíçë ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅçëQQK

e~ëí~ ~Üçê~ äçë éêçÄäÉã~ë ÇÉä Å~êÄµå Ü~å ëáÇç ~ÄçêÇ~Ççë

éçê ìå~ çéçëáÅáµå ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~I ~ìåèìÉ ~Üçê~ ëÉ Éëí•

ÅÉåíê~äáò~åÇç ó Ü~Åá¨åÇçëÉ ã•ë îáëáÄäÉ ÇÉÄáÇç ~ ä~ êÉÅáÉåíÉ

éêÉëáµå ÇÉä ÖçÄáÉêåç Éå Ñ~îçê ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ~ Å~êÄµåK

aáÅÜç ÉëíçI Å~ÄÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉ ä~ë ÅìÉëíáçåÉë ÇÉä Å~êÄµå ëìêJ

ÖáÉêçå ~ ä~ äìò é∫ÄäáÅ~ Éå ìå ãçãÉåíç ÇÉ áåíÉåëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ

ä~ë éêÉëáçåÉë ëçÄêÉ Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ ìå~

î~êáÉÇ~Ç ÇÉ ëÉÅíçêÉëI Åçãç éçê ÉàÉãéäçI éçê Éä ~ìÖÉ Éå ä~

ÅçåëíêìÅÅáµå ó ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ íê~åëéçêíÉI ó ä~ íê~åëáJ

Åáµå Éå Éä ãçÇÉäç ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ~Öêç~äáãÉåí~êá~K m~êÉÅÉI

ÉåíçåÅÉëI èìÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç íìêÅ~ ó äçë ãçîáãáÉåíçë ãÉJ

Çáç~ãÄáÉåí~äáëí~ë ó ÇÉ àìëíáÅá~ ëçÅá~ä Éëí•å ÇÉã~ëá~Çç

~Äêìã~Ççë Åçãç é~ê~ ÉåÑçÅ~êëÉ Éå Éä Å~êÄµå ÇÉä ãáëãç

ãçÇç èìÉ äç ÜáÅáÉêçå Éå ä~ ÉåÉêÖ∞~ åìÅäÉ~êK

dê~Åá~ë ~ Éëí~ Ä~ëÉ ~ åáîÉä ÇÉ Å~ãéçI äçë ãçîáãáÉåíçë ÇÉ ä~

ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä íìêÅ~ íáÉåÉå ìå~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ~ ä~

Üçê~ ÇÉ çéçåÉêëÉ ~ éêçóÉÅíçë èìÉ ~ãÉå~ÅÉå ä~ ë~äìÇ ÜìJ

ã~å~I ä~ Ñçêã~ ÇÉ îáÇ~ äçÅ~ä ó Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉK mçê ÉàÉãJ

éäçI Åì~åÇç ä~ êÉÖáµå ÇÉä j~ê kÉÖêç Éëíìîç ~ãÉå~ò~Ç~ éçê

ä~ ~ãéäá~Åáµå ÇÉ ä~ ãáåÉê∞~ ÇÉ Å~êÄµå ó ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ

ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI ä~ mä~í~Ñçêã~ _~êíáå ëÉ çêÖ~åáòµ é~ê~ çéçåÉêëÉ

~ ä~ë åìÉî~ë éä~åí~ë ÇÉ Å~êÄµåI Åçå ä~ ~Åíáî~ é~êíáÅáé~Åáµå

ÇÉ äçë ~äÅ~äÇÉë ÇÉ ^ã~ëê~ ó ÇÉ _~êíáå ó ÇÉ Ççë ãáÉãÄêçë

êÉÖáçå~äÉë ÇÉä é~êä~ãÉåíçK

^ éÉë~ê ÇÉ ä~ë ÑìÉêíÉë ~äá~åò~ë äçÅ~äÉë Éå íçêåç ~ä ÅçåíêçîÉêJ

íáÇç éêçóÉÅíçI èìÉÇ~ Å~Ç~ îÉò ã•ë Åä~êç èìÉ Éä ãçîáãáÉåíç

ÇÉÄÉ äçÖê~ê èìÉ ëÉ íçãÉå ÇÉÅáëáçåÉë ~ åáîÉä å~Åáçå~äK bëíç

ÉñáÖÉI ÇÉëÇÉ äìÉÖçI ä~ ÅçãéêÉåëáµå ÇÉ ìå Åçåàìåíç ã•ë

~ãéäáç ÇÉ íÉã~ë ó ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ Åçä~Äçê~ÅáçåÉë é~ê~

Infraestructura energética y

sociedad civil organizada

QPK lâìêI jK ó ^K bêÉåI oKI bå qêìèì∞~I ìå~ Å~ÇÉå~ Üìã~å~ ÇÉ NMM ãáää~ë ÅçåJ
íê~ ä~ éêáãÉê~ éä~åí~ åìÅäÉ~êÒI OMNNK aáëéçåáÄäÉ ÉåW YïïïKïçêäÇJ
ÅêìåÅÜKÅçãLïçêäÇJ~ÑÑ~áêëLáåJíìêâÉóJ~JNMMJãáäÉJëÜçïJçÑJÜ~åÇëJ~Ö~áåëíJÑáêëíJ
åìÅäÉ~êJéä~åíLÅNëOVSML@KrèuwãeOnRíçX `Éäáââ~åI bKI OV gìäó OMNPI _ìáäÇáåÖ
çÑ qìêâÉóÛë Ñáêëí åìâÉ éä~åí Ñ~ÅÉë ÇÉä~ó êáëâÒI eìêêáóÉíI roiW ÜííéWLLïïïKÜìêêáJ
óÉíÇ~áäóåÉïëKÅçãLÄìáäÇáåÖJçÑJíìêâÉóëJÑáêëíJåìâÉJéä~åíJÑ~ÅÉëJÇÉä~óJ
êáëâK~ëéñ\é~ÖÉfaZOPUCåfaZRNRSRCkÉïë`~ífaZPQU[K
QQK mçê ã•ë áåÑçêã~Åáµå î¨~åëÉ ä~ë åçíáÅá~ë ó êÉë∫ãÉåÉë ëçÄêÉ qìêèì∞~ ÇÉ fåJ
íÉêå~íáçå~ä oáîÉêëK aáëéçåáÄäÉ ÉåW YïïïKáåíÉêå~íáçå~äêáîÉêëKçêÖLÅ~ãJ
é~áÖåëLíìêâÉó[K
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~ÄçêÇ~ê ÇáäÉã~ë ã•ë ÅçãéäÉàçëK mçê ÉàÉãéäçI ä~ë éêÉÖìåí~ë

åç ëçå ó~ Åì•ä Éë ä~ ~äíÉêå~íáî~ ~ ä~ ÉåÉêÖ∞~ åìÅäÉ~ê ç ~ä Å~êJ

ÄµåI ç Åµãç éìÉÇÉ ëÉê ëçëíÉåáÄäÉ ä~ ÜáÇêçÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK i~

éêÉÖìåí~ ~Üçê~ Éë Åµãç ääÉî~ê ~ Å~Äç ìå~ íê~åëáÅáµå ~ ä~êÖç

éä~òç ÇÉä ëÉÅíçê ÉåÉêÖ¨íáÅçI é~ê~ Éäáãáå~ê äçë ëìÄëáÇáçë ÉëJ

í~í~äÉë ~ äçë ÅçãÄìëíáÄäÉë ÅçåîÉåÅáçå~äÉëI áåíÉêå~äáò~ê äçë

Åçëíçë çÅìäíçëI ÇÉëÅ~êÄçåáò~ê ó Ç~ê ÉãéäÉçK

e~ó ìå~ ÅêÉÅáÉåíÉ éêÉçÅìé~Åáµå é∫ÄäáÅ~ ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ë äáJ

ãáí~ÅáçåÉë ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç èìÉ ëáÖìÉ qìêèì∞~K i~ë

Åêáëáë Ñáå~åÅáÉê~ ó ÉÅçåµãáÅ~ Éå Éä êÉëíç ÇÉä ãìåÇç Ü~ ~äáJ

ãÉåí~Çç ä~ éÉêÅÉéÅáµå ÇÉä ãçîáãáÉåíç ëçÅá~ä Éå Åì~åíç ~

èìÉ Éä ~Åíì~ä ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉë~êêçääç åç ëçäç åç íçã~ Éå

ÅìÉåí~ äçë ãìó ~äíçë Åçëíçë ÉñíÉêåçë Eí~åíç ãÉÇáç~ãJ

ÄáÉåí~äÉë Åçãç ëçÅá~äÉëF I ëáåç èìÉ Éë ~ÇÉã•ë áåÉÑáÅáÉåíÉ É

áåëÉåëáÄäÉ Åì~åÇç ëÉ íê~í~ ÇÉä ÄáÉåÉëí~ê ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå

íìêÅ~K

bå îáëí~ ÇÉ äç ~åíÉêáçêI åç ÑìÉ ìå~ ëçêéêÉë~ èìÉI ~ ãÉÇá~Ççë

ÇÉ OMNPI ä~ ãçÇÉëí~ éêçíÉëí~ Åçåíê~ äçë éä~åÉë ÇÉ áåÑê~ÉëJ

íêìÅíìê~ ÇÉä ÖçÄáÉêåç é~ê~ Éä é~êèìÉ dÉòáI Éå bëí~ãÄìäI ëÉ

íê~åëÑçêã~ê~ Éå ìå ãçîáãáÉåíç å~Åáçå~ä Éå Ñ~îçê ÇÉ ä~

ÇÉãçÅê~Åá~ ó Åçåíê~ Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ qìêèì∞~K i~ `çãáëáµå

bìêçéÉ~ Çáàç Éå ëì fåÑçêãÉ ÇÉ ^î~åÅÉë OMNP èìÉ ?Éå qìêèì∞~

Ü~ó ìå~ ÅêÉÅáÉåíÉ ó ~Åíáî~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäK i~ éêçíÉëí~ ÇÉä

é~êèìÉ dÉòá Éå bëí~ãÄìä ó ä~ë çíê~ë éêçíÉëí~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë ~

äç ä~êÖç ÇÉä é~∞ëI Éå ã~óç ó àìåáç ÇÉ OMNPI êÉÑäÉà~å Éä ëìêÖáJ

ãáÉåíç ÇÉ ìå~ îáÄê~åíÉ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ~Åíáî~?QRK

bä ãçîáãáÉåíç ÇÉ dÉòá ÑìÉ ÇÉë~Ñá~Çç éçê Éä éêáãÉê ãáåáëíêç

Åçå ìå~ áåîáí~Åáµå ~ éêÉëÉåí~êëÉ ~ ä~ë ÉäÉÅÅáçåÉë Éå äìÖ~ê ÇÉ

éêçíÉëí~ê Éå ä~ë Å~ääÉë ó ~äÖìå~ë ÑìÉêò~ë ëáÖìáÉêçå ëì ÅçåëÉàç

É áåíÉåí~êçå çÄíÉåÉê ÇáîáÇÉåÇçë éçä∞íáÅçëQSK páå ÉãÄ~êÖçI

Éëí~ äáãáí~Ç~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ ó~ åç Éë ÅêÉ∞ÄäÉ

Éå qìêèì∞~I ó~ èìÉ Å~Ç~ îÉò ã•ë ëÉ îÉ ~ ä~ ÇÉãçÅê~Åá~ Åçãç

ìå Åçåàìåíç ÇÉ éêçÅÉëçë ÇÉ é~êíáÅáé~Åáµå Éå ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉJ

Åáëáµå ëçÄêÉ ~èìÉääçë ~ëéÉÅíçë èìÉ áãé~Åí~å ëçÄêÉ ä~ îáÇ~

Çá~êá~ ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~ÇI ó åç ëçäç ÇÉ éçä∞íáÅ~ ÉäÉÅíçê~äQTK

i~ ã~óçê îáëáÄáäáÇ~Ç É áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ äçë ãçîáãáÉåíçë ÇÉ ä~

ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä Åçãç êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ë éêçíÉëí~ë ÇÉë~í~Ç~ë éçê

ä~ë ~ãÉå~ò~ë ~ä é~êèìÉ dÉòáI Éå OMNPI éêçãÉíÉå èìÉ Éä éêçJ

ÅÉëç ÇÉ ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå Éå qìêèì∞~ ëÉ áåíÉåëáÑáÅ~ê• ó ëÉ

Ñçêí~äÉÅÉê• ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÅáìÇ~Ç~å~ Éå ä~ë ÇáëÅìëáçåÉë

Éëíê~í¨ÖáÅ~ë ëçÄêÉ ÉåÉêÖ∞~K

bå çÅíìÄêÉ ÇÉ OMNP Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉä éêáãÉê ãáåáëíêç oÉÅÉé

q~óóáé bêÇçÖ~å ~åìåÅáµ ìå ?é~èìÉíÉ ÇÉ ÇÉãçÅê~íáò~J

Åáµå?QU èìÉ Éëí~Ä~ ãìó ÑìÉê~ ÇÉ íáÉãéçQVK bä é~èìÉíÉ éêçJ

éçå∞~ êÉÑçêã~ë ëçÄêÉ íÉã~ë Åä~îÉI í~äÉë Åçãç ä~ áÖì~äÇ~Ç ÇÉ

ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ ä~ë ãáåçê∞~ë ¨íåáÅ~ë ó êÉäáÖáçë~ë EâìêÇçëI ~äÉî∞Éë

ó Åêáëíá~åçëF I èìÉ íáÉåÉå áãéäáÅ~ÅáçåÉë é~ê~ íçÇç Éä é~∞ëI

éçê ÉàÉãéäç ãÉÇá~åíÉ ä~ êÉÑçêã~ ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÇìÅ~íáîçRMK

^ÇÉã•ëI ëÉ äÉî~åíµ ä~ éêçÜáÄáÅáµå ÇÉä ìëç ÇÉä îÉäç ~ äçë ÑìåJ

Åáçå~êáçë é∫ÄäáÅçë ó ëÉ éêçéìëç ìå~ êÉîáëáµå ÇÉä ëáëíÉã~

ÉäÉÅíçê~äRNK páå ÉãÄ~êÖçI Éä é~èìÉíÉ åç Å~ãÄáµ ä~ë î~êá~ë

êÉëíêáÅÅáçåÉë äÉÖ~äÉë ëçÄêÉ ä~ äáÄÉêí~Ç ÇÉ ÉñéêÉëáµåI åá éìëç

Ñáå ~ ä~ îáçäÉåÅá~ éçäáÅá~ä Åçåíê~ äçë ã~åáÑÉëí~åíÉëI åá ÄêáåÇµ

àìëíáÅá~ ~ ä~ë î∞Åíáã~ë ÇÉ äçë ~Äìëçë éçäáÅá~äÉëROK

líêç éìåíç áãéçêí~åíÉ Éë èìÉ Éä é~èìÉíÉ ÇÉ ÇÉãçÅê~íáò~J

Åáµå åç áåÅäìóÉ éêçéìÉëí~ë é~ê~ ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~

`~êí~ ÉìêçéÉ~ ÇÉ ~ìíçÖçÄáÉêåç äçÅ~äRPK i~ áãéäÉãÉåí~Åáµå

ÇÉ ä~ `~êí~ áåÑäìáê∞~ éçëáíáî~ãÉåíÉ Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉä

Energía y democracia en Turquía
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ëÉÅíçê ÉåÉêÖ¨íáÅç ~ä çíçêÖ~ê ~ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë äçÅ~äÉë ìå~

ã~óçê îçò Éå ä~ë ÇÉÅáëáçåÉë ëçÄêÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ èìÉ ä~ë

~ÑÉÅí~å ÇáêÉÅí~ãÉåíÉK bëíç ÅÜçÅ~ Åçå ä~ë Éëíê~íÉÖá~ë äçÅ~äÉë ó

êÉÖáçå~äÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääçI éçê äç èìÉ åç ëçêéêÉåÇÉ èìÉ Éä

ÖçÄáÉêåç íìêÅç ëÉ~ áåÅ~é~ò ÇÉ Ç~ê ~ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë ó êÉJ

ÖáçåÉë ä~ äáÄÉêí~Ç ÇÉ ÉäÉÖáê ëìë î∞~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääç Eéçê ÉàÉãJ

éäçI Éä íìêáëãçF Éå Ñçêã~ë èìÉ ÅÜçèìÉå Åçå äçë çÄàÉíáîçë

å~Åáçå~äÉë ÇÉ áãéçêí~åÅá~ Éëíê~í¨ÖáÅ~K

i~ë äìÅÜ~ë éçä∞íáÅ~ë èìÉ êÉîáåÇáÅ~å äçë ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ ä~ë

ÅçãìåáÇ~ÇÉë éìÉÇÉå ëÉê Éëíê~íÉÖá~ë ãìÅÜç ã•ë éçÇÉêçë~ë

èìÉ ä~ë èìÉ êÉîáåÇáÅ~å äçë ÇÉêÉÅÜçë áåÇáîáÇì~äÉëI éÉêç ~ìå

Éå ä~ë ÇÉãçÅê~Åá~ë ã•ë ~î~åò~Ç~ë Éä bëí~Çç ëÉ êÉëÉêî~ Éä

ÇÉêÉÅÜç ÇÉ äÉÖáëä~ê ëçÄêÉ äçë íÉã~ë ÇÉ áãéçêí~åÅá~ å~Åáçå~äK

mçê ÉàÉãéäçI ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ÉåÉêÖ¨íáÅ~I èìÉ íáÉåÉ ãìÅÜç èìÉ

îÉê Åçå ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç å~Åáçå~äI éÉêã~åÉÅÉ ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ Éå Éä

Ççãáåáç ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ Éëí~í~äK páå ÉãÄ~êÖçI äçë áåíÉêÉëÉë

äçÅ~äÉë ó å~Åáçå~äÉë ÇÉÄÉå ÉèìáäáÄê~êëÉ ãÉÇá~åíÉ ìå~ ã~óçê

íê~åëé~êÉåÅá~ ó é~êíáÅáé~Åáµå é∫ÄäáÅ~ ó ëÉ ÉëéÉê~ èìÉ ä~ë

~ìíçêáÇ~ÇÉë ~ãéä∞Éå Éå Ñçêã~ Öê~Çì~ä ä~ ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå ÇÉ

ëìë éêçÅÉëçë ÇÉ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáµåI Éå Åçåëçå~åÅá~ Åçå ä~ë

ÄìÉå~ë éê•ÅíáÅ~ë ìíáäáò~Ç~ë Éå ä~ råáµå bìêçéÉ~K

^ÇÉã•ëI qìêèì∞~ éìÉÇÉ ~éêÉåÇÉê ÇÉ ëìë é~êÉë Éå Éä dOMI ó~

èìÉ í~åíç Éå é~∞ëÉë Åçå ÇÉãçÅê~Åá~ë äáÄÉê~äÉë ~î~åò~Ç~ë

Åçãç Éå ä~ë éçíÉåÅá~ë ÉÅçåµãáÅ~ë ÉãÉêÖÉåíÉëI ëìêÖÉå áãJ

éçêí~åíÉë áÇÉ~ë ó ÉàÉãéäçë Éå êÉä~Åáµå Åçå ãçÇÉäçë ~äíÉêJ

å~íáîçë ÇÉ ~éêçéá~Åáµå ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ ó ÇÉ êÉëéìÉëí~ éêçÖêÉJ

ëáî~ë ~ ä~ Åêáëáë Åäáã•íáÅ~K qìêèì∞~ éçÇê∞~ ~éêÉåÇÉê

ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ ÇÉ Éëçë ÉàÉãéäçë ó é~êíáÅáé~ê Éå ÉëíÉ ?Ñçêç

éêáåÅáé~ä? Éå ã~åÉê~ë ÇÉ éêçãçîÉê ëçäìÅáçåÉë ÇÉ î~åJ

Öì~êÇá~ é~ê~ äçë ÇáäÉã~ë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ó Å~ãÄáç Åäáã•íáÅçK

qìêèì∞~ åç ëÉ Ü~ áåîçäìÅê~Çç ~Åíáî~ãÉåíÉ Éå ä~ë åÉJ

ÖçÅá~ÅáçåÉë ëçÄêÉ Éä Åäáã~ èìÉ äáÇÉê~ k~ÅáçåÉë råáÇ~ë åá Ü~

~ëìãáÇç åáåÖ∫å Åçãéêçãáëç ÇÉ ãáíáÖ~Åáµå Åäáã•íáÅ~ é~ê~ Éä

éêáãÉê éÉêáçÇç Éå îáêíìÇ ÇÉä mêçíçÅçäç ÇÉ hóçíç EOMMUJOMNOF K

mçê Éë~ ê~òµåI ëÉê∞~ áãéçêí~åíÉ èìÉ Éä dOM ä~åò~ê~ áåáÅá~íáî~ë

Åäáã•íáÅ~ë ÇÉ ä~ë èìÉ Ñçêã~ê~ é~êíÉ qìêèì∞~K mçê ÉàÉãéäçI

qìêèì∞~ Ñáêãµ ä~ ∫äíáã~ ÇÉÅä~ê~Åáµå ÇÉä dOM Éå p~å mÉíÉêëJ

ÄìêÖç ÅçãéêçãÉíá¨åÇçëÉ ~W

?ê~Åáçå~äáò~ê ó Éäáãáå~ê é~ìä~íáå~ãÉåíÉ äçë ëìÄJ

ëáÇáçë ~ äçë ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉë èìÉ ~äáÉåí~å Éä

Åçåëìãç áåÉÑáÅáÉåíÉX

Éî~äì~ê äçë çÄëí•Åìäçë ÉñáëíÉåíÉë É áÇÉåíáÑáÅ~ê

çéçêíìåáÇ~ÇÉë é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê ä~ ã~óçê áåîÉêëáµå

Éå ìå~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ã•ë áåíÉäáÖÉåíÉ ó Ä~à~ Éå

Å~êÄµåI Éå é~êíáÅìä~ê Éå ìå~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~

Éä¨ÅíêáÅ~ äáãéá~ ó ëçëíÉåáÄäÉ ÇçåÇÉ ëÉ~ îá~ÄäÉX

~éçó~ê ä~ áãéäÉãÉåí~Åáµå éäÉå~ ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë

~ÅçêÇ~Ççë Éå îáêíìÇ ÇÉ ä~ `çåîÉåÅáµå j~êÅç ÇÉ

ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë E`jkr``F ó ëìë åÉJ

ÖçÅá~ÅáçåÉë Éå Åìêëç?RQK

bå qìêèì∞~ ëÉ Ü~ éÉêëÉÖìáÇç éçê ãìÅÜç íáÉãéç ìå~

~ÖÉåÇ~ ÇÉ êÉÑçêã~ ÇÉ äçë ëìÄëáÇáçë ~ ä~ ÉåÉêÖ∞~I Éå Éä

ã~êÅç ÇÉ ä~ êÉÑçêã~ ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÉåÉêÖ¨íáÅçI Åçå Éä ¨åÑ~ëáë

éìÉëíç Éå ä~ Éäáãáå~Åáµå ÇÉ äçë ëìÄëáÇáçë ~ä éÉíêµäÉç ó ä~

ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI í~åíç ~ä Åçåëìãç Åçãç ~ ä~ éêçÇìÅÅáµåRRK bä

cjf ãÉåÅáçå~ ~ qìêèì∞~ Åçãç ìå Å~ëç Éñáíçëç ÇÉ ÉäáãáJ

å~Åáµå ÇÉ ëìÄëáÇáçë áåÉÑáÅáÉåíÉë ó ÇÉ äáÄÉê~äáò~Åáµå ÇÉ äçë

éêÉÅáçë ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~I äç èìÉ íìîç ÉÑÉÅíçë éçëáíáîçë Éå ä~

ãÉàçê~ ÇÉ ä~ éçëáÅáµå ÑáëÅ~ä ÇÉä ÖçÄáÉêåçI ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~

áåÉÑáÅáÉåÅá~ Éå äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉä éÉíêµäÉç ó ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ó Éä

ÅìãéäáãáÉåíç ÇÉ ä~ë éêÉÅçåÇáÅáçåÉë é~ê~ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉä

é~∞ë ~ ä~ råáµå bìêçéÉ~K

bä íÉã~ èìÉ ÇÉÄÉ ~å~äáò~êëÉ Éë ëá qìêèì∞~ Éëí• ~Üçê~

îçäîáÉåÇç ëçÄêÉ ëìë é~ëçë Éå ä~ êÉÑçêã~ ÇÉ ä~ ~ÖÉåÇ~ ÇÉ

ëìÄëáÇáçëI ÄêáåÇ~åÇç åìÉî~ë Ñçêã~ë ÇÉ áåÅÉåíáîçë Ñáå~åÅáÉJ

êçë ~ ä~ ãáåÉê∞~ ó ~ä ìëç ÇÉä Å~êÄµåK rå íÉã~ ~ÇáÅáçå~äI

ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ ë~äìÇ ó Éä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉI Éë

Åµãç áåíÉêå~äáò~ê äçë Åçëíçë çÅìäíçë èìÉ äçë íìêÅçë íÉåÇê•å èìÉ

é~Ö~êK

aÉ ã~åÉê~ ëáãáä~êI åç ÇÉÄÉ ëçÄêÉëíáã~êëÉ Éä é~éÉä ÇÉä dOM

Åçãç éçíÉåÅá~ä Ñçêç é~ê~ ä~ë åÉÖçÅá~ÅáçåÉë ëçÄêÉ Éä Åäáã~I

ó~ èìÉ äçë áåÑçêãÉë Åê∞íáÅçë Ü~å ëÉ¥~ä~Çç èìÉ äçë ÉëÑìÉêòçë

Éå Éä íÉêêÉåç ÇÉ ä~ êÉÑçêã~ ÇÉ äçë ëìÄëáÇáçë ~ äçë ÅçãÄìëíáJ

ÄäÉë ÑµëáäÉë Ü~ ëáÇç ëçÅ~î~Çç Çìê~åíÉ ãìÅÜç íáÉãéç éçê ä~

Turquía, el G20 y las acciones por

el clima
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áåÅ~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ ~äÅ~åò~ê ìå ~ÅìÉêÇç ëçÄêÉ ìå~ íÉêãáåçäçJ

Ö∞~ Åçã∫å ó é~ê~ Éä~Äçê~ê ìå ãÉÅ~åáëãç ÇÉ áåÑçêãÉë íê~åëJ

é~êÉåíÉ ó ìåáÑçêãÉRSK bë éêçÄäÉã•íáÅ~ ä~ ëìéÉêîáëáµå ÇÉ äçë

éêçÖêÉëçëX äçë é~∞ëÉë ÇÉä dOM Ü~å áåÑçêã~Çç ëçÄêÉ ëìÄëáÇáçë

ãìÅÜç ã•ë Ä~àçë èìÉ äçë áåÑçêã~Ççë éçê íÉêÅÉê~ë é~êíÉëI

í~äÉë Åçãç ä~ fb^I ä~ l`abI Éä _~åÅç jìåÇá~äI Éä cjfI

k~ÅáçåÉë råáÇ~ë ó ä~ë lkdRTK `çãç êÉëìäí~ÇçI ä~ fb^ áåJ

Ñçêãµ èìÉ ~äÖìåçë ãáÉãÄêçë ÇÉä dOM ã~åíáÉåÉå ëìÄëáÇáçë

?èìÉ é~êÉÅÉå ëÉê áåÉÑáÅáÉåíÉëI êÉÖêÉëáîçë ó ~äÉåí~ê Éä ÅçåJ

ëìãç áåÉÑáÅáÉåíÉI éÉêç èìÉ åç Éëí•å ÇÉëíáå~Ççë ~ ëÉê ÉäáãJ

áå~Ççë ÇÉ Ñçêã~ éêçÖêÉëáî~ ç ~ ëÉê ãÉàçê çêáÉåí~Ççë?RUK

aáÅÜç ÉëíçI ~∫å ÉñáëíÉ ÅáÉêíç çéíáãáëãç Éå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ èìÉI

éÉëÉ ~ä é~ëç äÉåíçI îÉ~ãçë ìå áãéìäëç éçä∞íáÅç ÅêÉÅáÉåíÉ ~ ä~

êÉÑçêã~ ÇÉ äçë ëìÄëáÇáçëRVI ~ë∞ Åçãç ìå~ ã~óçê ~íÉåÅáµå ~

î~êáçë ~ÅíçêÉëI áåÅäìóÉåÇç ~ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä ó ~ ÑáÖìê~ë

é∫ÄäáÅ~ë ÇÉ ~äíç éÉêÑáäI èìÉ Éëí•å éêçéçåáÉåÇç ~ÅÅáçåÉë

éê•ÅíáÅ~ë é~ê~ ãÉàçê~ê äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ áåáÅá~íáî~K bë

ÉîáÇÉåíÉ Éä ~éçóç ~ ä~ áåáÅá~íáî~W NPQ é~∞ëÉë Ü~å ÇÉÅä~ê~Çç ëì

~éçóç ~ ä~ Éäáãáå~Åáµå ÇÉ äçë ëìÄëáÇáçë ~ äçë ÅçãÄìëíáÄäÉë

ÑµëáäÉë ó ìå Öêìéç ÇÉ é~∞ëÉë åç áåíÉÖê~åíÉë ÇÉä dOM Ü~å ÑçêJ

ã~Çç Éä Öêìéç ÇÉ ?^ãáÖçë ÇÉ ä~ êÉÑçêã~ ÇÉ äçë ëìÄëáÇáçë ~

äçë ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉë? ëáÖìáÉåÇç Éä ÉàÉãéäç ÇÉä dOMSMK

aÉåíêç ÇÉä dOMI qìêèì∞~ éìÉÇÉ ~éêÉåÇÉê ÇÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉ

ëìë é~êÉëK mçê ÉàÉãéäçI Éå Éä éÉêáçÇç OMMUJOMMV ëÉ ~åìåJ

Åá~êçå ã•ë ÇÉ NMM åìÉîçë éêçóÉÅíçë ÇÉ Å~êÄµå Éå ä~ råáµå

bìêçéÉ~I äç èìÉ Ü~Å∞~ éêÉë~Öá~ê ìå ?êÉå~ÅáãáÉåíç ÇÉä Å~êJ

Äµå?K ^Üçê~I ãìÅÜçë ÇÉ Éääçë Ü~å ëáÇç Å~åÅÉä~ÇçëI ëçäç ìå

éì¥~Çç ëÉ Ü~ ÅçåÅêÉí~Çç ó ÇçÅÉ ã•ë Éëí•å Éëí~åÅ~Ççë Éå äçë

éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÇÉ ~ìíçêáò~ÅáçåÉëI ÇÉÄáÇç ~ èìÉ ä~ë Éî~äì~J

ÅáçåÉë Ü~å êÉîÉä~Çç èìÉ Éë~ë éêçéìÉëí~ë ÇÉ áåîÉêëáµå ëçåI ~

ãÉåìÇçI ÉÅçåµãáÅ~I ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ó ëçÅá~äãÉåíÉ áå~J

ÇÉÅì~Ç~ë é~ê~ Éä Ñáå éêçéìÉëíçK

aÉ Ñçêã~ ëáãáä~êI Éå OMNPI `Üáå~ ÅçãÉåòµ ~ íçã~ê ãÉÇáÇ~ë

é~ê~ ä~ Éäáãáå~Åáµå Öê~Çì~ä ÇÉä Å~êÄµåSNI äìÉÖç ÇÉ èìÉ Éä

Üìãç ÇÉ Å~êÄµå ëçÑçÅ~ê~ ~ î~êá~ë ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë

ÅáìÇ~ÇÉë ÇÉä é~∞ëSOK bä ~äíç åáîÉä ÇÉ Åçåí~ãáå~Åáµå ÅçåÑáåµ

~ ãáääçåÉë ÇÉ éÉêëçå~ë ~ ëìë ÜçÖ~êÉëK `çãç êÉëìäí~ÇçI Éä

ÖçÄáÉêåç ÅÜáåç ~åìåÅáµ ìå íçéÉ ~ä Åçåëìãç ÇÉ Å~êÄµå Éå

íêÉë éêçîáåÅá~ëI ãáÉåíê~ë èìÉ _Éáàáå ó pÜ~åÖÜ~á Éëí•å áãJ

éäÉãÉåí~åÇç éä~åÉë é~ê~ ä~ Éäáãáå~Åáµå é~ìä~íáå~ ÇÉä

Å~êÄµåK

bä ÖçÄáÉêåç íìêÅç ó ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä åç ÇÉÄÉå áÖåçê~ê ä~

~ãÉå~ò~ ÇÉ ä~ ?ÑìÖ~ ÇÉ Å~êÄµå? èìÉ ëáÖåáÑáÅ~ ëì ÉäáãáJ

å~Åáµå é~ìä~íáå~ é~ê~ äçë é~∞ëÉë îÉÅáåçëK mçê ÉàÉãéäçI ä~ë

ÉãéêÉë~ë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~SP èìÉ åç éìÇáÉêçå áãéäÉãÉåí~ê ëìë

éä~åÉë ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ë ~ Å~êÄµå Éå ä~

råáµå bìêçéÉ~SQ Ü~å ~åìåÅá~Çç ëì áåíÉåÅáµå ÇÉ ~äÅ~åò~ê

åìÉîçë ãÉêÅ~ÇçëI í~äÉë Åçãç oìëá~I qìêèì∞~ ó _ê~ëáäSRK aÉ

Ñçêã~ ëáãáä~êI ÇÉÄÉ ÅìÉëíáçå~êëÉ Éä é~éÉä ÇÉ `Üáå~ Åçãç

éêçãçíçê ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ~ Å~êÄµå Éå qìêèì∞~ ~ä ãáëãç

íáÉãéç èìÉ ÅçãáÉåò~ Éä éêçÅÉëç ÇÉ Éäáãáå~Åáµå é~ìä~íáå~

Éå ëì íÉêêáíçêáçK mçê ∫äíáãçI ëÉ ÉëéÉê~ èìÉ äçë éêçÇìÅíçêÉë ÇÉ

Å~êÄµåI èìÉ Éëí•å ëáÉåÇç ë~Å~Ççë ÇÉ ëìë ãÉêÅ~Ççë íê~ÇáJ

Åáçå~äÉëI éêçãìÉî~å ~ÖêÉëáî~ãÉåíÉ äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉ ëìë

Åçãé~¥∞~ë Éå é~∞ëÉë Åçãç qìêèì∞~I ÇçåÇÉ Éä Å~êÄµå Éëí•

?Éå ~ìÖÉ?K

bä ÖçÄáÉêåç ÇÉ qìêèì∞~ ÉåÅ~ÄÉò~Çç éçê Éä éêáãÉê ãáåáëíêç

bêÇçÖ~å ëÉ îÉ éêÉëáçå~ÇçI éçê Éä äÉåíç ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµJ

ãáÅç ó Éä ~ìãÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~I ó ÇÉÄÉ íçã~ê

ÇÉÅáëáçåÉë Éëíê~í¨ÖáÅ~ë ëçÄêÉ Éä Å~ãáåç ÇÉ ÇÉë~êêçääç Éå Éä

ëÉÅíçê ã•ë áãéçêí~åíÉ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ íìêÅ~I Éä ÇÉ ä~ ÉåÉêJ

Ö∞~K bå ä~ ~Åíì~äáÇ~ÇI ä~ Éëíê~íÉÖá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ íìêÅ~ éêáçêáò~

Conclusión
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Åä~ê~ãÉåíÉ Éä Å~êÄµåI ~ éÉë~ê ÇÉä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éä Å~êÄµå

å~Åáçå~ä åç íáÉåÉ éêÉÅáçë ÅçãéÉíáíáîçëK bä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉëJ

éÉê~Çç ÇÉ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ Å~êÄµå ëçÅ~î~ê• äçë çÄàÉíáJ

îçë Éëíê~í¨ÖáÅçë ÇÉ Çáëãáåìáê ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë áãéçêí~J

ÅáçåÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ó ~ìãÉåí~ê ä~ ëÉÖìêáÇ~Ç ÉåÉêÖ¨íáÅ~K ^ä

ãáëãç íáÉãéçI ä~ë ~ãÄáÅáçåÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ ÉåÉêÖ∞~

êÉåçî~ÄäÉ ëÉ îÉå ÑêÉå~Ç~ë éçê äçë íçéÉë èìÉ ÇÉëéÉêÇáÅá~å Éä

áåÅêÉ∞ÄäÉ éçíÉåÅá~ä ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉ ÇÉä é~∞ëK

q~ä Åçãç Ü~ êÉÅçåçÅáÇç ä~ `çãáëáµå bìêçéÉ~ ó çíêçë ~ëçÅá~J

Ççë áåíÉêå~Åáçå~äÉëI Éä ÖçÄáÉêåç íìêÅç Ü~ ÜÉÅÜç éêçÖêÉëçë ëáÖåáJ

ÑáÅ~íáîçë Éå ëì ~ÖÉåÇ~ ÇÉ ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå ó ãçÇÉêåáò~ÅáµåK

içë íêÉë ÉëíìÇáçë ÇÉ Å~ëç éêÉëÉåí~Ççë ÇÉãìÉëíê~åI ëáå ÉãJ

Ä~êÖçI èìÉ èìÉÇ~ ãìÅÜç éçê Ü~ÅÉê Éå Åì~åíç ~ é~êíáÅáé~Åáµå

é∫ÄäáÅ~ Éå äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ó èìÉ ä~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë

Åçå ä~ ãáåÉê∞~ ÇÉ Å~êÄµå ó ä~ë éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ë ëçå åÉÖ~íáJ

î~ëK kç ëÉ îÉ ~ä Å~êÄµå Åçãç ìå~ ëçäìÅáµå ãçÇÉêå~ ëáåç

Åçãç ìå çÄëí•Åìäç é~ê~ ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇÉë~êêçääç äçÅ~J

äÉë ó êÉÖáçå~äÉëK

i~ë ÇÉÅáëáçåÉë ëçÄêÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉä ÖçJ

ÄáÉêåç íìêÅç ó ÇÉ äçë Ñáå~åÅá~ÇçêÉë ÇÉ éêçóÉÅíçë Éëí~ê•å

ãÉàçê áåÑçêã~Ççë ëá ëÉ Åçåëìäí~å Åçå ä~ ÅáìÇ~Ç~å∞~ ÇÉ

Ñçêã~ íê~åëé~êÉåíÉI Éå é~êíáÅìä~ê Åçå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë

Åìó~ ë~äìÇ ó Ñçêã~ ÇÉ îáÇ~ Éëí•å Éå àìÉÖçK bå ÉëÉ ëÉåíáÇçI Éä

ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉä ãçîáãáÉåíç ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä Éå qìêèì∞~

éêçãÉíÉå èìÉ Éä éêçÅÉëç ÇÉ ÇÉãçÅê~íáò~Åáµå ëÉ áåíÉåëáÑáJ

Å~ê• ó ëÉ Ñçêí~äÉÅÉê• ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÅáìÇ~Ç~å~ Éå ä~ë ÇáëJ

ÅìëáçåÉë Éëíê~í¨ÖáÅ~ë ëçÄêÉ ÉåÉêÖ∞~K

bë ÉëÉåÅá~ä èìÉ qìêèì∞~ åç éáÉêÇ~ ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ íçã~ê

ìå~ Å~ãáåç ã•ë ëçëíÉåáÄäÉ ó ÄêáåÇÉ ã•ë ÄÉåÉÑáÅáçë ~ ä~ ëçJ

ÅáÉÇ~Ç ~ ä~êÖç éä~òçK oÉëéçåÇÉê ~ ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉã~åÇ~

å~Åáçå~ä ó ÅÉêê~ê ä~ ÄêÉÅÜ~ ÇÉ Å~é~ÅáÇ~Ç Éë ìå ÇÉë~Ñ∞ç éÉêçI

~ ä~ îÉòI ìå~ Öê~å çéçêíìåáÇ~Ç é~ê~ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ó ä~

ãçÇÉêåáò~Åáµå ÇÉä ëáëíÉã~ ÉåÉêÖ¨íáÅç íìêÅçI Åçå ä~ éêçãçJ

Åáµå ÇÉä é~éÉä ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ äáãéá~ ó ä~ ãÉàçê~ ÇÉ äçë ÉëJ

ÑìÉêòçë ÇÉ ~Üçêêç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~K
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Infraestructura energética en
Sudáfrica

pìÇ•ÑêáÅ~ ÉåÑêÉåí~ ìå ~ãéäáç ê~åÖç ÇÉ éêçÄäÉã~ë ÉÅçåµJ

ãáÅçëI ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ó ëçÅá~äÉë ~ëçÅá~Ççë ~ä Ñáå~åJ

Åá~ãáÉåíç ÇÉ Ççë ÖáÖ~åíÉëÅçë ãÉÖ~éêçóÉÅíçëK q~åíç ä~ ~Åíì~ä

ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ éä~åí~ Éä¨ÅíêáÅ~ ~ Å~êÄµå ?jÉÇìéá? EÇÉ ä~

ÉãéêÉë~ é~ê~Éëí~í~ä bëâçãF Åçãç ä~ Éñé~åëáµå ÇÉ ä~ êÉÇ ÇÉ

ãáåÉê∞~I ÉåÉêÖ∞~ ó íê~åëéçêíÉ ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~ éçê é~êíÉ ÇÉ ä~

é~ê~Éëí~í~ä qê~åëåÉí åÉÅÉëáí~å ìå Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÉñíÉêåç

ëìëí~åÅá~ä èìÉ ~ìãÉåí~ê• Éä åáîÉä ÇÉ ä~ ó~ éÉäáÖêçë~ãÉåíÉ

~äí~ ÇÉìÇ~ ÉñíÉêå~ ÇÉä é~∞ëK ^ éÉë~ê ÇÉ î~êá~ë ÇÉÑáÅáÉåÅá~ëI Éä

ÖçÄáÉêåç Ü~ çÄíÉåáÇç Ñáå~åÅá~ãáÉåíç é~ê~ qê~åëåÉí ÇÉä

_~åÅç ÇÉ aÉë~êêçääç `Üáåç ó ÇÉ ä~ `áíó çÑ içåÇçå ó éêÉî¨ ìå~

ä∞åÉ~ ÇÉ Åê¨Çáíç ÇÉä _~åÅç ÇÉ aÉë~êêçääç ÇÉä ÄäçèìÉ _ê~ëáäI

oìëá~I fåÇá~I `Üáå~I pìÇ•ÑêáÅ~ E_of`pF I ~ä íáÉãéç èìÉ bëâçã

åç ëçäç éáÇÉ ~ äçë Ä~åÅçë áåíÉêå~Åáçå~äÉë ëáåç èìÉI Éå OMNMI

çÄíìîç Éä ã~óçê éê¨ëí~ãç ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ ÇÉä _~åÅç jìåÇá~äI

ÇÉ rpa PKTRM ãáääçåÉëI éêáåÅáé~äãÉåíÉ é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå

ÇÉ jÉÇìéáK

aÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI ~ãÄçë éêçóÉÅíçë

åç ëçäç ~Öê~î~ê•å ä~ë ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉä é~∞ë ÇÉ äçë ÅçãÄìëíáJ

ÄäÉë ÑµëáäÉë ó ëì íÉåÇÉåÅá~ Åçåíê~êá~ ~ ä~ë ÉåÉêÖ∞~ë êÉåçî~ÄäÉëI

ëáåç èìÉ í~ãÄá¨å çÅ~ëáçå~ê•å ÇÉëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ ÉÅçäçÖ∞~ Éå

ä~ë òçå~ë îÉÅáå~ë ó ÅçåíêáÄìáê•å Åçå Éä Å~ãÄáç Åäáã•íáÅç ~

ä~êÖç éä~òçK i~ éä~åí~ Éä¨ÅíêáÅ~jÉÇìéáI éä~Ö~Ç~ ÇÉ ÉëÅ•åÇ~äçëI ëÉ

Ü~ ÇÉãçê~Çç íêÉë ~¥çë ÇÉÄáÇç ~ ä~ áåèìáÉíìÇ ä~Äçê~ä ó ÅçãìJ

åáí~êá~ ó ~ ä~ ÅçêêìéÅáµå ÇÉ äçë Åçåíê~íáëí~ëK `ì~åÇç Éëí¨

íÉêãáå~Ç~ ëÉê• ä~ íÉêÅÉê~ Éëí~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Éä¨ÅíêáÅ~ ~

Å~êÄµå ã•ë Öê~åÇÉ ÇÉä ãìåÇçX ó bëâçã ~åìåÅá~ èìÉ ä~ ëÉJ

Öìáê•å Ççë ã•ë ÇÉä ãáëãç í~ã~¥çK i~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÑÉJ

êêçîá~êá~ ÇÉ qê~åëåÉí ëÉ áåíÉêå~ê• ã•ë Éå äçë íÉêêáíçêáçë

Å~êÄçå∞ÑÉêçë ÇÉä åçêíÉ ó Éä ÉëíÉ ÇÉä é~∞ë é~ê~ ~ìãÉåí~ê ä~ë

Éñéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ Å~êÄµåI éêáåÅáé~äãÉåíÉ ~ fåÇá~ ó `Üáå~ ~

íê~î¨ë ÇÉ ä~ íÉêãáå~ä ÇÉ Éñéçêí~Åáµå ÇÉ Å~êÄµå ã•ë Öê~åÇÉ

ÇÉä ãìåÇçI Éå oáÅÜ~êÇë _~óK aìêÄ~å ÉñéÉêáãÉåí~ê• ä~ ÉñJ

é~åëáµå ÇÉ ëì ~Åíì~ä éìÉêíç EÉä ã•ë Öê~åÇÉ ÇÉ žÑêáÅ~F ã•ë

ìå éìÉêíç ÇÉ ë~äáÇ~ ÇÉ ãáåÉê∞~ ÇÉ rpa NMKMMM ãáääçåÉë Ó

éÉåë~Çç é~ê~ ääÉî~ê ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ã~åÉàç ~åì~ä ÇÉ ÅçåJ

íÉåÉÇçêÉë ÇÉ OIR ãáääçåÉë ~ OM ãáääçåÉë Ó àìåíç ~ ä~ ~ãéäá~J

Åáµå ÇÉä ã~óçê ÅçãéäÉàç ÇÉ êÉÑáå~Çç ó éêçëéÉÅÅáµå

éÉíêçäÉê~ ÇÉ ~äí~ ã~ê ÇÉ žÑêáÅ~K `çå ÄìèìÉë êçÄçíáò~Ççë

èìÉ Üçó íê~åëéçêí~å NUKMMM ÅçåíÉåÉÇçêÉë Åçå ìå~ íêáéìä~J

Åáµå ÇÉ ãÉåçë ÇÉ OM éÉêëçå~ëI ä~ éêçãÉë~ ÇÉ ã•ë ÉãéäÉç

Éë ÇìÇçë~K i~ ~ìíçÇÉëíêìÅíáî~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~ ÇÉä

ÅêÉÅáãáÉåíç Ä~ë~Çç Éå ä~ Éñéçêí~Åáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë ÅçåääÉî~

ìå~ áåãÉåë~ ÇÉÖê~Ç~Åáµå ëçÅáçJÉÅçäµÖáÅ~K

bëíÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ ãÉÖ~éêçóÉÅíçë ÇÉÄÉ ~å~äáò~êëÉ Éå

Éä ã~êÅç ÇÉä ÜáëíµêáÅç ëìêÖáãáÉåíç ÇÉä ÅçãéäÉàç ãáåÉêçJ

ÉåÉêÖ¨íáÅç ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~I í~ãÄá¨å ÖÉåÉêçë~ãÉåíÉ Ñáå~åÅá~J

Çç éçê Éä _~åÅç jìåÇá~ä ÉåíêÉ NVRN ó NVSTI Çìê~åíÉ ä~ éêáJ

ãÉê~ Éí~é~ ÇÉä ~é~êíÜÉáÇK bä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ ó ä~

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä é~∞ë ÑìÉ ÇáëÉ¥~Çç é~ê~ Ö~ê~åíáò~ê ~ ä~

áåÇìëíêá~ ãáåÉê~ Éä ~ÅÅÉëç ~ ä~ ÉåÉêÖ∞~ Ä~ê~í~I äç èìÉ ëÉ

~àìëí~Ä~ éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ ~ä ëáëíÉã~ ä~Äçê~ä ãáÖê~íçêáç ÇÉä

~é~êíÜÉáÇK q~ä Åçãç ëìÅÉÇ∞~ Çìê~åíÉ ä~ Éê~ ÇÉä ~é~êíÜÉáÇI

Resumen1

Cuestionamientos y oposición al financiamiento

de Eskom y Transnet

NK bëí~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÑìÉ ëçäç éçëáÄäÉ ãÉÇá~åíÉ Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ~Åíáîáëí~ äçJ
Öê~Çç Éå äçë êÉéÉíáÇçë ÅìÉëíáçå~ãáÉåíçëI í~åíç ~ bëâçã Åçãç ~ qê~åëåÉíI ääÉJ
î~Ççë ~ÇÉä~åíÉ éçê äçë áåÅ~åë~ÄäÉë Åçãé~¥Éêçë ÇÉ ä~ ^äá~åò~ jÉÇáç~ãÄáÉåí~ä
`çãìåáí~êá~ ÇÉ aìêÄ~å ÇÉä pìêI Éä íê~Ä~àç ÇÉ Å~ãéç ó Éä `Éåíêç é~ê~ ä~ pçÅáÉJ
Ç~Ç `áîáäK
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íçÇ~î∞~ Üçó ÉëíÉ ÇÉÖê~Ç~åíÉ ëáëíÉã~ çÄäáÖ~ ~ äçë ÜçãÄêÉë ~

îáîáê ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ë ãáå~ë ó äÉàçë ÇÉ ëìë ÜçÖ~êÉë ó Ñ~ãáäá~ë ÇìJ

ê~åíÉ NN ãÉëÉë ~ä ~¥çK båíêÉí~åíçI Ü~ó ìå~ Åçåíê~ÇáÅÅáµå

ÉîáÇÉåíÉ ÉåíêÉ ä~ ~åìåÅá~Ç~ ãÉí~ ÇÉä _~åÅç jìåÇá~ä ÇÉ êÉJ

ÇìÅáê ä~ éçÄêÉò~ ó ÉëíÉ ã~ëáîç éê¨ëí~ãç é~ê~ jÉÇìéáK bë

ÇÉÅáêI ä~ ã~óçê ãáåÉê~ ÇÉä ãìåÇçI _em _áääáíçåI ìíáäáò~ VB

ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ÇÉä é~∞ë ~ rpa MIMN Ó ìå~ Ç¨Åáã~ é~êíÉ ÇÉ

äç èìÉ é~Ö~å ä~ë éÉêëçå~ë éçÄêÉë Öê~Åá~ë ~ ìå ~ÅìÉêÇç ÇÉ ä~

Éê~ ÇÉä ~é~êíÜÉáÇ éêçJÅ~éáí~äáëí~K ^Å• ëÉ íçã~ Éå ÅìÉåí~ Éä

~ìãÉåíç ÇÉ NSMB ÇÉä éêÉÅáç èìÉ ä~ë éÉêëçå~ë éçÄêÉë Ü~å

é~Ö~Çç ÇÉëÇÉ OMMUI Åì~åÇç ëÉ Ñáå~åÅáµ ä~ éä~åí~ jÉÇìéáK i~ë

éêçíÉëí~ë Éå Åìêëç åç ëçäç ~ÄçêÇ~å äçë Ç~¥áåçë ÉÑÉÅíçë ãÉJ

Çáç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ äçë éêçóÉÅíçëI í~åíç ~ ÉëÅ~ä~ äçÅ~ä Åçãç

ãìåÇá~äI ëáåç èìÉ í~ãÄá¨å ÇÉåìåÅá~å ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉëáJ

Öì~äÉë ÇÉ éçÇÉê ÉåíêÉ Éä bëí~ÇçI äçë ÅçãéäÉàçë ãáåÉêçJ

ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë ó éÉêëçå~ë éçÄêÉë ä~êÖ~ãÉåíÉ

Å~ëíáÖ~Ç~ë ÇÉ žÑêáÅ~ ÇÉä pìêK

bå ÉëíÉ Å~é∞íìäç ëÉ ~å~äáò~ Éä ÅçåíêçîÉêíáÇç Ñáå~åÅá~ãáÉåíç

ÇÉ Ççë ãÉÖ~ éêçóÉÅíçë Éå pìÇ•ÑêáÅ~I èìÉ éêçÑìåÇáò~ê•å ä~

ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ äçë ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉëI ä~ ÇÉÖê~Ç~Åáµå

ÉÅçäµÖáÅ~ ó ?ä~ î∞~ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë? ÇÉä é~∞ëK bëíçë ëçåW Éå

éêáãÉê äìÖ~êI ìå~ éä~åí~ ~ Å~êÄµå ÅçåçÅáÇ~ Åçãç jÉÇìéáI

ÅçåëíêìáÇ~ é~ê~ ~Ä~ëíÉÅÉê ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ~ ä~ êÉÇ ÇÉ ä~ ÉãJ

éêÉë~ ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç é~ê~Éëí~í~ä bëâçã óI Éå ëÉÖìåÇçI ä~

~ãéäá~Åáµå ÇÉä ÅçãéäÉàç å~Åáçå~ä ÇÉ ãáåÉê∞~I ÉåÉêÖ∞~I

éÉíêµäÉçI ÑÉêêçÅ~êêáäÉëI çäÉçÇìÅíçë ó éìÉêíçëI Åçå Éä ÑçÅç

éìÉëíç Éå Éä ëáíáç áåÇáîáÇì~ä ã•ë Öê~åÇÉI aìêÄ~åI éçê é~êíÉ

ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ é~ê~Éëí~í~ä qê~åëåÉíK bëíÉ ∫äíáãç éêçóÉÅíç Éëí•

~∫å Éå ëìë Éí~é~ë áåáÅá~äÉë EOMMRJOMQMF I ãáÉåíê~ë èìÉ Éä éêáJ

ãÉê ÖÉåÉê~Ççê ÇÉ jÉÇìéá ÇÉÄÉ ÅçãéäÉí~êëÉ Éå OMNRI ÇÉÄáÇç

~ éêçÄäÉã~ë èìÉ äç Ü~å êÉíê~ë~Çç éçê ã•ë ÇÉ íêÉë ~¥çëK

^ãÄçë Å~ëçë Éëí•å ∞åíáã~ãÉåíÉ êÉä~Åáçå~Ççë Éå í¨êãáåçë

ÑìåÅáçå~äÉë éçêèìÉ î~å ~ Éñ~ÅÉêÄ~ê ä~ ~ìíçÇÉëíêìÅíáî~ ÇÉJ

éÉåÇÉåÅá~ ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~ ÇÉä ÅêÉÅáãáÉåíç áãéìäë~Çç éçê ä~ë

Éñéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ ãáåÉê~äÉë ó ä~ áãéçêí~Åáµå ÇÉ ÄáÉåÉë ã~J

åìÑ~Åíìê~ÇçëK ^ìåèìÉ ä~ë Éëíáã~ÅáçåÉë éêÉÅáë~ë ÇÉ Åçëíç ëçå

áãéçëáÄäÉë ~ Éëí~ ~äíìê~I Å~Ç~ ìåç áãéäáÅ~ Öê~åÇÉë áåóÉÅÅáçJ

åÉë ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç äçÅ~ä ó Éñíê~åàÉêç EjÉÇìéá Éå Éä ÉåJ

íêçåç ÇÉ äçë rpa NMKMMM ãáääçåÉë ó ä~ ~ãéäá~Åáµå ÇÉ qê~åëåÉí

Éå aìêÄ~å ÇÉä pìê ~äÖç ~ë∞ Åçãç rpa ORKMMM ãáääçåÉëF K aÉ

ÜÉÅÜçI Éå ~ãÄçë Å~ëçëI éÉëÉ ~ ìå ~ÖìÇç ó éçíÉåÅá~äJ

ãÉåíÉ éÉäáÖêçëç ~ìãÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉìÇ~ ëçÄÉê~å~ ÇÉ pìÇ•J

ÑêáÅ~ Ó ÇÉ rpa ORKMMM ãáääçåÉë Éå NVVQ ~ rpa NPRKMMM

ãáääçåÉë Éå OMNP ÓI í~åíç äçë ÖÉêÉåíÉë ÇÉ ä~ë Ççë éêáåÅáé~äÉë

ÉãéêÉë~ë é~ê~JÉëí~í~äÉë Åçãç Éä qÉëçêç ÅçåëáÇÉê~êçå

~éêçéá~Çç Éä êÉÅìêëç ÇÉä ëìëí~åÅá~ä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÉñíÉêåçK

mçê Éä Åçåíê~êáçI Éä o~åÇ jÉêÅÜ~åÇ _~åâO éêÉÇáàç èìÉ

pìÇ•ÑêáÅ~ ëÉ îÉê∞~ éêçåíç Éå ~éêáÉíçë é~ê~ êÉé~Ö~êPK bä î~äçê

~Äëçäìíç ÇÉ ä~ ÇÉìÇ~ ëçÄÉê~å~ Å~ëá ëÉÖìê~ãÉåíÉ ëçÄêÉé~J

ë~ê• äçë rpa NQMKMMM ãáääçåÉë ~ä ãçãÉåíç ÇÉ ÅÉäÉÄê~ê Éä

îáÖ¨ëáãç ~åáîÉêë~êáç ÇÉ ä~ äáÄÉêí~ÇI Éå OMNQK

^ãÄçë éêçóÉÅíçë Ü~å ëçäáÇáÑáÅ~Çç êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ éêÉëí~í~J

êáçë Åçå Éä _~åÅç jìåÇá~ä ó Éä _~åÅç ÇÉ aÉë~êêçääç `ÜáåçI

êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK pÉ ~åíáÅáé~ ìå ã~óçê Ñáå~åÅá~ãáÉåíç é~ê~

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ~ íê~î¨ë ÇÉä _of`p Åì~åÇç Éä åìÉîç _~åÅç

ÇÉ aÉë~êêçääç _of`p EÅçå ìå ã~åÇ~íç ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~F

Éëí¨ çéÉê~íáîçK ^Åíì~äãÉåíÉ ëÉ åÉÖçÅá~ Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉä _~åÅç

Éå äçë ~î~åÅÉë Ü~Åá~ ä~ ÅìãÄêÉ ÇÉä _of`p Éå cçêí~äÉò~I

_ê~ëáäI ~ ãÉÇá~Ççë ÇÉ OMNQK bå ~ãÄçë Å~ëçëI äçë ~ÅìÉêÇçë

ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç Ü~å éêçÄ~Çç ëÉê ãìó éêçÄäÉã•íáÅçëK

`çå bëâçã éçêèìÉ çÄíìîç Éä ã~óçê éê¨ëí~ãç à~ã•ë çíçêJ

Ö~Çç éçê Éä _~åÅç jìåÇá~ä éÉëÉ ~ ä~ë î~êá~ë ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë

ÉÅçJëçÅá~äÉëI ÉÅçåµãáÅ~ë ó ÇÉ ÖçÄÉêå~åò~I èìÉ éêçîçÅ~êçå

ÇáîÉêë~ë éêçíÉëí~ë ó ìå~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉä m~åÉä ÇÉ fåëéÉÅJ

Åáµå ÇÉä _~åÅçK `çå qê~åëåÉí éçêèìÉ ëìë ~ãéäá~ÅáçåÉë Éå

Éä éìÉêíç ~Åíì~ä ÇÉ aìêÄ~å ÇÉä pìêI ~ë∞ Åçãç ä~ ÅçåëíêìÅJ

Åáµå ÇÉ ìå åìÉîç éìÉêíçI Ü~ ëáÇç ÑìÉêíÉãÉåíÉ êÉÅÜ~ò~Ç~

éçê ä~ ëçÅáÉÇ~Ç Åáîáä äçÅ~äK bå ~ãÄçë Å~ëçëI ä~ Åçåíê~ÇáÅÅáµå

ã•ë áãéçêí~åíÉ Éë ~ ã•ë ä~êÖç éä~òç ó ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÖäçÄ~äI ~

ë~ÄÉêI Éä ÉÑÉÅíç ëçÄêÉ Éä Å~ãÄáç Åäáã•íáÅçK pçäç Éå Éä ëÉÖìåJ

Çç ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë Éä ÖçÄáÉêåç Éëí• ÅçãÉåò~åÇç ~ êÉÅçåçJ

ÅÉê ä~ ~ãÉå~ò~I ~ìåèìÉ åç Éå í¨êãáåçë ÇÉ ÉãáëáçåÉë

OK o~åÇ jÉêÅÜ~åí _~åâ cáå~åÅá~ä j~êâÉíë oÉëÉ~êÅÜI ÚjçåíÜäó w^o çìíäççâÒIÛ
gçÜ~åÉëÄìêÖçI R ÇÉ ã~êòç ÇÉ OMMVI éKOK iç éÉçê ÇÉ Éëí~ ÇÉìÇ~ Éë ä~ í~ë~ ÇÉ
áåíÉê¨ëX ëÉÖ∫å Éä aÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ `çãÉêÅáç É fåÇìëíêá~I ÉåíêÉ äçë ã~óçêÉë
ëçÅáçë ÅçãÉêÅá~äÉë ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~ ëçäç ä~ ÇÉ dêÉÅá~ Ü~ ëáÇç ã•ë ~äí~K rå~ ÇÉ ä~ë
ê~òçåÉë ÇÉ èìÉ ä~ë í~ë~ë ÇÉ áåíÉê¨ë Ü~ó~å ëáÇç í~å ~äí~ë Éë ä~ éêçíÉÅÅáµå ÅçåJ
íê~ ä~ ÑìÖ~ ÇÉ Å~éáí~äÉë èìÉ éÉêáµÇáÅ~ãÉåíÉ ÄäçèìÉ~ ä~ ãçåÉÇ~K
PK m~íêáÅâ _çåÇI bäáíÉ qê~åëáíáçåI içåÇêÉëI mäìíç mêÉëëI OMMMX `çååáÉ cáÉäÇëI
qÜÉ _çííçã iáåÉW e~îÉ vçì eÉ~êÇ Ñêçã gçÜ~ååÉëÄìêÖI _ÉêâÉäÉóI `ä~êáíó
cáäãëI OMNMK aáëéçåáÄäÉ ÉåW YïïïKÅä~êáíóÑáäãëKçêÖLàçÄìêÖL[K
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êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä íê~åëéçêíÉ ã~ê∞íáãç ëáåç Åçãç ìå~ êÉJ

ÑäÉñáµå ëçÄêÉ ä~ îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç ÇÉä éìÉêíç ~ ä~ë íçêãÉåí~ë

ã•ë Öê~åÇÉë ó ~ä ~ìãÉåíç ÇÉä åáîÉä ÇÉä ã~êK aÉåíêç ÇÉ pìÇ•J

ÑêáÅ~I ÇÉ äçë _of`pI ÇÉä dOM ó ÇÉ ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë ãìäíáä~íÉê~J

äÉëI Ü~ó Åçåíáåì~ë ÅçåíêçîÉêëá~ë ëçÄêÉ ä~ë ÉëíêìÅíìê~ëI äçë

éêçÅÉëçë ó ä~ë éêçíÉÅÅáçåÉë ~ëçÅá~Ç~ë ~ä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉä

ÇÉë~êêçääçK m~ê~ pìÇ•ÑêáÅ~ Éë ìå~ ÄìÉå~ çéçêíìåáÇ~Ç é~ê~

Éî~äì~ê ä~ë éêáçêáÇ~ÇÉë ÇÉä é~∞ëI Éñ~Åí~ãÉåíÉ îÉáåíÉ ~¥çë

ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ éêáãÉê~ ÉäÉÅÅáµå ÇÉãçÅê•íáÅ~ ÇÉä é~∞ëK bë éçJ

ëáÄäÉ ~éêÉåÇÉê ãìÅÜç ÇÉ ~ãÄçë éêçóÉÅíçëW

Planta eléctrica Medupi. bå ~Äêáä ÇÉ OMNM Éä

_~åÅç jìåÇá~ä çÑêÉÅáµ ~ä ÖçÄáÉêåç ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~ ìå

Åê¨Çáíç ÇÉ ã∫äíáéäÉë íê~ãçë éçê rpa PKTRM ãáääçJ

åÉë é~ê~ ëì ÉãéêÉë~ é~ê~Éëí~í~ä bëâçãK bä éêçéµJ

ëáíç éêáåÅáé~ä Éê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ éä~åí~

Éä¨ÅíêáÅ~ jÉÇìéáI éÉêç ìå~ ÇÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉä

éê¨ëí~ãç ÉñáÖ∞~ èìÉ Éä ÖçÄáÉêåç ~ìãÉåí~ê~ ä~ë

^ëçÅá~ÅáçåÉë m∫ÄäáÅç mêáî~Ç~ë Éå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~ëçJ

Åá~Ç~ëI áåÅäìóÉåÇç ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç

ëçä~êK bä éêçóÉÅíç áåÅäìóÉ í~ãÄá¨å ìå éêçóÉÅíç

?é~åí~ää~? ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉ EÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ìå~

ÇÉ ä~ë êÉîáëáçåÉë ÉñíÉêå~ë ÇÉä _~åÅç Éå OMNMF Q É áåJ

ÅäìóÉ ìå~ ~ÄëìêÇ~ ÇÉÅä~ê~Åáµå êÉ~äáò~Ç~ Éå OMNO

éçê Éä éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä _~åÅçI gáã háãI ÇÉ èìÉ jÉJ

Çìéá Éë ìå ÖÉåÉê~Ççê ?~ Å~êÄµåI äáãéáç?RK bä áãJ

é~Åíç ëçÄêÉ Éä Å~ãÄáç Åäáã•íáÅç Éë áåãÉåëçX

jÉÇìéá Éë ìå~ Éëí~Åáµå ÖÉåÉê~Ççê~ ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç

ÇÉ QKTSQ jt Eä~ íÉêÅÉê~ ã~óçê ÇÉä ãìåÇç Åì~åÇç

Éëí¨ íÉêãáå~Ç~F ó ä~ ëÉÖìáê•å Ççë ÇÉä ãáëãç í~J

ã~¥çK i~ éêµñáã~ éä~åí~I hìëáäÉI ÇÉ QKUMM jtI ó~

ëÉ Éëí• ÅçåëíêìóÉåÇçK i~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë äçÅ~äÉëI äçë

~ãÄáÉåí~äáëí~ë EäçÅ~äÉë ó ÇÉä ãìåÇçF ó äçë íê~Ä~à~J

ÇçêÉë Ü~å éêçíÉëí~Çç Éå Ñçêã~ êÉÖìä~ê Åçåíê~ jÉJ

ÇìéáK bä m~åÉä ÇÉ fåëéÉÅÅáµå ÇÉä _~åÅç ÉåÅçåíêµ

ëÉáë ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë éêáåÅáé~äÉë Éå ìå áåÑçêãÉ ÇÉ OMNO

É áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë éçëíÉêáçêÉë ÇÉä _~åÅç Éå bëâçãI

Éå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMNPI ~êêçà~êçå ëÉêá~ë ÇìÇ~ë ëçJ

ÄêÉ ä~ ÅçåíáåìáÇ~Ç ÇÉ äçë íê~ãçë ÑìíìêçëK

Ampliación de Transnet. bå ã~êòç ÇÉ OMNP Éä

ÖçÄáÉêåç ÅÜáåç éêÉëíµ rpa RKMMM ãáääçåÉë ~

qê~åëåÉíI éêáåÅáé~äãÉåíÉ Åçå Éä éêçéµëáíç ÇÉ

~ãéäá~ê ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÑÉêêçîá~êá~ ~ äçë ó~ÅáJ

ãáÉåíçë ÇÉ Å~êÄµå ÇÉä åçêíÉ ó Éä ÉëíÉ é~ê~ ä~ ÉñJ

éçêí~Åáµå éçëíÉêáçê ÇÉ Å~êÄµå EëçÄêÉ íçÇç ~ fåÇá~

ó `Üáå~F I ~ë∞ Åçãç Åçå Éä éêçéµëáíç ÇÉ Ç~ê ~éçóç

éêÉëìéìÉëí~êáç ÖÉåÉê~ä èìÉ áåÅäìáê• ä~ ~ãéäá~Åáµå

ÇÉä éìÉêíç ÇÉ aìêÄ~åI ó~ èìÉ ÉëíÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç

Éë ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ Å~åàÉ~ÄäÉK ^ÇÉã•ë ÇÉ ~ìãÉåí~ê

ä~ îÉäçÅáÇ~Ç ó Éä í~ã~¥ç ÇÉä íê~åëéçêíÉ ÇÉ Å~êÄµå

~ ä~ íÉêãáå~ä ÇÉ Éñéçêí~Åáµå ÇÉ Å~êÄµå ã•ë Öê~åJ

ÇÉ ÇÉä ãìåÇç Ó oáÅÜ~êÇë _~ó ÓI qê~åëåÉí Ü~ Éëí~J

Çç í~ãÄá¨å êÉÅ~Ä~åÇç ÑçåÇçë é~ê~ Éä ~åíáÅáéç ÇÉ

rpa ORKMMM ãáääçåÉë Éå áåîÉêëáçåÉë Éå ìå åìÉîç

éìÉêíç ó ìå~ éÉíêçèì∞ãáÅ~ Éå aìêÄ~åI áåÅäìóÉåJ

Çç ìå Ñä~ã~åíÉ éìÉêíç ÇÉ ë~äáÇ~ ÇÉ Éñíê~ÅÅáçåÉë

ÇÉ rpa NMKMMM ãáääçåÉëK aìêÄ~å í~ãÄá¨å Éë ~ÜçJ

ê~ ìå åìÉîç äìÖ~ê ÇÉ éêçëéÉÅÅáµå éÉíêçäÉê~ Éå ~äJ

í~ ã~êI åç äÉàçë ÇÉä éìåíç ÇçåÇÉ ëÉ ìÄáÅ~ Éä

ÅçãéäÉàç ÇÉ êÉÑáåÉê∞~ë ã•ë Öê~åÇÉ ÇÉ žÑêáÅ~I Éå Éä

~äí~ãÉåíÉ íµñáÅç aìêÄ~å ÇÉä pìêK ^ää∞ Ü~ ëìêÖáÇç

ìå~ Å~ëá ìåáîÉêë~ä çéçëáÅáµå ~ äçë éä~åÉë ÇÉ

qê~åëåÉíI áåÅäìëç Éå Éä íÉêêÉåç ÇÉä Å~ãÄáç Åäáã•J

íáÅçK içë ÅçåëìäíçêÉë ÇÉ ä~ë Éî~äì~ÅáçåÉë ÇÉ áãJ

é~Åíç ~ãÄáÉåí~ä Ebf^F ÇÉ qê~åëåÉí ÜáÅáÉêçå ìå~

ÇÉÅä~ê~Åáµå éçä¨ãáÅ~ Éå OMNP Éå Åì~åíç ~ èìÉ äçë

ÄìèìÉë ã•ë Öê~åÇÉë çÅ~ëáçå~ê∞~å ãÉåçë Åçåí~J

ãáå~Åáµå éçê ÅçåíÉåÉÇçê íê~åëéçêí~ÇçI ëáå ÅçåJ

ëáÇÉê~ê ä~ ~äíÉêå~íáî~ ÇÉ flåç ~ìãÉåí~ê çÅÜç îÉÅÉë

Éä íê~åëéçêíÉ ã~ê∞íáãç>

bå ~ãÄçë Å~ëçëI äçë ~Åíáîáëí~ë äçÅ~äÉë ó ìåçë éçÅçë éÉêáçJ

Çáëí~ë ó ~Å~Ç¨ãáÅçë ~äá~Ççë Ü~å ÇáëÅìíáÇç ä~ ÑáÅÅáµå ?äáãJ

éá~? I ëáå ÉãÄ~êÖçI êÉëí~ ë~ÄÉê ëá äçë Ñáå~åÅá~ÇçêÉë íçã~å

Éëíçë éêçÄäÉã~ë ã•ë ~ãéäáçë Éå ÅçåëáÇÉê~ÅáµåK bå äç èìÉ

ÑìÉ ìå~ ëÉ¥~ä ~äÉåí~Ççê~I Éä aÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ ^ëìåíçë jÉJ

Çáç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉä ÖçÄáÉêåç ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~ ÇÉÅáÇáµI Éå çÅíìJ

ÄêÉ ÇÉ OMNPI èìÉ ä~ë bf^ ÇÉ qê~åëåÉí é~ê~ ä~ ~ãéäá~Åáµå ÇÉä

~íê~Å~ÇÉêç ÇÉä îáÉàç éìÉêíç Éê~å áåÅçåîÉåáÉåíÉë Eäçë ÄìèìÉë

ÇÉ mçëíJm~å~ã~ñ Å~êÖ~å ã•ë ÇÉ RKMMM ÅçåíÉåÉÇçêÉë ó ëçå

ÇÉã~ëá~Çç Öê~åÇÉë é~ê~ Éä `~å~ä ÇÉ m~å~ã• ~åíÉë ÇÉ ä~ ÉñJ

é~åëáµåF K i~ë bf^ ÑìÉêçå íÉãéçê~äãÉåíÉ êÉÅÜ~ò~Ç~ëI Éå

QK `çåÑÉë~Çç éçê táääá~ã jççã~ïI ÇÉ ä~ qìÑíë råáîÉêëáíóI ìå Éî~äì~Ççê ÉñíÉêJ
åç ÇÉä éê¨ëí~ãç ~ jÉÇìéáK aáëéçåáÄäÉ ÉåW
Yá~SMMPMTKìëK~êÅÜáîÉKçêÖLTLáíÉãëLm~íêáÅâ_çåÇtáääá~ãjççã~ïaáëÅìëë`äáJ
ã~íÉgìëíáÅÉpçìíÜ^ÑêáÅ~^åÇqÜÉLm~íêáÅâ_çåÇKïãî[K
RK gáã vçåÖ háãI Ú`çåÑÉêÉåÅá~ ÇÉ éêÉåë~ Åçå Éä éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä dêìéç _~åÅç
jìåÇá~ä gáã vçåÖ háãI Éä ãáåáëíêç ÇÉ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~ mê~îáå dçêÇÜ~å
ó Éä îáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä _~åÅç jìåÇá~ä é~ê~ žÑêáÅ~ j~âÜí~ê aáçéÛÒI S ÇÉ
ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ OMNPI mêÉíçêá~I _~åÅç jìåÇá~äK aáëéçåáÄäÉ ÉåW
YïïïKïçêäÇÄ~åâKçêÖLÉåLåÉïëLëéÉÉÅÜLOMNOLMVLMSLéêÉëëJÅçåÑÉêÉåÅÉJïÄÖJ
éêÉëáÇÉåíJàáãJóçåÖJâáãJë~ÑêáÅ~åJÑáå~åÅÉJãáåáëíÉêJéê~îáåJÖçêÇÜ~åJïÄJîéJ
~ÑêáÅ~Jã~âÜí~êJÇáçé[K
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Öê~å é~êíÉ éçê Éä åÉÖ~Åáçåáëãç Åäáã•íáÅç ÇÉ qê~åëåÉíI ~ë∞

Åçãç éçê Éä áãé~Åíç ÇÉ ä~ ~ãéäá~Åáµå ÇÉä éìÉêíç ëçÄêÉ ä~ îáJ

Ç~ ÇÉ ~îÉë ó éÉÅÉëK

içë éêçóÉÅíçë ÅçåÑáêã~å ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÇáîìäÖ~ÅáµåI íê~åëJ

é~êÉåÅá~ ó é~êíáÅáé~Åáµå ó~ èìÉI Éå ~ãÄçë Å~ëçëI Ü~ó éêçJ

ÄäÉã~ë ëìëí~åÅá~äÉë Åçå ä~ ÄìÉå~ ÑÉ ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ëI

áåÅäìóÉåÇç Éä ìëç ÇÉ ìå~ ÉãéêÉë~ éêáî~Ç~ ÇÉ áåíÉäáÖÉåÅá~

éçê é~êíÉ ÇÉ bëâçã Åçåíê~ äçë ÇÉíê~ÅíçêÉë ó ä~ åÉÖ~íáî~ ÇÉ

qê~åëåÉí Ó ó ÇÉ ä~ ãìåáÅáé~äáÇ~Ç ÇÉ aìêÄ~å Ó í~åíç ÇÉ ÄêáåJ

Ç~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå åÉÅÉë~êá~ ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ Éñé~åëáµå ÇÉä

éìÉêíç Eí~ä Åçãç ä~ åçíáÑáÅ~Åáµå ~ äçë áåíÉêÉë~Ççë ëçÄêÉ ëìë

éêçÄäÉã~ë ÇÉ bf^F Åçãç ÇÉ éêçãçîÉê ìå~ é~êíáÅáé~Åáµå ëáÖJ

åáÑáÅ~íáî~K

i~ë Ççë ëÉÅÅáçåÉë ëáÖìáÉåíÉë ÇÉëÅêáÄÉå äçë íÉã~ë êÉä~Åáçå~J

Ççë Åçå Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ äçë éêçóÉÅíçë ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë

ÑµëáäÉë ó íê~åëéçêíÉ ÇÉ bëâçãJjÉÇìéá ó qê~åëåÉíJaìêÄ~åK i~

ëÉÅÅáµå ëáÖìáÉåíÉ éçåÉ Éëíçë ãÉÖ~éêçóÉÅíçë Éå Éä ÅçåíÉñíç

ÇÉä ÅçãéäÉàç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ë ãáåÉê~äÉëK i~ ëÉÅÅáµå ÇÉ ÅçåÅäìJ

ëáçåÉë ãÉåÅáçå~ ä~ë äáãáí~ÅáçåÉë ÇÉä Å~ÄáäÇÉç ÇÉÄáÇç ~ä ~ÇJ

îÉêëç êÉä~Åáçå~ãáÉåíç ÇÉ éçÇÉê èìÉ îáåÅìä~ ~ pìÇ•ÑêáÅ~ Åçå

Éä Å~éáí~äK páå ÉãÄ~êÖçI Åçãç ëìÅÉÇáµ Åçå ä~ äìÅÜ~ Åçåíê~ Éä

~é~êíÜÉáÇ ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVUMI Éä Ç¨Äáä î∞åÅìäç Éå Éëí~ êÉä~J

Åáµå ÉåíêÉ Éä bëí~Çç ó Éä Å~éáí~ä éçÇê∞~ ëÉê ä~ îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç

ÇÉ ä~ë Ççë ÉãéêÉë~ëI bëâçã ó qê~åëåÉíI ~ ä~ë ë~åÅáçåÉë ÑáJ

å~åÅáÉê~ë áåíÉêå~Åáçå~äÉëK

bä ÇÉë~Ñ∞ç ã•ë ëáÖåáÑáÅ~íáîç é~ê~ Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ~ä ÇÉë~J

êêçääç ÇÉ ãÉÖ~éêçóÉÅíçë Éå pìÇ•ÑêáÅ~ ÅçãÉåòµ Éå ÑÉÄêÉêç ÇÉ

OMNMI Åì~åÇç ä~ ^äá~åò~ jÉÇáç~ãÄáÉåí~ä `çãìåáí~êá~ ÇÉ

aìêÄ~å ÇÉä pìê Epa`b^I éçê ëì ëáÖä~ Éå áåÖä¨ëF ó ä~ë lkd

ÖêçìåÇtçêâ ó b~êíÜäáÑÉ ^ÑêáÅ~ ä~åò~êçå ìå~ Å~ãé~¥~ Åáîáä

ãìäíáÑ~Å¨íáÅ~ Ó åç Éñáíçë~ Éå Éä Åçêíç éä~òç Ó Åçåíê~ Éä éê¨ëJ

í~ãç ã•ë Öê~åÇÉ à~ã•ë çíçêÖ~Çç éçê Éä _~åÅç jìåÇá~äK bä U

ÇÉ ~Äêáä ÇÉ OMNMI ~ ëçäç Ççë ãÉëÉë ÇÉä ÅçãáÉåòç ÇÉ ä~ë éêÉJ

ëáçåÉë ÇÉ äçë ~Åíáîáëí~ë Åçåíê~ äçë åìÉîçë Åê¨Çáíçë ~ äçë ÅçãJ

ÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉëI Éä ÇáêÉÅíçêáç ÇÉä _~åÅç ~éêçÄµ Éä éê¨ëí~ãç

ÇÉ rpa PKTRM ãáääçåÉë ~ bëâçãK pì éêçéµëáíç éêáåÅáé~ä Éê~

ä~ë ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ jÉÇìéáI ìå~ Éëí~Åáµå Éä¨ÅíêáÅ~ èìÉ Éãáíáê•

ÉåíêÉ OR ó PM ãÉÖ~íçåÉä~Ç~ë ~åì~äÉë ÇÉ `lO ~ ä~ ~íãµëÑÉê~I

ã•ë ÇÉ ä~ Éãáëáµå Åçåàìåí~ ÇÉ NNR é~∞ëÉëK bëíÉ éê¨ëí~ãç

ÑìÉ ìå~ ëçäáÅáíìÇ ÇÉ ∫äíáãç ãáåìíçK bå Éä éÉêáçÇç OMMRJOMNN

bëâçã êÉÅáÄáµ éê¨ëí~ãçë éçê ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ bro PKTMM

ãáääçåÉë EÅ~ëá rpa RKNMM ãáääçåÉëF ÇÉ äçë OM éêáåÅáé~äÉë

Ä~åÅçëSI éÉêç ä~ Ñ~äí~ ÇÉ äáèìáÇÉò Éãéìàµ ~ ä~ ÉãéêÉë~ ~ éÉJ

Çáê ~óìÇ~ ~ä _~åÅç jìåÇá~ä Éå OMMVK `çãç êÉëìäí~ÇçI åç

ÜìÄç ãìÅÜç íáÉãéç é~ê~ èìÉ ã•ë ÇÉ OMM çêÖ~åáò~ÅáçåÉë

ÇÉ íçÇç Éä ãìåÇç ÅêáíáÅ~ê~å Éä éê¨ëí~ãçI Éå Öê~å ãÉÇáÇ~

ÇÉÄáÇç ~ ä~ çÄîá~ ~ãÉå~ò~ ~ä Åäáã~ ÇÉä ãìåÇçTK ^ãÉå~ò~ê

ìå éê¨ëí~ãç çëÅìêç ÇÉä _~åÅç jìåÇá~ä í~å ê•éáÇ~ãÉåíÉI

Åçå Éä éêçéµëáíç ÇÉ ÖÉåÉê~ê ìå~ Åêáëáë ÇÉ ÅçåÑá~åò~ Éå Éä

_~åÅç ó Éå mêÉíçêá~I ÉñáÖÉ ìå ãÉåë~àÉ Åä~êçI ìå~ ÇÉã~åÇ~

ÅçåÅêÉí~ EÑêÉå~ê Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ jÉÇìéáF ó ìå~ î~êáÉJ

Ç~Ç ÇÉ ãÉåë~àÉë èìÉ îáåÅìäÉå ~ î~êá~ë çêÖ~åáò~ÅáçåÉë Éå

ìå~ Åç~äáÅáµåK `çãç ëáÉãéêÉI ä~ ÅìÉëíáµå Åê∞íáÅ~ Éë èìá¨å

Ö~å~ ó èìá¨å éáÉêÇÉK

bå éêáãÉê äìÖ~êI ä~ë •êÉ~ë ÇÉ ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç ÇÉ Å~êÄµå é~ê~

jÉÇìéá Éëí•å ~äí~ãÉåíÉ Åçåí~ãáå~Ç~ë éçê ãÉêÅìêáç ó éçê

Éä ÇêÉå~àÉ ÇÉ •ÅáÇç ÇÉ ä~ë ãáå~ëI äç èìÉ éçåÉ Éå Öê~å êáÉëÖç

Éä ~áêÉI ä~ íáÉêê~ ó ä~ îáÇ~ îÉÖÉí~äI ~åáã~ä ó Üìã~å~K pÉ

~Äêáê•å QM åìÉî~ë ãáå~ë ÇÉ Å~êÄµå Éå •êÉ~ë ÉãéçÄêÉÅáÇ~ë

é~ê~ ~Ä~ëíÉÅÉê ~ jÉÇìéá ó ~ ëì ëìÅÉëçê~I hìëáäÉI ~ë∞ Åçãç

é~ê~ ä~ Éñéçêí~ÅáµåK bëíç ÅêÉ~ê• ìå ëÉÅíçê ÇÉä Å~êÄµå Åçå

~äÖìåçë ãáäÉë ÇÉ ÉãéäÉçë EÅçå ä~ ÅçåëáÖìáÉåíÉ ~éêçÄ~Åáµå

ÇÉä páåÇáÅ~íç k~Åáçå~ä ÇÉ lÄêÉêçë ÇÉ ä~ jáåÉê∞~F I ëáå ÉãJ

Ä~êÖçI ëÉÖìê~ãÉåíÉ ÇÉë~é~êÉÅÉê•å ãìÅÜçë ÉãéäÉçë Éå ä~

~ÖêáÅìäíìê~ ó Éä íìêáëãç éçê ä~ áåî~ëáî~ ~ÅíáîáÇ~Ç ãáåÉê~ ó ä~

ÇÉÖê~Ç~Åáµå éêçÇìÅáÇ~ ~Öì~ë ~Ä~àçK jÉÇìéá ëÉ Åçåëíêìáê•

Éå ìå •êÉ~ Åçå ÉëÅ~ëÉò ÇÉ ~Öì~ Éå ä~ èìÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë

ó~ ÉåÑêÉåí~å ìå~ Åçåí~ãáå~Åáµå ãáåÉê~ ÉñíêÉã~K ^ìå

Åì~åÇç ëÉ ÉäáÖáµ ìå ãçÇÉäç áåÇáëéÉåë~ÄäÉ ÇÉ ÉåÑêá~ãáÉåíç

Åçå ~áêÉ EÉä éêáãÉêç ÇÉ žÑêáÅ~F I Éä ÉåÑêá~ãáÉåíç ~ÇáÅáçå~ä

Åçå ~Öì~ ëìãµ ÅáÉåíçë ÇÉ ãáääçåÉë ÇÉ Çµä~êÉëI ÇÉÄáÇç ~ äçë

~äíçë Åçëíçë ÇÉ íê~åëéçêíÉ ó ÄçãÄÉçUK içë ~ãÄáÉåí~äáëí~ë ó

La megaplanta eléctrica de Eskom

en Medupi
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~ÖêáÅìäíçêÉë äçÅ~äÉë éêçíÉëí~êçå éçê ä~ ÇÉëíêìÅÅáµå ÇÉä ê∞ç

jçâçäçI ~ éÉë~ê ÇÉ ä~ë ÉñáÖÉåÅá~ë äÉÖ~äÉë ÇÉ èìÉ ?ä~ ãáåÉê∞~

åç áãéáÇ~ ç ÇÉëî∞É Éä Ñäìàç ÇÉ ~Öì~I åá ~äíÉêÉ Éä äÉÅÜçI ä~ çêáää~I

Éä Åìêëç ç ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ åáåÖ∫å Åìêëç ÇÉ ~Öì~?VK

`ì~åÇç Éä Å~êÄµå ëÉ èìÉã~ ó ëÉ ÖÉåÉê~ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI äçë

Ö~å~ÇçêÉë ó éÉêÇÉÇçêÉë ëÉ îìÉäîÉå ~ìå ã•ë ÇáîÉêëçëK içë

éêáåÅáé~äÉë ÄÉåÉÑáÅá~êáçë ÇÉ jÉÇìéá ëçå ä~ë ÉãéêÉë~ë ãáåÉJ

ê~ë ó ÇÉ ãÉí~ä ã•ë Öê~åÇÉë ÇÉä ãìåÇçI Éå é~êíáÅìä~ê ä~ ~ìëJ

íê~äá~å~ _em _áääáíçå ó ä~ äçåÇáåÉåëÉ ^åÖäç ^ãÉêáÅ~åI èìÉ ó~

êÉÅáÄÉå ä~ ÉäÉÅíêáÅáJ

Ç~Ç ã•ë Ä~ê~í~ ÇÉä

ãìåÇç Öê~Åá~ë ~

~ÅìÉêÇçë ÇÉ î~êá~ë

Ç¨Å~Ç~ëK aìê~åíÉ äçë

éêáãÉêçë ~¥çë ÇÉ ä~

Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVVM bëJ

âçã íÉå∞~ ìå íÉêÅáç ÇÉ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç çÅáçë~ ÇÉÄáÇç ~ ä~ Öê~å

Å~∞Ç~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~K i~ ëçäìÅáµå ÑìÉ ~íê~Éê

ÉåçêãÉë ÑìåÇáÅáçåÉë ÇÉ ~äìãáåáç é~ê~ ~ÄëçêÄÉê ä~ ÉäÉÅíêáÅáJ

Ç~Ç ëçÄê~åíÉK bä ~ÅìÉêÇç Ñáå~äãÉåíÉ ëÉ Ñáäíêµ Öê~Åá~ë ~ ìå

é~êä~ãÉåí~êáç Éå ã~êòç ÇÉ OMNMK _em _áääáíçå ó ^åÖäç ^ãÉJ

êáÅ~å Éëí~Ä~å êÉÅáÄáÉåÇç ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ~ ãÉåçë ÇÉ rpa MIMO Éä

htLÜI ãáÉåíê~ë èìÉ Éä éêÉÅáç ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ Éê~ ÇÉ

~äêÉÇÉÇçê ÇÉ rpa MIR Éä htLÜ E~ìå Éä ã•ë Ä~ê~íç ÇáëéçåáÄäÉ

Éå Åì~äèìáÉê äìÖ~êF ó Éä éêÉÅáç ~ä ÅçåëìãáÇçê Éê~ ÇÉ ~äêÉÇÉJ

Ççê ÇÉ rpa MINM Éä htLÜK

La asequibilidad, la comercialización y la

amenaza de la privatización

finìá¨å éáÉêÇÉ Éå Åì~åíç ~ Ü~ÅÉêëÉ Å~êÖç ÇÉ äçë Åçëíçë ÇÉ

jÉÇìéá\ bå í¨êãáåçë ÇÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI Éä êÉé~Öç ÇÉä Å~éáJ

í~ä ó äçë áåíÉêÉëÉë ÉñáÖáµ ìå ~ìãÉåíç ÇÉä éêÉÅáç êÉ~ä ÇÉ NOTBI

ÉåíêÉ OMMU ó OMNOI é~ê~ Éä Åçåëìãç ÇçãáÅáäá~êáç ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáJ

Ç~Ç EÜ~ëí~ ÅÉêÅ~ ÇÉ rpa MINO Éä htLÜFNMK bä ~ìãÉåíç ~åíáÅáJ

é~Çç ÇÉä éêÉÅáç ~åì~ä é~ê~ Éä éÉêáçÇç OMNPJOMNU Ä~àµ ~ä

ê~åÖç ÇÉ ÉåíêÉ NMB ó NRBI ëáå ÉãÄ~êÖç ëáÖìáµ ëáÉåÇç ~äêÉÇÉJ

Ççê ÇÉä ÇçÄäÉ ÇÉ ä~ í~ë~ ÇÉ áåÑä~Åáµå ~åì~ä ~åíáÅáé~Ç~ ÇÉ SBK

iç èìÉ ëÉ ÇÉëÅçåçÅÉ Éë ä~ Éä~ëíáÅáÇ~Ç ÇÉä éêÉÅáç ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêáJ

ÅáÇ~Ç ó Åì•åíçë ãÉåçë ÅçåëìãáÇçêÉë ä~ ìíáäáò~ê•å ~Üçê~ Ó óI

éçê ÉåÇÉI ä~ë áãéäáÅ~ÅáçåÉë åÉÖ~íáî~ë é~ê~ ä~ ë~äìÇ Üìã~å~I

ä~ ÉèìáÇ~Ç ÇÉ Ö¨åÉêçI äçë ãáÅêçJÉãéêÉåÇáãáÉåíçëI ä~ ÉÇìJ

Å~Åáµå ó çíêçë í~åíçë ~ëéÉÅíçë îáåÅìä~Ççë ~ä ~ÅÅÉëç ~ ä~

ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇNNK

bëâçã ã~åíáÉåÉ ëì Åçãéêçãáëç Åçå Éä ã~åÇ~íç ÇÉ ëì açJ

ÅìãÉåíç _ä~åÅç ÇÉ NVVU ÇÉ ~éäáÅ~ê ìå éêÉÅáç ?ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ä

Åçëíç? I Éëíç ÉëI èìÉ ÅçåääÉîÉ äçë ãÉåçêÉë ëìÄëáÇáçë éçëáÄäÉë

~ äçë ÅçåëìãáÇçêÉë éçê ãÉåçê ÅçãìåÉëK i~ àìëíáÑáÅ~Åáµå

Åçåíáåì~ ÇÉ bëâçã é~ê~ Éä ~ÅìÉêÇç ÇÉ éêÉÅáçë ÉëéÉÅá~äÉë

é~ê~ _em _áääáíçå ó ^åÖäç ^ãÉêáÅ~å Éë èìÉ ä~ë Ççë ÉãéêÉë~ë

ÖáÖ~åíÉë àìëíáÑáÅ~å

ÇÉëÅìÉåíçë ~ÅçêÇÉë

Åçå ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ÇÉ

ÉëÅ~ä~K mçê Éëí~

ê~òµåI ä~ ~Ñáêã~Åáµå

ÇÉ èìÉ Éä ~ìãÉåíç ÇÉ

ä~ çÑÉêí~ ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáJ

Ç~Ç ÄÉåÉÑáÅá~ê∞~ ~ äçë éçÄêÉë Éë ÉèìáîçÅ~Ç~I ó~ èìÉ ëÉ

Ö~ê~åíáò~ ä~ áåãÉåë~ ã~óçê∞~ ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç Ä~ê~í~ ~ ä~ë

ÉãéêÉë~ë ãìäíáå~Åáçå~äÉëK bëíç êÉÑäÉà~ ä~ ?ÅçãÉêÅá~äáò~J

Åáµå? ÇÉ bëâçã Ó ìå é~ëç Ü~Åá~ ä~ ÅçãéäÉí~ éêáî~íáò~ÅáµåK

aÉ ÜÉÅÜçI çíêç ~ëéÉÅíç ÅçåíêçîÉêíáÇç ÇÉä éê¨ëí~ãç ÑìÉ ä~

áåëáëíÉåÅá~ ÇÉä Ä~åÅç Éå ä~ éêáî~íáò~Åáµå é~êÅá~äW bëâçã

çÑêÉÅÉê∞~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉ

éêáî~Ç~ ~ äçë éêçÇìÅíçêÉë áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç

Åçãç ÅçåÇáÅáµå é~ê~ Éä éê¨ëí~ãçK i~ éêáî~íáò~Åáµå ó çíê~ë

Ñçêã~ë ÇÉ ÅçãÉêÅá~äáò~Åáµå ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë ÇÉ

pìÇ•ÑêáÅ~ Ü~å ëáÇç ìå Ñê~Å~ëç Éå íçÇçë äçë ëÉåíáÇçëI ëçÄêÉ

íçÇç éçêèìÉ ä~ ~ÇáÅáµå ÇÉ ìå áåÅÉåíáîç ÇÉ Ö~å~åÅá~ëI ÇÉ

åçêã~äãÉåíÉ PMBI áåÅêÉãÉåí~ Çê•ëíáÅ~ãÉåíÉ äçë éêÉÅáçë

ÇÉ ä~ë ã~íÉêá~ë éêáã~ëNOK

Corrupción

i~ ÅçêêìéÅáµå ÑìÉ çíê~ ÇÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë èìÉ ÖÉåÉêµ Åê∞J

íáÅ~ë ÇÉ ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÅáîáäI äçë é~êíáÇçë éçä∞íáÅçë ÇÉ ä~ çéçëáJ

Åáµå ÉI áåÅäìëçI Éä áåÑäìóÉåíÉ éÉêáµÇáÅç åÉçäáÄÉê~ä _ìëáåÉëë

a~óNP ~ä _~åÅç jìåÇá~äK pÉ çéçåÉå ~ä éê¨ëí~ãç éçêèìÉI

Åçåíê~êá~ãÉåíÉ ~ äç èìÉ éêÉíÉåÇÉå ä~ë éçä∞íáÅ~ë ~åíáÅçêêìéJ

ÅáµåI Ñáå~åÅá~ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ä `çåÖêÉëç k~Åáçå~ä ^ÑêáÅ~åç

E^k`I éçê ëì ëáÖä~ Éå áåÖä¨ëF ~ íê~î¨ë ÇÉä µêÖ~åç ÇÉ áåîÉêJ

ëáçåÉë ÇÉä é~êíáÇç Éå Éä ÖçÄáÉêåçI ä~ Å~åÅáääÉê∞~K

VK páéÜç háåÖëI ?jÉÇìéá ~Å~êêÉ~ Öê~åÇÉë éêçÄäÉã~ë ~ä ê∞ç? I j~áä C dì~êÇá~åI
NN ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ OMNPK aáëéçåáÄäÉ ÉåW YãÖKÅçKò~L~êíáÅäÉLOMNPJMNJNNJãáåáåÖJ
éìíëJêáîÉêJáåJÇÉÉéJíêçìÄäÉ[K
NMK _~êÄ~ê~ eçÖ~åI ãáåáëíÉê çÑ éìÄäáÅ ÉåíÉêéêáëÉë I ̂ ÅìÉêÇçë Ñ~îçê~ÄäÉë ìíáäáJ
ò~å RB ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ÇÉ bëâçãÒI NV ÇÉ ~Äêáä ÇÉ OMNMK
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mçëáÄäÉë ëçÄçêåçë ó ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇáêÉÅí~ ÇÉ ìå ãáÉãÄêç

ÇÉä Åçãáí¨ ÇÉ Ñáå~åò~ë ÇÉä ^k` éêçîçÅ~êçå ìå~ áåîÉëíáÖ~J

Åáµå êÉ~äáò~Ç~ éçê Éä aÉÑÉåëçê ÇÉä mìÉÄäç ëìÇ~ÑêáÅ~åçI èìáÉå

Éå OMNM áåÑçêãµ ëçÄêÉ ÅçåÑäáÅíçë ÇÉ áåíÉê¨ëNQK bå OMNP ä~ë

éêáåÅáé~äÉë ÉãéêÉë~ë ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉä é~∞ë ÅçåÑÉë~êçå ìå

Åçãéäçí ÖÉåÉê~äáò~Çç Éå î~êáçë éêçóÉÅíçë Ñáå~åÅá~Ççë Åçå

ÑçåÇçë é∫ÄäáÅçëK s~êá~ë ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë áåîçäìÅê~Ç~ë Éå ä~

ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ jÉÇìéá Ó áåÅäìóÉåÇç ~ ä~ ÖáÖ~åíÉ jìêê~ó C

oçÄÉêíë Ó êÉëìäí~êçå Åìäé~ÄäÉë ó ÑìÉêçå ãìäí~Ç~ë éçê rpa

NQM ãáääçåÉë éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ `çãáëáµå ÇÉ `çãéÉíÉåÅá~ëNRK

Inquietud laboral

pìêÖáµ ~ë∞ ìå~ ~ãéäá~ Ö~ã~ ÇÉ éêçÄäÉã~ë Éå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå

ÇÉ jÉÇìéá èìÉ Åçåíáåì~êçå Ü~ëí~ áåáÅáçë ÇÉ OMNQK bëíçë áåJ

ÅçåîÉåáÉåíÉë áåÅäìóÉêçå ìå ÇÉëÅçåíÉåíç ä~Äçê~ä ÖÉåÉê~äáò~J

Çç èìÉ ëÉ ã~åáÑÉëíµ Éå ÜìÉäÖ~ë ã~ëáî~ë ó ÑìÉêíÉë éêçíÉëí~ëK

bå ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ OMNO NTKMMM íê~Ä~à~ÇçêÉë ëÉ îáÉêçå ~ÑÉÅí~J

Ççë éçê ÜìÉäÖ~ë Éëéçåí•åÉ~ë ó ë~Äçí~àÉë ~ äçë Éèìáé~ãáÉåíçë

Éå jÉÇìéáK bå çÅíìÄêÉ ÇÉ OMNO ã~êÅÜ~êçå Ü~Åá~ ä~ éêáåÅáé~ä

çÑáÅáå~ ÇÉ bëâçã Éå jÉÇìéáK

iìÉÖç ÇÉ ìå~ Å~äã~ íÉãéçê~äI ~ áåáÅáçë ÇÉ OMNP ä~ë éêçíÉëí~ë

ëÉ êÉ~åìÇ~êçå ó ÇÉà~êçå ~ OR íê~Ä~à~ÇçêÉë ÜÉêáÇçë Éå ìå áåJ

ÅáÇÉåíÉ ó éêçîçÅ~êçå ìå~ ÜìÉäÖ~ ÇÉ NKNMM íê~Ä~à~ÇçêÉëK i~

ÅçåëíêìÅÅáµå ëÉ ÇÉíìîç Çìê~åíÉ ÇáÉò ëÉã~å~ëK bå ÉåÉêç ÇÉ

OMNQI ãáÉåíê~ë ëÉ ÉåíêÉÖ~Ä~ ÉëíÉ áåÑçêãÉI ä~ ~Öáí~Åáµå îçäîáµ

~ ÉåÅÉåÇÉêëÉ Åì~åÇç äçë çÄêÉêçë ëìÑêáÉêçå çíê~ Åä~ìëìê~K

pÉÖ∫å píÉéÜÉå kÜä~éçI ÇÉ kìãë~I ?äçë íê~Ä~à~ÇçêÉë Éëí•å

Éåçà~Ççë ó çíêçë éçÇê∞~å ëìã~êëÉK mçÇê∞~ Ü~ÄÉê ìå~ ÜìÉäÖ~

ÖÉåÉê~äáò~Ç~K mçê ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ ä~ë Åçë~ë Éëí•å ëìÅÉÇáÉåJ

ÇçI ÉëíÉ ~¥ç íÉåÇêÉãçë Öê~åÇÉë ÇáëíìêÄáçë?NSK

Construcción incompetente

i~ éêáåÅáé~ä Åêáëáë áåíÉêå~ ëìêÖáµ éçê ä~ áåë~íáëÑ~Åíçêá~ Å~äáÇ~Ç

ÇÉä íê~Ä~àç ÇÉ äçë Åçåíê~íáëí~ëK bå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMNOI éçê

ÉàÉãéäçI ëÉ ÇÉëÅìÄêáÉêçå VKMMM ëçäÇ~Çìê~ë ÜÉÅÜ~ë ëáå

íê~í~ãáÉåíç í¨êãáÅçI äç èìÉ éêçÇìàç ìå~ ÇÉãçê~ ÇÉ S ãÉJ

ëÉëK bä ëáëíÉã~ áåÑçêã•íáÅç ÇÉ jÉÇìéáI Éä ?ÅÉêÉÄêç? ÇÉ ä~

éä~åí~ èìÉ Ö~ê~åíáò~ ä~ ëÉÖìêáÇ~ÇI Ñ~ääµ î~êá~ë îÉÅÉë Éå OMNOK

^ìåèìÉ ëì ~éäáÅ~Åáµå Éëí~Ä~ ~ÖÉåÇ~Ç~ é~ê~ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ

OMNOI Éå åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMNP Éä ëáëíÉã~ íçÇ~î∞~ åç ÑìåÅáçJ

å~Ä~NTK bä ãáåáëíêç ÇÉ ÉãéêÉë~ë é∫ÄäáÅ~ëI j~äìëá dáÖ~Ä~I

ÇÉÅä~êµ èìÉ ëájÉÇìéá ëÉ ëáÖìÉ ~íê~ë~åÇç ?êçÇ~ê•å Å~ÄÉò~ë?NUK

`çãç êÉëìäí~ÇçI Éå ã~êòç ÇÉ OMNP ÜìÄç ~ãÉå~ò~ë ÇÉ ìå

êÉíçêåç ~ ä~ë ?Å~∞Ç~ë ÇÉ Å~êÖ~? EÄ~à~ë ÇÉ íÉåëáµåF èìÉ ~åíÉë

Ü~Ä∞~å ÜÉÅÜç ÇÉ bëâçã Éä Ü~òãÉêêÉ∞ê å~Åáçå~äK bå åçJ

îáÉãÄêÉ ÇÉ OMNP ëÉ ÇÉÅä~êµ ìå~ ÉãÉêÖÉåÅá~ Åçå Éä êÉÅçêíÉ

ÇÉ NMB ÇÉ äçë ÅçåëìãáÇçêÉë ã•ë Öê~åÇÉëI ~ä íáÉãéç èìÉ ëÉ

êÉÅä~ãµ ~ä aÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ ^ëìåíçë jÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë

èìÉ äçë Éëí•åÇ~êÉë ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉä ~áêÉ Éå ä~ë áåãÉÇá~ÅáçJ

åÉë ÇÉ ä~ë éä~åí~ë Éä¨ÅíêáÅ~ë ÇÉ bëâçã ëÉ Ü~Ä∞~å êÉÄ~à~ÇçK

Vigilancia de los críticos

i~ ÅçãÄáå~Åáµå ÇÉ ä~ë éêÉëáçåÉë ÉëíêìÅíìê~äÉëI ä~ ãáåÉê∞~

ÅêÉÅáÉåíÉ ó ä~ë ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ ä~ ÑìåÇáÅáµåI ä~ áåÅ~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ

ä~ë ÉãéêÉë~ë éêáåÅáé~äÉë ÇÉ ääÉî~ê ~ÇÉä~åíÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå

ÇÉ jÉÇìéáI ìå~ ëÉåë~Åáµå ÇÉ ìêÖÉåÅá~ èìÉ ÄçêÇÉ~Ä~ Éä é•J

åáÅçI ìå~ Åä~ëÉ ÉãÉêÖÉåíÉI ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ó äçë ~éêáÉíçë ãÉJ

Çáç~ãÄáÉåí~äÉë Éå ä~ë ãáå~ëI ÅçåÇìàÉêçå ~ bëâçã ~ íçã~ê

ãÉÇáÇ~ë ÇÉëÉëéÉê~Ç~ëK ^ áåáÅáçë ÇÉ OMNP ìå áåÑçêã~åíÉ êÉJ

îÉäµ èìÉ bëâçã Ü~Ä∞~ Åçåíê~í~Çç ~ ìå~ ÉãéêÉë~ éêáî~Ç~

é~ê~ Éëéá~ê ~ äçë íê~Ä~à~ÇçêÉëI ~ äçë ~Åíáîáëí~ë ÇÉ ä~ ÅçãìåáJ

Ç~Ç ó ~ äçë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äáëí~ëK bä Åçäìãåáëí~ ÇÉ

I páãçå oÉ~ÇÉêI ÇÉÅä~êµW ?é~êÉÅÉ èìÉ pï~êíÄÉêÖ åç Éê~

í~å ÄìÉåç?NVK
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Mundial

q~ãÄá¨å ÜìÄç éêÉëáµå Åçåíê~ bëâçã èìÉ ëìêÖáµ ÇÉ ìå~

ÑìÉåíÉ áåÉëéÉê~Ç~W Éä ãáëãç _~åÅç jìåÇá~äK bä é~åÉä ÇÉ áåëJ

éÉÅÅáµå ÇÉä _~åÅç Éî~äìµ NN ÇÉ NR êÉÅä~ãçë ÇÉ äçë Öêìéçë

Åçãìåáí~êáçë ÇÉä •êÉ~ ÇÉ jÉÇìéáK bå ã~óç ÇÉ OMNO ëÉ áÇÉåJ

íáÑáÅ~êçå ó éêÉëÉåí~êçå ~ä ÇáêÉÅíçêáç ÇÉä _~åÅç ëáÉíÉ ÇÉÑáÅáÉåJ

Åá~ë ÅçåÅêÉí~ëW

i~ë bf^ åç ÑìÉêçå ?éêçéçêÅáçå~äÉë ~I ÉåíêÉ çíê~ë

Åçë~ëI äçë áãé~Åíçë ~Åìãìä~Ççë? ÇÉÄáÇç ~ äçë Ä~J

àçë Éëí•åÇ~êÉë ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~ Éå êÉä~Åáµå Åçå äçë

ÉÑÉÅíçë ÇÉ ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå ÇÉ jÉÇìéá Çìê~åíÉ

ãìÅÜ~ë Ç¨Å~Ç~ëK

e~ó ìå~ ?Éî~äì~Åáµå áå~ÇÉÅì~Ç~ ÇÉ ä~ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ Å~J

é~ÅáÇ~Ç ~ åáîÉä ÇÉ ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë éêçîáåÅá~äÉë ó äçÅ~J

äÉë?I äç èìÉ áãéçëáÄáäáí~ ä~ êÉÖä~ãÉåí~Åáµå ãìåáÅáé~ä

ÇÉ ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå ÇÉä ~áêÉ óÉä ~Öì~ ÉåjÉÇìéáK

e~ó ìå ÅçåçÅáãáÉåíç ÉëéÉÅá~äáò~Çç áåëìÑáÅáÉåíÉ

é~ê~ ä~ ?éêÉé~ê~Åáµå É áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅJ

íçë ÇÉ ~äíç êáÉëÖç ç èìÉ ëìéçåÖ~å éêÉçÅìé~ÅáçåÉë

ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë óLç ëçÅá~äÉë Öê~îÉë? K

i~ ?çéÉê~Åáµå ÇÉ ä~ éä~åí~ Éä¨ÅíêáÅ~I áåÅäìóÉåÇç ä~

íÉÅåçäçÖ∞~ é~ê~ Éäáãáå~ê Éä ÇáµñáÇç ÇÉ ëìäÑìêç ÇÉ

ä~ë ÉãáëáçåÉëI ~ ë~ÄÉêI ä~ ÇÉëìäÑìêáò~Åáµå ÇÉä Ö~ë ÇÉ

ÅçãÄìëíáµåI ëìéçåÇê• ìå~ éêÉëáµå ~ÇáÅáçå~ä ëçÄêÉ

äçë êÉÅìêëçë Ü∞ÇêáÅçë Éå ìå •êÉ~ èìÉ ó~ ÉñéÉêáJ

ãÉåí~ ÉëÅ~ëÉò ÇÉ ~Öì~? ó bëâçã ?åç ÅçåëáÇÉê~ Éå

ëì íçí~äáÇ~Ç äçë áãé~Åíçë ó êáÉëÖçë ÇÉ ä~ë ~äíÉêå~íáî~ë

é~ê~ Éä ëìãáåáëíêç ÇÉ ~Öì~? ~ äçë ìëì~êáçë äçÅ~äÉëK

bñáëíÉå ?êáÉëÖçë ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë? Éå êÉä~Åáµå Åçå ?äçë

íÉã~ë ÇÉ Å~äáÇ~Ç ÇÉä ~áêÉ ó ë~äìÇ? éçêèìÉ Éä ãáëãç

_~åÅç Ñ~ää~ ~ä ?ÄêáåÇ~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå ~ÇÉÅì~Ç~

ëçÄêÉ ÑìÉåíÉë ÇÉ ~Öì~ ~äíÉêå~íáî~ë é~ê~ ä~ éä~åJ

í~? K

i~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ ä~ éä~åí~ ÇÉ jÉÇìéá éçåÉå Éå

êáÉëÖç ~ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë äçÅ~äÉëI äç èìÉ ëÉ ëìã~ ~

äçë åáîÉäÉë ÇÉ Åçåí~ãáå~åíÉë ó~ ÉñáëíÉåíÉë Éå Éä

~áêÉK

kç ëÉ íáÉåÉ Éå ÅìÉåí~ ä~ ?éêÉëáµå ~ÇáÅáçå~ä ëçÄêÉ

äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë ó ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ ãìJ

åáÅáé~äáÇ~Ç?I ä~ èìÉ ?Éëí• éçÅç Éèìáé~Ç~ Éå í¨êãáJ

åçë ÇÉ êÉÅìêëçë Ñáå~åÅáÉêçë ó Üìã~åçë?OMK

iìÉÖç ÇÉ ÅçåëáÇÉê~ê Éëí~ë Çìê~ë Åê∞íáÅ~ëI äçë ÇáêÉÅíçêÉë ÇÉä

_~åÅç ÇáÉêçå ìå ëáãéäÉ íáêµå ÇÉ çêÉà~ë ~ ëìë éêçéáçë ÑìåJ

Åáçå~êáçë ó ~ bëâçãK ^é~êÉåíÉãÉåíÉI Éä éê¨ëí~ãç ã•ë

Öê~åÇÉ ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ áåëíáíìÅáµå ëÉ Ü~Ä∞~ éçäáíáò~Çç

í~åíç èìÉI Éå äìÖ~ê ÇÉ éêÉëáçå~ê ã•ëI éçê ÉàÉãéäç êÉíÉJ

åáÉåÇç äçë Ñìíìêçë Éåî∞çëI ÇÉÅáÇáµ èìÉ ?Éä êÉëìäí~Çç ÇÉä

éêçóÉÅíç ÇÉéÉåÇ∞~ ÑìÉêíÉãÉåíÉ ÇÉ ìå~ ÄìÉå~ êÉä~Åáµå ÇÉ

íê~Ä~àç ÉåíêÉ Éä _~åÅç jìåÇá~äI bëâçã ó ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë

å~Åáçå~äÉë ó ëìÄJå~Åáçå~äÉë?ONK `çãç êÉëìäí~ÇçI Åì~åÇç

gáã vçåÖ háã îáëáíµ gçÜ~ååÉëÄìêÖçI Éå ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ OMNOI

áÖåçêµ ä~ë çÄîá~ë îáëáí~ë ~ äçë äìÖ~êÉë ÇÉ ä~ë Ççë áåîÉêëáçåÉë

ã•ë Öê~åÇÉë ÇÉ ëì áåëíáíìÅáµåK kç ÜìÄáÉê~ ëáÇç ÇÉã~ëá~Çç

ìå îá~àÉ ÇÉ OM ãáåìíçë ÇÉ ÜÉäáÅµéíÉêç ÇÉ háã ~ jÉÇìéáI ÉëÉ

ãáëãç Ç∞~K

`çãç Åçåíáåìµ Éä ÇÉë~ëíêÉ Éå jÉÇìéáI ä~ áåëáëíÉåÅá~ ÇÉä

é~åÉä ÇÉ áåëéÉÅÅáµå Éå ìå~ ã~óçê ëìéÉêîáëáµå áåíÉêå~ ÇÉä

éêçóÉÅíç çÄäáÖµ ~ä Éèìáéç ~ ÉäÉî~ê ìå áåÑçêãÉ ~ä ÇáêÉÅíçêáç

Éå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMNPI èìÉ êÉÅçåçÅáµ èìÉ ?ä~ ÑÉÅÜ~ éêÉîáëí~

ëÉ ÅçêêÉê• çíêçë Q ç R ãÉëÉë ó ëÉ ä~ ääÉî~ê• ~Üçê~ ~ ÅçãáÉåJ

òçë ÇÉ OMNR?K rå~ ä∞åÉ~ ÑÉêêçîá~êá~ ÇÉ rpa RMM ãáääçåÉë é~J

ê~ íê~ëä~Ç~ê Å~êÄµå ~ ä~ éä~åí~ Éä¨ÅíêáÅ~ ÇÉ j~àìÄ~ í~ãÄá¨å

ëÉ êÉíê~ëµI ó ëÉ ÉñáÖáµ ~ä bëí~Çç èìÉ ?ê~Åáçå~äáÅÉ Éä êÉëíç ÇÉ

äçë éêçÅÉëçë ÇÉ äáÅáí~Åáµå?I éÉëÉ ~ äçë áåÑçêãÉë ëçÄêÉ ìå~

Öê~å ÅçêêìéÅáµåK cáå~äãÉåíÉI Éä áåÑçêãÉ ÇÉä _~åÅç ÇÉ ÇáJ

ÅáÉãÄêÉ ÇÉ OMNP êÉîÉäµ ~ìå ã~óçêÉë ~ãÉå~ò~ë ÉÅçäµÖáÅ~ëI

áåÅäìóÉåÇç åìÉîçë êÉèìÉêáãáÉåíçë ÇÉ ~Öì~ ÇÉä ëìã~ãÉåíÉ

îìäåÉê~ÄäÉ ê∞ç `êçÅçÇáäÉ èìÉ ~íê~îáÉë~ ä~ áåî~äì~ÄäÉ êÉëÉêî~

ÇÉ ~åáã~äÉë ÇÉ hêìÖÉê m~êâI ó êÉíê~ëçë Éå ä~ ÇÉëìäÑìêáò~ÅáµåK

bëâçã éêÉëÉåíµ ìå ?Äçêê~Ççê ÇÉ ëçäáÅáíìÇ ÇÉ ÉñÅÉéÅáµå ó

éçëíÉêÖ~Åáµå ÇÉ ä~ë åçêã~ë ÇÉ Éãáëáµå ã∞åáã~ é~ê~ ä~

éä~åí~ Éä¨ÅíêáÅ~ ÇÉ jÉÇìéá? I éáÇáÉåÇç Åì~íêç ~¥çë ã•ë é~ê~

ÇÉëìäÑìêáò~ê ëìë ÉãáëáçåÉëI ~äÖç èìÉ åá ëáèìáÉê~ Éä Éèìáéç

ÇÉä _~åÅç Éëí• ÇáëéìÉëíç ~ ÅçåëÉåíáêK

Conclusión

e~ó éêçÄäÉã~ë Åê∞íáÅçë é~ê~ jÉÇìéá ó ëìë Ñáå~åÅá~ÇçêÉëK bå

ìå ÇÉÄ~íÉ ÇÉ OMNM Éä ÉÅçåçãáëí~ ó éçê ÉåíçåÅÉë àÉÑÉ é~ê~

žÑêáÅ~ ÇÉä _~åÅçI pÜ~åí~ aÉî~ê~à~åI çÑêÉÅáµ Éëí~ë ê¨éäáÅ~ëW

?içë ÄÉåÉÑáÅáçë ëçå Éä ã~óçê ~ÅÅÉëç ~ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç é~ê~

ãìÅÜ~ë éÉêëçå~ë Éå ä~ ëìÄJêÉÖáµåX Éä Åçëíç áåÅäìóÉ ~äÖìåçë
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ÇÉ äçë éìåíçë èìÉ ìëíÉÇ ãÉåÅáçå~I í~äÉë Åçãç ä~ë ÉãáëáçåÉë

ÇÉ Å~êÄµå ó äçë Åçëíçë Ñáå~åÅáÉêçëK kìÉëíêçë ~å•äáëáë áåÇáÅ~å

èìÉ äçë ÄÉåÉÑáÅáçë ëìéÉê~å ~ äçë ÅçëíçëK fåÅäìáãçë Éëíáã~íáJ

îçë ÇÉä éêÉÅáç îáêíì~ä ÇÉä Å~êÄµå EÉå Ä~ëÉ ~ ä~ë Éëíáã~ÅáçåÉë

áåíÉêå~Åáçå~äÉëF ó ÇÉëÇÉ äìÉÖç äçë Åçëíçë Ñáå~åÅáÉêçë Éå Éä

~å•äáëáëK pá ìëíÉÇ ~ÅÉéí~ Éä éêáåÅáéáç ÇÉ èìÉ ä~ë ÇÉÅáëáçåÉë

Åçãç Éëí~ë ÇÉÄÉå Ä~ë~êëÉ Éå Éä ~å•äáëáë ÅçëíçJÄÉåÉÑáÅáçëI

ÉåíçåÅÉë äç ~åáã~ê∞~ ~ èìÉ Éñ~ãáåÉ åìÉëíêç ~å•äáëáë ó ëìë

ëìéìÉëíçë EíçÇçë Éääçë ÇÉ Ççãáåáç é∫ÄäáÅçF I Éå äìÖ~ê ÇÉI

ëáãéäÉãÉåíÉI éä~åíÉ~ê ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ éêÉçÅìé~ÅáçåÉë?OOK

bä éêçÄäÉã~I ÇÉëÇÉ äìÉÖçI Éë èìÉ Éä ?ã~óçê ~ÅÅÉëç ~ ä~ ÉäÉÅJ

íêáÅáÇ~Ç é~ê~ ãìÅÜ~ë éÉêëçå~ë? åç íçã~ Éå ÅìÉåí~ Éä Åçëíç ó

ä~ ãÉåçê ~ëÉèìáÄáäáÇ~Ç óI éçê ÉåÇÉI Éä ãÉåçê ~ÅÅÉëç é~ê~ ä~ë

éÉêëçå~ë éçÄêÉëK bå ÉëíÉ éìåíçI ëáå ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç åìÉî~ ÇÉ

jÉÇìéá ó Åçå Åçëíçë ãìÅÜç ã•ë ~äíçë íê~ëä~Ç~Ççë ~ äçë ÅçåJ

ëìãáÇçêÉë ó Åçãéê~ÇçêÉë êÉÖáçå~äÉë ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ÇÉ bëJ

âçãI ~∫å åç Ü~ó áåÑçêã~Åáµå èìÉ ãìÉëíêÉ éçê Åì•åíç

ëìéÉê~å äçë Åçëíçë é~ê~ ä~ë éÉêëçå~ë îìäåÉê~ÄäÉë ó Éä ãÉJ

Çáç~ãÄáÉåíÉ ~ äçë ÄÉåÉÑáÅáçëK mÉêç Ü~ó éçÅ~ë ÇìÇ~ë ÇÉ èìÉ äç

Ü~ÅÉå ó äç Ü~ê•å é~ê~ ä~ë ÖÉåÉê~ÅáçåÉë Ñìíìê~ëK

m~ê~ Éä ~¥ç OMQM áåîÉêëáçåÉë Éëíáã~Ç~ë Éå rpa ORKMMM ãáääçJ

åÉë Éå ìå åìÉîç éìÉêíç ó ìå~ éÉíêçèì∞ãáÅ~ ~ãéäá~ê•å äç

èìÉ ó~ Éë Éä éìÉêíç ã•ë Öê~åÇÉ ÇÉ žÑêáÅ~ pìÄë~Ü~êá~å~I Éå

aìêÄ~å ÇÉä pìêI é~ê~ ã~åÉà~ê OM ãáääçåÉë ÇÉ ÅçåíÉåÉÇçêÉë

~åì~äÉëK bëíç êÉéêÉëÉåí~ê• ãìäíáéäáÅ~ê éçê U ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ

OIR ãáääçåÉë ÇÉ ÅçåíÉåÉÇçêÉë ÇÉ OMNOK `çå ÉëíÉ ÑáåI Éä mä~å ÇÉ

aÉë~êêçääç k~Åáçå~ä ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~ ÇÉëáÖåµ ~ aìêÄ~å ÇÉä pìê

Åçãç ëì ëÉÖìåÇç ã~óçê ãÉÖ~éêçóÉÅíç éêáçêáí~êáçOPK bä ÉäÉJ

ãÉåíç ã•ë Åê∞íáÅç éçÇê∞~ ëÉê Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI ÇÉÄáÇç ~ èìÉ

ä~ pa`b^ Ü~ ~åìåÅá~Çç èìÉ ÅçãÉåò~ê• ìå~ Å~ãé~¥~ ÇÉ

?ë~åÅáçåÉë Ñáå~åÅáÉê~ë? Åçåíê~ qê~åëåÉí ëá Åçåíáå∫~ ~ÇÉä~åíÉK

ríáäáò~åÇç êÉÅìêëçë áåíÉêåçëI qê~åëåÉí ÑìÉ Éä éêáåÅáé~ä áåîÉêJ

ëçê Éå Éä áåáÅáç ÇÉä éêçóÉÅíçW ìå éìÉåíÉ ÇÉ rpa OM ãáääçåÉë

EOMMSJOMNMF ó ìå çäÉçÇìÅíç ÇÉ rpa OKQMM ãáääçåÉë EOMMTJ

OMNQF K bä ÖêìÉëç ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå ëÉ ääÉî~ê• ~ Å~Äç í~åíç Éå ä~

~ãéäá~Åáµå ÇÉ ä~ éÉíêçèì∞ãáÅ~ Eé~ê~ ÇìéäáÅ~ê ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç

ÇÉ íê~åëéçêíÉ ÇÉä çäÉçÇìÅíçF Åçãç Éå Éä åìÉîç éìÉêíç ÇÉ

ë~äáÇ~ ÇÉ Éñíê~ÅÅáçåÉë EÅìóç Åçëíç ëÉ Éëíáã~ Éå rpa NMKMMM

ãáääçåÉëF I çÄê~ë èìÉ ÅçãÉåò~ê•å Éå OMNSK bë ÇÉÅáêI èìÉ Éä

éÉêáçÇç OMNQJOMNS Éë ÅêìÅá~ä é~ê~ ÅçåëÉÖìáê Éä Ñáå~åÅá~J

ãáÉåíçK bëíÉ Ñáå~åÅá~ãáÉåíç é~Ö~ê• í~ãÄá¨å ä~ ~ãéäá~Åáµå

Çê•ëíáÅ~ ÇÉ ä~ ~Åíì~ä Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉä éìÉêíçI é~ê~ èìÉ éìÉÇ~å

~äçà~êëÉ RKMMM ÅçåíÉåÉÇçêÉë ã•ë ÇÉ äçë ÄìèìÉë ?éçëíJm~å~J

ã~ñ? EÉí~é~ë N ~ PF K bå OMNS ëÉ ÉñÅ~î~ê• Éä éìÉêíç ÇÉ ë~äáÇ~

ÇÉ Éñíê~ÅÅáçåÉë Éå Éä äìÖ~ê ÇÉä îáÉàç ~ÉêçéìÉêíçI Åçå ìå éêáJ

ãÉê ~ã~êê~ÇÉêç ~åíáÅáé~Çç Éå OMOM EÉí~é~ QF K i~ ~ãéäá~J

Åáµå Ñáå~ä ÇÉä éìÉêíç ÉñáëíÉåíÉ áåÅäìáê• ìå~ ÉñÅ~î~Åáµå

ÉñíÉåëáî~ ÇÉä •êÉ~ èìÉ ~Åíì~äãÉåíÉ çÅìé~ ìå~ î∞~ ãìÉêí~

èìÉ Éë éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ qê~åëåÉí EÉí~é~ë R ó SF K `çå ä~ äáÄÉê~äáJ

ò~Åáµå ÇÉä íê~åëéçêíÉ ~ ÅçãáÉåòçë ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVVM ó Éä

Å~ãÄáç ~ä íê~åëéçêíÉ éçê Å~êêÉíÉê~ëI Éëí~ íáÉêê~ Éëí• Å~ëá

ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ ëáå ìëçK

bä ÇÉë~Ñ∞ç éêáåÅáé~ä ÇÉ qê~åëåÉí ëÉê• ÅçåëÉÖìáê äçë rpa

PMKMMM ãáääçåÉë èìÉ ÅìÉëí~å çíêçë ãÉÖ~éêçóÉÅíçëI Éå ÉëéÉJ

Åá~ä ÇÉÄáÇç ~ ä~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ~ëéÉÅíçë ÇÉä éêçóÉÅíç èìÉ ëÉ

ÅìÉëíáçå~åK bå ã~êòç ÇÉ OMNPI Éå Éä ãçãÉåíç ÇÉ ä~ ÅìãÄêÉ

ÇÉ äçë _of`p Éå aìêÄ~åI qê~åëåÉí ÅçåëáÖìáµ Éä éêáãÉê íê~J

ãç ÇÉä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç Ó ìå éê¨ëí~ãç ÇÉ rpa RKMMM ãáääçJ

åÉë ÇÉä _~åÅç ÇÉ aÉë~êêçääç `Üáåç Ó èìÉI ~é~êÉåíÉãÉåíÉI

ääÉÖµ ëáå ÅçåÇáÅáçåÉë Eäçë í¨êãáåçë åç ÑìÉêçå éìÄäáÅ~ÇçëF K

mçëíÉêáçêãÉåíÉI ÜìÄç î~êá~ë çÑÉêí~ë ÇÉ Äçåçë ÇÉ î~êáçë

ÅáÉåíçë ÇÉ ãáääçåÉë ÇÉ Çµä~êÉëI áåÅäìëç Éå ä~ Äçäë~ ÇÉ içåJ

ÇêÉë Éå åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMNPI ÇçåÇÉ qê~åëåÉí é~Öµ ìå~ ÉåçêJ

ãÉ éêáã~I ÇÉ VIRBI éçê ëìë Äçåçë ÇÉåçãáå~Ççë Éå ê~åÇëK

mÉêç ä~ ~ãÉå~ò~ ~ ä~êÖç éä~òç Éë èìÉ Éä éêçãÉíáÇç _~åÅç

_of`p ÄìëÅ~ê• éêçóÉÅíçë Åçãç ÉëíÉI Åçãç ÉàÉãéäç ÇÉ áåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~ çêáÉåí~Ç~ ~ ä~ Éñéçêí~ÅáµåK

bå àìäáç ÇÉ OMNP ìå~ êÉìåáµå ÇÉ ~äíç éÉêÑáä ÇÉä cçêç ÇÉ

qê~åëéçêíÉ ÇÉ aìêÄ~å ÉëÅìÅÜµ ~ä ÇáêÉÅíçê ÇÉ Éñé~åëáµå ÇÉä

éìÉêíç ÇÉ qê~åëåÉíI j~êÅ aÉëÅçáåëI ~Åíì~äáò~ê ëì éä~åáÑáÅ~J

Åáµå ÇÉ Éèìáéç ÇáÅáÉåÇç èìÉ ?Éä ~å•äáëáë ÇÉ Ñ~ää~ë Ñ~í~äÉë ÉåJ

Åçåíêµ ãìÅÜçë êáÉëÖçë éÉêç å~Ç~ èìÉ çÄäáÖìÉ ~ é~ê~ê

íçÇç?OQK bå ÉëÉ ãçãÉåíç aÉëÅçáåë åç íçãµ Éå ÅìÉåí~ ä~

El puerto en Durban del Sur y la

ampliación de la petroquímica
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çéçëáÅáµå ÇÉ äçë êÉëáÇÉåíÉë ó äçë ëáåÇáÅ~íçë ~ä ãÉÖ~éêçóÉÅíçI

ëìë ~ãéäá~ë áãéäáÅ~ÅáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ç Éä ÅêÉÅáÉåíÉ

ÇáëÖìëíç ~ÅÉêÅ~ ÇÉ äçë ?ÉäÉÑ~åíÉë Ää~åÅçë? ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ä~ ÅçåëJ

íêìÅÅáµåK bä ëÉÖìáãáÉåíç ÇÉ î~êáçë ÇÉ äçë éêçÄäÉã~ë Åçå ä~

Éñé~åëáµå ÇÉä éìÉêíç ó ä~ éÉíêçèì∞ãáÅ~ ÇÉ aìêÄ~å ÇÉä pìê

~êêçà~ äìò ëçÄêÉ ä~ë áåíÉêÅçåÉñáçåÉë ÉåíêÉ ä~ë èìÉà~ë ëçÅá~äÉë

ó ~ãÄáÉåí~äÉë ó ìå ÇÉÄ~íÉ ÉÅçåµãáÅç Å~Ç~ îÉò ã~óçê ~ÅÉêÅ~

ÇÉ ëá ä~ îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~ ~ ä~ ÉÅçåçã∞~ ãìåÇá~ä

éçÇê∞~ ÉãéÉçê~ê Éå äìÖ~ê ÇÉ ãáíáÖ~êëÉK

La duplicación de la capacidad del oleoducto

i~ éêáãÉê~ é~êíÉ ÇÉ ä~ Éñé~åëáµå ÇÉä éìÉêíçI Éä éìÉåíÉ

hÜ~åÖÉä~I áåíÉåíµ ~ÄçêÇ~ê ä~ ÅêÉÅáÉåíÉ Ñêìëíê~Åáµå éçê ä~ë

ÇÉãçê~ë ~ä íê~åëéçêí~ê Å~êÖ~ ÇÉä éìÉêíç ÉñáëíÉåíÉ ~ä ëáëíÉã~

ÇÉ ~ìíçéáëí~ëK ^åìåÅá~Çç çêáÖáå~äãÉåíÉ Åçãç ìå Ö~ëíç ÇÉ

rpa T ãáääçåÉëI Éä Åçëíç ÅêÉÅáµ Å~ëá U îÉÅÉë ~ä ãçãÉåíç ÇÉ

íÉêãáå~ê ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå Éå OMNMK rå~ ÇÉ ä~ë ê~òçåÉë ÑìÉ ä~

ÅçêêìéÅáµå ê~ãé~åíÉ èìÉ áåîçäìÅêµ ~ ä~ë íêÉë ÉãéêÉë~ë ÇÉ

ÅçåëíêìÅÅáµå éêáåÅáé~äÉëORK

i~ ëÉÖìåÇ~ Éí~é~ ÑìÉ Éä éêçóÉÅíç ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉä çäÉçJ

ÇìÅíç aìêÄ~åJgçÜ~ååÉëÄìêÖç ÇÉ qê~åëåÉíI ÉåíêÉ OMMT ó

OMNQK bä ãÉÖ~éêçóÉÅíçI ÅçåçÅáÇç Åçãç Éä ?åìÉîç çäÉçÇìÅíç

ãìäíáéêçÇìÅíç?I Åçëíµ rpa OKPQM ãáääçåÉëI äç èìÉ ëáÖåáÑáÅµ

ìå ~ìãÉåíç Çê~ã•íáÅç ÇÉä ÅçëíçI Éå é~êíÉ éçêèìÉ ëÉ ÇÉëîáµ

Éä íê~ò~Çç ãáäÉë ÇÉ âáäµãÉíêçëI ~äÉà•åÇçäç ÇÉ äçë ëìÄìêÄáçë

ÇÉ ã~óçê∞~ Ää~åÅ~ ÇÉ aìêÄ~å Ü~Åá~ ä~ë ~åíáÖì~ë •êÉ~ë hï~J

wìäì _~åíìëí~å ÇÉ ã~óçê∞~ åÉÖê~K eìÄç ãìÅÜçë çíêçë ~ìJ

ãÉåíçë Éå äçë ÅçëíçëI áåÅäìóÉåÇç ìå ~é~êÉåíÉ Åçãéäçí Éå ä~

äáÅáí~Åáµå éçê é~êíÉ ÇÉ ìå~ ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë ÉãéêÉë~ë ÇÉ

ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉä çäÉçÇìÅíçI dêçìé cáîÉ `áîáä båÖáåÉÉêáåÖOSK

bå ëì êÉîáëáµå ÇÉ OMNO ÇÉ äçë ÉñÅÉëçë Éå äçë ÅçëíçëI ëáå íÉåÉê

Éå ÅìÉåí~ Éä Åçãéäçí ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅíçê~I Éä ãáåáëíêç ÇÉ çÄê~ë

é∫ÄäáÅ~ë j~äìëá dáÖ~Ä~ ÇÉëÅìÄêáµ ?Ñ~ää~ë ëáëí¨ãáÅ~ë èìÉ

ÅçãéêçãÉíáÉêçå äçë êÉëìäí~Ççë ÉëéÉê~Ççë? K ^Çãáíáµ èìÉ ëìë

ÖÉëíçêÉë ÇÉ éêçóÉÅíçë ?Å~êÉÅ∞~å ÇÉ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ó ä~ ÉñéÉJ

êáÉåÅá~ ëìÑáÅáÉåíÉë é~ê~ ä~ ëìéÉêîáëáµå ÇÉä ÅäáÉåíÉ ÇÉ ìå ãÉJ

Ö~éêçóÉÅíç ÇÉ Éëí~ ÅçãéäÉàáÇ~Ç?I ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå êÉä~Åáµå

Åçå Éä ?~å•äáëáë ÇÉ êáÉëÖçë? K q~ãéçÅç ä~ë bf^ åá äçë éÉêãáëçë

ÇÉ ~Öì~ ó ÜìãÉÇ~äÉë Éê~å ?~å~äáò~Ççë Åçå ä~ éêÉîáëáµå ó Éä

êáÖçê åÉÅÉë~êáçë?OTK

pa`b^ êÉ~äáòµ î~êá~ë Åê∞íáÅ~ë ~ä çäÉçÇìÅíçI áåÅäìóÉåÇç Éä

íê~ò~Çç Åçå íÉåÇÉåÅá~ ê~Åá~äI ä~ áå~ÇÉÅì~Ç~ é~êíáÅáé~Åáµå

é∫ÄäáÅ~I äçë ÇìÇçëçë ãçíáîçë é~ê~ ëì ÅçåëíêìÅÅáµåI äçë Ñê~J

Å~ëçë ÇÉä ÖçÄáÉêåç Éå ä~ éêÉîÉåÅáµåI ÇÉíÉÅÅáµå ó ã~åÉàç ÇÉ

ä~ë Ñáäíê~ÅáçåÉë ó Éä Å~ãÄáç Åäáã•íáÅçOUK pÉÖ∫å ä~ pa`b^I ä~ë

íÉåÇÉåÅá~ë ê~Åá~äÉë ó ÇÉ Åä~ëÉ ÑìÉêçå ÅêìÅá~äÉë é~ê~ êÉÅÜ~ò~ê

ä~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ êÉíê~ò~Çç ÇÉ qê~åëåÉí éçêèìÉ ?Éä çäÉçÇìÅíç

~ãÉå~ò~ ~ éÉêëçå~ë Åçå éêçÄäÉã~ë ÇÉ ëÉÖìêáÇ~Ç ãÉJ

Çáç~ãÄáÉåí~ä ó ÇÉ ë~äìÇ éçíÉåÅá~äãÉåíÉ Öê~îÉë EÄáÉå ÅçåçJ

ÅáÇçë éçê ä~ë î∞Åíáã~ë ÇÉ ä~ êÉÑáåÉê∞~ ÇÉ aìêÄ~å ÇÉä pìêF I ÇÉ

ìå~ Ñçêã~ ÇáëÅêáãáå~íçêá~ ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ Åä~ëáëí~ ó

ê~Åá~ä? K pa`b^ ÇÉåìåÅáµ Éå OMMUOV èìÉ ä~ ãáëã~ ÉÅçäçÖ∞~

äçÅ~ä ëÉ ë~íìêµ Åçå íçñáå~ëK

jìÅÜçë ÇÉ äçë ãáëãçë êÉÅä~ãçë ëìêÖáÉêçå Åì~íêç ~¥çë ã•ë

í~êÇÉI ~ ãÉÇá~Ççë ÇÉ OMNOI Åì~åÇç ä~ éêµñáã~ Éí~é~ ÇÉä

ÅçãéäÉàç éÉíêçèì∞ãáÅç ó éçêíì~êáç ÇÉêáîµ Éå ä~ éêçéìÉëí~

ÇÉ ìå åìÉîç éìÉêíç ÇÉ ë~äáÇ~ ÇÉ Éñíê~ÅÅáçåÉë ó ä~ ~ãéäá~J

Åáµå ÇÉä îáÉàç éìÉêíçK i~ë Åê∞íáÅ~ë èìÉ ã•ë ëÉ ÉëÅìÅÜ~êçå

ÑìÉêçå Åçåíê~ äçë ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçëI ó~ èìÉ é~ê~ ãìÅÜçë êÉJ

ëáÇÉåíÉë áåÇ∞ÖÉå~ë ó ~ÑêáÅ~åçëI ëìë îÉÅáåçë ~åíÉêáçêÉë ÇìJ

ê~åíÉ Éä ~é~êíÜÉáÇ ÑìÉêçå íê~ëä~Ç~Ççë ~ aìêÄ~å ÇÉä pìê

ÇÉëÇÉ `~íç j~åçêI ìå •êÉ~ êÉëáÇÉåÅá~ä ÄáÉå ìÄáÅ~Ç~K bëíç

ÑìÉ é~êíÉ ÇÉ ä~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçë ê~Åá~äÉë ÇÉä
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ÖçÄáÉêåç Ää~åÅçK ^Üçê~ äç ãáëãç é~êÉÅÉ Éëí~ê ~ éìåíç ÇÉ

çÅìêêáêI Éëí~ îÉò éçê ê~òçåÉë ÇÉ Åä~ëÉK

Desplazamientos y ataques a la empresa de

transporte

pa`b^I Éä cçêç ÇÉ aÉë~êêçääç ÇÉtÉåíïçêíÜI ä~ ^ëçÅá~Åáµå ÇÉ

oÉëáÇÉåíÉë ÇÉ jÉêÉãÄ~åâ ó ä~ ^ëçÅá~Åáµå ÇÉ oÉëáÇÉåíÉë ó

`çåíêáÄìóÉåíÉë ÇÉ `ä~áêïççÇ Éëí•å ÅçåîÉåÅáÇçë Åçå ê~òµå

ÇÉ èìÉ Éä éêçóÉÅíç éÉíêçèì∞ãáÅç ó éçêíì~êáç åç ëçäç çÅ~ëáçJ

å~ê• Å~çë Éå Éä íê•ÑáÅçI ëáåç í~ãÄá¨å ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçë ~ ÉëJ

Å~ä~ ãìó Öê~åÇÉK aÉëÇÉ Éä åçêíÉI ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉä éìÉêíç

ÇÉ éìÉêíçë ÇÉëéä~ò~ê• ~ ãáäÉë ÇÉ êÉëáÇÉåíÉë ÇÉ ä~ Åìäíìê~äJ

ãÉåíÉ êáÅ~ ó ÅÉåíÉå~êá~ ÅçãìåáÇ~Ç áåÇ∞ÖÉå~ ÇÉ `ä~áêïççÇK

içë Ü~Äáí~åíÉë ÇÉ ÅÜçò~ë ó êÉëáÇÉåíÉë ~Äçê∞ÖÉåÉë ~ÑêáÅ~åçë

ÇÉ Éëí~ •êÉ~ ëÉ îÉå ~ãÉå~ò~Ççë í~ãÄá¨å éçê ä~ë ÉãéêÉë~ë

Å~ãáçåÉê~ë áêêÉëéçåë~ÄäÉëI ÄÉåÉÑáÅá~êáçë ÇÉ ä~ êÉòçåáÑáÅ~J

ÅáµåI ç ëáãéäÉãÉåíÉ éçê ä~ë Ñ~ää~ë Éå ä~ êÉÖìä~Åáµå ÇÉ ä~ë òçJ

åáÑáÅ~ÅáçåÉë ÉñáëíÉåíÉë èìÉ Ñ~Åáäáí~ Éä ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç ÇÉ ä~

é~êíÉ éçëíÉêáçê

ÇÉä éìÉêíçK bå Éä

éêçÅÉëç ÇÉ òçåáJ

ÑáÅ~Åáµå äáÄÉê~äáJ

ò~Ç~ ó ëáå

~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ìå~ òçåáÑáÅ~Åáµå ÇÉ •êÉ~ë êÉëáÇÉåÅá~äÉë éçê

é~êíÉ ÇÉ ä~ ãìåáÅáé~äáÇ~ÇI ãìÅÜçë êÉëáÇÉåíÉë ÇÉ äçë ëìÄìêJ

Äáçë ÇÉ `ä~êáïççÇ ó _äìÑÑ ãìêáÉêçå Éå ~ÅÅáÇÉåíÉë Åçå Å~J

ãáçåÉë ÉåíêÉ OMMP ó OMNPK bëíçë ÅçåÇìÅíçêÉëI Éå ä~ ã~óçê

é~êíÉ ÇÉ äçë Å~ëçë íê~åëéçêí~åÇç Å~êÖ~I ã~í~êçå ~ TM éÉêëçJ

å~ë Éå TKMMM ~ÅÅáÇÉåíÉë Éå aìêÄ~åI ëçä~ãÉåíÉ Éå OMNOK bä

éÉçê Å~ëç çÅìêêáµ Éå ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ OMNPI Åì~åÇç ìå Å~ãáµå

ÇÉ Å~êÖ~ ã~íµ ~ OP éÉêëçå~ë Éå ä~ ëÉÅÅáµå cáÉäÇDë Üáää ÇÉ ä~

~ìíçéáëí~ ~äíÉêå~íáî~ Eëáå éÉ~àÉF ÇÉ gçÜ~ååÉëÄìêÖçK bëíÉ ~ÅJ

ÅáÇÉåíÉ ëÉ éêçÇìàç Åì~åÇç ìå~ ÇÉ ä~ë íêÉë ã~óçêÉë ÅçãJ

é~¥∞~ë ÇÉ íê~åëéçêíÉ ÇÉä ãìåÇçI bîÉêÖêÉÉåI Åçåíê~íµ ~ ìå~

ÉãéêÉë~ ÇÉ Å~ãáçåÉë áåÑçêã~ä äçÅ~äI èìÉ éêÉëìåí~ãÉåíÉ

áåëíêìóµ ~ ëìë ÅçåÇìÅíçêÉë é~ê~ èìÉ Éîáí~ê~å äçë éÉ~àÉë ~ äçë

ÉÑÉÅíçë ÇÉ ~Üçêê~ê rpa QK iìÉÖç ÇÉä ~ÅÅáÇÉåíÉ ä~ éçäáÅ∞~

~éäáÅµ ã~åç Çìê~ ó ÇÉëÅìÄêáµ èìÉ î~êáçë Å~ãáçåÉë ÇÉ ä~

Åçãé~¥∞~ çéÉê~Ä~å Éå ÅçåÇáÅáçåÉë áåëÉÖìê~ëK rå Å~ãáµå

èìÉ ÖçäéÉµ ~ Ççë í~ñáë Éëí~Ä~ ÅçåÇìÅáÇç éçê ìå áåãáÖê~åíÉ

åç Å~é~Åáí~Çç ó ã~ä é~Ö~ÇçX Éä Å~ãáµå ëÉ èìÉÇµ ëáå ÑêÉåçë

Éå ìå~ ÇÉ ä~ë ~ìíçéáëí~ë ã•ë Éãéáå~Ç~ë ÇÉä é~∞ëK rå~ë éçÅ~ë

ëÉã~å~ë ã•ë í~êÇÉ Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉÅáÇáµ êÉëíêáåÖáê ä~ ÅáêÅìä~J

Åáµå Éå Éë~ Åçäáå~ Éå é~êíáÅìä~ê ~ Å~ãáçåÉë ÇÉ R íçåÉä~Ç~ëI

éêçÜáÄáÉåÇç äçë ÇÉ NS íçåÉä~Ç~ëK mÉêç Éä éêçÄäÉã~ ã•ë ~ãJ

éäáç ÇÉä ~ìãÉåíç ÇÉ äçë ~ÅÅáÇÉåíÉë åç ÑìÉ ~ÄçêÇ~ÇçK

La degradación ecológica local

i~ çéçëáÅáµå ÇÉ ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉë äçÅ~äÉë ëÉ îçäîÉê• ~ìå ã•ë

áåíÉåë~ Åì~åÇç ÅçãáÉåÅÉ ä~ é~êíÉ ã•ë Öê~åÇÉ ÇÉä éêçóÉÅíç

ÇÉ Éñé~åëáµå ÇÉä éìÉêíçI Éå OMNSK bä éìÉêíç ÇÉ ë~äáÇ~ ÇÉ ÉñJ

íê~ÅÅáçåÉë éêçéìÉëíç Éëí• Éå Éä äìÖ~ê ÇçåÇÉ ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~

Éä îáÉàç ~ÉêçéìÉêíçI ëçÄêÉ Éä ä∞ãáíÉ ëìê ÇÉä îÉÅáåÇ~êáç ÇÉ

jÉêÉÄ~åâK bñÅ~î~ê Ü~ëí~ OM ãÉíêçë ÇÉ éêçÑìåÇáÇ~Ç ~ äç ä~êJ

Öç ÇÉ NIR âáäµãÉíêçë Éë éÉäáÖêçëçI ÇÉÄáÇç ~ ä~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ

èì∞ãáÅçë íµñáÅçë èìÉ ëÉ Ü~å ÇÉéçëáí~Çç ~ää∞ Çìê~åíÉ ~¥çëK

fåÅäìëç aÉëÅçáåë êÉÅçåçÅáµ èìÉ ?íÉåÉãçë èìÉ çÄëÉêî~ê äçë

éêçÄäÉã~ë ÇÉ ä~ Åçåí~ãáå~ÅáµåK pÉ Ü~å ÄçãÄÉ~Çç ÜáÇêçJ

Å~êÄçåçë Éå Éä •êÉ~ Çìê~åíÉ Ç¨Å~Ç~ë ó ë~ÄÉãçë èìÉ Ü~ó ~äJ

Öìå~ë Ñáäíê~ÅáçåÉë? K bë~ Åçåí~ãáå~Åáµå ÇÉä ëìÉäçI Éä ~Öì~ ó

Éä ~áêÉ Éñ~ÅÉêÄ~ê• Éä éçäîç Åçå Éä èìÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉä

éìÉêíç ëçÑçÅ~ê• ~ jÉêÉÄ~åâ ótÉåíïçêíÜI ä~ë éêáåÅáé~äÉë ó

ã•ë ÅçäçêáÇ~ë

ÅçãìåáÇ~ÇÉë

áåÇ∞ÖÉå~ë ÇÉ

aìêÄ~å ÇÉä pìêK

bëçë îÉÅáåÇ~êáçë

ó~ ëçå êÉÖìä~êãÉåíÉ ÅìÄáÉêíçë éçê ëìäÑìêç êÉä~Åáçå~Çç Åçå

Éä éÉíêµäÉç ó Ä~¥~Ççë éçê Éä Üçää∞å ÇÉä ÅçãéäÉàç ÇÉ ä~ êÉÑáJ

åÉê∞~ ÇÉ éÉíêµäÉçI í~ä Åçãç ÇÉãìÉëíê~ ëì äáÇÉê~òÖç ãìåÇá~ä

Éå ä~ë í~ë~ë ÇÉ ~ëã~K ^ÇÉã•ë ÇÉ Ç~¥~ê ä~ ë~äìÇ Üìã~å~I

_áêÇiáÑÉ p^ çÄëÉêîµ èìÉI Åçãç aìêÄ~å íáÉåÉ ìå~ ÇÉ ä~ë íêÉë

Ä~Ü∞~ë Éëíì~êáç ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~I ëì î~äçê ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë

~ä ÉÅçëáëíÉã~ Éë î~ëíçW Åçãç Çáëáé~Ççê í¨êãáÅç ó ëìãáÇÉêç

ÇÉ Å~êÄçåçI é~ê~ ä~ ÄáçÇáîÉêëáÇ~ÇI Åçãç Åêá~ÇÉêç ÇÉ éÉÅÉëI

é~ê~ ä~ Éäáãáå~Åáµå ÇÉ êÉëáÇìçë ó é~ê~ ä~ éêçíÉÅÅáµå Åçåíê~

ä~ë íçêãÉåí~ëK ^ÇÉã•ëI ä~ë éêçíÉÅÅáçåÉë ÇÉ ä~ `çåîÉåÅáµå

ÇÉ _çåå é~ê~ ä~ ãáÖê~Åáµå ÇÉ ~îÉë ÇÉÄÉ éêçíÉÖÉê ÇÉ ã•ë

ÅÉãÉåíç ~ äçë Éëíì~êáçë ó é~åí~åçë Åçãç äçë ÇÉ aìêÄ~å ÇÉä

pìêK bå ã~óç ÇÉ OMNP Éä ãáåáëíêç dáÖ~Ä~ ÇÉëÉëíáãµ ä~ë

éêÉçÅìé~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ?ê~å~ë ó Å~ã~äÉçåÉë?PMK bå Åçåíê~ëíÉI

Éä Ç~¥ç ÉÅçäµÖáÅç áåîçäìÅê~Çç Éå Éëí~ Éí~é~ ÇÉ ~ãéäá~Åáµå

ÇÉ qê~åëåÉí Éê~ í~å ÉñíêÉãç èìÉ Éä aÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ ^ëìåJ

íçë jÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë êÉÅÜ~òµ ä~ éêáãÉê~ îÉêëáµå ÇÉ ä~ bf^

Éå çÅíìÄêÉ ÇÉ OMNPI èìÉ ÇÉëÅêáÄ∞~ äçë áãé~Åíçë ÇÉ ä~ ÅçåëJ

íêìÅÅáµå ÇÉ Ççë ~ã~êê~ÇÉêçë é~ê~ ~íê~Å~ê ÉãÄ~êÅ~ÅáçåÉë
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ëìéÉêJéçëíJm~å~ã~ñ ÇÉ NRKMMM ç ã•ë ÅçåíÉåÉÇçêÉëK rå~ ÇÉ

ä~ë Ççë ê~òçåÉë ÑìÉ Éä Ñê~Å~ëç ÇÉ qê~åëåÉí é~ê~ Ü~ÅÉê ã•ë èìÉ

ëçäç ?ëìéÉêîáë~ê? Éä Ç~¥ç Å~ìë~Çç ~ä éêáåÅáé~ä Ä~åÅç ÇÉ ~êÉJ

å~ Éå ãÉÇáç ÇÉ ä~ Ä~Ü∞~I ÇçåÇÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~å í~åíçë éêçÅÉJ

ëçë êÉéêçÇìÅíáîçë ÇÉ éÉÅÉë ó ~îÉëPNK qê~åëåÉí ÇÉÄáµ êÉÉåîá~ê

ëì bf^ ~ ÅçãáÉåòçë ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ OMNQK

Consecuencias ecológicas globales y

adaptación local al cambio climático

i~ ëÉÖìåÇ~ ê~òµå éçê ä~ èìÉ ä~ë bf^ ÇÉ qê~åëåÉí ÑìÉêçå êÉJ

ÅÜ~ò~Ç~ë í~å íÉãéê~åç ÑìÉ Éä éêçÄäÉã~ ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä

ã•ë áãéçêí~åíÉW Éä Å~ãÄáç Åäáã•íáÅçK içë ÅçåëìäíçêÉë ÇÉ ä~

ÉãéêÉë~ åç Ü~Ä∞~å ÅçåëáÇÉê~Çç Éä áãé~Åíç ÇÉä ~ìãÉåíç ÇÉä

åáîÉä ÇÉä ã~ê ç ÇÉ ä~ë íçêãÉåí~ë ÉñíêÉã~ëPOK ^ ãÉÇáÇ~ èìÉ äçë

çÅ¨~åçë ëÉ Å~äáÉåí~åI í~ãÄá¨å ëÉ áåíÉåëáÑáÅ~å äçë ÅáÅäçåÉë ó

Üìê~Å~åÉë ó Éä ÉÑÉÅíç ÇÉ ëìë áãé~Åíçë ëÉ Éñ~ÅÉêÄ~ Åçå Éä ~ìJ

ãÉåíç ÇÉä åáîÉä ÇÉä ã~êK bå OMNO Éä ã•ë áãéçêí~åíÉ ÅáÉåí∞ÑáÅç

ÇÉä Åäáã~ ÇÉä ãìåÇçI g~ãÉë e~ëåÉåI ÇÉ ä~ k^p^I áåÑçêãµ ~ä

däçÄ~ä i~Äçê fåëíáíìíÉ ÇÉ ä~ `çêåÉää råáîÉêëáíó èìÉ ?Éä îçäìJ

ãÉå ÇÉä ÜáÉäç •êíáÅç ëÉ Ü~ êÉÇìÅáÇç TRB Éå äçë ∫äíáãçë PM

~¥çëK bñáëíÉ Éä éÉäáÖêç ÇÉ èìÉ ä~ë Å~é~ë ÇÉ ÜáÉäç ÅçãáÉåÅÉå ~

Åçä~éë~ê ó éêçÇìòÅ~å ìå~ ëìÄáÇ~ ÇÉä åáîÉä ÇÉä ã~ê ÇÉ î~êáçë

ãÉíêçë Éå ìå ~¥ç?PPK aìêÄ~å ÉñéÉêáãÉåíµ ìå éêáãÉê ~îáëç

Éå ã~êòç ÇÉ OMMT Åì~åÇçI ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ä ÉñéÉêíç äçÅ~ä ó ÑìåJ

Åáçå~êáç ãìåáÅáé~ä ^åÇêÉï j~íÜÉêI ?ëÉ ãáÇáÉêçå çä~ë Éå NO

éä~ó~ë ÇÉ ä~ Åçëí~ ÇÉ aìêÄ~å èìÉ ~äÅ~åò~êçå äçë NMIRT ãÉíêçë

ëçÄêÉ Éä åáîÉä ãÉÇáç ÇÉä ã~ê?I ó èìÉ çÅ~ëáçå~êçå ÇÉëíêìÅÅáµå

ÇÉ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÅçëíÉê~ éçê ÅÉêÅ~ ÇÉ rpa NKMMM ãáääçåÉëK

bå ~Öçëíç ÇÉ OMNO äçë ãáëãçë ~íê~Å~ÇÉêçë ÇÉä éìÉêíç ÇÉ

aìêÄ~åI éêçéìÉëíçë é~ê~ ä~ ~ãéäá~Åáµå Éå OMNQI ÑìÉêçå Öê~J

îÉãÉåíÉ Ç~¥~Ççë éçê ÑìÉêíÉë îáÉåíçë èìÉ éêçîçÅ~êçå Éä ÅÜçJ

èìÉ ÇÉ äçë Ä~êÅçë ~åÅä~Ççë Åçåíê~ ä~ë Öê∫~ëI éçê äç èìÉ ëÉ

ÇÉÄáµ ÅÉêê~ê Éä éìÉêíç Çìê~åíÉ Ççë ëÉã~å~ëI ãÉåçë ÇÉ ìå

~¥ç ÇÉëéì¨ë ÇÉ èìÉ aìêÄ~å çêÖ~åáò~ê~ ä~ ÅìãÄêÉ Åäáã•íáÅ~

ÇÉ k~ÅáçåÉë råáÇ~ëK

bå Åì~åíç ~ä ÇÉë~Ñ∞ç ÇÉ ä~ ãáíáÖ~Åáµå ~ëçÅá~Ç~ ~ä ÅçãéäÉàç

éçêíì~êáç ó éÉíêçèì∞ãáÅçI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå Éä áåÑçêãÉ OMNN

ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~ ëçÄêÉ aìêÄ~åI

?Éä ëÉÅíçê ÇÉä íê~åëéçêíÉ Éë

ÉëÉåÅá~ä é~ê~ ä~ íê~åëáÅáµå Ü~Åá~ ìå~ ÅáìÇ~Ç Ä~à~ Éå Å~êÄçJ

åçKKK pÉ áÇÉåíáÑáÅµ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ êÉÇìÅáê äçë âáäµãÉíêçë êÉJ

ÅçêêáÇçë éçê Éä íê~åëéçêíÉ Å~êêÉíÉêç ÇÉ Å~êÖ~ Åçãç

éêáçêáÇ~Ç éêáåÅáé~ä ó Åçãç ä~ ãÉàçê çéçêíìåáÇ~Ç é~ê~ êÉJ

ÇìÅáê ä~ë ÉãáëáçåÉëI éçê ìå ä~Çç ÇÉ Ö~ëÉë ÇÉ ÉÑÉÅíç áåîÉêå~J

ÇÉêç óI éçê çíêçI ÇÉ Åçåí~ãáå~åíÉë ÇÉä ~áêÉ íê~ÇáÅáçå~äÉë?PQK

bä ÅçãéäÉàç éçêíì~êáç ó éÉíêçèì∞ãáÅç Ü~ê• äç Åçåíê~êáçI Éå

é~êíÉ éçêèìÉ Çìê~åíÉ Ç¨Å~Ç~ë qê~åëåÉí ë~ÄçíÉµ ëì éêçéá~

Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ Å~êÖ~ ÑÉêêçîá~êá~ éÉêãáíáÉåÇç Éä ÅêÉÅáãáÉåíç

ÇÉä íê~åëéçêíÉ Éå Å~ãáçåÉëI ÇÉ OMB ~ UMB ÇÉ íê~åëéçêíÉ ÇÉ

ÅçåíÉåÉÇçêÉëK páå ÉãÄ~êÖçI é~ê~ ~ÄçêÇ~ê ä~ë áãéäáÅ~ÅáçåÉë

çÄîá~ãÉåíÉ ~ÇîÉêë~ë ÇÉ ëì éêçóÉÅíçI qê~åëåÉí Åçåíê~íµ ~

kÉã~á `çåëìäíáåÖ èìáÉåI ~ ëì îÉòI Åçåíê~íµ EÅçãç ÉëéÉÅá~J

äáëí~ Éå Åäáã~F ~ä `çåëÉàç ÇÉ fåîÉëíáÖ~Åáµå `áÉåí∞ÑáÅ~ É fåJ

Çìëíêá~ä ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~I Åìóç áåÑçêãÉ OMNN

áÖåçêµ ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ Éä Åäáã~K bä ëÉÖìáãáÉåíç

éçëíÉêáçê Åçå ÑìåÅáçå~êáçë ÇÉ kÉã~á Éå OMNO ÖÉåÉêµ Éëí~

êÉëéìÉëí~W ?bä éêçóÉÅíç êÉÇìÅáê• äçë íáÉãéçë ÇÉ ÉëéÉê~ ó

ã~åáçÄê~ëI äç èìÉ éêçÇìÅáê• ìå áãé~Åíç ã•ë Ä~àç Éå Å~êJ

Äçåç?K içë ÅçåëìäíçêÉë åç ÅçåëáÇÉê~êçå äçë ~ëéÉÅíçë Çáå•J

ãáÅçë ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ÉñéÉÇáÅáµåI Éë ÇÉÅáê èìÉ ëá Ü~ó ìå~

ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ~ä êÉÇìÅáê ä~ë ÉëéÉê~ë ÇÉ äçë Ä~êÅçë ëÉ

~ÅÉäÉê~ Éä ëáëíÉã~ Éå ëì ÅçåàìåíçI äç èìÉ ~ìãÉåí~ Éä áãJ

é~Åíç ÇÉä Å~êÄçåçK

Las irracionalidades económicas

fêµåáÅ~ãÉåíÉI Éä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉä éêçóÉÅíç éçêíì~êáç ó

éÉíêçèì∞ãáÅç éçÇê∞~ Ñáå~äãÉåíÉ îÉêëÉ ~ãÉå~ò~Çç éçê ä~

áåÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉä éêçóÉÅíç ó ä~ áåîá~ÄáäáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~K bä ~êJ

ÖìãÉåíç ~ Ñ~îçê ÇÉä éìÉêíç Éë èìÉ ÅêÉ~ê• ÉãéäÉç ó èìÉ

pìÇ•ÑêáÅ~ Åçåí~ê• Åçå ìå~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ Åä~ëÉ ãìåÇá~ä

é~ê~ ìå ÅêÉÅáãáÉåíç Ä~ë~Çç Éå ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉëK mÉêç ä~

áåíÉåëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ áåîÉêëáµå Éå qê~åëåÉíI àìåíç ~ ä~

PQK ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~I Ü~Åá~ ìå~ ÅáìÇ~Ç Ä~à~ Éå Å~êÄçåçW Éä
ÑçÅç Éå aìêÄ~åI mêÉíçêá~I OMNNK aáëéçåáÄäÉ ÉåW YïïïK~ëJ
ë~ÑKçêÖKò~LOMNNLMULÇìêÄ~åJçåJ~Jé~íÜï~óJíçï~êÇëJ~JäçïJÅ~êÄçåJÅáíóL[K
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ÇÉëáåÇìëíêá~äáò~Åáµå êÉä~Åáçå~Ç~ ~ä ÅçãÉêÅáç éçÇê∞~ ÇÉêáî~ê

Éå Éñéçêí~ÅáçåÉë Åçå ãÉåçê ã~åìÑ~Åíìê~ ó ìå~ é¨êÇáÇ~ åÉí~

ÇÉ ÉãéäÉçI äç èìÉ Ü~ ëáÇç ä~ åçêã~ ÇÉëÇÉ NVVQI Åì~åÇç ä~

ÇÉãçÅê~Åá~ í~ãÄá¨å ëÉ ~éçóµ Éå ä~ äáÄÉê~äáò~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~

äìÉÖç ÇÉ èìÉ pìÇ•ÑêáÅ~ áåÖêÉëµ ~ ä~ lêÖ~åáò~Åáµå jìåÇá~ä ÇÉä

`çãÉêÅáçK bä éêçóÉÅíç ëçäç íáÉåÉ ëÉåíáÇç ëá ëÉÖìáãçë íçã~åJ

Çç Éå ÅìÉåí~ ä~ë ÑêçåíÉê~ë å~Åáçå~äÉë Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë Çìê~åíÉ Éä

?êÉé~êíç ÇÉ žÑêáÅ~? Åçäçåá~ä ÇÉ NUURI Éå _Éêä∞åI Åì~åÇç äçë

Ää~åÅçë èìÉ êÉéêÉëÉåí~Ä~å ~ äçë áåíÉêÉëÉë áãéÉêá~äáëí~ë ä~ë

Éëí~ÄäÉÅáÉêçåK

`çãç ä~ éêáåÅáé~ä ÅçåÉñáµå éçêíì~êá~ ó ÑÉêêçîá~êá~ Åçå Éä

ã~óçê ãÉêÅ~Çç ÇÉ d~ìíÉåÖ Ó ó ÇÉ ~Ü∞ Åçå Éä êÉëíç ÇÉä ëìÄJ

ÅçåíáåÉåíÉ Ó aìêÄ~å Éëí• ÉåÑêÉåí~åÇç ä~ Çìê~ ÅçãéÉíÉåÅá~

ÇÉ j~éìíçI jçò~ãÄáèìÉI éçê Éä íê~åëéçêíÉ Ü~Åá~ gçÜ~ååÉëJ

ÄìêÖçI ó~ èìÉ Éë ìå îá~àÉ ãìÅÜç ãÉåçë ãçåí~¥çëçK ^ÇÉã•ë

Ü~ó ìå~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ÖÉåÉê~ä éçê Éä ã~åÉàç ÇÉ ÅçåíÉåÉÇçêÉë

ÇÉ çíêçë éìÉêíçë ÅçëíÉêçë èìÉ áåíÉåí~å Éëí~ÄäÉÅÉê ÅÉåíêçë êÉJ

Öáçå~äÉë ÇÉ íê~åëéçêíÉ ó òçå~ë ÇÉ éêçÅÉë~ãáÉåíç ÇÉ ÉñéçêJ

í~ÅáçåÉëK q~ä Åçãç Éëí•å ä~ë Åçë~ëI Éä Åçëíç ÇÉ éêçÅÉë~ãáÉåíç

ÇÉ Å~êÖ~ ÇÉ rpa NKMUM éçê ÅçåíÉåÉÇçê ÇÉ aìêÄ~å Éë Éä ã•ë

~äíç ÇÉä ãìåÇçK iç èìÉ äçë ÇÉÑÉåëçêÉë ÇÉä éìÉêíç åç éìÉÇÉå

ÉñéäáÅ~ê Éë Åµãç ìå~ áåîÉêëáµå ~ÇáÅáçå~ä ÇÉ rpa ORKMMM ãáJ

ääçåÉë Eó ëáå ÇìÇ~ ã•ëI ó~ èìÉ ä~ë íÉåÇÉåÅá~ë ~Åíì~äÉë íêáéäáJ

Å~å ä~ë Éëíáã~ÅáçåÉë áåáÅá~äÉëF Ä~à~ê• äçë Åçëíçë ÇÉ çéÉê~Åáµå

ó ã~åíÉåáãáÉåíç ~ åáîÉäÉë ÅçãéÉíáíáîçëK bä êÉé~Öç ÇÉä Å~éáJ

í~ä áåáÅá~äI äçë áåíÉêÉëÉë ó äçë ÇÉã•ë Åçëíçë ÖÉåÉê~ê•å ã~óçêÉë

Åçëíçë ÇÉ ã~åÉàç éçê ÅçåíÉåÉÇçêI äç èìÉ ~ÄêÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~

ÇÉ ìå åìÉîç ÉäÉÑ~åíÉ Ää~åÅçK mêçóÉÅíçë ëáãáä~êÉë Éå aìêÄ~åI

èìÉ éêçãÉíáÉêçå Ö~å~åÅá~ë Ó Åçãç Éä ~ÉêçéìÉêíçI Éä ÅÉåíêç

ÇÉ ÅçåîÉåÅáçåÉë ó Éä ÅçãéäÉàç ÇÉ ÉåíêÉíÉåáãáÉåíç ã~êáåç Ó

Ü~å åÉÅÉëáí~Çç ãìäíáãáääçå~êáçë êÉëÅ~íÉë ~åì~äÉë éçê é~êíÉ

ÇÉ äçë ÅçåíêáÄìóÉåíÉëK

Conclusión

rå éêçóÉÅíç ÇÉ áåîÉêëáµå Éëíê~í¨ÖáÅ~ ãìó ÇáÑÉêÉåíÉ êÉÅçåçJ

ÅÉê∞~ ä~ ìêÖÉåíÉ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÇÉëáåíçñáÅ~ê aìêÄ~å ÇÉä pìê ó

ÇÉîçäîÉê ~ ä~ ÉÅçåçã∞~ äçÅ~ä ìå~ áåÇìëíêá~ ã•ë áåíÉåëáî~ Éå

ã~åç ÇÉ çÄê~ ó Åçå ãÉåçê Åçåí~ãáå~ÅáµåI ó ~ÖêÉÖ~ê ãìÅÜç

ã•ë íê~åëéçêíÉ é∫ÄäáÅçI ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉI ~ÖêáÅìäíìê~

çêÖ•åáÅ~ ëáå éÉëíáÅáÇ~ëI ìå~ ÑáäçëçÑ∞~ ÇÉ ÅÉêç ÇÉëéÉêÇáÅáç ó

ìå~ åìÉî~ ¨íáÅ~ ÇÉ ÅçåëìãçK içë ~Åíáîáëí~ë ÇÉ aìêÄ~å ÇÉä

pìê ó ä~ Å~ãé~¥~ å~Åáçå~ä jáääáçå `äáã~íÉ gçÄë ÇÉëÉ~å èìÉ

ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ~ÇçéíÉ Éëí~ îáëáµåI éÉêç ëÉ ÉåÑêÉåí~å ~ qê~åëåÉíI

ëìë Ñáå~åÅá~ÇçêÉëI Éä qÉëçêç ó ä~ `çãáëáµå mêÉëáÇÉåÅá~ä

`ççêÇáå~Ççê~ ÇÉ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ~ë∞ Åçãç ~ ä~ ãìåáÅáé~äáJ

Ç~ÇK ^ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ ä~ Å~ãé~¥~ ÇÉ jÉÇìéáI ÉåíêÉ ÑÉÄêÉêç ó

~Äêáä ÇÉ OMNMI Ü~ó ãìÅÜç ã•ë íáÉãéç é~ê~ ãçîáäáò~ê ä~ éêÉJ

ëáµå é~ê~ ÑêÉå~ê Éä ~ÅÅÉëç ÇÉ qê~åëåÉí ~ä Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÉñJ

íÉêåç óI éçê ÉåÇÉI Éä ãáëãç éêçóÉÅíçK

fi`ì•ä Éë Éä Ñìíìêç ÇÉ ä~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~ é~ê~ Éä ÇÉë~J

êêçääç ÇÉ ãÉÖ~éêçóÉÅíçëI Ä~ë~Çç Éå äçë ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉë

ó Éå ÉåÑçèìÉë ãìó ÇìÇçëçë Åçãç äçë èìÉ ~Å~Ä~ãçë ÇÉ

Éñ~ãáå~ê\PR bå çÅíìÄêÉ ÇÉ OMNOI Éå ìå~ ÅçåÑÉêÉåÅá~ éêÉëáJ

ÇÉåÅá~ä ëçÄêÉ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Éå gçÜ~ååÉëÄìêJ

ÖçI Éä ÉñJãáåáëíêç ÇÉ çÄê~ë é∫ÄäáÅ~ëI gÉêÉãó `êçåáåI ÅçåÑÉëµ

èìÉ äç èìÉ êÉëìäí~ Ä~ëí~åíÉ çÄîáç Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ åÉçÅçäçJ

åá~ä ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~W ?ÇÉã~ëá~Çç ÇÉ åìÉëíêç ÇÉë~êêçääç Ü~ áÇç

ÇÉ ä~ éä~åí~Åáµå ~ä éìÉêíçI ÇÉ ä~ ãáå~ ~ä éìÉêíç? X Éå ëì äìÖ~êI

åÉÅÉëáí~ãçë ?áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ëçÅá~äI í~ä Åçãç ~Öì~I ÜçëéáJ

í~äÉëI ÉëÅìÉä~ë ó ÜçÖ~êÉë é~ê~ Éîáí~ê Éä íáéç ÇÉ éêçíÉëí~ë ÉñJ

éÉêáãÉåí~Ç~ë êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ Éå Éä ëÉÅíçê ãáåÉêç?PSK ^ éÉë~ê

ÇÉ ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ `êçåáåI Éëí~ êÉíµêáÅ~ Éë éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ

ëçäç çíêç Å~ëç ÇÉ ?Ü~Ää~ Ü~Åá~ ä~ áòèìáÉêÇ~I áåîáÉêíÉ Ü~Åá~ ä~

ÇÉêÉÅÜ~? EÉå ãÉÖ~éêçóÉÅíçë Åçãç jÉÇìéá ó ä~ ~ãéäá~Åáµå

ÇÉä éìÉêíç ÇÉ aìêÄ~å ÇÉä pìêI Åçåíê~ äçë áåíÉêÉëÉë ÇÉ ä~ë

éÉêëçå~ë ó ÇÉä éä~åÉí~ ó Éå åçãÄêÉ ÇÉ ä~ë Ö~å~åÅá~ë ÇÉ ä~ë

ÉãéêÉë~ëK bå ÉëÉ ëÉåíáÇçI ÜìÄç ã•ë ÅçåíáåìáÇ~Ç èìÉ Å~ãJ

Äáçë Éå ä~ Éê~ éçëíÉêáçê ~ NVVQ Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ ~åíÉêáçêK

aìê~åíÉ ãìÅÜçë ~¥çë Éëíçë ãÉÖ~éêçóÉÅíçë Ü~å Ççãáå~Çç

ä~ áåîÉêëáµå ÉãéêÉë~êá~ä ó ëáÉãéêÉ Ü~å ÅçåääÉî~Çç ëìÄëáÇáçë

Conclusión
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Éëí~í~äÉë ãìó ÖÉåÉêçëçëI åçêã~äãÉåíÉ ~ëçÅá~Ççë ~ ä~ ãáJ

åÉê∞~ EcêÉÉ pí~íÉ dçäÑáÉäÇëF I ä~ë ÑìåÇáÅáçåÉë E^äìë~ÑI `çäìãJ

ÄìëF I äçë ~ÉêçéìÉêíçë ó éìÉêíçë EoáÅÜ~êÇë _~óI p~äÇ~åÜ~I

`çÉÖ~F I ä~ë ãÉÖ~JêÉéêÉë~ë Ed~êáÉéI iÉëçíÜçF I ä~ë éä~åí~ë

Éä¨ÅíêáÅ~ë ~ Å~êÄµå ó ÇÉã•ë éêçóÉÅíçë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ EjçëëÖ~ëI

p~ëçäI éÉíêµäÉç ~ é~êíáê ÇÉ Å~êÄµåF ó äçë éêçóÉÅíçë ÉëéÉÅá~äÉë

EÉëí~Çáçë ÇÉéçêíáîçëF K

bëíç ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ ëáÖìÉ Ü~ÄáÉåÇç ìå~ ÑçêãáÇ~ÄäÉ éêÉëáµå

é~ê~ ä~ áåîÉêëáµå Éå áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ Ä~ë~Ç~ Éå ÅçãÄìëíáÄäÉë

ÑµëáäÉëI èìÉ î~å ÇÉëÇÉ ÉãéêÉë~ë ãáåÉê~ë Ü~ëí~ ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ

ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåK bä ã~åÇ~íç éêáåÅáé~ä Éë ?Éñíê~Éê ã•ë ó ã•ë

ê•éáÇç ó ÉãÄ~êÅ~ê äç èìÉ ëÉ Éñíê~áÖ~ ã•ë Ä~ê~íç ó ã•ë ê•éáJ

Çç?PTK aÉíê•ë ÇÉ Éëí~ Éëíê~íÉÖá~ Ü~ó ìå~ ä~êÖ~ Üáëíçêá~ ÇÉ

çÑÉêí~ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Ä~ê~í~ é~ê~ Éä Å~éáí~ä íê~åëå~Åáçå~äI éçëáJ

Äáäáí~Ç~ éçê ä~ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÉåçêãÉë Å~åíáÇ~ÇÉë ÇÉ

Å~êÄµå ÇÉ Ä~à~ Å~äáÇ~Ç ó éçê ìå~ êÉä~Åáµå áåÅÉëíìçë~ ÉåíêÉ ä~

ãáåÉê∞~ ÇÉ Å~êÄµåI ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä çêç ó bëâçãK rå~ Üáëíçêá~

ÇÉ áåíÉêîÉåÅáµå Éëí~í~ä é~ê~ ÅìÄêáê ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ

ÉåÉêÖ∞~ ÇÉ ä~ë ãáå~ëI ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ó ä~ áåÇìëíêá~ Éëí~ÄäÉÅáµ Éä

éêáåÅáéáç ÇÉ ã~åíÉåÉê ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç í~å Ä~ê~í~ Åçãç ëÉ~

éçëáÄäÉ é~ê~ Éä Öê~å Å~éáí~äK

bä ÖçÄáÉêåç ÇÉä ^k` åç Å~ãÄáµ ÉëíÉ ~ÅìÉêÇçI äç èìÉ ~óìÇ~ ~

ÉñéäáÅ~ê éçê èì¨ Ü~ ÇÉÑÉåÇáÇç Éä Ó Éë ÇÉÅáêI Éä ~ìJ

ãÉåíç ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë Ó Éå ä~ë êÉÅáÉåíÉë ÅìãÄêÉë ëçÄêÉ Éä

Åäáã~K bä åìÉîç ÖçÄáÉêåç ÑìÉ í~å Åççéí~Çç Åçãç Éä îáÉàç ê¨J

ÖáãÉå éçê Éä ÅçãéäÉàç ãáåÉêçJÉåÉêÖ¨íáÅçPUK a~îáÇ jÅaçJ

å~äÇ ÇáÅÉ èìÉ ?pìÇ•ÑêáÅ~ íáÉåÉ ä~ë êÉëÉêî~ë ã•ë Öê~åÇÉë ÇÉä

ãìåÇç ÇÉ ãÉí~äÉë éä~í∞åáÅçë EUTITB ÇÉä íçí~ä ãìåÇá~äF I ÇÉ

ã~åÖ~åÉëç EUMBF I ÇÉ Åêçãç ETOIQBF I ÇÉ çêç EQMINBF ó ÇÉ

~äìãáåçëáäáÅ~íçë EPQIQBF?PVK bëâçã éêÉîáµ ìå~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~

ÇÉÄáäáí~Ççê~ ÇÉ ä~ ÇÉÅ~ÇÉåíÉ áåÇìëíêá~ ãáåÉê~ èìÉI ÇÉ ~ÅìÉêJ

Çç Åçå Éä `Éåíêç ÇÉ fåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉ båÉêÖ∞~ é~ê~ Éä aÉë~J

êêçääç ÇÉ `áìÇ~Ç ÇÉä `~ÄçI ÅçåîáÉêíÉ ~ pìÇ•ÑêáÅ~ Éå ?Éä é~∞ë

Éñéçêí~Ççê ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉë ã•ë îìäåÉê~ÄäÉ ÇÉä ãìåJ

Çç? ëá Ñáå~äãÉåíÉ ëÉ ~Ççéí~å ä~ë êÉÖìä~ÅáçåÉë ãìåÇá~äÉë ëçJ

ÄêÉ Éä Åäáã~QMI Éå é~êíÉ éçêèìÉ Åì~åÇç ëÉ ~àìëíÉå éçê áåÖêÉëç

ó í~ã~¥ç ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåI ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ pìÇ•ÑêáÅ~ ëÉê•å

îÉáåíÉ îÉÅÉë ã•ë ~äí~ë áåÅäìëç èìÉ Éä ëÉÅíçê ÉåÉêÖ¨íáÅç ÇÉ

bëí~Ççë råáÇçëQNK bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI ~ ãÉåìÇç pìÇ•ÑêáÅ~

é~êÉÅÉ ~ éìåíç ÇÉ Éëí~ää~ê ÇÉÄáÇç ~ äçë Çáëí~åÅá~ãáÉåíç ó ä~ë

ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë í~å ÄáÉå ÉàÉãéäáÑáÅ~Ç~ë Éå äçë ãÉÖ~éêçóÉÅJ

íçë ÇáëÅìíáÇçë ~åíÉëK i~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ éçÇÉê èìÉ ÅêÉ~å ÉëJ

í~ë íÉåëáçåÉë Éëí•å ëáÉåÇç ÅìÉëíáçå~Ç~ë Åçå áåíÉåëç îáÖçê

Éå äçë äìÖ~êÉë ÇÉ íê~Ä~àç ó Éå ä~ë ÅçãìåáÇ~ÇÉëK i~ë éêçíÉëJ

í~ë íáÉåÉå ëáÉãéêÉ ìå Å~ê•ÅíÉê äçÅ~ä éÉêç êÉÑäÉà~å í~ãÄá¨å

ä~ë éÉêã~åÉåíÉë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ éçÇÉê ~ ÉëÅ~ä~ å~Åáçå~äK aìJ

ê~åíÉ ä~ Éê~ éçëíÉêáçê ~ä ~é~êíÜÉáÇ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ äçë ëìJ

Ç~ÑêáÅ~åçë ëìÑêáµ ä~ë éçä∞íáÅ~ë åÉçäáÄÉê~äÉë áãéìÉëí~ë éçê

äçë ÖçÄáÉêåçë ÇÉ kÉäëçå j~åÇÉä~ ENVVQJNVVVF I qÜ~Äç jÄÉâá

ENVVVJOMMUF I hÖ~äÉã~ jçíä~åíÜÉ EOMMUJOMMVF ó g~ÅçÄ wìã~

EOMMV ~ä éêÉëÉåíÉF K içë êÉëìäí~Ççë áåÅäìóÉêçå ìå ÅêÉÅáãáÉåJ

íç áåãÉÇá~íç ÇÉ ä~ ÇÉëáÖì~äÇ~ÇI Åçå Éä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ dáåá

ë~äí~åÇç ÇÉ ãÉåçë ÇÉ MIS Éå NVVQ ~ MITO Éå OMMS EMIU ëá ëÉ

ÉñÅäìóÉ Éä Ö~ëíç ëçÅá~äF QOK i~ë í~ë~ çÑáÅá~ä ÇÉ ÇÉëÉãéäÉç ëÉ

ÇìéäáÅµI ÇÉ NSB Éå NVVQ ~ ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ POB ~ ÅçãáÉåòçë ÇÉ

ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ OMMM óI ~ìåèìÉ äìÉÖç ä~ í~ë~ Å~óµI ÉåíêÉ OMMV ó

OMNM ëÉ éÉêÇáÉêçå NIP ãáääçåÉë ÇÉ éìÉëíçë ÇÉ íê~Ä~àçI éÉêç ëá

ëÉ ÅìÉåí~å ~ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ ÇÉà~êçå ÇÉ ÄìëÅ~ê íê~Ä~àç ä~

í~ë~ êÉ~ä ëÉ ~ÅÉêÅ~ ~ QMBQPK i~ë ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë ~ ä~êÖç éä~òç

é~ê~ ä~ Åêáëáë ÇÉ ÇÉëÉãéäÉç ÑìÉêçå Éä ~ìãÉåíç ÇÉ ä~ë áãJ

éçêí~ÅáçåÉë Éå äçë ëÉÅíçêÉë áåíÉåëáîçë Éå ã~åç ÇÉ çÄê~ Ó

éêáåÅáé~äãÉåíÉ éçê äçë ÉãÄ~êèìÉë ~ íê~î¨ë ÇÉä éìÉêíç ÇÉ

aìêÄ~å EÑìÉåíÉë ÇÉ SMB ÇÉ ä~ Å~êÖ~ èìÉ Éåíê~ ~ pìÇ•ÑêáÅ~F Ó

ó ä~ ã~èìáå~êá~ áãéçêí~Ç~ é~ê~ Éñ~ÅÉêÄ~ê ä~ë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ

éêçÇìÅÅáµå Åçå áåíÉåëç ìëç ÇÉ Å~éáí~äK

^ÇÉã•ëI äçë éêçÄäÉã~ë ÉÅçäµÖáÅçë ÉãéÉçê~êçå ãìÅÜçI ÇÉ

~ÅìÉêÇç Åçå ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå mÉêëéÉÅíáî~ë é~ê~ Éä jÉJ

Çáç~ãÄáÉåíÉ OMMS ÇÉä ÖçÄáÉêåçI Éå Éä èìÉ ëÉ áåÑçêã~ ÇÉ ?ìå
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ÇÉëãÉàçê~ãáÉåíç ÖÉåÉê~ä ÇÉä Éëí~Çç ÇÉä ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ?QQK

bå OMNO Éä ðåÇáÅÉ ÇÉ aÉëÉãéÉ¥ç jÉÇáç~ãÄáÉåí~ä ÇÉ pìÇ•J

ÑêáÅ~ é~ëµ ~ ëÉê Éä èìáåíç éÉçê ÉåíêÉ äçë NPP é~∞ëÉë ~å~äáò~Ççë

éçê äçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ë ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ÇÉ `çäìãÄá~ ó

v~äÉQRK mçê ÉàÉãéäçI d~ìíÉåÖI ä~ ãÉÖ~äµéçäáë ã•ë áãéçêí~åíÉ

ÇÉä é~∞ëI ëìÑêáµ ÉëÅ~ëÉò ÇÉ ~Öì~ ó Åçåí~ãáå~Åáµå ÇÉ ä~ Å~é~

ÑêÉ•íáÅ~ Åì~åÇç ëÉ Åçåëíêìóµ ä~ éêáãÉê~ ÇÉ ä~ë Ççë ãÉÖ~J

êÉéêÉë~ë ÇÉ iÉëçíÜç ~ ÑáåÉë ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVVM Åçå Ñáå~åJ

Åá~ãáÉåíç ÇÉä _~åÅç jìåÇá~äK kç ëçä~ãÉåíÉ ÜìÄç ÅçåëÉJ

ÅìÉåÅá~ë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉëíêìÅíáî~ë ê∞ç ~Ä~àçI ëáåç èìÉ

ä~ íê~åëÑÉêÉåÅá~ ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ Åçëíçë~ ÇÉ ~Öì~ ~ íê~î¨ë ÇÉ

ä~ë ÅìÉåÅ~ë ~ gçÜ~ååÉëÄìêÖç ÉäÉîµ äçë éêÉÅáçë ÇÉä ~Öì~I äç

èìÉ ÑêÉåµ Éä Åçåëìãç ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë éçÄêÉë Éå äçë ãìåáÅáJ

éáçë ÇÉ Ä~àç áåÖêÉëçK

rå~ ÇÉ ä~ë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë ÑìÉ Éä àìáÅáç ÇÉ ã•ë ~äíç éÉêÑáä ÇÉä

ãìåÇçI éçê ÅçêêìéÅáµå Éå Éä •ãÄáíç ÇÉä ÇÉë~êêçääç ÇÉä qÉêÅÉê

jìåÇçI Éå iÉëçíÜçK líê~ ÑìÉ Éä ëìêÖáãáÉåíç ÇÉ ä~ éêçíÉëí~

ëçÅá~äX ä~ éêáåÅáé~ä ?ÖìÉêê~ ÇÉä ~Öì~? Ó ÉåíêÉ äçë êÉëáÇÉåíÉë ÇÉ

pçïÉíç ó ëì éêçJ

îÉÉÇçê ãìåáÅáé~ä

ÇÉ ~Öì~I ä~ ÉãJ

éêÉë~ é~êáëáå~

pìÉò EÅìó~ ÅçåëJ

íêìÅíçê~ ëìÄëáJ

Çá~êá~ ÑìÉ ìå~ ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ~Åìë~Ç~ë ÇÉ ÅçêêìéÅáµå Éå

iÉëçíÜçF ~ ÅçãáÉåòçë ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ OMMM Ó éìÉÇÉ ÉñéäáÅ~êJ

ëÉ éçê äçë éêÉÅáçë ã•ë ~äíçë ó ìå ëáëíÉã~ ÅçãÉêÅá~äáò~ÇçK bä

Åçåëìãç Çá~êáç Éå äçë ëìÄìêÄáçë Éê~ PM îÉÅÉë ã~óçê èìÉ Éå

äçë ãìåáÅáéáçë ÇÉ Ä~àç áåÖêÉëçK i~ë ãìàÉêÉë êìê~äÉë EåÉÖê~ëF

Ü~ÅÉå Åçä~ ÇÉ éáÉ Çìê~åíÉ Üçê~ë Éå äçë ÖêáÑçë Åçãìå~äÉë Éå

ä~ë êÉëÉÅ~ë ~åíáÖì~ë •êÉ~ë Ä~åí∫ÉëK bëíÉ ÑìÉ ìå áãéçêí~åíÉ

éêÉÅÉÇÉåíÉ éçêèìÉI Éå äç èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI äçë

Åçëíçë Ñáå~åÅáÉêçë ÇÉ jÉÇìéá Éëí•å éêçÇìÅáÉåÇç ìå áãé~Åíç

ëáãáä~ê ëçÄêÉ ä~ ~ëÉèìáÄáäáÇ~Ç ÉåíêÉ äçë ëìÇ~ÑêáÅ~åçë åÉÖêçë

ÇÉ Ä~àç áåÖêÉëçK

páãáä~êÉë íÉåÇÉåÅá~ë ~ÑÉÅí~å ä~ ë~äìÇ ó Éä ÄáÉåÉëí~ê Åì~åÇç ëÉ

íê~í~ ÇÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK jáÉåíê~ë _em _áääáíçå

çÄíáÉåÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ ã•ë Ä~ê~í~ ÇÉä ãìåÇç é~ê~ ëìë ÑìåÇáÅáçJ

åÉë ÇÉ ~äìãáåáçI ãáääçåÉë ÇÉ éÉêëçå~ë éçÄêÉë Éëí•å ÇÉëÅçJ

åÉÅí~Ç~ë ç åç çÄíáÉåÉå ~ÅÅÉëç ~ ä~ êÉÇ ÇÉÄáÇç ~ ä~ éçÄêÉò~

ÉñíêÉã~K `çãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ä~ ëìÅá~ ÉåÉêÖ∞~ ÇçãáÅáäá~êá~I ~

ãÉåìÇç Ü~ó ìå ê•éáÇç é~ë~àÉ ÇÉä Éëí~Çç ÇÉ éçêí~Ççê ÇÉä

îáêìë ÇÉä sfe ~ ÉåÑÉêãç ÇÉ pfa^ éçê ä~ë áåÑÉÅÅáçåÉë çéçêJ

íìåáëí~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ë î∞~ë êÉëéáê~íçêá~ëI áåÅäìóÉåÇç

ä~ë Ñìêáçë~ë ÉéáÇÉãá~ë ÇÉ íìÄÉêÅìäçëáëK bëí~ë ëÉ ëìã~å ~ä

Åçåàìåíç ÇÉ ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë ä~Äçê~äÉë éêçÇìÅáÇ~ë éçê Éä

ÅçãéäÉàç ãáåÉêçJÉåÉêÖ¨íáÅçK bä Ñê~Å~ëç ÇÉä ÖçÄáÉêåç é~ê~

éêÉîÉåáê ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå ãáåÉê~I äçë ÇÉëÉÅÜçë íµñáÅçë ó ä~

áåÅáåÉê~Åáµå éêçÇìàç ìå áåÅáéáÉåíÉI éÉêç éçêíÉåíçëçI ÅçåJ

àìåíç ÇÉ ÇÉã~åÇ~ë ÅçäÉÅíáî~ë E~ÅÅáµå éçéìä~êF K båíêÉ ä~ë

î∞Åíáã~ë Ü~ó ~ÑÉÅí~Ççë éçê ëáäáÅ~íçë èìÉ íê~Ä~à~êçå ÉåI ç îáJ

îáÉêçå ÅÉêÅ~ ÇÉI ä~ë ãáå~ë ÇÉä é~∞ë ó èìáÉåÉë çÄíìîáÉêçå ìå~

áãéçêí~åíÉ îáÅíçêá~ Éå OMNPK ^äÖìåçë êÉëáÇÉåíÉë èìÉ ëìÑêáÉJ

êçå ä~ Åçåí~ãáå~Åáµå Åçåíáåì~ Éå òçå~ë áåÇìëíêá~äÉë ÉñíêÉJ

ã~ãÉåíÉ íµñáÅ~ë ÉäáÖáÉêçå çíê~ë î∞~ë äÉÖ~äÉë ó ÇÉ ~Åíáîáëãç

ëçÅá~äK bå Éëíçë ÉëÑìÉêòçëI Éä ãçîáãáÉåíç éçê ä~ àìëíáÅá~ ~ãJ

ÄáÉåí~ä Å~ëá ëáÉãéêÉ ÅçãÄ~íáµ ~ ä~ë Ççë ÉãéêÉë~ë ó ~ mêÉíçJ

êá~I èìÉ ÇÉëÇÉ NVVQ ãáåáãáòµ äçë ÇÉäáíçë ÉÅçäµÖáÅçë EëìêÖáµ

Ñáå~äãÉåíÉ ìå Éèìáéç ~åíáÅçåí~ãáå~ÅáµåI äçë bëÅçêéáçåÉë

sÉêÇÉëI éÉêç Åçå ÉëÅ~ëçë éçÇÉêÉë ó èìÉ ~éÉå~ë éáÅ~Ä~åF K

`çå ÉëíÉ åáîÉä ÇÉ

ÇÉÖê~Ç~ÅáµåI åç

ëçêéêÉåÇÉ ä~

ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå~

êÉëáëíÉåÅá~ ä~ÄçJ

ê~äI ëçÅá~ä ó ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä í~å áåíÉåë~K bä fåÑçêãÉ ëçÄêÉ ä~

`çãéÉíáíáîáÇ~Ç jìåÇá~ä ÇÉä Ñçêç bÅçåµãáÅç jìåÇá~ä OMNOJ

OMNP ìÄáÅµ ~ pìÇ•ÑêáÅ~ Éå Éä éêáãÉê äìÖ~ê Éå Åì~åíç ~ ä~ë

ã~ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉãéäÉ~ÇçêJÉãéäÉ~Çç ÇÉ äçë NQQ é~∞ëÉë áåJ

îÉëíáÖ~ÇçëQSK kçêã~äãÉåíÉI ä~ éçäáÅ∞~ êÉÖáëíê~ NM ãáä éêçJ

íÉëí~ë ~åì~äÉëX Éå Éä éÉê∞çÇç OMNOJOMNPI éçê ÉàÉãéäçI Éä

ãáåáëíêç ÇÉä áåíÉêáçê áåÑçêãµ èìÉI ÇÉ Å~ëá NOKQMM éêçíÉëí~ëI

NMKRNT ÑìÉêçå é~Å∞ÑáÅ~ë ó NKUUO îáçäÉåí~ë ó ëÉ áåÑçêã~êçå

SVP Å~ëçë Åêáãáå~äÉëQTK

aÉÄáÇç ~ èìÉ Ü~ëí~ ~Üçê~ Ü~å Ñê~Å~ë~Çç äçë áåíÉåíçë éçê

Å~ãÄá~ê ä~ë éçä∞íáÅ~ë é∫ÄäáÅ~ëI ëÉ Ñáå~åÅá~ê• ìå åìÉîç éìåíç

ÇÉ éêÉëáµåK iç èìÉ Éëí• Éå àìÉÖç Éë îÉê ëá éêÉî~äÉÅÉ Éä ëÉåíáJ

Çç Åçã∫å ëçÄêÉ ä~ë Ö~å~åÅá~ëK bëíÉ Å•äÅìäç ÇÉÅ~åí~ê• Ü~Åá~

äç éêáãÉêçI Éå ÇÉíêáãÉåíç ÇÉ äç ëÉÖìåÇçI èìáò•ë ãÉÇá~åíÉ

ä~ ÇÉëçÄÉÇáÉåÅá~ Åáîáä åç îáçäÉåí~ ÇÉä íáéç ÇÉ ä~ áåáÅá~Ç~ Éå

QQK s¨~ëÉ Éä ëáíáç ïÉÄW
YïïïKáåÑçKÖçîKò~LëéÉÉÅÜÉëLOMMTLMTMSOVNNNRNMMNKÜíã[K
QRK ðåÇáÅÉ ÇÉ aÉëÉãéÉ¥ç jÉÇáç~ãÄáÉåí~äK aáëéçåáÄäÉ ÉåW YÉéáKó~äÉKÉÇìL[K
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NVNP Éå aìêÄ~å éçê j~Ü~íã~ d~åÇÜáX Éë ÇÉÅáêI ÇÉä íáéç ÇÉ ä~

ìë~Ç~ éçê äçë ~Åíáîáëí~ë é~ê~ ~óìÇ~ê ~ íÉêãáå~ê Åçå Éä ~é~êíJ

ÜÉáÇK båíçåÅÉëI ä~ë ~êã~ë ã•ë éçÇÉêçë~ë ÑìÉêçå ä~ë ë~åÅáçJ

åÉë ÉÅçåµãáÅ~ëK

nìÉ Éä _~åÅç jìåÇá~ä ó äçë éêÉëí~ãáëí~ë áåíÉêå~Åáçå~äÉë Ó

áåÅäìóÉåÇç ~ `Üáå~ ó ~ä _~åÅç ÇÉ äçë _of`p Ó éìÉÇ~å ëÉê

Ñçêò~Ççë ~ ÇÉíÉåÉê äçë åìÉîçë Éåî∞çë ~ jÉÇìéá ó Éä åìÉîç

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç ÇÉ qê~åëåÉí Éë ìå íÉã~ ÇÉ çêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ

ä~ Å~é~ÅáÇ~ÇK bë ä~ ÇÉÄáäáÇ~Ç Ñáå~åÅáÉê~ ÇÉ ä~ë Ççë ÉãéêÉë~ë

é~ê~Éëí~í~äÉë ä~ èìÉ éçÇê∞~I ëá ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ëÉ áåíÉåëáÑáÅ~I

Éîáí~ê èìÉ äçë ãÉÖ~éêçóÉÅíçë ÑêìÅíáÑáèìÉå ó çÅ~ëáçåÉå ã•ë

îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç ó ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç ÉñíÉêåç ~ pìÇ•ÑêáÅ~K pÉê•

ìå~ ÅìÉëíáµå ÇÉ äìÅÜ~K
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