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çÑ íÜÉ ~êíáÅäÉë ~åÇ ëÜçìäÇ ÄÉ íÜÉ ÅÉåíÉê çÑ éìÄäáÅ ~åÇ ~Å~ÇÉãáÅ ~å~äóëÉëK

lëÅ~ê rÖ~êíÉÅÜÉ
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qÜáë íáãÉäó îçäìãÉ êÉÑÉêë íç çåÉ çÑ íÜÉ ãçëí áãéçêí~åí êÉÇáëÅçîÉêáÉëÒ çÑ êÉÅÉåí óÉ~êëW íÜÉ ÉëëÉåíá~ä êçäÉ çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áå

ÉÅçåçãáÅ ÇÉîÉäçéãÉåíI ~åÇ áå é~êíáÅìä~ê áíë áãé~Åí çå éêçÇìÅíáîáíó ~åÇ íÜÉ ëí~åÇ~êÇ çÑ äáîáåÖK

qÜÉ êÉåÉïÉÇ áåíÉêÉëí áå íÜáë èìÉëíáçå áë ÉîáÇÉåÅÉÇ áå é~êíáÅìä~ê áå íÜÉ ÉãÉêÖáåÖ ÅçåëÉåëìë ~ãçåÖ íÜÉ äÉ~ÇÉêë çÑ íÜÉ dêçìé çÑ

OM EdOMF I íÜÉ éçäáÅáÉë çÑ íÜÉ ãìäíáä~íÉê~ä Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåëI ~åÇ íÜÉ ÇÉÄ~íÉë ìåÇÉêï~ó áå íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë ÅçåÅÉêåáåÖ ~

åÉï éçëíJOMNR ÇÉîÉäçéãÉåí é~ê~ÇáÖãK jçêÉçîÉêI íÜÉ ëáãáä~êáíó ÄÉíïÉÉå íÜáë ÅçåëÉåëìë ~åÇ íÜÉ îáÉïë çÑ íÜÉ ÉãÉêÖáåÖ

ÉÅçåçãáÉë áë ÉãÄäÉã~íáÅX ~ãçåÖ íÜÉ áåáíá~íáîÉë çÑ íÜÉëÉ ÉÅçåçãáÉë áë íÜÉ ÅêÉ~íáçå çÑ ~ _of`pN _~åâI ïáíÜ ~ ã~áå ÑçÅìë çå

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ñáå~åÅÉK få íÜÉ dOMI íÜÉ êÉëéçåëÉ íç íÜÉ Åêáëáë áåÅäìÇÉÇ áåîÉëíãÉåí áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~ë ~ ï~ó íç ëíáãìä~íÉ

ÇÉã~åÇ ~åÇ íÜÉêÉÄó Öì~ê~åíÉÉ ~ êÉÅçîÉêó Ñêçã íÜÉ ÇÉéêÉëëÉÇ äÉîÉäë çÑ ÖêçïíÜI ÇÉã~åÇI ~åÇ ÉÅçåçãáÅ ~ÅíáîáíóK dáîÉå íÜ~í íÜÉ

dOM ~ÅÅçìåíë Ñçê íÜÉ ã~àçêáíó çÑ îçíÉë áå íÜÉ ÖäçÄ~ä ~åÇ êÉÖáçå~ä Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåë ~åÇ áåÅäìÇÉë íÜÉ _of`pI íÜáë ÅçåëÉåëìë

Å~å ÄÉ É~ëáäó íê~åëä~íÉÇ áåíç Éñé~åÇÉÇ ÉÑÑçêíë íç Ñáå~åÅÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~êçìåÇ íÜÉ ïçêäÇK

qÜÉ ~êíáÅäÉë áå íÜáë îçäìãÉ ÅçåíêáÄìíÉ íç ~å áãéçêí~åí ÇÉÄ~íÉ ~ë íÜÉó êÉÑäÉÅí ãçìåíáåÖ ÅçåÅÉêåë çîÉê íÜáë ÖêçïíÜ é~ê~ÇáÖãK

tÜáäÉ íÜÉ ÇÉÄ~íÉ ~ééäáÉë ~Åêçëë íÜÉ Äç~êÇ íç ~ää Ñçêãë çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉI íÜÉ ÉãéÜ~ëáë ÅÜçëÉå áå íÜáë Äççâ áë çå ÉåÉêÖó

áåÑê~ëíêìÅíìêÉK tÜáäÉ áí áë êÉéêÉëÉåí~íáîÉ çÑ áëëìÉë íÜ~í ~êáëÉ áå çíÜÉê ëÉÅíçêëI íÜÉ ÉåÉêÖó ëÉÅíçê ã~ó ÄÉëí êÉÑäÉÅí ëçãÉ çÑ íÜÉ

ÇáäÉãã~ë éçëÉÇK qÜáë áë ÇìÉ íç íÜÉ áãéçêí~åÅÉ çÑ ÉåÉêÖó Ñçê ÖêçïíÜI ~äçåÖ ïáíÜ íÜÉ åÉÉÇ Ñçê åÉï ÉåÉêÖó ëçìêÅÉë áå çêÇÉê íç

ìåÇÉêí~âÉ íÜÉ íê~åëÑçêã~íáçå íçï~êÇë äçïJÅ~êÄçå éêçÇìÅíáçå íç ÜÉäé ãáíáÖ~íÉ Åäáã~íÉ ÅÜ~åÖÉK

táíÜçìí Å~ääáåÖ áåíç èìÉëíáçå íÜÉ áãéçêí~åÅÉ çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ñçê ÇÉîÉäçéãÉåíI íÜÉ ÇáÑÑÉêÉåí ÅÜ~éíÉêë êÉÑäÉÅí íÜÉ ÉñéÉêáÉåÅÉ

~åÇ êÉëÉ~êÅÜ çÑ ãÉãÄÉêë çÑ çêÖ~åáò~íáçåë ~åÇ ~Å~ÇÉãáÅ áåëíáíìíáçåëI ~åÇ íÜÉáê é~êíåÉêë EáåÅäìÇáåÖ ëçÅá~ä ãçîÉãÉåíë ~åÇ

Öê~ëëêççíë çêÖ~åáò~íáçåëF I éìííáåÖ ÑçêíÜ éÉêëéÉÅíáîÉë íÜ~í ~êÉ íÜÉ êÉëìäí çÑ é~êíáÅáé~íáçå áå åìãÉêçìë ïçêâëÜçéëI ÑçêìãëI

ëÉãáå~êëI ~åÇ ÇÉÄ~íÉë áå ã~åó ÅçìåíêáÉëK qÜÉó áåîáíÉ ìë íç êÉÑäÉÅí çå íÜÉ äáãáí~íáçåë çÑ íÜÉ é~ê~ÇáÖãI ÉîÉå Ñêçã íÜÉ å~êêçï

éÉêëéÉÅíáîÉ çÑ ëÉÉáåÖ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~ë ~ ÇÉã~åÇ ëíáãìäìë ~åÇ ~ ãçíçê çÑ ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜK

låÉ ëìÅÜ äáãáí~íáçå áë íÜ~í ëÉîÉê~ä áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ãÉÖ~JéêçàÉÅíë ~êÉ éêçéçëÉÇ ~ë åÉÅÉëë~êó Ñçê å~íáçå~ä ~åÇ êÉÖáçå~ä

áåíÉÖê~íáçåK kçåÉíÜÉäÉëëI ãçëí çÑ íÜÉ ÄÉåÉÑáíë ~êÉ ÅçåÅÉåíê~íÉÇ áå ÅÉêí~áå áåÇìëíêáÉëI ÉëéÉÅá~ääó Éñíê~ÅíáîÉ áåÇìëíêáÉëK qÜÉêÉ

ÇçÉë åçí ~ééÉ~ê íç ÄÉ ~åó ëíê~íÉÖáÅ îáëáçå Ñçê áåÇìëíêá~äáò~íáçå ~åÇ Éñé~åëáçå çÑ íÜÉ éêçÇìÅíáîÉ ã~íêáñI î~äìÉ ~ÇÇáíáçåI çê ÉîÉå

~ÇÉèì~íÉ ÅçãéÉåë~íáçå Ñçê ëí~íÉëI íÜêçìÖÜ í~ñ~íáçåI Ñçê íÜÉ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉë ~äêÉ~Çó ÄÉáåÖ Éñíê~ÅíÉÇK

få ~ÇÇáíáçåI íÜÉ åÉï áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ãçÇÉä ãçÄáäáòÉë ÑçêÉáÖå áåîÉëíãÉåíI ÄçíÜ éìÄäáÅ EÑçê Éñ~ãéäÉI ëçîÉêÉáÖå ïÉ~äíÜ ÑìåÇë çê

íÜÉ å~íáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâë çÑ ÅçìåíêáÉë ëìÅÜ ~ë `Üáå~I fåÇá~I çê _ê~òáäF ~åÇ éêáî~íÉ EÉKÖKI áåëíáíìíáçå~ä áåîÉëíçêëF K få ëçãÉ

Å~ëÉëI íÜáë ~ééêç~ÅÜ ã~ó êçÄ å~íáçåë çÑ íÜÉáê Å~é~Åáíó íç ã~åÉìîÉê ìëáåÖ ÑáëÅ~ä éçäáÅóX áåÇÉÉÇI ÖçîÉêåãÉåíë Ü~îÉ ÉñéÉêáÉåÅÉÇ

Åçåëíê~áåÉÇ ÄìÇÖÉíë ëáåÅÉ íÜÉ çåëÉí çÑ íÜÉ ÖäçÄ~ä Ñáå~åÅá~ä ÅêáëáëK tÜ~í íÜÉ ÇáëÅçìêëÉ ÜáÇÉë áë íÜ~íI áå Åçãé~êáëçå íç íÜÉ çéíáçå

çÑ ÑççíáåÖ íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Äáää ïáíÜ ÇçãÉëíáÅ êÉëçìêÅÉëI ãçÄáäáòáåÖ ÑçêÉáÖå áåîÉëíãÉåí ÖÉåÉê~ääó êÉèìáêÉë Éèì~ä çê ÖêÉ~íÉê

ÑáëÅ~ä êÉëçìêÅÉë íç Öì~ê~åíÉÉ íÜÉ áåîÉëíçêëÛ êáëâëK qÜÉ éçëëáÄáäáíó çÑ ÅçåíêáÄìíáåÖ íç áåîÉëíçêëÛ êÉíìêåë ~åÇ ãáíáÖ~íáåÖ íÜÉ êáëâë çÑ

éêáî~íÉ Éèìáíó ïáíÜ í~ñé~óÉê êÉëçìêÅÉë ~åÇ ìëÉê ÑÉÉë ê~áëÉë éêçÑçìåÇ èìÉëíáçåë ~Äçìí íÜÉ ÇáëíêáÄìíáîÉ ÅçåëÉèìÉåÅÉë ~åÇ ãçê~ä

Ü~ò~êÇ çÑ ãçÄáäáòáåÖ ÑçêÉáÖå áåîÉëíãÉåíK

Prologue
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NK _ê~òáäI oìëëá~I fåÇá~I `Üáå~ ~åÇ pçìíÜ ^ÑêáÅ~K



tÜáäÉ çåÉ çÑ íÜÉ àìëíáÑáÅ~íáçåë Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë áë íÜÉ åÉÉÇ íç Éñé~åÇ ~ÅÅÉëë íç ëÉêîáÅÉë Äó íÜÉ îìäåÉê~ÄäÉ ~åÇ äçïÉêJ

áåÅçãÉ ëÉÅíçêëI íÜÉëÉ ëçÅá~ä ëÉÅíçêë ~êÉ ìëì~ääó íÜÉ çåÉë ïÜáÅÜ ~êÉ åÉÖ~íáîÉäó áãé~ÅíÉÇ Äó áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëK pçãÉ çÑ íÜÉ

ÅÜ~éíÉêë ëìÖÖÉëí íÜ~í ~ ÅçããáíãÉåí Äó ÖçîÉêåãÉåíë íç ~ÄáÇáåÖ Äó ãáåáãìã éêáåÅáéäÉë Ñçê ÅçåëìäíáåÖ íÜÉ ÄÉåÉÑáÅá~êó

éçéìä~íáçåëI íÜêçìÖÜçìí íÜÉ éêçàÉÅí ÅóÅäÉ EáåÅäìÇáåÖ íÜÉ éêçàÉÅí ëÉäÉÅíáçå éêçÅÉëëF I ÅçìäÇ áãéêçîÉ íÜÉ éçëëáÄáäáíáÉë çÑãÉÉíáåÖ

íÜçëÉ éçéìä~íáçåëÛ ~Åíì~ä åÉÉÇëK

^í íÜÉ OMNO rk `çåÑÉêÉåÅÉ çå pìëí~áå~ÄäÉ aÉîÉäçéãÉåí E~äëç âåçïå ~ë oáç HOMÒF I ~ää é~êíáÅáé~íáåÖ ÅçìåíêáÉë ÅçããáííÉÇ íç ~

åÉï ÇÉîÉäçéãÉåí Ñê~ãÉïçêâ íÜ~í í~âÉë ëíçÅâ çÑ íÜÉ íÜêÉÉ éáää~êë çÑ ëìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåíW ÉÅçåçãáÅI ëçÅá~äI ~åÇ

ÉåîáêçåãÉåí~äK ^ÅÜáÉîáåÖ íÜáë íêáéäÉ Ä~ëÉäáåÉÒ ÄÉÅçãÉë ìå~îçáÇ~ÄäÉI åçí çåäó çå ~ éêçàÉÅíJÄóJéêçàÉÅí Ä~ëáëI Äìí ~äëç áå íÜÉ

ÖÉåÉê~ä é~ê~ÇáÖã áíëÉäÑK fí áë åç äçåÖÉê îá~ÄäÉ íç ÅçåíáåìÉ éìêëìáåÖ ~å áåÑê~ëíêìÅíìêÉ é~ê~ÇáÖã Ñêçã ~å ÉñÅäìëáîÉäó ÉÅçåçãáÅ

éÉêëéÉÅíáîÉK

qÜÉ ~å~äóëÉë ~åÇ Å~ëÉ ëíìÇáÉë áå íÜáë éìÄäáÅ~íáçå ~êÉ ~ åÉÅÉëë~êó ~åÇ íáãÉäó ~ééÉ~ä íç êÉÅçåëáÇÉê íÜÉ å~íìêÉ ~åÇ ÇáêÉÅíáçå çÑ

íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ é~ê~ÇáÖã íÜ~í áë åÉÉÇÉÇ Ñçê íÜáë ÅÉåíìêóK qÜÉ ~ìíÜçêë êÉãáåÇ ìë íÜ~í áí ïáää ÄÉ ÉëëÉåíá~ä íç Ü~îÉ ä~ïë ~åÇ

êÉÖìä~íáçåë íÜ~í áãéäÉãÉåí éêáåÅáéäÉë çÑ êÉëéçåëáÄäÉ áåîÉëíãÉåí áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ EáåÅäìÇáåÖ áå íÜÉ ~êÉ~ë çÑ Üìã~å êáÖÜíëI

ÖÉåÇÉêI ÉåîáêçåãÉåíF K qÜÉëÉ ä~ïë ~åÇ êÉÖìä~íáçåë ëÜçìäÇ ÜÉäé êÉ~äáòÉ íÜÉ ÅçããáíãÉåí íç ÇÉãçÅê~íáÅI é~êíáÅáé~íçêóI ~åÇ

~ÅÅçìåí~ÄäÉ ÖçîÉêå~åÅÉK

gçë¨ ^åíçåáç lÅ~ãéç
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Introduction

qÜÉ ïçêäÇ áë éêÉé~êáåÖ Ñçê ~ ï~îÉ Ó áÑ åçí ~ íëìå~ãá Ó çÑ

áåîÉëíãÉåíë áå ãÉÖ~JéêçàÉÅíë áå íÜÉ ÅçãáåÖ óÉ~êëK qÜáë

íêÉåÇI ïÜáÅÜ áë éêçãçíÉÇ Äó íÜÉ dêçìé çÑ OM EdOMF ~åÇ íÜÉ

_of`p E_ê~òáäI oìëëá~I fåÇá~I ~åÇ pçìíÜ ^ÑêáÅ~F I ~ãçåÖ çíÜJ

ÉêëI áë ãçÄáäáòáåÖ éêáî~íÉ Ñáå~åÅáåÖ EÑçê Éñ~ãéäÉI Ñêçã Ä~åâë

~åÇ áåëíáíìíáçå~ä áåîÉëíçêëF íç ÅêÉ~íÉ ~ éçêíÑçäáç çÑÄ~åâ~ÄäÉÒ

éêçàÉÅíëK

få íÜáë ï~óI íÜÉ éêáî~íÉ Ñáå~åÅá~ä ëÉÅíçê Å~å áåÅêÉ~ëÉ áíë áåÑäìJ

ÉåÅÉ çîÉê íÜÉ ëí~íÉÛë ÇÉîÉäçéãÉåí éêçÅÉëë íç ~ ÜáíÜÉêíç ìåJ

áã~Öáå~ÄäÉ ÇÉÖêÉÉK få çêÇÉê íç ~ííê~Åí éêáî~íÉ Ñáå~åÅáåÖI

éìÄäáÅJéêáî~íÉ é~êíåÉêëÜáéë EmmmëF ~êÉ ÄÉáåÖ Éëí~ÄäáëÜÉÇ áå

ïÜáÅÜ éìÄäáÅ Ñáå~åÅáåÖ EÑçê Éñ~ãéäÉ Ñêçã íÜÉ tçêäÇ _~åâ

~åÇ êÉÖáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâëI Äìí ~äëç å~íáçå~ä éìÄäáÅ

Ñáå~åÅá~ä êÉëçìêÅÉëF áë ìëÉÇ íç ÅçãéÉåë~íÉ éêáî~íÉ áåîÉëíçêë

Ñçê íÜÉáê êáëâëK qÜÉ ãÉÖ~JéêçàÉÅíë ïáää ã~áåäó éêçãçíÉ íÜÉ

Éñé~åëáçå çÑ éçïÉê ëìééäóI áåÇìëíêóI ~åÇ íê~åëéçêí~íáçå áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ EéçêíëI ê~áäï~óëI êç~Ç ëóëíÉãëF I ïÜáÅÜ ~êÉ áåíÉåJ

ÇÉÇ íç ~ÅÅÉäÉê~íÉ ÉÅçåçãáÅ áåíÉÖê~íáçåK

qç Ç~íÉI íÜÉëÉ éêçÅÉëëÉë Ü~îÉ åÉÖäÉÅíÉÇ íÜÉ êÉèìáêÉãÉåíë çÑ

ÇÉãçÅê~íáÅ ÖçîÉêå~åÅÉK ^ ÅÜ~åÖÉ áå íÜáë íêÉåÇ ïçìäÇ Ñ~ÅáäáíJ

~íÉ éÉçéäÉÛë ÖçîÉêå~åÅÉ ~ë çééçëÉÇ íç Éäáíáëí ÖçîÉêå~åÅÉK få

ÉÑÑÉÅíI éÉçéäÉÛë ÖçîÉêå~åÅÉ ïçìäÇ ÑçÅìë çå ÇáëíêáÄìíáåÖ íÜÉ

ÄÉåÉÑáíë çÑ íê~ÇÉI Ñ~îçêáåÖ ÅáíáòÉåë ~åÇ ÅçããìåáíáÉëI ~åÇ

éêçíÉÅíáåÖ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåíI áåÅäìÇáåÖ êÉÇìÅáåÖ çìê Å~êÄçå

ÑççíéêáåíK

qÜáë ~ééêç~ÅÜ Å~å ~ÇÇ ÅáíáòÉåëÛ îçáÅÉë íç ~ ÇÉÄ~íÉ ïÜáÅÜI íç

Ç~íÉI Ü~ë ÄÉÉå ãçåçéçäáòÉÇ Äó ÖçîÉêåãÉåíë ~åÇ íê~åëå~J

íáçå~ä Åçãé~åáÉëK fí ~äëç ~äÉêíë ìë íç íÜÉ ÑìåÇ~ãÉåí~ä åÉÉÇ íç

ÉåëìêÉ íÜ~í ÅáíáòÉåë ëíÉÉê íÜÉáê å~íáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí

ëíê~íÉÖáÉë áå ëìëí~áå~ÄäÉ ÇáêÉÅíáçåë Äó Éëí~ÄäáëÜáåÖ ~åÇ ìëáåÖ

éêçÅÉÇìê~ä ãÉÅÜ~åáëãë íç é~êíáÅáé~íÉ áå íÜÉ áÇÉåíáÑáÅ~íáçå

~åÇ áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ éêçàÉÅíëK

^í éêÉëÉåíI íÜÉêÉ áë ~ ÖêÉ~í ä~Åâ çÑ íê~åëé~êÉåÅóX éêçàÉÅíë ~êÉ

áãéçëÉÇ ìéçå ÅáíáòÉåëK få ÖÉåÉê~äI ÉñÅÉëëáîÉ Åçëíë ~êÉ ÄçêåÉ

Äó íÜÉ ëí~íÉI ïÜáäÉ ÄÉåÉÑáíë Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó ~ÅÅêìÉ íç

éêáî~íÉ áåîÉëíçêëK qÜÉëÉ Çóå~ãáÅë êÉéêÉëÉåí ~ ÅÜ~ääÉåÖÉ íç

ëìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåí ~åÇ íÜÉ ÉåàçóãÉåí çÑ Üìã~å

êáÖÜíëK qÜáë éìÄäáÅ~íáçå ä~óë ~ ÑçìåÇ~íáçå Ñçê êÉëéçåÇáåÖ íç

íÜÉ ÅÜ~ääÉåÖÉ Äó ÇÉëÅêáÄáåÖ íÜÉ åÉíïçêâë çÑ ~Åíçêë áåîçäîÉÇ

áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉ~äëI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ ïáååÉêë ~åÇ äçëÉêëI

~åÇ íÜÉ ÅçåëÉèìÉåÅÉë çÑ íÜÉáê ~ÅíáçåëK

qÜÉ dêçìé çÑ OM EdOMF áë éä~óáåÖ âÉó êçäÉë áå éêçãçíáåÖ áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåíK ^ÑíÉê íÜÉ Éêìéíáçå çÑ íÜÉ Ñáå~åJ

Åá~ä Åêáëáë áå OMMUI íÜÉ dOM ï~ë Éëí~ÄäáëÜÉÇ ~ë íÜÉ Ñçêìã Ñçê

êÉëçäîáåÖ íÜÉ éêçÄäÉãë Å~ìëÉÇ Äó íÜÉ ÉÅçåçãáÅ Å~í~J

ëíêçéÜÉK tÜáäÉ áíë áåáíá~ä pìããáíë ~åÇ ~ÖêÉÉãÉåíë ÉãéÜ~ëJ

áòÉÇ êÉÅçîÉêóI ÖêçïíÜI ~åÇ Ñáå~åÅá~ä êÉÖìä~íáçåë êÉèìáêÉÇ íç

~îçáÇ ÑìíìêÉ ÅêáëÉëI ëìÄëÉèìÉåíäóI áí ÉãÄê~ÅÉÇ íÜÉ áëëìÉ çÑ

Üçï áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí ÅçìäÇ Äççëí ïçêäÇ ÉÅçJ

åçãáÅ ÖêçïíÜ ~åÇ àçÄ ÅêÉ~íáçåK

^ÅÅçêÇáåÖäóI áå OMNMI íÜÉ dOM ÄÉÖ~å íç éêçãçíÉ áåîÉëíãÉåí

áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ìëáåÖ ãÉÅÜ~åáëãëI ëìÅÜ ~ë mmmëI áåÅäìÇJ

áåÖ íÜçëÉ ïáíÜ Ñáå~åÅáåÖ Ñêçã íÜÉ tçêäÇ _~åâ ~åÇ çíÜÉê

ãìäíáä~íÉê~ä áåëíáíìíáçåëK qÜÉëÉ áåëíáíìíáçåë ÑçÅìë éêáã~êáäó

çå Ñáå~åÅá~ä ÅçåëáÇÉê~íáçåëI çÑíÉå é~óáåÖ äÉëë ~ííÉåíáçå íç

íÜÉ çÄàÉÅíáîÉë çÑ ëìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåí EëçÅá~ä ~åÇ ÉåJ

îáêçåãÉåí~ä ÅçåëáÇÉê~íáçåëF ~åÇ íÜÉ ÅçåíÉñí EáåÅäìÇáåÖ íÜÉ

ÇáîÉêëáíó çÑ äçÅ~äI å~íáçå~äI ~åÇ êÉÖáçå~ä ÖçîÉêå~åÅÉF K

qÜáë Äççâ ÇÉãçåëíê~íÉë íÜ~í íÜáë ~ééêç~ÅÜI Äá~ëÉÇ íçï~êÇë

Ñáå~åÅá~ä ÅçåëáÇÉê~íáçåë ê~íÜÉê íÜ~å é~êíáÅáé~íçêó ÖçîJ

Éêå~åÅÉI éêçîáÇÉë ~ ï~ó íç ãçÄáäáòÉ ëí~Öå~åí éêáî~íÉ ëÉÅíçê

êÉëçìêÅÉë Ñçê éêçÑáí~ÄäÉ áåîÉëíãÉåíë áå ~ ÅçåíÉñí çÑ ÖÉåÉê~äJ

áòÉÇ ÉÅçåçãáÅ ìåÅÉêí~áåíóK råÑçêíìå~íÉäóI ïÉ ÑáåÇ íÜ~í íÜáë

ìåÄ~ä~åÅÉÇ ~ééêç~ÅÜ áë ~ÅÅçêÇÉÇ äÉÖáíáã~Åó áå ÇÉÅáëáçåJ

ã~âáåÖ ~Äçìí áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíãÉåíëK

qÜÉ tçêäÇ _~åâ Éëíáã~íÉë íÜ~í íÜÉ åÉÉÇë Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

Ñáå~åÅáåÖ çÑ ~ää ÇÉîÉäçéáåÖ ÅçìåíêáÉë ëÜçìäÇ êÉéêÉëÉåí ~éJ

éêçñáã~íÉäó TB çÑ íÜÉáê Öêçëë ÇçãÉëíáÅ éêçÇìÅíI ÅçåëáÇÉêJ

áåÖ ÄçíÜ åÉï áåîÉëíãÉåíë ~åÇ ã~áåíÉå~åÅÉ çÑ

~äêÉ~ÇóJÉñáëíáåÖ áåÑê~ëíêìÅíìêÉK få íÜÉ Å~ëÉ çÑ íÜÉ äçïJáåJ

ÅçãÉ ÅçìåíêáÉë íÜÉ Éëíáã~íÉ áë ÜáÖÜÉêW VB çÑ damK eÉåÅÉ

íÜÉ ÅÉåíê~ä ÅçåÅÉêå ÄÉÅçãÉë Üçï íç åÉ~êäó ÇçìÄäÉ íÜÉ äÉîÉä
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çÑ áåîÉëíãÉåí Äó ~ííê~ÅíáåÖ éêáî~íÉ áåîÉëíãÉåíI áåëíÉ~Ç çÑ ÑçJ

ÅìëáåÖ çå íÜÉ âáåÇë çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éÉçéäÉ åÉÉÇ ~åÇ ïÜ~í

âáåÇ ïáää ëÜêáåâ íÜÉ éä~åÉíÛë Å~êÄçå ÑççíéêáåíK

qÜÉ ÉñéÉêáÉåÅÉë ÇÉëÅêáÄÉÇ áå íÜáë Äççâ ~ÇÇêÉëë íÜÉ êÉä~íáçåJ

ëÜáé ~ãçåÖ áåíÉêå~íáçå~äI å~íáçå~äI ~åÇ äçÅ~ä ÖçîÉêå~åÅÉ

ãÉÅÜ~åáëãë ~åÇ íÜÉ íÉåÇÉåÅó Ñçê íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíë çÑ ÇÉîÉäJ

çéáåÖ ÅçìåíêáÉë íç ÉãÄê~ÅÉ áåíÉêå~íáçå~ä áåáíá~íáîÉë ïÜáÅÜ

çÑíÉå Ü~îÉ åÉÖ~íáîÉ ÅçåëÉèìÉåÅÉë ~í íÜÉ äçÅ~ä äÉîÉäK

qç ~ÇÇêÉëë íÜáë áëëìÉ ~åÇ éêçîáÇÉ ~ ÖÉåÉê~ä çîÉêîáÉïI ^äÇç

`~äá~êáÛë ÅÜ~éíÉê ÉñéäçêÉë íÜÉ Ñáå~åÅá~ä áãé~Åíë çÑ áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ áåîÉëíãÉåí çå ëí~íÉëK eÉ ëìÖÖÉëíë íÜ~í ëí~íÉë EáåÅäìÇáåÖ

íÜÉáê í~ñé~óÉêë ~åÇ ìëÉêë çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ëÉêîáÅÉëF çÑíÉå ~ëJ

ëìãÉ íçç ãìÅÜ êáëâ çå ÄÉÜ~äÑ çÑ éêáî~íÉ áåîÉëíçêëK få é~êíáÅJ

ìä~êI ÜÉ ÇáëÅìëëÉë íÜÉ ÄìÇÖÉí~êó ~åÇ Ä~ä~åÅÉ çÑ é~óãÉåíë

êáëâë çÑ mmmëI ïÜáÅÜ áåÅêÉ~ëáåÖäó Ñ~Åáäáí~íÉ éêáî~íÉ áåîÉëíJ

ãÉåí áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉK

Regional Trends in Latin America

^ ëÉêáÉë çÑ Ñçìê ÅÜ~éíÉêë ÇÉëÅêáÄÉ êÉÖáçå~ä íêÉåÇë ïáíÜ êÉÖ~êÇ

íç íÜÉ ÖçîÉêå~åÅÉ çÑ ä~êÖÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë áå `Éåíê~ä

~åÇ pçìíÜ ^ãÉêáÅ~K

qÜÉ ÑáêëíI Äó `¨ë~ê d~ãÄç~ ~åÇ cê~åÅáëÅç oáî~ëéä~í~I ~ÇJ

ÇêÉëëÉë íÜÉ éêçÄäÉã çÑ íÜÉ ÖçîÉêå~åÅÉ çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåJ

îÉëíãÉåí áå pçìíÜ ^ãÉêáÅ~I ÇÉëÅêáÄáåÖ íÜÉ î~êáçìë ~Åíçêë áå

íÜÉ ÖÉçéçäáíáÅ~ä ÅçåíÉñíI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ áåíÉêå~íáçå~ä áåëíáíìJ

íáçåë EÉKÖKI íÜÉ dOM ~åÇ ãìäíáä~íÉê~ä ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâëF X íÜÉ

êÉÖáçå~ä áåëíáíìíáçåë EÉKÖKI rk^proI _kabpF ~åÇ ã~àçê

éä~óÉêëI é~êíáÅìä~êäó `Üáå~K `Üáå~ áë áåÅêÉ~ëáåÖäó éêÉëÉåí áå

î~êáçìë êÉÖáçåë çÑ íÜÉ ïçêäÇI ïáíÜ ~ ã~àçê éçêíÑçäáç çÑ éêçJ

àÉÅíë áå ëÉÅíçêë ëìÅÜ ~ë ÉåÉêÖó áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ Éñíê~ÅíáîÉëK

qÜáë ÅÜ~éíÉê ~äëç ~ÇÇêÉëëÉë ÉåîáêçåãÉåí~ä ÇÉêÉÖìä~íáçåI íÜÉ

_ê~òáäá~å áåÑäìÉåÅÉI íÜÉ éêÉÇçãáå~åÅÉ çÑ Éñíê~ÅíáîÉ éêçàÉÅíë

áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíãÉåíI ~åÇI Ñáå~ääóI íÜÉ ïÉ~âåÉëëÉë ~åÇ

ëíêÉåÖíÜÉåë çÑ Åáîáä ëçÅáÉíó çêÖ~åáò~íáçåë ~åÇ ëçÅá~ä ãçîÉJ

ãÉåíë ïÜÉå ãçîáåÖ Ñêçã çééçëáíáçå ~åÇ êÉëáëí~åÅÉ íç íÜÉ

éêçàÉÅíëI çå íÜÉ çåÉ Ü~åÇI íç ÉåîáëáçåáåÖ ~å ~ééêçéêá~íÉ

áåîÉëíãÉåí ãçÇÉäI çå íÜÉ çíÜÉêK

få íÜÉ ëÉÅçåÇ ÅÜ~éíÉê áå íÜáë ëÉÅíáçåI `Éäáç _Éêã~åå ÅÜ~êJ

~ÅíÉêáòÉë áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíãÉåí áå _ê~òáä ~åÇ ÇÉëÅêáÄÉë

íÜÉ ãÉÖ~JéêçàÉÅíë ìåÇÉêï~óI é~êíáÅìä~êäó íÜÉ ÜóÇêçéçïÉê

éêçàÉÅíëI íÜÉáê ìëÉ çÑ íÜÉ mmm ãçÇÉäI ïÜáÅÜ áë Åçããçå áå

_ê~òáäK eÉ ~äëç ~ÇÇêÉëëÉë íÜÉ éêçÄäÉãë ïáíÜ ÉåîáêçåãÉåí~ä

~ëëÉëëãÉåíë ~åÇ äáÅÉåëáåÖ ~ë ïÉää ~ë ïáíÜ ãçÄáäáòáåÖ Ñáå~åJ

ÅáåÖK cáå~ääóI íÜÉ íÉñí áåÅäìÇÉë ~ ã~ééáåÖ çÑ íÜÉ ëçÅá~ä ~Åíçêë

ïÜáÅÜ éêçãçíÉ íÜÉ éÉêëéÉÅíáîÉë çÑ Åáîáä ëçÅáÉíóK

få íÜÉ íÜáêÇ ÅÜ~éíÉêI `~êäçë _Éå~îÉåíÉ ~å~äóòÉë íÜÉ íêÉåÇ

íçï~êÇ mmmë éêçãçíÉÇ Äó íÜÉ tçêäÇ _~åâ ~åÇ fåíÉêJ^ãÉêJ

áÅ~å aÉîÉäçéãÉåí _~åâI ~ãçåÖ çíÜÉêëI áå `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~K

qÜÉ ~ìíÜçê ìëÉë ëáñ ÇáÑÑÉêÉåí Å~íÉÖçêáÉë íç ~ëëÉëë íÜÉ ÉñíÉåí

íç ïÜáÅÜ `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~å ÅçìåíêáÉë ~êÉ Å~é~ÄäÉ çÑ ÖçîÉêåJ

áåÖ mmmëK eÉ ÑáåÇë íÜ~í åçåÉ çÑ íÜÉëÉ ÅçìåíêáÉë Ü~ë íÜÉ Ä~ëáÅ

Å~é~ÄáäáíáÉë íç ÉÑÑÉÅíáîÉäó áãéäÉãÉåí mmmëK qç íÜÉ Åçåíê~êóI

íÜÉ ãÉÖ~JéêçàÉÅíë ~åÇ éêÉëÉåÅÉ çÑ Éñíê~JêÉÖáçå~ä ~Åíçêë

ïÜç éêçãçíÉ mmmë ~êÉ åçí ìëì~ääó çêáÉåíÉÇ íçï~êÇ ÇÉîÉäJ

çéãÉåí çê êÉÖáçå~ä áåÇìëíêá~äáò~íáçåK qÜÉêÉÑçêÉI áí áë åçí

ëìêéêáëáåÖ íÜ~í íÜÉ ãÉÖ~JéêçàÉÅíë Ü~îÉ åçí ÅçåíêáÄìíÉÇ íç

êÉÇìÅáåÖ éçîÉêíóI Äìí ê~íÜÉê íç ÅçããÉêÅá~ä Öç~äëI ÉKÖKI ÅçåJ

åÉÅíáåÖ íÜÉ ^íä~åíáÅ ïáíÜ íÜÉ m~ÅáÑáÅK qç éêçîáÇÉ ÉÑÑÉÅíáîÉ

ëìééçêí Ñçê íÜÉëÉ ÅçìåíêáÉëI çåÉ ïçìäÇ Ü~îÉ íç ÉåëìêÉ íÜ~í

áåîÉëíãÉåíë ~êÉ ~äáÖåÉÇ ïáíÜ íÜÉ å~íáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí

ëíê~íÉÖáÉëK qç íÜ~í ÉåÇI áí áë ÉëëÉåíá~ä íç ÉåëìêÉ íÜÉ é~êíáÅáéJ

~íáçå çÑ íÜÉ éêçàÉÅíJ~ÑÑÉÅíÉÇ ÅçããìåáíáÉë ~ë ïÉää ~ë àçÄ

ÅêÉ~íáçå áå ëã~ääJ ~åÇ ãÉÇáìãJëáòÉÇ ÉåíÉêéêáëÉëK

qÜÉ ÑçìêíÜ ÅÜ~éíÉê áå íÜáë ëÉÅíáçå áë ~ ÄêáÉÑ Éî~äì~íáçå Äó

jçäîáå~ wÉÄ~ääçë çÑ íÜÉ i~íáå ^ãÉêáÅ~ fåîÉëíãÉåí c~Åáäáíó E~

bìêçéÉ~å áåáíá~íáîÉF íÜêçìÖÜ Ñçìê Å~ëÉ ëíìÇáÉë áå `Éåíê~ä

^ãÉêáÅ~I `çäçãÄá~I bä p~äî~ÇçêI ~åÇ jÉñáÅçI ïÜáÅÜ ~êÉ ÑáåJ

~åÅÉÇ ïáíÜ ~ ãáñ çÑ çÑÑáÅá~ä ÇÉîÉäçéãÉåí ~áÇ ~åÇ äç~åë Ñêçã

íÜÉ áåíÉêå~íáçå~ä Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåëK qÜÉ ~ìíÜçê ~ëâë

Üçï çåÉ Å~å Ü~êãçåáòÉ íÜÉ ÄìëáåÉëë ~ééêç~ÅÜ EÖêçïíÜ ~åÇ
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éêçÑáí~ÄáäáíóF ïáíÜ ~å áåíÉÖê~íÉÇ ~ééêç~ÅÜ íÜ~í ÅçåëáÇÉêë íÜÉ

áåÇáîáëáÄäÉ ~åÇ ìåáîÉêë~ä å~íìêÉ çÑ Üìã~å êáÖÜíë ëç ~ë íç

ÅçåëíêìÅí ~ ÅçÜÉêÉåí îáëáçå çÑ ÇÉîÉäçéãÉåíK qÜÉ Å~ëÉë ÇáëJ

ÅìëëÉÇ Äó wÉÄ~ääçë ëÜçï íÜ~í íÜÉ ÄìëáåÉëë ëÉÅíçê ÄÉåÉÑáíë

Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó Ñêçã íÜáë íóéÉ çÑ Ñáå~åÅáåÖK få ~ÇÇáíáçåI

ëÜÉ åçíÉë íÜÉ ä~Åâ çÑ êÉÖìä~íáçå çÑ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ~ÅíáîáíóI

ïÜáÅÜ ã~âÉë áí ÉëëÉåíá~ä íç Ü~îÉ ãÉÅÜ~åáëãë Ñçê éêçàÉÅí

Éî~äì~íáçå ~åÇ ëìéÉêîáëáçå ~ë ~ ÑìåÇ~ãÉåí~ä é~êí çÑ ÖçîJ

Éêå~åÅÉK qÜáë ÅÜ~éíÉê ~äëç áåÅäìÇÉë ~ Äçñ Äó ^åÖ¨äáÅ~

`~å~îáêÉI ïÜáÅÜ ëÉíë ÑçêíÜ ëçãÉ çÑ íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâë

ïÜáÅÜ éêçîáÇÉ ëìééçêí Ñçê íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê áå íÜÉ êÉÖáçåK

Latin American Case Studies

^ÑíÉê ÇÉëÅêáÄáåÖ êÉÖáçå~ä

íêÉåÇëI íÜÉ Äççâ íìêåë íç

ëÉîÉê~ä ÅÜ~éíÉêë íÜ~í

~ÇÇêÉëë ëéÉÅáÑáÅ Å~ëÉë áå

i~íáå ^ãÉêáÅ~å ÅçìåJ

íêáÉëK qÜÉ ÑáêëíI Äó dÉêJ

ã•å ^ä~êÅçI ÄÉÖáåë Äó í~âáåÖ ëíçÅâ çÑ mÉêìÛë ÉñéÉêáÉåÅÉ ïáíÜ

mmmë ~åÇI é~êíáÅìä~êäóI íÜÉ äÉëëçåë äÉ~êåÉÇ Ñêçã íÜÉ ÄÉåÉÑáíë

~åÇ Çê~ïÄ~Åâë çÑ mmmë áå íÜÉ ÅçìåíêóK qÜÉ ÅÜ~éíÉê ~å~äóòÉë

ëÉîÉê~ä éêçàÉÅíëI ëìÅÜ ~ë íÜÉ m~áí~ éçêí ÅçåÅÉëëáçåI íÜÉ åçêíÜ

éáÉê çÑ `~ää~çI íÜÉ ëçìíÜÉêåI ëçìíÜÉ~ëíÉêåI ~åÇ ÅÉåíê~ä ê~áäJ

ï~óëI ëíêÉíÅÜÉë çÑ íÜÉ m~å ^ãÉêáÅ~å ÜáÖÜï~óI íÜÉ gçêÖÉ

`Ü•îÉò áåíÉêå~íáçå~ä ~áêéçêíI íÜÉ ëçìíÜÉêå ~åÇ ÅÉåíê~ä áåíÉêJ

çÅÉ~åáÅ ÜáÖÜï~óë ~åÇ íÜÉ áêêáÖ~íáçå éêçàÉÅíë áå íÜÉ Åç~ëí~ä

êÉÖáçåI ~ää çÑ ïÜáÅÜ ~êÉ ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ Äó éêçÄäÉã~íáÅ ÉäÉJ

ãÉåíëK cáå~ääóI ÜÉ çÑÑÉêë ~ ëÉêáÉë çÑ êÉÅçããÉåÇ~íáçåë Ñçê íÜÉ

ëí~íÉ íç ÇÉÑáåÉ ïÜÉå E~åÇ ìåÇÉê ïÜ~í ÅçåÇáíáçåëF áí ëÜçìäÇ

ÅçåëáÇÉê ~ mmmK få ÖÉåÉê~äI ^ä~êÅç Ñ~îçêë íÜÉ éìÄäáÅ ïçêâë

ãçÇÉä çîÉê íÜÉ mmm ãçÇÉäK

qÜÉ ëÉÅçåÇ ÅÜ~éíÉê Äó gçêÖÉ `çêçå~Çç ~åÇ gì~å m~Ääç lò~J

Éí~I ïÜáÅÜ ÑçÅìëÉë çå íïç ÜóÇêçéçïÉê éêçàÉÅíëI çåÉ áå

dì~íÉã~ä~ ~åÇ íÜÉ çíÜÉê `çëí~ oáÅ~I êÉîÉ~äë ~ ëÉêáÉë çÑ ÇÉJ

ÑÉÅíë ~åÇ áãé~Åíë çÑ íÜÉëÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåáíá~íáîÉë ïÜáÅÜ

ïÉêÉ áãéçëÉÇ ìéçå íÜÉ íïç ÅçìåíêáÉëK qÜÉ éêçàÉÅíë Ü~îÉ

éÉêéÉíì~íÉÇ ~ ÅóÅäÉ çÑ Åçããìåáíó çééçëáíáçå ~åÇ ÖçîÉêåJ

ãÉåí êÉéêÉëëáçåI ëé~êâÉÇ Äó îáçä~íáçåë çÑ íÜÉ êáÖÜí íç ÅçåëìäíI

~åÇ íÜÉ Ñ~áäìêÉ íç éêáçêáíáòÉ ~åÇ éêçíÉÅí ~êÅÜÉçäçÖáÅ~ä ëáíÉëK

få ~ÇÇáíáçåI ÄÉåÉÑáíëI ëìÅÜ ~ë í~ñ ÉñÉãéíáçåë Ñçê íÜÉ áåJ

îÉëíçêëI ~åÇ íÜÉ áåÅêÉ~ëÉ áå ëçîÉêÉáÖå ÇÉÄí äÉîÉäë éçëÉ ÑáëÅ~ä

êáëâë Ñçê íÜÉ ÅçìåíêáÉëK

qÜÉ íÜáêÇ ÅÜ~éíÉê Äó gçêÖÉ j~êÅÜáåá ÑçÅìëÉë çå íÜÉ å~íáçåJ

~äáò~íáçå çÑ íÜÉ ^êÖÉåíáåÉ çáä Åçãé~åó vmc áå OMNO Äó

ãÉ~åë çÑ íÜÉ Éñéêçéêá~íáçå çÑ ëÜ~êÉë çÑ íÜÉ pé~åáëÜ ÅçãJ

é~åó obmpliK qÜÉ ÅÜ~éíÉê ëìÖÖÉëíë íÜ~í íÜÉ å~íáçå~äáò~J

íáçå ï~ë áåíÉåÇÉÇ íç ìëÜÉê áå ~ åÉï mmm ãçÇÉä áå íÜÉ

ÉåÉêÖó ëÉÅíçê áå ^êÖÉåíáå~K i~íÉêI ~ÑíÉê ~å ~ÖêÉÉãÉåí ï~ë

ëáÖåÉÇ ïáíÜ íÜÉ rKpK Åçãé~åóI `ÜÉîêçåI íÜÉ mmm ÅçåíáåìÉÇ

íç Å~ìëÉ ëáÖåáÑáÅ~åí Ç~ã~ÖÉëK qÜÉ ä~Åâ çÑ íê~åëé~êÉåÅó Ñ~J

Åáäáí~íÉÇ áãé~Åíë áåÅäìÇáåÖ ÉñÅÉëëáîÉäó Åçëíäó ÅçåÅÉëëáçåë

~åÇ ëéÉÅáÑáÅ êÉÖìä~íáçåë íç ÄÉåÉÑáí éêáî~íÉ áåîÉëíçêë ~åÇ

éêçîáÇÉ íÜÉã ïáíÜ ÅçîÉê~ÖÉ Ñçê êáëâë ~åÇ äçëëÉëK j~êÅÜáåá

~ëâë ïÜÉíÜÉê çåÉ Å~å ~Åíì~ääó ëéÉ~â çÑ ~ åÉï ^êÖÉåíáåÉ

mmm ãçÇÉäI ÉëéÉÅá~ääó ïÜÉåI ïáíÜáå íÜÉ dOMI ^êÖÉåíáå~

àçáåë íÜÉ ÅçåëÉåëìë áå Ñ~îçê çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ mmmëK

qÜÉ Ñáå~ä ÅÜ~éíÉê áå

íÜáë ëÉÅíáçå ÑçÅìëÉë çå

íÜÉ läãçë áêêáÖ~íáçå

~åÇ éçïÉê ÖÉåÉê~íáçå

éêçàÉÅí áå åçêíÜÉêå

mÉêìK dá~åÅ~êäç `~ëíáÖäáçåÉ ëíìÇáÉë áãé~Åíë ëìÅÜ ~ë íÜÉ

ÅçåÅÉåíê~íáçå çÑ ä~åÇÜçäÇáåÖëI íÜÉ ÅÜ~åÖÉë íç ~åÇ êÉÑáåÉJ

ãÉåí çÑ íÜÉ ãçÇ~äáíáÉë çÑ éêáî~íÉ áåîÉëíãÉåí áå íÜÉ ÅçåíÉñí

çÑ íÜÉ åÉçäáÄÉê~ä êÉÑçêãëI ~ë ïÉää ~ë íÜÉ áêêÉÖìä~êáíáÉë ~åÇ

Åçêêìéíáçå íÜ~í ëìêêçìåÇ mmmëK eÉ ~äëç ~ÇÇêÉëëÉë íÜÉ ÄÉJ

åÉÑáíë ~ÅÅêìÉÇ Äó ä~êÖÉ ãìäíáå~íáçå~äë íç íÜÉ ÇÉíêáãÉåí çÑ

ëã~ää Ñ~êãÉêë ~åÇ Üçï ÅÜ~åÖÉë áå êìäÉë Ü~îÉ ÄÉåÉÑáíÉÇ

Åçãé~åáÉëK `~ëíáÖäáçåÉ ëÜçïë íÜ~í Åçêêìéíáçå áë åçí ÉñJ

ÅäìëáîÉ íç éìÄäáÅ ïçêâëI ~ë Åä~áãÉÇ Äó ã~åóI Äìí íÜ~í áí ~äëç

éÉêî~ÇÉë éêáî~íÉ ~êê~åÖÉãÉåíë ~åÇ áåáíá~íáîÉëK

International Experiences with Energy

Infrastructure

^ ÅÜ~éíÉê Äó gìëíáå dì~óI gáÖ~ê pÜ~ÜI ~åÇ píÉï~êí `ê~áåÉ

~ÇîçÅ~íÉë Ñçê äçÅ~ä ÉåÉêÖó ÉÅçåçãáÉë íç Éñé~åÇ ~ÅÅÉëë íç

ÉäÉÅíêáÅáíó ÖäçÄ~ääóK qÜáë ~ééêç~ÅÜ áë ~í çÇÇë ïáíÜ íÜÉ íêÉåÇ

çÑ ÖçîÉêåãÉåíI éìÄäáÅ áåëíáíìíáçåëI ~åÇ ãìäíáä~íÉê~ä Ä~åâë

ïÜáÅÜ ~êÉ áåîÉëíáåÖ áå ÉåÉêÖó ãÉÖ~JéêçàÉÅíëK qÜÉ ÉîáÇÉåÅÉ

ëÜçïë íÜ~í ãçëí çÑ íÜÉ éçéìä~íáçå ïáíÜçìí ÉäÉÅíêáÅáíó ïçìäÇ

ÄÉåÉÑáí ãìÅÜ ãçêÉ Ñêçã ëã~ääJëÅ~äÉI ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ ÉåÉêÖó

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ä~ëÉÇ çå êÉåÉï~ÄäÉ ëçìêÅÉëK kçí çåäó Å~å

çåÉ ~ÅÅÉëë íÜÉëÉ ëã~ääJëÅ~äÉ ëíêìÅíìêÉë ãçêÉ É~ëáäóI Äìí

íÜÉó ~êÉ ~äëç ÅÜÉ~éÉê íç ÄìáäÇ ~åÇ ã~áåí~áåK qÜáë ~å~äóëáë

ÇçÅìãÉåíë ~äíÉêå~íáîÉë íç ÉåÉêÖó ãÉÖ~JéêçàÉÅíëI åçíáåÖ
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íÜÉáê éçëáíáîÉ áãé~Åíë çå ÜÉ~äíÜI ÉÇìÅ~íáçåI éêçÇìÅíáîáíóI ~åÇ

áåÅäìëáçå áå íÜÉ ÉåÉêÖó ÖêáÇ çÑ éÉêëçåë éêÉîáçìëäó ïáíÜçìí

~ÅÅÉëëK

qÜÉ ëÉÅçåÇ ÅÜ~éíÉê Äó pêáåáî~ë hêáëÜå~ëï~ãó ~åÇ pìåáí~

aìÄÉó áääìëíê~íÉë Üçï íÜÉ ãçÇÉä çÑ ëã~ääJëÅ~äÉ ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ

ÉåÉêÖó áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Å~å ~Çî~åÅÉ ìåáîÉêë~ä ~ÅÅÉëë íç ÉäÉÅJ

íêáÅáíó áå ~ ï~ó íÜ~í ÄçíÜ éêçãçíÉë ëçÅá~ä àìëíáÅÉ ~åÇ ~ÇJ

ÇêÉëëÉë Åäáã~íÉ ÅÜ~åÖÉK qÜÉ ~ìíÜçêë éêÉëÉåí ÅçåÅêÉíÉ

Éñ~ãéäÉë çÑ Üçï íÜÉëÉ Öç~äë ~êÉ ~ÅÜáÉî~ÄäÉI ÉëéÉÅá~ääó áå íÜÉ

fåÇá~å ÅçåíÉñíK

qÜÉ êÉã~áåáåÖ Å~ëÉ ëíìÇáÉë çÑ ÖçîÉêåáåÖ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áå fåJ

ÇçåÉëá~I qìêâÉóI ~åÇ pçìíÜ ^ÑêáÅ~ ëÜ~êÉ ~ Åçããçå íÜÉãÉ Ó

å~ãÉäóI íÜÉ ~ä~êãáåÖ íÉåÇÉåÅó íç Ñ~îçê Éñé~åÇáåÖ íÜÉ éêçJ

ÇìÅíáçå çÑ Å~êÄçåJÄ~ëÉÇ ÉåÉêÖó ~í íÜÉ ÉñéÉåëÉ çÑ êÉåÉï~ÄäÉ

ëçìêÅÉëK

páíá hÜçáêìå káDã~Ü Ekáâã~ÜÒF ÇçÅìãÉåíë fåÇçåÉëá~Ûë ~êJ

ê~åÖÉãÉåíë ïáíÜ ÇáÑÑÉêÉåí áåíÉêå~íáçå~ä ~åÇ êÉÖáçå~ä Ñçêìãë

ëìÅÜ ~ë íÜÉ dOMI íÜÉ ^ëá~Jm~ÅáÑáÅ bÅçåçãáÅ `ççéÉê~íáçå

E^mb`F cçêìã ~åÇ íÜÉ ^ëëçÅá~íáçå çÑ pçìíÜÉ~ëí ^ëá~å k~J

íáçåëI ïÜáÅÜ ~êÉ áåíÉåÇÉÇ íç ÄêáÇÖÉ íÜÉ Ö~é áå íÜÉ ÅçìåíêóÛë

áåÑê~ëíêìÅíìêÉK få áíë Åçää~Äçê~íáçå ïáíÜ íÜÉ áåíÉêå~íáçå~ä ÑáåJ

~åÅá~ä áåëíáíìíáçåëI dOMI ~åÇ ^mb`I fåÇçåÉëá~ áë Éëí~ÄäáëÜáåÖ

~ ãçÇÉä ÖçîÉêå~åÅÉ ~êê~åÖÉãÉåí Ñçê mmmëK káâã~ÜÛë ÅÜ~éíÉê

åçíÉë áãéçêí~åí ÉÅçåçãáÅI ëçÅá~äI áåëíáíìíáçå~äI ~åÇ ÉåîáêJ

çåãÉåí~ä áãé~Åíë çÑ mmmëK fí áë ÅêìÅá~ä Ñçê Åáîáä ëçÅáÉíó íç ìåJ

ÇÉêëí~åÇ ïÜç ÄÉåÉÑáíë Ñêçã íÜÉëÉ ~ÖêÉÉãÉåíëI ~ë ïÉää ~ë íÜÉ

êáëâë ïÜáÅÜ ìåÇÉêãáåÉ íÜÉ Å~é~Åáíó çÑ íÜÉ ëí~íÉ íç ëÉêîÉ íÜÉ

éìÄäáÅ áåíÉêÉëíK

qÜÉ ÅÜ~éíÉê çå qìêâÉó ÇÉëÅêáÄÉë Üçï íÜÉ ëí~íÉ ÉåÖ~ÖÉë áå ~

Ä~ä~åÅáåÖ ~Åí íç ë~íáëÑó íÜÉ ê~éáÇäó ÖêçïáåÖ ÇÉã~åÇ Ñçê ÉåJ

ÉêÖóK qÜÉëÉ ÉÑÑçêíë Ñ~îçê Åç~ä EÉëéÉÅá~ääó áãéçêíëF çîÉê íÜÉ

åÉÉÇ íç êÉäó ãçêÉ ÜÉ~îáäó çå íÜÉ Éåçêãçìë éçíÉåíá~ä çÑ íÜÉ

ÅçìåíêóÛë êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ëçìêÅÉëK ^ìíÜçêë cáÇ~åâ~ _~ÅÜÉJ

î~ jÅdê~íÜ ~åÇ a~åáÉä mçéçî áåÇáÅ~íÉ íÜ~í Åáîáä ëçÅáÉíó áë

ÅêáíáÅ~ä çÑ íÜÉ ëÜçêíJíÉêã çêáÉåí~íáçå çÑ íÜÉ qìêâáëÜ ÉåÉêÖó

ëíê~íÉÖóI ïÜáÅÜ ÇÉÉéÉåë íÜÉ ÅçìåíêóÛë ÇÉéÉåÇÉåÅÉ çå áãJ

éçêíÉÇ Åç~ä ÄÉÅ~ìëÉI ÇìÉ íç áíë éççê èì~äáíóI ÇçãÉëíáÅ Åç~ä

Å~ååçí ÅçãéÉíÉ ïáíÜ ÑçêÉáÖå Åç~äK vÉíI ~ë íÜÉ ~ìíÜçêë ÇÉJ

ëÅêáÄÉI íÜÉ åÉï ÅçåÅÉéíáçå çÑ ÇÉãçÅê~Åó áå qìêâÉó ÑçëíÉêë

ÜçéÉ íÜ~í Åáîáä ëçÅáÉíó ïáää ëíêìÖÖäÉ Ñçê ÖêÉ~íÉê é~êíáÅáé~íáçå

áå âÉó ÇÉÅáëáçåëI ëìÅÜ ~ë íÜçëÉ êÉä~íáåÖ íç íÜÉ ÉåÉêÖó ëÉÅíçêK

^ÅÅçêÇáåÖäóI íÜÉ qìêâë Å~å ëíáää í~é íÜÉ éçíÉåíá~ä íç ëÉêîÉ ~ë ~

êÉÖáçå~ä ãçÇÉä Ñçê íÜÉ ìëÉ çÑ êÉåÉï~ÄäÉ ëçìêÅÉë çÑ ÉåÉêÖóK

qÜÉ ÅÜ~éíÉê çå pçìíÜ ^ÑêáÅ~ éêÉëÉåíë íÜÉ Å~ëÉë çÑ íïç

ãÉÖ~JéêçàÉÅíë ïÜáÅÜ ÑìêíÜÉê ~ÖÖê~î~íÉ íÜÉ ÅçìåíêóÛë ÇÉJ

éÉåÇÉåÅÉ çå ÜóÇêçÅ~êÄçåëK qÜáë ÅÜ~éíÉê Äó m~íêáÅâ _çåÇ

ÇÉëÅêáÄÉë íÜÉ ÅçåíêçîÉêëá~ä Ñáå~åÅáåÖ çÑ íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ

~ Öá~åí Åç~ä éä~åí EjÉÇìéáF ~åÇ íÜÉ Éñé~åëáçå çÑ íÜÉ ê~áäï~ó

åÉíïçêâ ~åÇ íÜÉ áåÇìëíêá~ä éçêí çÑ aìêÄ~å Eqê~åëåÉíF K cáåJ

~åÅáåÖ Ñçê íÜÉëÉ éêçàÉÅíë áë åçí çåäó êÉëìäíáåÖ áå ~ ã~àçê áåJ

ÅêÉ~ëÉ áå íÜÉ ÑçêÉáÖå ÇÉÄíI Äìí ~äëç Ü~îáåÖ ã~àçê åÉÖ~íáîÉ

ÉÑÑÉÅíë çå ÅçããìåáíáÉë ~åÇ íÜÉ Åäáã~íÉK

_çåÇÛë ~å~äóëáë ëÜçïë íÜÉ Åçåíáåì~íáçå çÑ íÜÉ ÜáëíçêáÅ~ä

Åçää~Äçê~íáçå ~ãçåÖ ãáåáåÖI ÜÉ~îó áåÇìëíêóI ~åÇ íÜÉ ëí~íÉ

EíÜÉ ÉåÉêÖóJãáåáåÖ ÅçãéäÉñF áå pçìíÜ ^ÑêáÅ~I ïÜáÅÜ éêçJ

ãçíÉë Åç~ä ~ë ~ Ççãáå~åí ëçìêÅÉ çÑ ÉåÉêÖóK få íÜáë éêçÅÉëëI

áåÉèì~äáíó áë Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇ Äó íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í áåÇìëíêó êÉÅÉáîÉë

ÅÜÉ~é ÉåÉêÖóI ïÜáäÉ íÜÉ éççêÉëí çÑ íÜÉ éççê é~ó ãçêÉ Ñçê Eçê

ä~Åâ ~ÅÅÉëë íçF ÉåÉêÖóK

Conclusion

qÜáë Äççâ ÇÉëÅêáÄÉë íÜÉ ã~áå íêÉåÇë ~åÇ ÅìêêÉåí éêçÄäÉãë

ïáíÜ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÖçîÉêå~åÅÉ áå i~íáå ^ãÉêáÅ~ ~åÇ çíÜÉê

é~êíë çÑ íÜÉ ïçêäÇK ^í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉI íÜÉ Äççâ áë ~áãÉÇ ~í

ÄçíÜ ÅçåíêáÄìíáåÖ íç Åáîáä ëçÅáÉíóÛë âåçïäÉÇÖÉ Ä~ëÉ ~åÇ çÑJ

ÑÉêáåÖ ~ ëí~êíáåÖ éçáåí Ñçê áíë ÉÑÑçêíë íç ~ÅíáîÉäó áåÑäìÉåÅÉ áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ ÖçîÉêå~åÅÉK

_~ëÉÇ çå íÜÉ ÉñéÉêáÉåÅÉë ÇÉëÅêáÄÉÇI ïÉ éêçéçëÉ íÜêÉÉ âÉó

~ÇîçÅ~ÅóãÉëë~ÖÉëW

båëìêÉ é~êíáÅáé~íáçå áå íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ ~éJ

éêçéêá~íÉ ëÅ~äÉÒ áåÑê~ëíêìÅíìêÉK qÜÉ Å~ëÉ ëíìÇáÉë

ëÜçï ~ Äá~ë íçï~êÇë ÜáÖÜJÅ~é~Åáíó ãÉÖ~JéêçàÉÅíë

ê~íÜÉê íÜ~å ~ééêçéêá~íÉ ëÅ~äÉÒ éêçàÉÅíë ïÜáÅÜ ~êÉ

ãçêÉ äáâÉäó íç ÄÉåÉÑáí í~êÖÉí ÅçããìåáíáÉëI ÄÉÖáåJ

åáåÖ ïáíÜ íÜÉ ãçëí îìäåÉê~ÄäÉK mêçàÉÅí ÇÉîÉäçéJ

ãÉåí ëÜçìäÇ áåîçäîÉ Åáîáä ëçÅáÉíóI áåÅäìÇáåÖ

~ÑÑÉÅíÉÇ ÅáíáòÉåëI áå íÜÉ éêçÅÉëë çÑ áÇÉåíáÑóáåÖ ~åÇ

áãéäÉãÉåíáåÖ ~ééêçéêá~íÉ ëÅ~äÉÒ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

çéÉê~íáçåëI áåëíÉ~Ç çÑ Ü~îáåÖ éêçàÉÅíë áãéçëÉÇ

Ñêçã ~ÄçîÉÒ áå ï~óë íÜ~í ÉñÅäìÇÉ íÜçëÉ ~ÑÑÉÅíÉÇK
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oÉäáåèìáëÜ íÜÉ Äá~ë áå Ñ~îçê çÑ mmmëK mçäáÅóJã~âÉêë

ëÜçìäÇ êÉäáåèìáëÜ íÜÉ Äá~ë áå Ñ~îçê çÑ mmmë ~åÇ

éêáçêáíáòÉ ÅçåîÉåíáçå~ä éìÄäáÅ ïçêâë çê íÜÉ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ãçÇ~äáíáÉë íÜ~í éêçîáÇÉ íÜÉ ÄÉëí

î~äìÉ Ñçê ãçåÉóKÒ qÜêçìÖÜçìíI çåÉ ãìëí êÉëéÉÅí

íÜÉ ä~ïëI êÉÖìä~íáçåëI ~åÇ Öì~ê~åíÉÉë áå êÉä~íáçå íç

áåÑçêã~íáçå ÇáëÅäçëìêÉ ~åÇ íê~åëé~êÉåÅó

ãÉÅÜ~åáëãëI íÜÉ êáÖÜíë çÑ ~ÑÑÉÅíÉÇ ÅçããìåáíáÉë

EáåÅäìÇáåÖ áåÇáÖÉåçìë ÅçããìåáíáÉëF I ~åÇ Üìã~å

êáÖÜíëK få ~ÇÇáíáçåI ~ë ÉñéÉêáÉåÅÉ ëÜçïëI áí áë ~äëç

áãéçêí~åí íç ÉåëìêÉ íÜ~í íÜÉ Åçåíê~Åíë ~åÇ ÑáëÅ~ä

~ÖêÉÉãÉåíë ïáíÜ áåîÉëíçêë Çç åçí ÅçãéêçãáëÉ íÜÉ

Å~é~Åáíó çÑ íÜÉ ëí~íÉ íç ~ÇÇêÉëë íÜÉ åÉÉÇë ~åÇ

~ëéáê~íáçåë çÑ ÅáíáòÉåëK

bñéäçáí êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ëçìêÅÉë ~åÇ ÇáãáåáëÜ

êÉäá~åÅÉ çå Ñçëëáä ÑìÉäëK fåíÉêå~íáçå~ä ÉñéÉêáÉåÅÉë

ëÜçï íÜÉ ïçêäÇïáÇÉ íêÉåÇ íçï~êÇ êÉäá~åÅÉ çå Åç~ä

~åÇ çíÜÉê Ñçëëáä ÑìÉäë çîÉê êÉåÉï~ÄäÉ ëçìêÅÉë çÑ

ÉåÉêÖóI ÉîÉå áå ÅçìåíêáÉë ïÜÉêÉ íÜÉêÉ áë ~ ÖêÉ~í

éçíÉåíá~ä Ñçê êÉåÉï~ÄäÉëK qç ÅìêÄ íÜÉ ÇÉéÉåÇÉåÅÉ

çå Åç~äI íÜÉ Åçëíë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ áíë ìëÉ EÜÉ~äíÜI

ÉåîáêçåãÉåí~äI ÉíÅKF ãìëí ÄÉ áåíÉêå~äáòÉÇ áå ÅçëíJ

ÄÉåÉÑáí Å~äÅìä~íáçåëK

få çêÇÉê íç ÉåëìêÉ éÉçéäÉÛë ÖçîÉêå~åÅÉ çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉI

~ÇÇáíáçå~ä ïçêâ áë åÉÉÇÉÇI é~êíáÅìä~êäóI íç ÇÉãçåëíê~íÉ Üçï

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Å~åW

ÇáîÉêëáÑó íÜÉ ÉÅçåçãó íç ~îçáÇ ÅçåÅÉåíê~íáçå áå

àìëí ~ ÑÉï ÉñéçêíëI

áåÅäìÇÉ ãáÅêçJI ëã~ääJI ~åÇ ãÉÇáìãJëáòÉÇ

ÉåíÉêéêáëÉë áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëI ~åÇ

éêçãçíÉ ëìëí~áå~ÄäÉ áåÇìëíêá~äáò~íáçåI áåÅäìÇáåÖ

ëÉÅçåÇ~êó ~åÇ íÉêíá~êó éêçÅÉëëáåÖ çÑ ê~ï

ã~íÉêá~äëK

^í ÉîÉêó ëíÉé çåÉ ãìëí ëíêáâÉ ~ Ä~ä~åÅÉ ÄÉíïÉÉå íÜÉ åÉÉÇë

Ñçê äçÅ~äI å~íáçå~äI ~åÇ êÉÖáçå~ä áåíÉÖê~íáçåI çå íÜÉ çåÉ

Ü~åÇI ~åÇ íÜÉ åÉÉÇë Ñçê ÖäçÄ~ä áåíÉÖê~íáçåI çå íÜÉ çíÜÉêK

pìÅÜ ÅÜ~ääÉåÖÉë ~êÉ íÜÉ éêáçêáíáÉë ïÜÉå áí ÅçãÉë íç ëÜ~éáåÖ

íÜÉ ÑìíìêÉ çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÖçîÉêå~åÅÉK tÉ ÜçéÉ íÜ~í áå

éêçÇìÅáåÖ íÜáë îçäìãÉ ïÉ ~êÉ ÅçåíêáÄìíáåÖ íç íÜ~í éìêéçëÉK

k~åÅó ^äÉñ~åÇÉêI eÉáåêáÅÜ _çÉää cçìåÇ~íáçåJkçêíÜ ^ãÉêáÅ~

`~êäçë _ÉÇçó~I i~íáåÇ~ÇÇ

lêá~å~ pì•êÉòI i~íáåÇ~ÇÇ
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Relying on institutional investors to
finance infrastructure

_ó ~åó ãÉ~ëìêÉI íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíãÉåí åÉÉÇë

Çï~êÑ íÜÉ ~ãçìåíë ÅìêêÉåíäó áåîÉëíÉÇ áå íÜÉ ëÉÅíçêK

j~åó Å~äÅìä~íáçåë áääìëíê~íÉ íÜáë Ö~éK ^ÅÅçêÇáåÖ íç çåÉ ÉëJ

íáã~íÉI áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ëéÉåÇáåÖ íçí~äë ëçãÉ PJQ éÉê ÅÉåí çÑ

dam áå ÇÉîÉäçéáåÖ ÅçìåíêáÉëI ïÜáäÉ íç ãÉÉí éçîÉêíó êÉÇìÅJ

íáçå ~åÇ jad ÅçããáíãÉåíëI ëéÉåÇáåÖ ëÜçìäÇ ÄÉ ~êçìåÇ TJV

éÉêÅÉåí çÑ damKN ^ ãçêÉ êÉÅÉåí Éëíáã~íÉ éä~ÅÉë íÜÉ áåîÉëíJ

ãÉåí åÉÉÇë Ñçê pìÄJp~Ü~ê~å ^ÑêáÅ~ ~äçåÉ ~í rpa VP Äáääáçå ~

óÉ~êKO få ~å Éëíáã~íÉ Ñçê ÖäçÄ~ä Óåçí àìëí ÇÉîÉäçéáåÖ ÅçìåJ

íêáÉëÛJ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ åÉÉÇëI íÜÉ tçêäÇ bÅçåçãáÅ cçêìã ÅçåJ

ëáÇÉêÉÇ íÜÉ Ö~é ÄÉíïÉÉå ~Åíì~ä ~åÇ åÉÉÇÉÇ áåîÉëíãÉåí ~í

rpa N íêáääáçå ~ååì~ääóKP

^í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉI ÇìÉ íç ëìÄÇìÉÇ ÖêçïíÜI ÑáëÅ~ä ÅçåëçäáÇ~J

íáçå ~åÇ ~ìëíÉêáíóÒ éçäáÅáÉë áå ëÉîÉê~ä íê~Çáíáçå~ä Ççåçê

ÅçìåíêáÉëI éìÄäáÅ Ñáå~åÅáåÖ Å~é~ÅáíóI áåÅäìÇáåÖ ~ãçìåíë ÇÉJ

îçíÉÇ íç lÑÑáÅá~ä aÉîÉäçéãÉåí ^ëëáëí~åÅÉ Ela^F I Ü~îÉ

ëìÑÑÉêÉÇ ~åÇ ã~ó ÅçåíáåìÉ íç ÇÉÅäáåÉK få OMNNI Ñçê íÜÉ Ñáêëí

íáãÉ ëáåÅÉ NVVTI ~ÄëçäìíÉ äÉîÉäë çÑ la^ ÑÉääI ÑìêíÜÉê Å~ääáåÖ

áåíç èìÉëíáçå íÜÉ ëÉêáçìëåÉëë çÑ Ççåçê ÅçìåíêáÉëÛ éêçãáëÉë íç

ãÉÉí íÜÉ í~êÖÉí çÑ ÅçåíêáÄìíáåÖ MKTB çÑ Öêçëë å~íáçå~ä áåÅçãÉ

EdkfF K

däçÄ~ääóI Åçåíê~Åíáçå~êó ÑáëÅ~ä éçäáÅáÉë Ü~îÉ ÄÉÅçãÉ ~ Ñ~ëÜJ

áçå Eçê ~ Ñçêã çÑ éêÉÅ~ìíáçå~êó ãÉ~ëìêÉF ÉîÉå áå ÅçìåíêáÉë

íÜ~í ~êÖì~Ääó Çç åçí åÉÉÇ íÜÉãK pìÅÜ éçäáÅáÉë êÉéêÉëÉåí ~

ëÉäÑJáãéçëÉÇ äáãáí çå íÜÉ ÄìÇÖÉí~êó ÉåîÉäçéÉI áåÅäìÇáåÖ Ñçê

áåÑê~ëíêìÅíìêÉKQ

dáîÉå íÜáë ëáíì~íáçåI ~ ÖêçïáåÖ åìãÄÉê çÑ ~Åíçêë ~êÉ ÉñéäçêJ

áåÖ ~äíÉêå~íáîÉ ëçìêÅÉë çÑ Ñáå~åÅÉ íÜ~í áåÅäìÇÉW ÑçêÉáÖå ÖçîJ

ÉêåãÉåíë ïáíÜ ä~êÖÉ ëìêéäìëÉë EëìÅÜ ~ë `Üáå~F I ~åÇ

áåëíáíìíáçå~ä áåîÉëíçêëI áåÅäìÇáåÖ éÉåëáçåI ãìíì~ä ÑìåÇëI

éêáî~íÉ ÉèìáíóI ~åÇ ëçîÉêÉáÖå ïÉ~äíÜ ÑìåÇëK ^ÅÅçêÇáåÖ íç

íÜáë å~êê~íáîÉI ÖäçÄ~ä ë~îáåÖë Çï~êÑ íÜÉ ÜìÖÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

Ñáå~åÅáåÖ åÉÉÇë ~åÇ çåäó åÉÉÇ íç ÄÉ ìåäçÅâÉÇÒ íç ìåÇÉêJ

ïêáíÉ ëìÅÜ åÉÉÇëK _ìíI ëìÅÜ áåîÉëíçêë ïçìäÇ ÄÉ Ñçêíìå~íÉ íç

ÑáåÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë çå ïÜáÅÜ íç É~êå ~ êÉíìêåK cçê

áåëí~åÅÉI íÜÉ tçêäÇ bÅçåçãáÅ cçêìã ëí~íÉë få ëéáíÉ çÑ íÜÉ

ãìÅÜ åÉÉÇÉÇ áåîÉëíãÉåí áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉI ~åÇ íÜÉ ëáÖåáJ

ÑáÅ~åí ëìééäó çÑ éêáî~íÉ Å~éáí~ä Ñêçã éÉåëáçå ÑìåÇëI áåëìêJ

~åÅÉ ÑáêãëI ëçîÉêÉáÖå ïÉ~äíÜ ÑìåÇë ~åÇ éêáî~íÉ Éèìáíó ÑìåÇë

áå ÉñÅÉëë çÑ rpA SM íêáääáçåI ÅçìåíêáÉë ~êÉ çÑíÉå Ñ~ÅÉÇ ïáíÜ

íÜÉ é~ê~Ççñ çÑ ~ Çêó éáéÉäáåÉ çÑ éêçàÉÅíëKÒR qÜÉ lb`a ë~óë

íÜ~í táíÜ çîÉê rpA TM íêáääáçå áå ~ëëÉíëI áåëíáíìíáçå~ä áåJ

îÉëíçêë EëìÅÜ ~ë éÉåëáçå ÑìåÇë ~åÇ áåëìê~åÅÉ Åçãé~åáÉëF

~êÉ ÑêÉèìÉåíäó ÅáíÉÇ ~ë ~å ~äíÉêå~íáîÉ ëçìêÅÉ çÑ Ñáå~åÅáåÖK K K K

fåîÉëíãÉåíë áå êÉ~äI éêçÇìÅíáîÉ ~ëëÉíëI ëìÅÜ ~ë áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ ÅçìäÇ éçíÉåíá~ääó éêçîáÇÉ íÜÉ íóéÉ çÑ áåÅçãÉ ïÜáÅÜ

íÜÉëÉ áåîÉëíçêë êÉèìáêÉ ëìééçêíáåÖ áåîÉëíãÉåí ~åÇ ÇêáîáåÖ

ÖêçïíÜKÒS

tÜ~í íÜáë å~êê~íáîÉ ÑìÇÖÉë áë íÜÉ áåÉëÅ~é~ÄäÉ íêìíÜ íÜ~í

éêáî~íÉ ë~îáåÖë ïáää Öç íç ëÉÅíçêë íÜ~í Å~å ÖÉåÉê~íÉ ÜáÖÜ êÉJ

íìêåë ~åÇ íÜÉ ÅçåëÉèìÉåÅÉë íÜ~í ëìÅÜ éêÉëëìêÉ íç ÖÉåÉê~íÉ

ã~ñáãìã äÉîÉäë çÑ êÉíìêåë ïáää éìí çå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ êÉÅáéáJ

Éåíë ~åÇ ìëÉêëK

Forces which pose risks to public debt and budgets

RK tçêäÇ bÅçåçãáÅ cçêìã OMNPK

SK lb`a OMNPK pÉÉ ~äëç rkqq OMNP~ E̂ ååì~ä ÖäçÄ~ä ë~îáåÖë ~êÉ Éëíáã~íÉÇ íç

ÄÉ ~êçìåÇ ANT íêáääáçåI ~ë çÑ OMNO EfjcI OMNO~F ïáíÜ ÖäçÄ~ä Ñáå~åÅá~ä ~ëëÉíë ~í

~êçìåÇ AONU íêáääáçåI ~ë çÑ OMNNK K K K ^äíÜçìÖÜ êÉ~ääçÅ~íáåÖ íÜÉ éççä çÑ ÖäçÄ~ä

Ñáå~åÅá~ä ~ëëÉíë ïçìäÇ ÄÉ ÅÜ~ääÉåÖáåÖI êÉJáåîÉëíáåÖ ~ ëã~ää éÉêÅÉåí~ÖÉI ë~ó P

íç R éÉê ÅÉåíI çÑ íÜáë áåîÉëíãÉåí áå ëìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåí ÅçìäÇ Ü~îÉ ~å

Éåçêãçìë áãé~ÅíKÒF

N K rk`q^a OMMUK

OK dáäéáå OMNPK

PK tçêäÇ bÅçåçãáÅ cçêìã OMNPK

QK lêíáò ~åÇ `ìããáåë OMNPK
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qÜÉêÉ áë åç èìÉëíáçå íÜ~í áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~ëëÉíë Ü~îÉ Öêçïå áå

éçéìä~êáíó ~ãçåÖ áåëíáíìíáçå~ä áåîÉëíçêëK qÜáë áë ~ëëçÅá~íÉÇ

ïáíÜ áåîÉëíçêëÛ ÖêçïáåÖ ~ééÉíáíÉ Ñçê ëçJÅ~ääÉÇ ~äíÉêå~íáîÉÒ

~ëëÉíëI íÜ~í áëI ~ëëÉíë íÜ~í Å~å ÅçåíêáÄìíÉ íç ÇÉäáîÉêáåÖ éçêíÑçJ

äáç êÉíìêåë íÜ~í ~êÉ ~ÄçîÉ ~îÉê~ÖÉKÒ qÜÉ ëÉ~êÅÜ Ñçê ëìÅÜ

ÜáÖÜÉê óáÉäÇáåÖ ~ëëÉíë ï~ë ÑìÉäÉÇ ÇìêáåÖ íÜÉ dêÉ~í jçÇÉê~J

íáçåÒ EíÜÉ óÉ~êë íÜ~í éêÉÅÉÇÉÇ íÜÉ ÖäçÄ~ä Ñáå~åÅá~ä ÅêáëáëF I

ïÜÉå çåäó äáãáíÉÇ óáÉäÇë ïÉêÉ ~î~áä~ÄäÉ íÜêçìÖÜ íê~Çáíáçå~ä

áåîÉëíãÉåíëK få éçëíJÅêáëáë óÉ~êëI íÜÉ ÄìáäÇJìé çÑ ÉñÅÉëë ë~îJ

áåÖë Ü~ë ÅçåíáåìÉÇI ëáÖåáÑáÅ~åíäó ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉ ÉñÅÉëë äáJ

èìáÇáíó ÖÉåÉê~íÉÇ Äó íÜÉ ìåÅçåîÉåíáçå~ä ãçåÉí~êó ëíáãìäá çÑ

ÅÉåíê~ä Ä~åâëK

^ë ïáíÜ ÅçããçÇáíáÉëI áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áë ÄÉáåÖ ÅçåëáÇÉêÉÇ ~ë

~å ~ëëÉí Åä~ëë íÜ~í ÅçìäÇ ÖÉåÉê~íÉ ÜáÖÜ êáëâJ~ÇàìëíÉÇ êÉíìêåëI

çå íÜÉ çåÉ Ü~åÇI ~åÇ ÜÉäé ÉåëìêÉ êÉíìêåë Äó ÇáîÉêëáÑóáåÖ íÜÉ

éçêíÑçäáçë çÑ ~ëëÉí ã~å~ÖÉêëI çå íÜÉ çíÜÉêK

fí áë ïçêíÜ åçíáåÖ íÜ~í íÜÉ ÉîáÇÉåÅÉ Ñçê ÄçíÜ çÑ íÜÉëÉ ÉÑÑÉÅíë áë

ÜáÖÜäó ÅçåíÉëíÉÇ ~ãçåÖ êÉëÉ~êÅÜÉêë ~ë áë íÜÉ ëçìåÇåÉëë çÑ

~ííêáÄìíáåÖ ìåáÑçêã éêçéÉêíáÉë íç ~å ~ëëÉí Åä~ëë ÅçîÉêáåÖ íÜÉ

ÜÉíÉêçÖÉåÉáíó çÑ ëÉÅíçêë ~åÇ áåëíêìãÉåíë íÜ~í ÅçìäÇ ÄÉ ÅçåJ

ëáÇÉêÉÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíãÉåíëKT

iÉ~îáåÖ íÜçëÉ ÇáÑÑáÅìäíáÉë ~ëáÇÉI íÜÉ áãéçêí~åí ãÉëë~ÖÉ çÑ

íÜáë é~éÉê êÉä~íÉë íç íÜÉ ï~ó áå ïÜáÅÜ áåëíáíìíáçå~ä áåîÉëíçêë

~êÉ äççâáåÖ Ñçê ~ÄçîÉJ~îÉê~ÖÉ êÉíìêåë Ñêçã íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

ëÉÅíçêëK ^ÅÅçêÇáåÖ íç fåÇÉêëíI ÉñéÉÅí~íáçåë Ñçê êÉíìêåë Ñêçã

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~ëëÉíë ïÉêÉ ïÉää áå íÜÉ ÇçìÄäÉJÇáÖáíë ~í íÜÉ

ëí~êí çÑ íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Äççã ~åÇI áå ëéáíÉ çÑ ëçãÉ

Ç~ãéÉåáåÖ ÉÑÑÉÅí Äó íÜÉ ÖäçÄ~ä Ñáå~åÅá~ä ÅêáëáëI áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉJÄ~ëÉÇ éêçÇìÅíë ÅçåíáåìÉ íç ÑÉ~íìêÉ Ñ~áêäó ~ãÄáíáçìë í~êJ

ÖÉíëKU

qÜáë Ü~ë áãéçêí~åí ÅçåëÉèìÉåÅÉë Ñêçã íÜÉ éÉêëéÉÅíáîÉ çÑ íÜÉ

í~ñé~óÉêë ~åÇ ÅçåëìãÉêë áå ÅçìåíêáÉë ïÜÉêÉ íÜÉ áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ áë ÄÉáåÖ ÄìáäíK qÜáë áë ÄÉÅ~ìëÉI áåÉîáí~ÄäóI ÜáÖÜÉêJíÜ~åJ

~îÉê~ÖÉ êÉíìêåë Ñçê íÜáë ~ëëÉí Åä~ëë Å~å ÄÉ Ñ~Åáäáí~íÉÇ Äó ëÜáÑíJ

áåÖ êáëâë Ñêçã íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê íç íÜÉ éìÄäáÅ ëÉÅíçêëI

í~ñé~óÉêë çê ìëÉêë çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉK tÉ ~êÉ ëÉÉáåÖ ëáÖåáÑáÅJ

~åí ÉÑÑçêíë íç ëÜ~éÉ å~íáçå~ä ~åÇ áåíÉêå~íáçå~ä éçäáÅó ~åÇ áåJ

ëíáíìíáçå~ä ÉåîáêçåãÉåíë áå ï~óë íÜ~í Å~å ÉåëìêÉ íÜÉ ëïáÑí

íê~åëÑÉê çÑ êáëâë íç íÜÉ éìÄäáÅ ëÉÅíçê ~åÇ ÉåÑçêÅÉãÉåí çÑ ëìÅÜ

íê~åëÑÉê ~í íÜÉ äçïÉëí ÅçëíK

qç Éñéä~áå íÜáë çîÉê~ää Çóå~ãáÅI íÜáë é~éÉê ÉñéäçêÉë íïç

ÅÜ~ååÉäë Äó ïÜáÅÜ êáëâë Å~å ÄÉ íê~åëÑÉêêÉÇ íç íÜÉ éìÄäáÅ

ëÉÅíçêW ãáëäÉ~ÇáåÖ ~ÅÅçìåíáåÖ íÉÅÜåáèìÉë Ñçê ~ääçÅ~íáåÖ

ÑáëÅ~ä êáëâë ~åÇ íÜÉ êÉä~ñ~íáçå çÑ ÇÉÄí ëìëí~áå~Äáäáíó êÉèìáêÉJ

ãÉåíëK

qÜÉ ~ÄçîÉ å~êê~íáîÉ áãéäáÉë íÜ~í ÖçîÉêåãÉåíë ïáíÜ ÑáëÅ~ä

Åçåëíê~áåíë ÅçìäÇ íìêå íç éêáî~íÉ áåîÉëíãÉåí ~ë ~ ï~ó íç

ÜÉäé Ñáå~åÅÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉK qÜÉ ~éé~êÉåí äáãáí~íáçåë çÑ

éìÄäáÅ ÄìÇÖÉíë ~ÑíÉê íÜÉ Åêáëáë Ü~îÉ ã~ÇÉ íÜáë ~êÖìãÉåí àìëí

ãçêÉ ~ééÉ~äáåÖK

_ìí íÜÉ Åçããçå ãóíÜ íÜ~í éêáî~íÉ áåîÉëíãÉåí Å~êêáÉë ÑÉï

Åçëíë íç íÜÉ éìÄäáÅ ëÉÅíçê åÉÉÇë íç ÄÉ ÇÉÄìåâÉÇK qÜÉ ã~áå

Ñçêã éêçéçëÉÇ Ñçê éêáî~íÉ áåîÉëíãÉåí áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áë

íÜÉ mìÄäáÅJmêáî~íÉ m~êíåÉêëÜáé EmmmF K mmmë ~êÉ Äêç~Çäó

ÇÉÑáåÉÇ ~ë ~êê~åÖÉãÉåíë ïÜÉêÉ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ëìééäáÉë

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~ëëÉíë ~åÇ ëÉêîáÅÉë íÜ~í íê~Çáíáçå~ääó Ü~îÉ

ÄÉÉå éêçîáÇÉÇ Äó íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíKV cêçã íÜÉ ÉñéÉêáÉåÅÉ

ïáíÜ mmmëI ~åÇ Ñêçã íÜÉ ÑáåÇáåÖë çÑ äáíÉê~íìêÉI íÜÉêÉ áë åçíÜJ

áåÖ íç Ä~Åâ ìé íÜÉ Åä~áã íÜ~í íÜÉó áåîçäîÉ ÑÉïI áÑ ~åóI ÑáëÅ~ä

ÅçëíëK få Ñ~ÅíI mmmë ã~ó ÉåÇ ìé ÅçëíáåÖ ãçêÉ íç íÜÉ í~ñé~óJ

Éêë íÜ~å ~ ÅçåîÉåíáçå~ä éìÄäáÅ éêçàÉÅíK qÜÉ çåäó ÇáÑÑÉêÉåÅÉ

áë áå íÜÉ ï~ó áå ïÜáÅÜ íÜçëÉ Åçëíë ~êÉ êÉÅçêÇÉÇ ~åÇ ~ÅÅçìåJ

íÉÇ ÑçêK

dáîÉå íÜÉ éêÉëëìêÉ íç áåÅêÉ~ëÉ êÉíìêåë Ñçê íÜÉ éêáî~íÉ áåJ

îÉëíçêë áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉI íÜÉ éêçÄ~Äáäáíó íÜ~í mmmë ã~ó

íê~åëÑÉê ëáÖåáÑáÅ~åí êáëâë ~åÇ Åçëíë íç íÜÉ éìÄäáÅ ëÉÅíçê

ëÜçìäÇ ï~êê~åí ëéÉÅá~ä ~ííÉåíáçåK

aìÉ íç ëçãÉ çÑ íÜÉ ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë çÑ mmmëI íÜÉ ÑáëÅ~ä ÅçãJ

ãáíãÉåíë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ íÜÉã ~êÉ éêçåÉ íç ÄÉ ìåêÉÅçêÇÉÇI

ìåêÉéçêíÉÇI çê äÉëë äáâÉäó íç Çê~ï ëÅêìíáåó áå ~å~äóëÉë çÑ

ÑáëÅ~ä ëìëí~áå~ÄáäáíóK qÜáë ä~Åâ çÑ íê~åëé~êÉåÅó ÇçÉë åçí

ã~âÉ ÑáëÅ~ä îìäåÉê~Äáäáíó äÉëë éêçÄ~ÄäÉK ^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ

tçêäÇ _~åâI ÑáëÅ~ä ÅçããáíãÉåíë áå mmmë ~êÉ äçåÖ íÉêãI ÉñJ

íÉåÇáåÖ çîÉê íÜÉ äáÑÉíáãÉ çÑ íÜÉ Åçåíê~ÅíI ~åÇ çÑíÉå Çç åçí

ã~íÉêá~äáòÉ ìåíáä ëÉîÉê~ä óÉ~êë ~ÑíÉê ~ Åçåíê~Åí áë ëáÖåÉÇK få

~ÇÇáíáçåI é~óãÉåíë Ñçê ÅçåíáåÖÉåí äá~ÄáäáíáÉë Ó çÄäáÖ~íáçåë

I.Fiscal considerations associated with

private investment in infrastructure

VK fjc OMMQI éK PK



1 9

íÜ~í ã~íÉêá~äáòÉ çåäó áÑ ~ é~êíáÅìä~ê ÉîÉåí çÅÅìêë Ó ~êÉ Äó

ÇÉÑáåáíáçå ìåÅÉêí~áåK qÜáë ëí~åÇë áå Åçåíê~ëí íç ÖçîÉêåãÉåí

ÄìÇÖÉíë ïÜáÅÜ ~êÉ Å~ëÜJÄ~ëÉÇI ïáíÜ ~ êÉä~íáîÉäó ëÜçêí éä~åJ

åáåÖ ÜçêáòçåKNM qÜÉ _~åâ ï~êåë íÜ~í fÑ ÑáëÅ~ä ÅçããáíãÉåíë

~êÉ åçí ÅäÉ~êäó ~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ ~åÇ ã~å~ÖÉÇI mmmë ã~ó ÄÉ

éìêëìÉÇ ëáãéäó íç éçëíéçåÉ íÜÉ ÄìÇÖÉí áãé~Åí çÑ éìÄäáÅ áåJ

îÉëíãÉåíI ~åÇ íç ãçîÉ íÜÉ ~ëëçÅá~íÉÇ ÇÉÄí çÑÑ íÜÉ ÖçîÉêåJ

ãÉåí Ä~ä~åÅÉ ëÜÉÉí áå ~ ï~ó íÜ~í ÇçÉë åçí í~âÉ áåíç ~ÅÅçìåí

íÜÉ äçåÖÉê íÉêã áãéäáÅ~íáçåë Ñçê éìÄäáÅ Ñáå~åÅÉëKÒNN

mmmë Å~å ÖÉåÉê~íÉ Åçëíë Ñçê íÜÉ éìÄäáÅ ÄìÇÖÉí íÜêçìÖÜ íÜÉ

ÑçääçïáåÖ ÅÜ~ååÉäëW

Fiscal incentives: mmmë ÑêÉèìÉåíäó êÉèìáêÉ íÜÉ

éêçîáëáçå çÑ ìéÑêçåí ÑáëÅ~ä íê~åëÑÉêë íç íÜÉ éêáî~íÉ

éêçîáÇÉêK qÜÉ íê~åëÑÉê ã~ó ÅçãÉ áå íÜÉ Ñçêã çÑ ~

í~ñ áåÅÉåíáîÉI Äìí áí ã~ó í~âÉ íÜÉ Ñçêã çÑ îá~Äáäáíó

Ö~éÒ é~óãÉåíëI ïÜáÅÜ ~êÉ ÖçîÉêåãÉåí Å~éáí~ä

ÅçåíêáÄìíáçåë íç ÉåëìêÉ ~å ÉÅçåçãáÅ~ääó ÇÉëáê~ÄäÉ

éêçàÉÅí Å~å éêçÅÉÉÇ ÉîÉå áÑ áí áë åçí ÅçããÉêÅá~ääó

îá~ÄäÉKNO cáëÅ~ä áåÅÉåíáîÉë ã~ó ~äëç ÄÉ áåÅäìÇÉÇ áå

íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ áåëíêìãÉåíë ìëÉÇ íç ê~áëÉ ÑìåÇáåÖ áå

Ñáå~åÅá~ä ã~êâÉíëI ëìÅÜ ~ë í~ñ ÉñÉãéíáçåë çå êÉJ

íìêåë çå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÄçåÇëKNP

Foregone revenues: mmm Åçåíê~Åíë ìëì~ääó Å~ää Ñçê

íê~åëÑÉêêáåÖ íç íÜÉ éêáî~íÉ éêçîáÇÉê ÉáíÜÉê íÜÉ Å~J

é~Åáíó íç äÉîó ìëÉê ÑÉÉë çê íÜÉ ÑìåÇë äÉîáÉÇ Äó íÜÉ

ÖçîÉêåãÉåíK tÜÉêÉ ìëÉê ÑÉÉë ~êÉ ~äêÉ~Çó ÅÜ~êÖÉÇI

íÜÉ Åçåíê~Åí ã~ó ÉîÉå ëíáéìä~íÉ íÜÉ ~Äáäáíó çÑ íÜÉ

éêçîáÇÉê íç êÉëíêìÅíìêÉ çê ê~áëÉ íÜÉãK

Underinvestment: qÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê Ü~ë åÉîÉê

ÄÉÉå íÜÉ ã~áå ëçìêÅÉ çÑ áåîÉëíãÉåí áå áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉK cçê áåëí~åÅÉI íÜÉ ^ÑêáÅ~å aÉîÉäçéãÉåí _~åâ

ÑçìåÇ íÜ~íI áå OMNNI íÜÉ éìÄäáÅ ëÉÅíçê ëéÉåÇáåÖ çå

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áå ^ÑêáÅ~ ï~ë ORM íáãÉë íÜÉ äÉîÉä çÑ

éêáî~íÉ ëÉÅíçê ÅçããáíãÉåíëK fåÇÉÉÇI çåÉ Å~ååçí

~ëëìãÉ íÜ~í òÉ~äçìëäó éêçíÉÅíáåÖ íÜÉ éêçÑáíë çÑ íÜÉ

éêáî~íÉ ëÉÅíçê éêçîáÇÉê ïáää äÉ~Ç íç ÖêÉ~íÉê áåîÉëíJ

ãÉåí çå áíë é~êíK lå íÜÉ Åçåíê~êóI íÜÉêÉ ~êÉ åìJ

ãÉêçìë ÉñéÉêáÉåÅÉë çÑ mmmë ïÜÉêÉ íÜÉ éêáî~íÉ

ëÉÅíçê Ñ~áäÉÇ íç äáîÉ ìé íç íÜÉ áåîÉëíãÉåí í~êÖÉíë

íÜ~í ïÉêÉ Åçåíê~Åíì~ääó ëíáéìä~íÉÇKNQ

qÜÉ éêçÄäÉã ïáíÜ íÜÉ ìåÇÉêJáåîÉëíãÉåí Äó íÜÉ éêáî~íÉ

ëÉÅíçê áë íÜ~í ïÜÉå Åçåíê~Åíë ~êÉ åçí ïÉääJÇÉëáÖåÉÇ çê

ãçåáíçêÉÇI áí ã~ó í~âÉ óÉ~êë ÄÉÑçêÉ íÜÉ ìåÇÉêJáåîÉëíãÉåí áë

ÉîÉå ÇáëÅçîÉêÉÇK tÜÉå Åçåíêçä çÑ ~å áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~ëëÉí

êÉîÉêíë íç íÜÉ ëí~íÉI íÜÉ ëí~íÉ ã~ó ÑáåÇ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ

ÇÉíÉêáçê~íáçå ~åÇ ~ëëìãÉ ÜáÖÜ Åçëíë Ñçê êÉé~áêëK _ìíI

ëçãÉíáãÉëI íÜÉ ëí~íÉ Å~ååçí É~ëáäó ~ëëìãÉ Åçåíêçä Ñêçã ~

ÑáêãK aÉéÉåÇáåÖ çå íÜÉ Åçåíê~ÅíI íÜÉ ëí~íÉ ã~ó ~Åíì~ääó

áåÅìê äá~ÄáäáíáÉë áÑ áí íêáÉë íç ëÉîÉê áíë é~êíåÉêëÜáé ïáíÜ ~

éêáî~íÉ ÑáêãI ÉîÉå ïÜÉå íÜáë Ñáêã Ñ~áäë íç ÑìäÑáä áíë áåîÉëíãÉåí

çÄäáÖ~íáçåëK

qÜÉ Åçëí çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉíÉêáçê~íáçå íç íÜÉ êÉëí çÑ íÜÉ

ÉÅçåçãó ~åÇ ÅçåëìãÉêë ã~ó íê~åëä~íÉ áåíç ëáÖåáÑáÅ~åí

ÑáëÅ~ä Åçëíë çîÉê ã~åó óÉ~êëK `çåîÉåíáçå~ä ÑÉ~ëáÄáäáíó ëíìÇáÉë

Çç åçí í~âÉ áåíç ~ÅÅçìåí ëìÅÜ ÉîÉåíì~äáíáÉëK

Potential need to subsidize under�served

segments (but with less fiscal space)

eáëíçêáÅ~ääóI íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê Ü~ë åÉÖäÉÅíÉÇ îìäåÉê~ÄäÉ çê

äçïJáåÅçãÉ ëÉÖãÉåíë çÑ íÜÉ ÅáíáòÉåêó ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó ~êÉ åçí

éêçÑáí~ÄäÉ çê íÜÉó Å~ååçí ~ÑÑçêÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ëÉêîáÅÉë

ïÜÉå í~êáÑÑë êÉÅçîÉê ÅçëíëK få ëìÅÜ Å~ëÉëI íÜÉ pí~íÉ ã~ó åÉÉÇ

íç áåíÉêîÉåÉ Ñáå~åÅá~ääóI ÉáíÜÉê íç ~ëëìãÉ íÜÉ àçÄ çÑ ëÉêîáÅÉ

éêçîáëáçå çê íç éêçîáÇÉ ëìÄëáÇáÉë íç íÜÉ ÉñÅäìÇÉÇ éçéìä~J

íáçåëK qÜáë áë é~êíáÅìä~êäó íÜÉ Å~ëÉ ïÜÉå pí~íÉë Ü~îÉ êÉJ

ëéçåëáÄáäáíáÉë Ñçê íÜÉ éêçîáëáçå çÑ ÅÉêí~áå ëÉêîáÅÉëKNR tÜÉå

íÜÉ pí~íÉ ëíÉéë Ä~Åâ áåíç ëÉêîáÅÉ éêçîáëáçå çê ëìÄëáÇáòÉë íÜÉ

éêçîáëáçå íç ÉñÅäìÇÉÇ ëÉÅíçêëI áíë ÑáëÅ~ä éçëáíáçå ïáää ÄÉ

ïÉ~âÉåÉÇK qÜáë ïáää ÉëéÉÅá~ääó ÄÉ íÜÉ Å~ëÉ áÑ íÜÉ éêáî~íÉ

NQK qÜáë áë ÉëéÉÅá~ääó ëç ÖáîÉå íÜÉ áåÅêÉ~ëÉÇ Ñáå~åÅá~äáò~íáçå çÑ íÜÉ ïçêäÇ

ÉÅçåçãóK qÜÉ fil ÑçìåÇ íÜ~í áå íÜÉ OMMMJOMMT éÉêáçÇ áå íÜÉ ~Çî~åÅÉÇ

ÅçìåíêáÉëI íÜÉ ëÜ~êÉ çÑ éêçÑáíë áå íçí~ä dam áåÅêÉ~ëÉÇ Äìí íÜÉ ëÜ~êÉ çÑ

áåîÉëíãÉåí áå dam ëí~óÉÇ ëí~íáÅ EpÉÉ fil OMNNI `Ü~éíÉê OF K pç ~ ÖêÉ~íÉê ëÜ~êÉ

çÑ éêçÑáíë ï~ë ÖçáåÖ íç Ñáå~åÅá~ä ~ëëÉíëK cçê ~ êÉîáÉï çÑ ìåÇÉêáåîÉëíãÉåíë áå

^êÖÉåíáåÉ~å éêáî~íáò~íáçåë áå íÜÉ NVVMë ëÉÉ ^ëéá~òì ~åÇ pÅÜçêê OMMPK

NRK pÉÉ bëí~ÅÜÉ OMMRK
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é~êíåÉê Åçåíêçäë íÜÉ ÅçääÉÅíáçå çÑ í~êáÑÑë ~åÇ êÉîÉåìÉëK qÜÉ

ÖçîÉêåãÉåíÛë éçëáíáçå ïçìäÇ ÄÉ ÉëéÉÅá~ääó ÇáÑÑáÅìäí ÄÉÅ~ìëÉ áí

ïçìäÇ ÄÉ ìå~ÄäÉ íç ÅêçëëJëìÄëáÇáòÉI ïÜáÅÜ Ñáå~åÅÉë ÅçåJ

ëìãéíáçå Äó éççêÉê ê~íÉ é~óÉêë ïáíÜ íÜÉ í~êáÑÑë çÑãçêÉ ~ÑÑäìJ

Éåí ê~íÉ é~óÉêëK

fí áë ïçêíÜ åçíáåÖ íÜ~í mmmë ã~ó éêçÇìÅÉ ÉÑÑáÅáÉåÅó Ö~áåë

ïÜÉå íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ÄêáåÖë áãéêçîÉÇ âåçïJÜçï çê ã~åJ

~ÖÉãÉåí çê éêçÇìÅíáçå íÉÅÜåáèìÉëK _ìí çåÉ Å~ååçí ~ëëìãÉ

íÜ~í ëìÅÜ Ö~áåë ïáää ÄÉ Å~éíìêÉÇ ÉáíÜÉê Äó íÜÉ pí~íÉI íÜêçìÖÜ

êÉîÉåìÉ ÅçääÉÅíáçåI çê Äó íÜÉ éçéìä~íáçåK fí ~ää ÇÉéÉåÇëI íççI

çå íÜÉ ÇÉëáÖå çÑ ~ Åçåíê~ÅíK

Public guarantees

^ éìÄäáÅ Öì~ê~åíÉÉ çÑÑëÉíë íÜÉ êáëâë çÑ éêáî~íÉ Ñáêãë íÜ~í ~êÉ

é~êíåÉêë áå ~ mmmK qÜÉó íê~åëÑÉê êáëâ Ñêçã íÜÉ éêáî~íÉ íç íÜÉ

éìÄäáÅ ëÉÅíçê ~åÇI íÜÉêÉÄóI êÉéêÉëÉåí ~ ÑáëÅ~ä êáëâK pçãÉ ÉñJ

~ãéäÉë çÑ Öì~ê~åíÉÉë êÉä~íÉ íç ÅÜ~åÖÉë áå íÜÉ ÉñÅÜ~åÖÉ ê~íÉI

íÜÉ áåÑä~íáçå ê~íÉI íÜÉ äÉîÉä ~åÇ íóéÉ çÑ ÖçîÉêåãÉåí êÉÖìä~J

íáçåI íÜÉ ãáåáãìã ÇÉã~åÇ Ñçê ÖççÇë çê ëÉêîáÅÉëI ~åÇ íÜÉ

éêáÅÉ ~í ïÜáÅÜ íÜÉ íê~åëÑÉêêÉÇ ~ëëÉíë Å~å ÄÉ ëçäÇ ~í íÜÉ ÉåÇ çÑ

íÜÉ é~êíåÉêëÜáé EêÉëáÇì~ä î~äìÉ Öì~ê~åíÉÉëF K

pçãÉ çÑ íÜÉ ÑáëÅ~ä êáëâë íÜ~í éìÄäáÅ Öì~ê~åíÉÉë ÅêÉ~íÉ ~êÉW

råÅÉêí~áå ÑáëÅ~ä áãé~ÅíëK qÜÉ áãé~Åíë çÑ Öì~ê~åJ

íÉÉë ~êÉ ÇáÑÑáÅìäí íç î~äìÉI ãçåáíçê ~åÇ ~ëëÉëëK qÜÉ

äÉåÖíÜ çÑ íÜÉ íÉêã ~åÇ ÅçãéäÉñáíó çÑ íÜÉ Åçåíê~Åíë

ÅçåíêáÄìíÉ íç êÉåÇÉêáåÖ íÜÉ î~äì~íáçå çÑ íÜÉ éçíÉåJ

íá~ä Åçëí çÑ ëçãÉ çÑ íÜÉ éìÄäáÅ Öì~ê~åíÉÉë ÉñíêÉãÉäó

ÇáÑÑáÅìäíK qÜÉ fjc ëí~íÉÇ íÜ~í Ñìää ÇáëÅäçëìêÉ çÑ íÜÉ

íÉêãë çÑ çêáÖáå~ä ~åÇ êÉåÉÖçíá~íÉÇ mmm Åçåíê~ÅíëI

~äçåÖ ïáíÜ ëçãÉ ëáãéäáÑáÅ~íáçå ~åÇ ëí~åÇ~êÇáò~J

íáçåI áë ÉëëÉåíá~äK eçïÉîÉêI íÜÉ äÉÖ~ä ÅçãéäÉñáíó çÑ

mmm Åçåíê~Åíë ãÉ~åë íÜ~í íÜÉó ïáää ~äï~óë ÄÉ Ü~êÇ

íç áåíÉêéêÉíI ~åÇ íÜáë ïáää ÅçãéäáÅ~íÉ ~ëëÉëëãÉåíë

çÑ êáëâ íê~åëÑÉê ÉîÉå ïÜÉå íÜÉ ÑçÅìë áë çå ~ ÑÉï âÉó

êáëâëK jçêÉçîÉêI íÜÉ mmm Åçåíê~Åí ã~ó åçí íÉää íÜÉ

ïÜçäÉ ëíçêóI ëáåÅÉ áí áë çåäó êÉäÉî~åí íç Éñ ~åíÉ êáëâ

íê~åëÑÉêKÒNS

få ÅçìåíêáÉë ïáíÜ ïÉ~â ÖçîÉêå~åÅÉ ~åÇ áåëíáíìJ

íáçå~ä Ñê~ãÉïçêâë ~åÇ ÅÜÉÅâë ~åÇ Ä~ä~åÅÉë çê

äáãáíÉÇ íê~åëé~êÉåÅó ~åÇ éìÄäáÅ ëÅêìíáåó çÑ

Åçåíê~Åí åÉÖçíá~íáçåëI çÑÑáÅá~äë ~êÉ ãçêÉ éêçåÉ íç

çÑÑÉêáåÖ áääJ~ÇîáëÉÇI ÜáÖÜJêáëâ Öì~ê~åíÉÉëKNT

mêçÅóÅäáÅ~äáíóW ^ éêçÅóÅäáÅ~ä Ó ~ë çééçëÉÇ íç

ÅçìåíÉêÅóÅäáÅ~ä Ó áãé~Åí áë çåÉ íÜ~í ã~ÖåáÑáÉë çê

~ãéäáÑáÉë íÜÉ çåÖçáåÖ íêÉåÇI ê~íÜÉê íÜ~å ãáíáÖ~íJ

áåÖ áíK mìÄäáÅ Öì~ê~åíÉÉë ~êÉ éêçÅóÅäáÅ~ä ÄÉÅ~ìëÉ

íÜÉó ~êÉ ãçêÉ äáâÉäó íç ÄÉ íêáÖÖÉêÉÇ áå ëáíì~íáçåë çÑ

~å ÉÅçåçãóJïáÇÉ ëÜçÅâ çê Åêáëáë íÜ~å áå ÖççÇ

íáãÉëI íÜÉêÉÄó ã~ÖåáÑóáåÖ ~åÇ ÅçãéçìåÇáåÖ

ïÜ~í ã~ó ÄÉ ~å ~äêÉ~Çó ÇáÑÑáÅìäí ÑáëÅ~ä ëáíì~íáçåK

jçê~ä Ü~ò~êÇW qÜÉ êÉäá~åÅÉ çå éìÄäáÅ Öì~ê~åíÉÉë

ãáÖÜí ÉåÅçìê~ÖÉ éêáî~íÉ áåîÉëíçêë íç ã~å~ÖÉ

êáëâë éççêäóI Ñ~áä íç Å~êêó çìí êáÖçêçìë ÇìÉ ÇáäáJ

ÖÉåÅÉ çê íç çÑÑÉê íÜÉ ÄÉëí äÉîÉä çÑ ëÉêîáÅÉK ^ë

qÜçÄ~åá ëí~íÉëW áÑ ~ ÖçîÉêåãÉåí ~ëëìãÉë íÜÉ êáëâ

çÑ éêçàÉÅí Ñ~áäìêÉ Ó Ñçê Éñ~ãéäÉI Äó Öì~ê~åíÉÉáåÖ

ÇÉã~åÇ Ñçê íÜÉ ëÉêîáÅÉë íç ÄÉ éêçîáÇÉÇ Ó éêáî~íÉ

áåîÉëíçêë Ü~îÉ äáííäÉ áåÅÉåíáîÉ íç ÅÜççëÉ Ñáå~åJ

Åá~ääó ëçìåÇ éêçàÉÅíë ~åÇ íç ã~å~ÖÉ íÜÉã ÉÑÑáJ

ÅáÉåíäóKÒNU låÉ çÑ íÜÉ ~êÖìãÉåíë çÑÑÉêÉÇ áå Ñ~îçê çÑ

éêáî~íÉ ëÉÅíçê é~êíáÅáé~íáçå áëI éêÉÅáëÉäóI íÜ~í

éêáî~íÉ ëÉÅíçê éêçîáÇÉêë ïáää Ü~îÉ ~ÅÅÉëë íç ëí~íÉJ

çÑJíÜÉJ~êíÒ Å~é~ÄáäáíáÉëI íÉÅÜåáèìÉë ~åÇ âåçïJ

Üçï íç êÉÇìÅÉ Åçëíë ~åÇ ã~å~ÖÉ êáëâëK m~ê~ÇçñáÅJ

~ääóI íÜÉ éìÄäáÅ Öì~ê~åíÉÉë Å~å ìåÇÉêãáåÉ íÜáë

ÄÉåÉÑáí Äó Éäáãáå~íáåÖ íÜÉ áåÅÉåíáîÉ Ñçê íÜÉ éêáî~íÉ

éêçîáÇÉê íç çÑÑÉê ëìÅÜ èì~äáíó çÑ ëÉêîáÅÉëK

^ëóããÉíêóW tÜáäÉ ~ éêáî~íÉ ÑáêãÛë îáçä~íáçåë çÑ áíë

Åçåíê~Åíì~ä çÄäáÖ~íáçåë ã~óI ~í äÉ~ëí áå íÜÉçêóI

äÉ~Ç íç ~ ä~ïëìáí ~Ö~áåëí áíI éêáî~íÉ ëÉÅíçê äá~ÄáäáíáÉë

~êÉ Å~ééÉÇI áå íÜÉ ãçëí ÉñíêÉãÉ Å~ëÉI Äó íÜÉ

Éèìáíó Å~éáí~ä çÑ íÜÉ Åçãé~åóKNV ^ Åçãé~åó ÅçìäÇ

~äï~óë êÉëçêí íç Ä~åâêìéíÅó éêçíÉÅíáçå íç ÑçêÅÉ

ÅêÉÇáíçêë íç í~âÉ äçëëÉë áÑ áíë Ñáå~åÅá~ä éçëáíáçå

éêÉîÉåíë áí Ñêçã é~óáåÖ áíë çÄäáÖ~íáçåëK qÜÉ êÉÅáéJ

êçÅ~ä áë åçí íêìÉK qÜÉêÉ áë åç äáãáí íç íÜÉ äá~ÄáäáíáÉë

çÑ íÜÉ ëçîÉêÉáÖå ~åÇ íÜÉêÉ áë åç Ä~åâêìéíÅó ëóëJ

íÉã íç ïÜáÅÜ ~ pí~íÉ ÅçìäÇ êÉëçêíK

NSK fjc OMMQK
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dì~ê~åíÉÉë Å~å ÄÉ Åä~ëëáÑáÉÇ ~ë ÇáêÉÅí çê ÅçåíáåÖÉåíK qÜÉ

ÑçêãÉê ~êÉ çÄäáÖ~íáçåë íÜ~í ïáää ~êáëÉ áå ~åó ÉîÉåíI ïÜÉêÉ~ë

íÜÉ ä~ííÉê ~êÉ íêáÖÖÉêÉÇ Äó ~å ÉîÉåí íÜ~í ã~ó çê ã~ó åçí çÅJ

ÅìêK dì~ê~åíÉÉë Å~å ~äëç ÄÉ Åä~ëëáÑáÉÇ ~ë ÉñéäáÅáí çê áãéäáÅáíKOM

qÜÉ ÑçêãÉê ~êÉ Éëí~ÄäáëÜÉÇ Äó íÜÉ ä~ï çê ~ Åçåíê~Åíì~ä éêçîáJ

ëáçåI ïÜÉêÉ~ë íÜÉ ä~ííÉê áåîçäîÉ ~ ãçê~ä çÄäáÖ~íáçå çê ÉñéÉÅJ

íÉÇ êÉëéçåëáÄáäáíó çÑ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí íÜ~í áë åçí Éëí~ÄäáëÜÉÇ

Äó ä~ï çê Åçåíê~Åí Äìí áåëíÉ~Ç áë Ä~ëÉÇ çå éìÄäáÅ ÉñéÉÅí~J

íáçåëI éçäáíáÅ~ä éêÉëëìêÉëI ~åÇ íÜÉ çîÉê~ää êçäÉ çÑ íÜÉ ëí~íÉ ~ë

ëçÅáÉíó ìåÇÉêëí~åÇë áíKÒ cçê áåëí~åÅÉI ~ÅÅçêÇáåÖ íç mçä~Åâçî~I

íÜÉ ëí~íÉ éêçîáÇáåÖ ëìÄëáÇáÉë Ñçê éÉçéäÉ ìå~ÄäÉ íç ~ÑÑçêÇ éìêJ

ÅÜ~ëÉë Ñêçã ~ éêáî~íÉ ëÉÅíçê éêçîáÇÉê çê ëíÉééáåÖ Ä~Åâ áå íÜÉ

ëÉÅíçê íç éêçîáÇÉ íÜÉ ëÉêîáÅÉ Äó áíëÉäÑI êÉÖ~êÇäÉëë çÑ ~åó ÅçåJ

íê~Åíì~ä éêçîáëáçå íç Çç ëçI ïçìäÇ Ñ~ää ìåÇÉê íÜáë Å~íÉÖçêóKON

`çåíáåÖÉåí äá~ÄáäáíáÉë ÅêÉ~íÉ íÜÉ ÖêÉ~íÉëí ÑáëÅ~ä ìåÅÉêí~áåíóI

ëáåÅÉ íÜÉó ~êÉ çÑÑJÄìÇÖÉíÒ ~åÇI Äó ÇÉÑáåáíáçåI åçí íê~åëé~êJ

ÉåíK qÜÉ ÉîÉåí íêáÖÖÉêáåÖ íÜÉ äá~Äáäáíó áë ìåÅÉêí~áåI íÜÉ î~äìÉ ~í

êáëâ ÇáÑÑáÅìäí íç Éî~äì~íÉI ~åÇ íÜÉ ÉñíÉåí çÑ ÖçîÉêåãÉåí áåJ

îçäîÉãÉåí ÇáÑÑáÅìäí íç éêÉÇáÅíK fí áë îÉêó Ü~êÇ íç áÇÉåíáÑó ~åÇ

Éëíáã~íÉ íÜÉ ëáòÉ çÑ ÅçåíáåÖÉåí äá~ÄáäáíáÉëI ~åÇ íÜÉó ã~ó êÉéJ

êÉëÉåí ëáÖåáÑáÅ~åí ÄìÇÖÉí~êó ÅçããáíãÉåíë áÑ íÜÉ íêáÖÖÉêáåÖ

ÉîÉåí ã~íÉêá~äáòÉëK qÜÉó éçëÉ é~êíáÅìä~êäó ä~êÖÉ êáëâë áÑ íÜÉ

ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ Ñê~ãÉïçêâ áå íÜÉ Åçìåíêó áë ïÉ~âI íÜÉ ÑáåJ

~åÅá~ä ëÉÅíçê îìäåÉê~ÄäÉI êÉÖìä~íçêó ~åÇ ëìéÉêîáëçêó ëóëíÉãë

áåÉÑÑáÅáÉåíI ~åÇ ÇáëÅäçëìêÉ çÑáåÑçêã~íáçå áå íÜÉã~êâÉíë äáãáíÉÇK

qÜáë ëÉÅíáçå êÉéçêíë çå íÜÉ íêÉåÇ íçï~êÇë ëÉííáåÖ ãçêÉ ÑäÉñJ

áÄäÉ é~ê~ãÉíÉêë íç ÇÉÑáåÉ ~ ëìëí~áå~ÄäÉÒ äÉîÉä çÑ éìÄäáÅ ÇÉÄíK

^ãçåÖ çíÜÉê íÜáåÖëI íÜáë ÑäÉñáÄáäáíó áåíÉåÇë íç ~ÅÅçããçÇ~íÉ

ÜáÖÜÉê äÉîÉäë çÑ ÄçêêçïáåÖ ~åÇ éìÄäáÅ ÇÉÄí Äó ÇÉîÉäçéáåÖ

ÅçìåíêáÉëI é~êíáÅìä~êäó íç Ñáå~åÅÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉK

qÜáë ÑäÉñáÄáäáíó ~äçåÉ ïçìäÇ åçí åÉÅÉëë~êáäó ï~êê~åí ÅçåÅÉêåK

_ìíI áå ~å ÉåîáêçåãÉåí ïÜÉêÉ áåîÉëíçêë áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~ëJ

ëÉíë ÉñéÉÅí ÜáÖÜÉêJíÜ~åJ~îÉê~ÖÉ êÉíìêåëI çåÉ Å~ååçí ÜÉäé Äìí

èìÉëíáçå ïÜÉíÜÉê éìÄäáÅ ÇÉÄí áë ÄÉáåÖ ìëÉÇ íç ëìÄëáÇáòÉ

íÜÉáê áåîÉëíãÉåíëK

aÉÄí ëìëí~áå~Äáäáíó áåÇáÅ~íçêëI íê~Çáíáçå~ääó áå íÜÉ Ñçêã çÑ

ÇÉÄíJíçJÉñéçêíëI ÇÉÄíJíçJÄìÇÖÉí êÉîÉåìÉ çê ÇÉÄíJíçJdam

ê~íáçëI ~êÉ ~ íççä íÜ~í áë íçç Ääìåí íç ~ÅÅçìåí Ñçê íÜÉ ÇáëíáåÅJ

íáçå ÄÉíïÉÉå ÄçêêçïáåÖ éìêÉäó Ñçê Åçåëìãéíáçå éìêéçëÉë

~ë çééçëÉÇ íç ÄçêêçïáåÖ Ñçê áåîÉëíãÉåí áå åÉï Å~é~Åáíó

íÜ~í Å~å ÉîÉåíì~ääó ÜÉäé êÉJé~ó ÇÉÄíK _ìíI ìåÇÉê íÜáë äçÖáÅI

~ééäóáåÖ ãçêÉ äÉåáÉåí ÄçêêçïáåÖ êìäÉë Ñçê ÇÉÄíJÑáå~åÅÉÇ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áë çåäó ï~êê~åíÉÇ áÑ íÜÉ áåîÉëíãÉåí ïáää áåJ

ÅêÉ~ëÉ çìíéìí çê éêçÇìÅíáîáíóK

eáëíçêó Ü~ë ëçãÉ äÉëëçåë íç çÑÑÉêK få íÜÉ NVTMëI íÜÉ ÅçãÄáåJ

~íáçå çÑ ÉñÅÉëë Å~éáí~ä áå ïÉëíÉêå Ä~åâë Ó é~êíäó ÅçãáåÖ

Ñêçã ÇÉéçëáíë çÑ çáä êÉîÉåìÉë EéÉíêçÇçää~êëÒF ëÉ~êÅÜáåÖ Ñçê

ÜáÖÜÉê êÉíìêåë áå ÇÉîÉäçéáåÖ ÅçìåíêáÉë ëÉí íÜÉ ëí~ÖÉ Ñçê ~

ÇÉÄí ÅêáëáëK qÜÉ éÉíêçÇçää~êë ïÉêÉ áåîÉëíÉÇ áå åìãÉêçìë

éêçàÉÅíë ïÜáÅÜ ïÉêÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ éêçÑáí~ÄäÉI Äìí ä~íÉê éêçîÉÇ

íç ÄÉ áääJ~ÇîáëÉÇI ïÜáíÉ ÉäÉéÜ~åíÒ éêçàÉÅíëK bñÅÉëëáîÉ ÄçêJ

êçïáåÖ Ñçê íÜÉëÉ éêçàÉÅíë ÅçåíêáÄìíÉÇ íç ~ ÇÉÄí çîÉêÜ~åÖ

íÜ~í áåÅêÉ~ëÉÇ éçîÉêíó ~åÇ ïçêëÉåÉÇ Üìã~å ÇÉîÉäçéãÉåí

áåÇáÅ~íçêë áå áåÇÉÄíÉÇ ÅçìåíêáÉë Ñçê ÇÉÅ~ÇÉëK fåÇÉÉÇI íçÇ~óI

íÜÉ ÇÉÄí Åêáëáë ÅçåíáåìÉë Ó~í äÉ~ëí Ñçê ã~åó ÅçìåíêáÉëK

få OMMRI ~ÑíÉê íÜÉ ~ÖêÉÉãÉåí íç Öê~åí ãçêÉ íÜ~å rpa NRM

Äáääáçå çÑ ÇÉÄí Å~åÅÉää~íáçå íç ëÉîÉê~ä içï fåÅçãÉ `çìåíêáÉë

Eif`ëF I íÜÉ aÉÄí pìëí~áå~Äáäáíó cê~ãÉïçêâ ï~ë Éëí~ÄäáëÜÉÇ

~ë ~ ë~ÑÉÖì~êÇ ~Ö~áåëí ÉñÅÉëëáîÉ ÑìíìêÉ ÄçêêçïáåÖK ^å~äóëíë

ÇáÑÑÉê ~ë íç ïÜÉíÜÉê áí ï~ë ÉîÉê ~å ÉÑÑÉÅíáîÉ íççäK _ìí áí áë

ÅäÉ~ê íÜ~íI ëáåÅÉ íÜÉåI íÜÉêÉ Ü~ë ÄÉÉå ~ Öê~Çì~ä ïÉ~âÉåáåÖ

çÑ íÜÉ cê~ãÉïçêâ ~åÇ íÜÉ ÇáãáåáëÜãÉåí çÑ ~åó î~äìÉ áí ã~ó

Ü~îÉ Ü~ÇK pìÅÅÉëëáîÉ êÉîáëáçåë Ü~îÉ áåÅêÉ~ëÉÇ íÜÉ ÑäÉñáÄáäáíó

çÑ íÜÉ Ñê~ãÉïçêâI íÜìë Éå~ÄäáåÖ å~íáçåë íç ìåÇÉêí~âÉ áåJ

ÅêÉ~ëÉÇ äÉîÉäë çÑ ÄçêêçïáåÖ ~åÇ ÇÉÄíK qÜÉ êÉÑçêãë çÑ ÄçíÜ

íÜÉ apc ~åÇ éçäáÅáÉë çå ÇÉÄí äáãáíëI í~âÉå íçÖÉíÜÉêI ìåãáëJ

í~â~Ääó ëáÖå~ä ~ Öê~Çì~ä ~åÇ ÅçåíáåìáåÖ íìêå íçï~êÇë ÉåJ

~ÄäáåÖ içï fåÅçãÉ `çìåíêáÉë íç áåÅêÉ~ëÉ íÜÉáê ÇÉÄí ïáíÜçìí

íêáÖÖÉêáåÖ êÉÇ Ñä~Öë ëáÖåáÑóáåÖ ìåëìëí~áå~ÄáäáíóKÒ

cçê íÜÉ éìêéçëÉë çÑ íÜáë ëÉÅíáçåI íÜÉ ãçëí êÉäÉî~åí ~ëéÉÅí çÑ

ëìÅÜ ÑäÉñáÄáäáíó áë íÜ~í çêáÉåíÉÇ íç ~ÅÅçããçÇ~íÉ dêÉ~íÉê

êÉÅçÖåáíáçå çÑíÜÉ áãé~Åí çÑéìÄäáÅ áåîÉëíãÉåí çå ÖêçïíÜKÒOO

OOK fjc OMMVK

II. Debt sustainability considerations

associated with private investment in

infrastructure
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bñéêÉëëáåÖ íÜÉëÉ ÅçåÅÉêåë áë ÅçåëáëíÉåí ïáíÜ íÜÉ êÉÅçÖåáíáçå

íÜ~í áí áë ëÉåëáÄäÉ íç êÉä~ñ ëçãÉ çÑíÜÉ Åçåëíê~áåíë çå ÄçêêçïáåÖKOP

_ìíI ~ë ëí~íÉÇ ~ÄçîÉI íÜÉ çîÉê~ää ÇáêÉÅíáçå çÑ íÜÉëÉ êÉÑçêãë áë

íç Éå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéáåÖ ÅçìåíêáÉë íç ìåÇÉêí~âÉ ÖêÉ~íÉê ÇÉÄíJ

Ñáå~åÅÉÇ áåîÉëíãÉåíI é~êíáÅìä~êäó Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉK qÜáë

éìêéçëÉ éêáã~êáäó ~ÇÇêÉëëÉë íÜÉ åÉÉÇë çÑ áåîÉëíçêë ïáíÜ ÉñJ

ÅÉëë äáèìáÇáíóK j~åó çÑ íÜÉëÉ áåîÉëíçêë ëÉÉ ÇÉîÉäçéáåÖ ÅçìåJ

íêáÉë ~ë ~ ãçêÉ éêçãáëáåÖ ÇÉëíáå~íáçå íÜ~å tÉëíÉêå

ÅçìåíêáÉëI ëçãÉ çÑ ïÜáÅÜ ~êÉ ÉñéÉêáÉåÅáåÖ ~ ëí~Öå~åí çê ~

ÇÉéêÉëëÉÇ ÉÅçåçãáÅ ëáíì~íáçåK qÜÉó ~äëç ëÉÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

áå ÇÉîÉäçéáåÖ ÅçìåíêáÉë ~ë ~ ÑêçåíáÉê ~ëëÉí Åä~ëëÒ Å~é~ÄäÉ çÑ

ÇÉäáîÉêáåÖ ÜáÖÜ êÉíìêåëK

fë áí Ñ~áê Ñçê ÖçîÉêåãÉåí íç áåÅêÉ~ëÉ íÜÉ éìÄäáÅ ÇÉÄí íç ë~íáëÑó

íÜÉ ÜáÖÜ ê~íÉë çÑ êÉíìêå ëçìÖÜí Äó ëìÅÜ áåîÉëíçêë\ ^åÇI ïÜ~í

~êÉ íÜÉ ÇáëíêáÄìíáçå~ä ÉÑÑÉÅíë çÑ ~ëâáåÖ í~ñé~óÉêë EÅìêêÉåí ~åÇ

ÑìíìêÉF áå ÅçìåíêáÉë ÜçëíáåÖ ëìÅÜ éêçàÉÅíë íç é~ó Ñçê áåJ

ÅêÉ~ëÉÇ ÄçêêçïáåÖ Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíãÉåíë óáÉäÇáåÖ

ëìÅÜ êÉíìêåë\

qç ~åëïÉê

íÜÉëÉ èìÉëJ

íáçåë íêìíÜJ

Ñìääó áí áë

áãéçêí~åí íç ÄÉ îÉêó ÅäÉ~ê ~Äçìí íÜÉ ÉñéÉÅíÉÇ êÉíìêåë Ñêçã

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë ~åÇ ïÜç ïáää ÄÉ~ê íÜÉ êáëâ áå Å~ëÉ

íÜÉëÉ êÉíìêåë Çç åçí ã~íÉêá~äáòÉK fí áë ãáëäÉ~ÇáåÖ íç ~ëëìãÉ

íÜ~í ~ää ÇÉÄíJÑáå~åÅÉÇ áåîÉëíãÉåí áåÅêÉ~ëÉë íÜÉ ëíçÅâ çÑ éìÄJ

äáÅ Å~éáí~ä çå ~ Ççää~ê íç Ççää~ê Ä~ëáëK cçê áåëí~åÅÉI fjc êÉJ

ëÉ~êÅÜÉêë ëí~íÉÇ íÜ~í ÉÑÑáÅáÉåÅó çÑ ~å áåîÉëíãÉåí ~åÇ íÜÉ

~ÄëçêéíáîÉ Å~é~Åáíó çÑ ~ ÖçîÉêåãÉåí ~êÉ íïç çÑ íÜÉ Ñ~Åíçêë

íÜ~í ëÜçìäÇ ÇÉíÉêãáåÉ íç ïÜ~í ÉñíÉåí ëìÅÜ NJíçJN êÉä~íáçåJ

ëÜáé ÜçäÇëK

^ëëìãéíáçåë ~Äçìí íÜÉ áåîÉëíãÉåí Ó ÖêçïíÜ ÅçååÉÅíáçå

ëÜçìäÇ åçí áÖåçêÉ íÜÉ äÉëëçåë çÑ ÜáëíçêóK ^ OMMV fjc é~éÉê

ä~áÇ çìí ã~åó çÑ íÜÉ áëëìÉë íÜ~í ÇÉíÉêãáåÉ ïÜÉíÜÉê ~

ÇÉÄíJÑáå~åÅÉÇ áåîÉëíãÉåí áë ëìÅÅÉëëÑìä çê ìåëìÅÅÉëëÑìäK fí

~äëç ëí~íÉÇ íÜ~í íÜÉ ÑáåÇáåÖë çÑ íÜÉ äáíÉê~íìêÉ çå íÜÉ áãé~Åíë

çÑ ÇÉÄíJÑáå~åÅÉÇ áåîÉëíãÉåí çå ÖêçïíÜ î~êó ÅçåëáÇÉê~ÄäóKOQ

fí ãÉåíáçåÉÇ Ñ~Åíçêë íç í~âÉ áåíç ~ÅÅçìåí ïÜÉå ã~âáåÖ ~

ÇÉíÉêãáå~íáçåI ëìÅÜ ~ëW íÜÉ áåëíáíìíáçå~ä ÅçåíÉñí ïáíÜáå

ïÜáÅÜ ÇÉÅáëáçåë çå áåîÉëíãÉåí ~êÉ ìåÇÉêí~âÉåI áåÅäìÇáåÖ

íÜÉ ëíêÉåÖíÜ çÑ ÑáëÅ~ä áåëíáíìíáçåëI íÜÉ èì~äáíó çÑ éêçàÉÅí

Éî~äì~íáçåI ëÉäÉÅíáçå ~åÇ ã~å~ÖÉãÉåí ~åÇ íÜÉ êÉÖìä~íçêó

~åÇ çéÉê~íáçå~ä Ñê~ãÉïçêâëK

iáâÉïáëÉI çåÉ ëÜçìäÇ ÄÉ Å~êÉÑìä ~Äçìí ~ëëìãéíáçåë ~Äçìí

íÜÉ ÖêçïíÜ Ó éìÄäáÅ êÉîÉåìÉ ÅçååÉÅíáçåK qÜÉ cìåÇ Å~ìíáçåë

íÜ~í eáÖÜ ÉñJ~åíÉ ê~íÉë çÑ êÉíìêå çå áåîÉëíãÉåí ~êÉ åçí

ëìÑÑáÅáÉåí áåÇáÅ~íçêë çÑ íÜÉ ~ééêçéêá~íÉåÉëë çÑ ëÅ~äáåÖ ìé

éìÄäáÅ áåîÉëíãÉåí ~åÇ áíë ÖêçïíÜ ÄÉåÉÑáíëK bîÉå éìÄäáÅ áåJ

îÉëíãÉåí íÜ~í Ü~ë ëáÖåáÑáÅ~åí éçëáíáîÉ ÉÑÑÉÅíë çå ÖêçïíÜ ã~ó

åçí ÄÉ ëìëí~áå~ÄäÉ áÑ ÖçîÉêåãÉåíë ~êÉ ìå~ÄäÉ íç êÉ~äáòÉ íÜÉ

ÑáëÅ~ä ÇáîáÇÉåÇë çÑ ÖêçïíÜ EÉKÖKI ÄÉÅ~ìëÉ çÑ ~ ïÉ~â í~ñ ëóëJ

íÉã çê éççê í~ñ ~Çãáåáëíê~íáçåF KÒOR

^í íÜÉ ë~ãÉ

íáãÉI ~ë ïÉ

~ëâ ïÜÉíÜÉê áí

áë Ñ~áê íç ~ëâ

Ñçê í~ñé~óÉêë

íç ÄÉ~ê íÜÉ ÄìêÇÉå çÑ ÉåëìêáåÖ ~ ÅÉêí~áå ê~íÉ çÑ êÉíìêå áå áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíãÉåíëI áí áë Ñ~áê íç áåèìáêÉW få ïÜçëÉ áåJ

íÉêÉëí ~êÉ íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë ÄÉáåÖ ìåÇÉêí~âÉå\tÜç

ïáää ÄÉåÉÑáí Ñêçã íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÄÉáåÖ Äìáäí\

`çãé~êáåÖ ÇÉÄí íç dam ÖêçïíÜ çê Å~éáí~ä ëíçÅâ ÇçÉë åçí

íÉää ìë ~Äçìí íÜÉ ÇáëíêáÄìíáçå~ä áãé~Åí çÑ íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåíë

í~âáåÖ éä~ÅÉK tÜÉêÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ñ~Åáäáí~íÉë ÖêçïíÜI íÜÉ

ÄÉåÉÑáíë Å~å ÄÉ ÜÉ~îáäó ëâÉïÉÇ íçï~êÇë íÜÉ åÉÉÇë çÑ íÜÉ

êáÅÜÉëíI ê~íÜÉê íÜ~å íÜçëÉ ãçëí áå åÉÉÇK pçãÉ çÑ íÜÉ ãçëí

~ãÄáíáçìë Eáå íÉêãë çÑ ëáòÉ ~åÇ íáãÉ ÜçêáòçåF áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

éêçàÉÅíë ~êÉ àìëíáÑáÉÇ çå íÜÉ Ä~ëáë çÑ ÑìäÑáääáåÖ íÜÉ jáääÉååáJ

ìã aÉîÉäçéãÉåí dç~äë EjadëF ~åÇ íÜÉ åÉÉÇë çÑ íÜÉ

éççêÉëí ~åÇ ãçêÉ ÇáëÉåÑê~åÅÜáëÉÇK _ìí íÜáë éêçãáëÉ ëÜçìäÇ

åçí ÄÉ í~âÉå Ñçê Öê~åíÉÇK lÑíÉåíáãÉëI ëã~ääÉê ëÅ~äÉ éêçàÉÅíë

ïáíÜ ~åÇ ëÜçêíÉê íáãÉ ÜçêáòçåëI äçïÉê ÅçëíI ~åÇ äÉëë êáëâ Å~å

óáÉäÇ ~ ÜáÖÜÉê ÇáîáÇÉåÇ áå íÉêãë çÑ ~ÇÇêÉëëáåÖ íÜÉ åÉÉÇë çÑ

íÜÉ ãçëí îìäåÉê~ÄäÉ áå ëçÅáÉíóK

OPK cçê áåëí~åÅÉI ~ ÇÉÑáÅáÉåÅó çÑ íÜÉ aÉÄí pìëí~áå~Äáäáíó cê~ãÉïçêâ ï~ë áíë

ÄäáåÇåÉëë íç íÜÉ éìêéçëÉë çÑ Åçåíê~ÅíÉÇ ÇÉÄíK fåÇÉÉÇI ÇÉÄí Å~å ÄÉ Åçåíê~ÅíÉÇ

Ñçê éêçÇìÅíáîÉ çê åçåJéêçÇìÅíáîÉ éìêéçëÉëI ~åÇ íÜÉ ÇÉëíáå~íáçå çÑ ëìÅÜ ÑìåÇJ

áåÖ ~ÑÑÉÅíë íÜÉ ÉñíÉåí íç ïÜáÅÜ áí áãéêçîÉë çê Ç~ã~ÖÉë ~ ÅçìåíêóÛë êÉé~óãÉåí

Å~é~ÅáíóK iççâáåÖ ~í íÜÉ îçäìãÉë çÑ ~ ÖçîÉêåãÉåíÛë ÇÉÄí ~åÇ íÜÉ íÉêãë ìéçå

ïÜáÅÜ áí áë Åçåíê~ÅíÉÇ áë åçí îÉêó ìëÉÑìä ïáíÜçìí âåçïáåÖ íÜÉ éìêéçëÉ Ñçê

ïÜáÅÜ áí áë ÇÉéäçóÉÇK iáâÉïáëÉI áí áë íêìÉ íÜ~í íÜÉ ÇáëÅçìåí ê~íÉ ìëÉÇ íç ÇÉíÉêãJ

áåÉ íÜÉ éêÉëÉåí î~äìÉ çÑ ê~íÉ áå íÜÉ ÅçåíÉñí çÑ ~ééäóáåÖ ÇÉÄí äáãáíë Ü~ë ÄÉÅçãÉ

ÅçåëáÇÉê~Ääó ãçêÉ çåÉêçìë áå íÜÉ ÅìêêÉåí äçïJáåíÉêÉëíJê~íÉ ÉåîáêçåãÉåíK _ó

áåÑä~íáåÖ íÜÉ éêÉëÉåí î~äìÉ çÑ ÇÉÄí áå íÜÉ ÅçåíÉñí çÑ ÜáÖÜÉê ïçêäÇ áåíÉêÉëí ê~íÉëI

íÜÉ fjc ïçìäÇ ÄäçÅâ ÅçìåíêáÉë Ñêçã Åçåíê~ÅíáåÖ ÅÉêí~áå äç~åëK
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qÜÉ fjcÛë éáäçí ãçÇÉä áå qçÖç ëÉÉãë íç Ü~îÉ áåÅäìÇÉÇ íÜÉëÉ

ÅçåëáÇÉê~íáçåë EÑçê áåëí~åÅÉI ÇáëãáëëáåÖ íÜÉ ÑÉ~ëáÄáäáíó çÑ ~å

~ÅÅÉäÉê~íÉÇ ê~íÉ çÑ áåîÉëíãÉåí ÇìÉ íç íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í ~å áåJ

ÅêÉ~ëÉ Ñêçã O íç Q éÉêÅÉåí~ÖÉ éçáåíë çÑdam áå ÑáëÅ~ä éêÉëëìêÉ

ïçìäÇ åçí ÄÉ ÑÉ~ëáÄäÉ áå íÜÉ ÉåîáêçåãÉåíF K eçïÉîÉêI Äó í~âJ

áåÖ ~ Å~ëÉJÄóJÅ~ëÉ ~ééêç~ÅÜI áí áë ìåÅäÉ~ê ïÜÉíÜÉê íÜÉ cìåÇÛë

ë~ÑÉÖì~êÇë ïáää ÄÉ ÉÑÑÉÅíáîÉK

jçêÉçîÉêI ïÜÉå íÜÉ éìÄäáÅ ÅçÑÑÉê ìåÇÉêí~âÉë Åçëíäó áåîÉëíJ

ãÉåíë íç ÉåëìêÉ ~ Äêç~ÇJÄ~ëÉÇ ÄÉåÉÑáí íÜÉ é~êíáÅáé~íáçå çÑ

íÜÉ ~ÑÑÉÅíÉÇ ÅçããìåáíáÉë ~åÇ éÉçéäÉ áë ~ êÉèìáêÉãÉåíK

tÜÉíÜÉê íÜÉ ãçÇÉäë çÑ íÜÉ fjc Å~å ÉåëìêÉ ëìÅÜ é~êíáÅáé~J

íáçå áë ~å çéÉå èìÉëíáçåK

cìêíÜÉêãçêÉI íÜÉ êÉä~ñ~íáçå áå ÇÉÄí äáãáíë éä~óë íÜÉ éçäáíáÅ~ä

ÑìåÅíáçå çÑ ëÜáÉäÇáåÖ êáÅÜ ÅçìåíêáÉëÛ ÇáãáåáëÜÉÇ Öê~åí ÅçåJ

íêáÄìíáçåë Ñêçã ëÅêìíáåóK qÜáë áë ÄÉÅ~ìëÉ ïáíÜ êÉä~ñÉÇ ÇÉÄí

äáãáíë ~ÅÅÉëë íç Ñáå~åÅÉ áåÅêÉ~ëÉëI íÜìë êÉãçîáåÖ ÑçÅìë Ñêçã

íÜÉ äáãáíÉÇ Öê~åí ÅçåíêáÄìíáçåë ~î~áä~ÄäÉ EÄìí ÑçêÖÉííáåÖ íÜ~í

íÜÉ åÉïäóJ~ÅÅÉëëáÄäÉ Ñáå~åÅÉ Å~êêáÉë êÉé~óãÉåí çÄäáÖ~íáçåë

áå íÜÉ ÑìíìêÉF K

qÜÉ çíÜÉê î~êá~ÄäÉ íÜ~í ã~ó ëìÑÑÉê Ñêçã íÜÉ áåÅêÉ~ëÉÇ éêÉëJ

ëìêÉ íç Ñáå~åÅÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ïáíÜ ÇÉÄí áë ÇçãÉëíáÅ ÇÉÄíK

qÜáë ï~ë ~äëç ÄÉáåÖ ÉåÅçìê~ÖÉÇ Äó íÜÉ dOM eáÖÜ iÉîÉä m~åÉä

çå fåÑê~ëíêìÅíìêÉK tÜáäÉ äçÅ~ä ÅìêêÉåÅó ÇÉÄí ã~ó Å~êêó äÉëë

êáëâ Ñçê íÜÉ ÄçêêçïÉê Eáí ä~Åâë ÅìêêÉåÅó ãáëã~íÅÜ êáëâF íÜÉ

çîÉê~ää äÉîÉä çÑ êáëâáåÉëë ïáää ÇÉéÉåÇ çå ëÉîÉê~ä Ñ~ÅíçêëK rëìJ

~ääóI Ñçê áåëí~åÅÉI áåíÉêÉëí ê~íÉë çå äçÅ~ä ÅìêêÉåÅóJÇÉåçãáåJ

~íÉÇ ÇÉÄí ïáää ÄÉ ëáÖåáÑáÅ~åíäó ÜáÖÜÉê íÜ~å çå ÇÉÄí ïÜáÅÜ áë

ÇÉåçãáå~íÉÇ áå ~ Ü~êÇ ÅìêêÉåÅóK ^åÇ íÜÉ fjc ÅçåÑÉëëÉë íÜ~í

áí ÇçÉë åçí ãçåáíçê ÇçãÉëíáÅ ÇÉÄí îÉêó ÉÑÑÉÅíáîÉäóK ^ êÉÅÉåí

~ëëÉëëãÉåí êÉîÉ~äÉÇ íÜ~í ~äãçëí ~ää ÅçìåíêáÉë ÉåêçääÉÇ áå íÜÉ

fjcÛë mçîÉêíó oÉÇìÅíáçå ~åÇ dêçïíÜ qêìëí Ü~Ç éêçÖê~ãë íÜ~í

áåÅäìÇÉÇ äáãáíë çå åçåJÅçåÅÉëëáçå~ä ÉñíÉêå~ä ÇÉÄíI Äìí åç

éêçÖê~ã Ü~Ç ~ ÇÉÄí ÅÉáäáåÖ çå íçí~ä éìÄäáÅ ÇÉÄí EÉñíÉêå~ä éäìë

ÇçãÉëíáÅ éìÄäáÅ ÇÉÄíF KÒ

få íÜÉ Ñ~ÅÉ çÑ íÜÉ éÉêÅÉáîÉÇ ÇáÑÑáÅìäíáÉë çÑ ãçÄáäáòáåÖ éìÄäáÅ

ÑìåÇáåÖ Ñçê ìêÖÉåí áåÑê~ëíêìÅíìêÉ åÉÉÇëI ~ ÖêçïáåÖ ÅÜçêìë çÑ

éçäáÅóã~âÉêë ~åÇ Åçãé~åáÉë ~êÉ ëíÉééáåÖ ìé Å~ääë Ñçê ìåJ

äçÅâáåÖÒ íÜÉ ë~îáåÖë çÑ áåëíáíìíáçå~ä áåîÉëíçêë Ñçê íÜáë éìêJ

éçëÉK

fë íÜáë ~ ïáåJïáå ëÅÉå~êáç áå ïÜáÅÜ áåîÉëíçêë É~êå ÖççÇ êÉJ

íìêåë Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ íÜ~í Ñ~Åáäáí~íÉë ëìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéJ

ãÉåí\ lå íÜÉ çåÉ Ü~åÇI ÅçìåíêáÉë íÜ~í Å~ååçí ~ÑÑçêÇ íç

Ñáå~åÅÉ ãìÅÜ åÉÉÇÉÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë ïçìäÇ Ö~áå

~ÅÅÉëë íç åÉÉÇÉÇ êÉëçìêÅÉëK lå íÜÉ çíÜÉê Ü~åÇI ~ãáÇëí íÜÉ

ÅìêêÉåí ÉåîáêçåãÉåí çÑ ÇÉéêÉëëÉÇ óáÉäÇëI áåîÉëíçêë ïçìäÇ

ÄÉåÉÑáí Äó ÖÉííáåÖ ÉñéçëìêÉ íç ~å ~äíÉêå~íáîÉ ~ëëÉí Åä~ëë íÜ~í

Å~å áãéêçîÉ íÜÉ êÉíìêåë çå íÜÉáê éçêíÑçäáçëK

_ìí íÜÉ ÉñéÉÅí~íáçå íÜ~í áåîÉëíáåÖ áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ïáää

~ÅÜáÉîÉ ëìÅÜ ÜáÖÜ êÉíìêåë ëÜçìäÇ êáåÖ ~å ~ä~êã ÄÉääK fåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíãÉåíë ~êÉ ÄÉÇÉîáäÉÇ Äó êáëâëK pç íÜÉ

~ÅÜáÉîÉãÉåí çÑ ~ ÜáÖÜÉêJíÜ~åJ~îÉê~ÖÉ êáëâJ~ÇàìëíÉÇ êÉíìêå

Å~å çåäó ÄÉ ~ÅÜáÉîÉÇ Äó ìåäç~ÇáåÖ ëìÅÜ êáëâë çåíç ëçãÉJ

ÄçÇó ÉäëÉK q~ñé~óÉêë ~åÇ ÅçåëìãÉêë áå ÅçìåíêáÉë ïÜÉêÉ íÜÉ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áë Äìáäí ã~ó ÉåÇ ìé ÄÉ~êáåÖ íÜÉëÉ êáëâëK ^ë

ãçêÉ êáëâë ~êÉ ëÜáÑíÉÇ çåíç íÜÉ í~ñé~óÉêë çê ìëÉêë çÑ áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉI ~åÇ íÜÉ éçäáÅó ~åÇ áåëíáíìíáçå~ä ÉåîáêçåãÉåíë ~êÉ

ã~ÇÉ Ñ~áäë~ÑÉ íç ÉåëìêÉ ëïáÑí ~åÇ äçïJÅçëí ÉåÑçêÅÉãÉåí çÑ

ëìÅÜ êáëâ íê~åëÑÉêëI íÜÉ éêçéçëáíáçå çÑ ~ ÜáÖÜÉêJíÜ~åJ~îÉê~ÖÉ

êÉíìêå Ñçê íÜáë ~ëëÉí Åä~ëë ÄÉÅçãÉë ãçêÉ îá~ÄäÉK

tÉ Å~å éêÉÇáÅí íÜ~íI ~ÄëÉåí ~ ÅçìåíÉêî~áäáåÖ ÑçêÅÉ íç

ëíêÉåÖíÜÉå íÜÉ ~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI íê~åëé~êÉåÅó ~åÇ ÖççÇ ÖçîJ

Éêå~åÅÉ çÑ ÇÉÄí ~åÇ ÑáëÅ~ä ã~å~ÖÉãÉåí Ñê~ãÉïçêâë áå ÇÉJ

îÉäçéáåÖ ÅçìåíêáÉëI ~ êÉåÉïÉÇ ï~îÉ çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

Ñáå~åÅÉÇ Äó áåëíáíìíáçå~ä áåîÉëíçêë ã~ó äÉ~Ç íç ~ ëáÖåáÑáÅ~åí

êÉÇáëíêáÄìíáçå çÑ áåÅçãÉ ~åÇ ïÉ~äíÜ Ñêçã íÜÉ í~ñé~óÉêë ~åÇ

ìëÉêë áå Üçëí ÅçìåíêáÉë íçï~êÇë áåîÉëíçêëK

qÜÉ é~éÉê ~å~äóòÉÇ íïç ÅÜ~ååÉäë íÜêçìÖÜ ïÜáÅÜ êáëâë ã~ó

ÄÉ íê~åëÑÉêêÉÇ íç í~ñé~óÉêë ~åÇ ìëÉêë çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áå

ÇÉîÉäçéáåÖ ÅçìåíêáÉë áå é~êíáÅìä~êK

cáêëíI éìÄäáÅJéêáî~íÉ é~êíåÉêëÜáéë EmmmëF I ïÜáÅÜ ~êÉ íÜÉ

ã~áå ãÉÅÜ~åáëã Ñçê ÅÜ~ååÉäáåÖ éêáî~íÉ áåîÉëíãÉåí áåíç

áåÑê~ëíêìÅíìêÉI çÑíÉå íê~åëÑÉê ëáÖåáÑáÅ~åí êáëâë íç íÜÉ éìÄäáÅ

ëÉÅíçê çÑ Üçëí ÅçìåíêáÉëK få Ñ~ÅíI ~ åìãÄÉê çÑ ëíìÇáÉë ÑáåÇ

íÜ~í ~ ã~àçê êÉ~ëçå íÜ~í mmmë ~êÉ ÅÜçëÉå ~ë ~å áåîÉëíãÉåí

ãçÇ~äáíó áë íÜ~í íÜÉó ÜÉäé ÅçåÅÉ~ä ÄìÇÖÉí~êó ~åÇ ÑáëÅ~ä áãJ

é~Åíë çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëK mççê ÖçîÉêå~åÅÉ ~åÇ áåëíáJ

íìíáçå~ä ÉåîáêçåãÉåíëI áåÅäìÇáåÖ ä~Åâ çÑ íê~åëé~êÉåÅóI ÜÉäé

ÖçîÉêåãÉåíë ~åÇ áåîÉëíçêë ~îçáÇ ëÅêìíáåó ~åÇ áåÅêÉ~ëÉ íÜÉ

ÅÜ~åÅÉë íÜ~í êáëâë ã~íÉêá~äáòÉK fåÇÉÉÇI mmm Åçåíê~Åíë ~êÉ

ê~êÉäóI áÑ ÉîÉêI ÇáëÅäçëÉÇ íç íÜÉ éìÄäáÅK ^äëçI ëçãÉ áåÜÉêÉåí

III. Conclusion
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ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë çÑ mmmë áåíêçÇìÅÉ ~ ä~óÉê çÑ ÅçãéäÉñáíó íÜ~í

ÇÉÑÉ~íë ÉÑÑçêíë íç ~Çî~åÅÉ íê~åëé~êÉåÅó ~åÇ ~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK

cçê áåëí~åÅÉI íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í mmmë ~êÉ ÖÉåÉê~ääó äçåÖ íÉêã ÅçåJ

íê~Åíë ~åÇ íÜ~í ÖçîÉêåãÉåí êáëâë ~êÉ çÑÑJÄìÇÖÉí EÅçåíáåÖÉåí

äá~ÄáäáíáÉëF K

pÉÅçåÇI íÜÉ é~ê~ãÉíÉêë íÜ~í ÇÉÑáåÉ ÇÉÄí ëìëí~áå~ÄáäáíóÒ áå

äçïJáåÅçãÉ ÅçìåíêáÉë Ü~îÉ ÄÉÉå Öê~Çì~ääó êÉä~ñÉÇI íÜÉêÉÄó

~ääçïáåÖ íÜçëÉ ÅçìåíêáÉë íç Åçåíê~Åí ÖêçïáåÖ äÉîÉäë çÑ éìÄäáÅ

ÇÉÄí Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉK fí áë áãéçêí~åí íç êÉÅçÖåáòÉ íÜ~í äçïJ

áåÅçãÉ ÅçìåíêáÉë Ñ~ÅÉ ~å áãéçëëáÄäÉ ÅÜçáÅÉ ÄÉíïÉÉå ìåÇÉêJ

áåîÉëíáåÖ áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ çê ãçÄáäáòáåÖ íÜÉ åÉÅÉëë~êó ÑìåÇë

áå ~åó ï~ó éçëëáÄäÉK _ìíI íÜÉáê áåÅêÉ~ëÉÇ äÉîÉäë çÑ ÄçêêçïáåÖ

Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ã~ó êÉéêÉëÉåí íÜÉ ëÉÉÇë çÑ ~ åÉï ÇÉÄí

ÅêáëáëK qÜÉ êáëâë ÖÉåÉê~íÉÇ Äó íÜÉ éìêëìáí çÑ ÇÉÄíJÑáå~åÅÉÇ

áåîÉëíãÉåí ~êÉI ~ë áí Ü~ééÉåë ïáíÜ mmmëI ã~ÖåáÑáÉÇ áå éççê

ÖçîÉêå~åÅÉ ÉåîáêçåãÉåíëK

få ëÜçêíI êÉäá~åÅÉ çå áåëíáíìíáçå~ä áåîÉëíãÉåíë íç Ñáå~åÅÉ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Å~å çåäó ÄÉ ~ÇîáëÉÇ Ñçê ÅçìåíêáÉë ïÜÉêÉ íÜÉêÉ

~êÉ ÜáÖÜäó ÇÉîÉäçéÉÇ äÉÖ~ä ~åÇ áåëíáíìíáçå~ä Ñê~ãÉïçêâë ~åÇ

ëóëíÉãë çÑ ÅÜÉÅâë ~åÇ Ä~ä~åÅÉë íÜ~í áåÅäìÇÉ ÜáÖÜ äÉîÉäë çÑ

íê~åëé~êÉåÅó ~åÇ éìÄäáÅ ÉåÖ~ÖÉãÉåíK

qÜáë ~ååÉñ Éä~Äçê~íÉë çå íÜÉ Éîçäìíáçå çÑ íÜÉ íêÉ~íãÉåí çÑ

ÇÉÄí ëìëí~áå~Äáäáíó ~åÇ ÇÉÄí äáãáíë Äó áåíÉêå~íáçå~ä Ñáå~åÅá~ä

áåëíáíìíáçåë ~åÇ ÇçåçêëK fí çÑÑÉêë ÑìêíÜÉê ëìÄëí~åíá~íáçå çÑ íÜÉ

~ëëÉêíáçåë ã~ÇÉ áå íÜÉ é~éÉê íÜ~í ëìÅÜ Éîçäìíáçå éçáåíë íç

áåÅêÉ~ëáåÖ ÑäÉñáÄáäáíó áå ÄçêêçïáåÖ Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ñáå~åÅáåÖ

éìêéçëÉëK

Debt Sustainability Framework: a brief

synopsis

qÜÉ aÉÄí pìëí~áå~Äáäáíó cê~ãÉïçêâ EapcF I ~ÇçéíÉÇ Äó íÜÉ

fjcLtçêäÇ _~åâ ~ë íÜÉ ãÉ~åë Ñçê ã~å~ÖáåÖ íÜÉ ÇÉÄí çÑ içïJ

fåÅçãÉ `çìåíêáÉë Eif`ëF áå OMMRI ~ééäáÉë çåäó íç if`ë ëáåÅÉ

íÜÉó ~êÉ éêÉëìãÉÇ íç ä~Åâ íÜÉ Å~é~Åáíó íç ~ÅÅÉëë áåíÉêå~íáçåJ

~ä Å~éáí~ä ã~êâÉíëI ~ë íÜÉ jáÇÇäÉJfåÅçãÉ `çìåíêáÉë Ejf`ëF

ÇçK få çíÜÉê ïçêÇëI íÜÉ if`ë ~êÉ ëìÄàÉÅí íç ÇáÑÑÉêÉåí êìäÉë ÄÉJ

Å~ìëÉ íÜÉó ~êÉ ãçêÉ ÇÉéÉåÇÉåí çå çÑÑáÅá~ä ÅêÉÇáíçêëK

qÜÉ apc áë ìëÉÇ íç áÇÉåíáÑó ÅçìåíêóJëéÉÅáÑáÅ ÇÉÄí íÜêÉëÜçäÇë

~åÇI çå íÜáë Ä~ëáëI ÇÉíÉêãáåÉ ïÜÉíÜÉê ~åÇ íç ïÜ~í ÉñíÉåí ~

Åçìåíêó Ü~ë êççã íç ìåÇÉêí~âÉ ãçêÉ ÄçêêçïáåÖ áå çêÇÉê íç

Ñáå~åÅÉ áíë ÇÉîÉäçéãÉåí åÉÉÇëK páãéäáÑóáåÖI áí ~ëëìãÉë íÜ~í

~ÄçîÉ íÜÉ ÇÉÄí äÉîÉäë íÜ~í Å~å ÄÉ ìåÇÉêí~âÉå ë~ÑÉäóIÒ ÅçìåJ

íêáÉë ïáää åÉÉÇ íç Ñáå~åÅÉ íÜÉáê åÉÉÇë íÜêçìÖÜ Öê~åíëK ^å áãJ

éçêí~åí ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ çÑ íÜÉ apc áë íÜ~íI ìåäáâÉ íÜÉ efm`

fåáíá~íáîÉI áí áë åçí ìëÉÇ ~ë ~ Ä~ëáë íç Å~äÅìä~íÉ ~ ÖçîÉêåJ

ãÉåíÛë ÉäáÖáÄáäáíó Ñçê ÇÉÄí êÉäáÉÑK fåÇÉÉÇI Ñçê ÖçîÉêåãÉåíë íç

ïÜáÅÜ apc êìäÉë ~ééäóI íÜÉ çéíáçå çÑ ÇÉÄí êÉäáÉÑ Eçê ÑìêíÜÉê

ÇÉÄí êÉäáÉÑI ÇÉéÉåÇáåÖ çå íÜÉ Å~ëÉF áë êìäÉÇ çìíK

^ãçåÖ if`ëI íÜÉ apc ~ééäáÉë ~ë ìåáèìÉ Ñê~ãÉïçêâ íç íÜçëÉ

ÅçìåíêáÉë íÜ~í Ü~îÉ ÉáíÜÉê åÉîÉê ÉåíÉêÉÇI çê ~äêÉ~Çó

Öê~Çì~íÉÇI Ñêçã íÜÉ eÉ~îáäó fåÇÉÄíÉÇ mççê `çìåíêáÉë

fåáíá~íáîÉ Eefm`F K

`çìåíêáÉë íÜ~í íççâ ~Çî~åí~ÖÉ çÑ íÜÉ efm` fåáíá~íáîÉ ~êÉ

~ëëÉëëÉÇ áå íÜÉ ÅçåíÉñí çÑ ÄçíÜ íÜÉ apc ~åÇ íÜÉ efm` êìäÉëK

qÜÉ éçäáÅó ÅçåëÉèìÉåÅÉ çÑ äçïÉê ÇÉÄí íÜêÉëÜçäÇë ìåÇÉê íÜÉ

efm` fåáíá~íáîÉ EêÉä~íáîÉ íç íÜÉ apcF ï~ë íç Ñä~Ö ~

ÖçîÉêåãÉåíÛë åÉÉÇ Ñçê ÖêÉ~íÉê ÇÉÄí êÉäáÉÑK få Åçåíê~ëíI ïÜÉå

~ ÖçîÉêåãÉåí Ü~ë ~ äçïÉê ÇÉÄí íÜêÉëÜçäÇ ìåÇÉê íÜÉ apcI áí

Ü~ë äÉëë ~ÅÅÉëë íç åçåJÅçåÅÉëëáçå~ä äÉåÇáåÖ ~åÇI íÜÉêÉÑçêÉI

áí ãìëí ê~áëÉ ÜáÖÜÉê äÉîÉäë çÑ Öê~åí Ñáå~åÅáåÖ Eçê ~áÇF íç

~ÅÜáÉîÉ ÇÉîÉäçéãÉåí ~åÇ éçîÉêíó êÉÇìÅíáçå Öç~äëK

qÜÉ ãÉíÜçÇ Ñçê Éëí~ÄäáëÜáåÖ íÜÉ apcÛë ÅçìåíêóJëéÉÅáÑáÅ ÇÉÄí

íÜêÉëÜçäÇë áë Ä~ëÉÇ çå íÜêÉÉ éáää~êëW N F íÜÉ èì~äáíó çÑ íÜÉ

éçäáÅáÉë çÑ íÜÉ áåÇÉÄíÉÇ ÅçìåíêóI OF ~å ~ëëÉëëãÉåí çÑ ~Åíì~ä

~åÇ éêçàÉÅíÉÇ ÇÉÄí ÄìêÇÉå áåÇáÅ~íçêë Ä~ëÉÇ ÄçíÜ çå

Ä~ëÉäáåÉ ~åÇ ëíêÉëë íÉëí ëÅÉå~êáçëI ~åÇ PF ~ Åçãé~êáëçå çÑ

Annex: Evolution of policies on debt sustainability and debt limits
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íÜÉ ÅçìåíêóÛë ÇÉÄí ÄìêÇÉå ~Ö~áåëí íÜÉëÉ áåÇáÅ~íçêëK qÜÉëÉ

Ñ~Åíçêë äÉ~Ç íç ~å çîÉê~ää ~ëëÉëëãÉåí çÑ íÜÉ ÅçìåíêóÛë êáëâ çÑ

ÚÇÉÄí ÇáëíêÉëëKÛ fí áë áåíÉåÇÉÇ íÜ~í ~ää ëìÄëÉèìÉåí Ñáå~åÅáåÖ

ÇÉÅáëáçåë çÑ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ëÜçìäÇ ÄÉ Ä~ëÉÇ çå íÜáë çîÉê~ää

~ëëÉëëãÉåíK qÜÉëÉ íÜêÉÉ ëíÉéë ~êÉ ÇÉëÅêáÄÉÇ áå ÖêÉ~íÉê ÇÉí~áä

ÄÉäçïK

`çìåíêó éçäáÅáÉëK `çìåíêóJëéÉÅáÑáÅ ÇÉÄí íÜêÉëÜçäÇë

~êÉ ÖÉåÉê~íÉÇ çå íÜÉ Ä~ëáë çÑ íÜÉ èì~äáíó çÑ ~ ÖçîJ

ÉêåãÉåíÛë éçäáÅó ~åÇ áåëíáíìíáçå~ä ÉåîáêçåãÉåíI ~ë

ãÉ~ëìêÉÇ Äó íÜÉ `çìåíêó mçäáÅó ~åÇ fåëíáíìíáçå~ä

^ëëÉëëãÉåí E`mf^F ãÉíÜçÇçäçÖóK qÜÉ `mf^ ëóëíÉã

Åçãé~êÉë ~ ÅçìåíêóÛë áåëíáíìíáçå~ä ~åÇ éçäáÅó

Ñê~ãÉïçêâ ~Ö~áåëí ~ ëÉí çÑ éêÉJÉëí~ÄäáëÜÉÇ ÅêáíÉêá~

ïÜáÅÜ ÇÉÑáåÉ ÖççÇÒ éÉêÑçêã~åÅÉ áå çêÇÉê íç ~êêáîÉ

~í ~ ÖçîÉêåãÉåíÛë `mf^ ëÅçêÉK aÉéÉåÇáåÖ çå íÜÉáê

`mf^ ê~íáåÖëI ÅçìåíêáÉë ~êÉ éä~ÅÉÇ áåíç íÜêÉÉ

Öêçìéë EéççêI ãÉÇáìã ~åÇ ëíêçåÖF ~åÇ Ñçê ÇáÑÑÉêÉåí

ãÉíêáÅë çÑ ÇÉÄí EÉKÖKI ÇÉÄíJíçJÉñéçêíëI ÇÉÄí ëÉêîáÅÉ

íç êÉîÉåìÉF I íÜÉó ~êÉ ~ëëáÖåÉÇ ~ íÜêÉëÜçäÇ ÇÉÄí

äÉîÉäI å~ãÉäóI ~ ÅÉêí~áå ê~åÖÉ çÑ ÇÉÄí äÉîÉäë íÜ~í íÜÉ

Åçìåíêó ëÜçìäÇ ÄÉ ~ääçïÉÇ íç ìåÇÉêí~âÉK

mçíÉåíá~ä ëÜçÅâëK qÜÉ apc éêçÅÉëë áë Ú~ëëÉëëáåÖ ~åÇ

áåíÉêéêÉíáåÖ ~ ÅçìåíêóÛë ÅìêêÉåí ~åÇ éêçëéÉÅíáîÉ

ÇÉÄíJÄìêÇÉå áåÇáÅ~íçêë ìåÇÉê x~z Ä~ëÉäáåÉ ëÅÉå~êáç

~åÇ áå íÜÉ ÉîÉåí çÑ éä~ìëáÄäÉ ëÜçÅâëKÛOT qÜÉ Ä~ëÉäáåÉ

ëÅÉå~êáç ÅÉåíÉêë çå ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ ~åÇ ÑáëÅ~ä

ÑçêÉÅ~ëíë ~Äçìí íÜÉ ÅçåÇáíáçåë äáâÉäó íç ÅçåÑêçåí

íÜÉ Åçìåíêó çîÉê íÜÉ åÉñí íïÉåíó óÉ~êëI ~ÅÅçêÇáåÖ

íç íÜÉ fjcI ïÜáäÉ íÜÉ ÉñçÖÉåçìë ëÜçÅâ ëÅÉå~êáçë çê

ëíêÉëë íÉëíë ~êÉ ÅáêÅìãëí~åÅÉë ëìÅÜ ~ë ÇáãáåáëÜÉÇ

dam çê Éñéçêí ÖêçïíÜI çê ~ ÇÉéêÉÅá~íáçå áå íÜÉ

î~äìÉ çÑ íÜÉ å~íáçå~ä ÅìêêÉåÅóI íÜ~í íÜÉ Åçìåíêó

ã~ó Ñ~ÅÉK

iÉîÉä çÑ ÇÉÄí ÇáëíêÉëëK ^ÑíÉê ~ ÖçîÉêåãÉåíÛë ÅìêêÉåí

áåÇáÅ~íçêë çå ÇÉÄí ~êÉ Åçãé~êÉÇ íç áíë ~ëëáÖåÉÇ

íÜêÉëÜçäÇëI íÜÉ fjc ~åÇ tçêäÇ _~åâ ÇÉíÉêãáåÉ ~

ÖçîÉêåãÉåíÛë êáëâ çÑ ÇÉÄí ÇáëíêÉëë EäçïI ãÉÇáìã çê

ÜáÖÜF K ^ åì~åÅÉÇ ~ééêç~ÅÜ áë ÉåÅçìê~ÖÉÇ áå

êÉ~ÅÜáåÖ íÜÉ ìäíáã~íÉ ÅçåÅäìëáçåI ãÉ~åáåÖI Ñçê ÉñJ

~ãéäÉI íÜ~í ÅçìåíêáÉë ÄêÉ~ÅÜáåÖ çåÉ çê ãçêÉ çÑ íÜÉ

íÜêÉëÜçäÇë Å~å ëíáääI íÜÉçêÉíáÅ~ääóI ÄÉ ~ëëáÖåÉÇ ~ äçï

êáëâ çÑ ÇÉÄí ÇáëíêÉëëK

pìÅÜ ~ ê~íáåÖ áë íÜÉå ãÉ~åí íç áåÑçêã íÜÉ äçåÖÉêJíÉêã ÑáåJ

~åÅáåÖ ëíê~íÉÖáÉë çÑ íÜÉ fåíÉêå~íáçå~ä cáå~åÅá~ä fåëíáíìíáçåë

EfcfëF ~åÇ çíÜÉê äÉåÇÉêë ~åÇ Ççåçêë ~ë êÉÖ~êÇë íÜÉ äÉîÉä çÑ

íÜÉ Öê~åí ÉäÉãÉåí áå åÉï çÑÑáÅá~ä ~áÇ Ñäçïë íç ëìÅÜ ÅçìåíêáÉëK

fí áë ~ëëìãÉÇ íÜ~í íÜçëÉ ÅçìåíêáÉë ~í ~ äçïÉê êáëâ çÑ ÇÉÄí

ÇáëíêÉëë ~êÉ ÄÉííÉê éêÉé~êÉÇ íç Ü~åÇäÉ íÜÉ Ñ~ääJçìí Ñêçã ÉñJ

íÉêå~ä ëÜçÅâë ~åÇ ÜáÖÜÉê äÉîÉäë çÑ EÅçåÅÉëëáçå~äF Ñáå~åÅáåÖK

lå íÜÉ çíÜÉê Ü~åÇI áí áë ~ëëìãÉÇ íÜ~í ÅçìåíêáÉë ïáíÜ ÜáÖÜ

äÉîÉäë çÑ ÇÉÄí ÇáëíêÉëë ëÜçìäÇ êÉÅÉáîÉ ~ ëáÖåáÑáÅ~åí äÉîÉä çÑ

Öê~åíëK `çåÅêÉíÉäóI ~ íê~ÑÑáÅ äáÖÜíÒ ëóëíÉã Ü~ë ÄÉÉå Éëí~ÄJ

äáëÜÉÇK `çìåíêáÉë ~í ~ äçï êáëâ çÑ ÇÉÄí ÇáëíêÉëë êÉÅÉáîÉ ~

ÖêÉÉå äáÖÜíÒ EíÜÉó ~êÉ ~ÄäÉ íç Ñáå~åÅÉ íÜÉáê êÉèìáêÉãÉåíë

íÜêçìÖÜ äç~åëF K qÜçëÉ ~í ~ ãÉÇáìã êáëâ çÑ ÇÉÄí ÇáëíêÉëë êÉJ

ÅÉáîÉ ~ óÉääçï äáÖÜíÒ EíÜÉó Å~å ÄÉ Ñáå~åÅÉÇ íÜêçìÖÜ ~ RMJRM

ãáñ çÑ Öê~åíë ~åÇ äç~åëF K qÜçëÉ ~í ~ ÜáÖÜ êáëâ çÑ ÇÉÄí ÇáëíêÉëë

Å~å çåäó ÄÉ Ñáå~åÅÉÇ íÜêçìÖÜ Öê~åíëK

aÉÄí äÉîÉäëI áå íÜáë Ñê~ãÉïçêâI ~êÉ ëìééçëÉÇ íç ÄÉ ÄêçìÖÜí

ìåÇÉê íÜÉ ÅçìåíêóÛë ~ääçïÉÇ íÜêÉëÜçäÇ íÜêçìÖÜ íÜÉ ~ééäáÅ~J

íáçåI çîÉê íáãÉI çÑ ~ é~êíáÅìä~ê ê~íáç çÑ Öê~åíë íç äç~åë áå ÑìäJ

ÑáääáåÖ íÜÉáê Ñáå~åÅáåÖ êÉèìáêÉãÉåíëK

The revisions of the DSF

qÜÉ apc Å~äÅìä~íáçåë ~ääçïÉÇ Ñçê ~ ÜáÖÜ ÇÉÖêÉÉ çÑ ÑäÉñáÄáäáíó

~åÇ ÇáëÅêÉíáçåK fåëíÉ~Ç çÑ íÜÉ ~ÄëçäìíÉ NRM B ÇÉÄíJíçJÉñéçêí

ê~íáç íÜ~í ï~ë ÅçåëáÇÉêÉÇ ëìëí~áå~ÄäÉ áå íÜÉ efm` áåáíá~íáîÉI

íÜÉ apc ã~ÇÉ íÜÉ ÇÉíÉêãáå~íáçå çÑ ~ ÖçîÉêåãÉåíÛë ÇÉÄí

ëìëí~áå~ÄáäáíóÒ ÇÉéÉåÇÉåí çå ~ ÅçãéäÉñ ïÉáÖÜáåÖ çÑ

Ñ~ÅíçêëK b~ÅÜ çÑ íÜÉëÉ Ñ~Åíçêë áë êÉä~íáîÉäó çÄëÅìêÉI áåÅäìÇáåÖ

íÜÉ `mf^I ïÜáÅÜ áë íÜÉ éêçÇìÅí çÑ ~å áåíêáÅ~íÉ éêçÅÉëë çÑ

Éî~äì~íáåÖ ÅçìåíêáÉëÛ éÉêÑçêã~åÅÉ ïáíÜ êÉÖ~êÇ íç NS éçäáÅó

~êÉ~ëK få Ñ~ÅíI éçäáíáÅ~ä êÉ~äáíáÉë ÇêçîÉ íÜÉ ~ëëÉëëãÉåí éêçJ

ÅÉëëK qÜ~í áëI íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í Ççåçêë ÅçìäÇ åçí áåÅêÉ~ëÉ íÜÉ

äÉîÉäë çÑ Öê~åí Ñáå~åÅáåÖ êÉëìäíÉÇ áå íÜÉ àìÇÖãÉåí íÜ~í ã~åó

ÅçìåíêáÉë Ü~Ç ëìëí~áå~ÄäÉÒ ÇÉÄí äÉîÉäëKOU

táíÜ íÜÉ Éêìéíáçå çÑ íÜÉ OMMUJMV ÖäçÄ~ä Ñáå~åÅá~ä Åêáëáë

ã~åó ÅçìåíêáÉë Ñ~ÅÉÇ íÜÉ åÉÉÇ íç Äçêêçï áå çêÇÉê íç ëìëí~áå

ëéÉåÇáåÖI ïÜáÅÜ ÇÉÉéÉåÉÇ ÇÉÄí ~åÇ ÑáëÅ~ä ëìëí~áå~Äáäáíó

ÅçåÅÉêåëK

1.

2.

3.

OTK fjcLfa^ OMMQI OQK OUK pÉÉ `~äá~êá OMMSI ~å~äóòáåÖ fa^ ÇáëÅìëëáçåë ~í íÜÉ íáãÉK
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få OMMVI íÜÉ apc ï~ë êÉîáëÉÇ ïáíÜ íÜÉ Öç~ä çÑ ÉåÜ~åÅáåÖ íÜÉ

ÑäÉñáÄáäáíó çÑ íÜÉ Ñê~ãÉïçêâ ~åÇ ~ÇÇêÉëëáåÖ íÜÉ ÅçåÅÉêå íÜ~í

áí ï~ë ìåÇìäó Åçåëíê~áåáåÖ íÜÉ ~Äáäáíó çÑ ÅçìåíêáÉë íç ÄçêêçïK

^å áãéçêí~åí ~ëéÉÅí çÑ íÜáë áåÅêÉ~ëÉÇ ÑäÉñáÄáäáíó ï~ë dêÉ~íÉê

êÉÅçÖåáíáçå çÑ íÜÉ áãé~Åí çÑ éìÄäáÅ áåîÉëíãÉåí çå ÖêçïíÜKÒOV

qÜÉ ìåÇÉêäóáåÖ áÇÉ~ ï~ë íÜ~í éìÄäáÅ áåîÉëíãÉåí íÉåÇë íç

Ü~îÉ Åçëíë áå íÜÉ ëÜçêíJêìå Äìí ÄÉåÉÑáíë áå íÜÉ äçåÖ êìå íÜ~íI

áÑ åçí ~ÅÅçìåíÉÇ ÑçêI ïçìäÇ íÉåÇ íç ÖáîÉ íÜÉ apc ~ééäáÅ~íáçå

~å ~åíáJáåîÉëíãÉåí Äá~ëK

qÜáë äáåÉ çÑ ~êÖìãÉåí ï~ë ~äëç éáÅâÉÇ ìé áå ~ êÉéçêí Äó íÜÉ

dOM eáÖÜ iÉîÉä m~åÉä çå fåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇìêáåÖ íÜÉ cêÉåÅÜ

mêÉëáÇÉåÅóK qÜÉ m~åÉä ïÉäÅçãÉÇ íÜÉ ã~ååÉê áå ïÜáÅÜ íÜÉ

OMMV êÉÑçêãë Ü~Ç ã~ÇÉ íÜÉ apc ãçêÉ ÑäÉñáÄäÉK ^í íÜÉ ë~ãÉ

íáãÉI íÜÉó áÇÉåíáÑáÉÇ ~ÇÇáíáçå~ä êÉÑçêãë çÑ íÜÉ éêçÅÉëëÉë Ñçê

Éëí~ÄäáëÜáåÖ apc ~åÇ fjc ÇÉÄí äáãáíëI áåÅäìÇáåÖW

qÜÉ mìÄäáÅ fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí fåÇÉñ EmfjfF

ÅçìäÇ éä~ó ~ êçäÉ áå ÉÑÑÉÅíáîÉäó ~ëëÉëëáåÖ íÜÉ ÉÑÑáJ

ÅáÉåÅó çÑ éìÄäáÅ áåîÉëíãÉåí ~åÇ áåÑçêãáåÖ ap^

xÇÉÄí ëìëí~áå~Äáäáíó ~å~äóëáëz ÖêçïíÜ ëÅÉå~êáçë ~åÇ

ÅçãéäÉãÉåíáåÖ çíÜÉê áåëíáíìíáçå~ä áåÇáÅ~íçêë ìëÉÇ

áå ëÉííáåÖ íÜÉ ÇÉÄí äáãáíëK qÜÉ eim xeáÖÜ iÉîÉä

m~åÉäz ïçìäÇ ~äëç äáâÉ íç ÉåÅçìê~ÖÉ íÜÉ çåJÖçáåÖ

ïçêâ çå íÜáë áåÇÉñ íç ÑìêíÜÉê ëíêÉåÖíÜÉå áí ~åÇ ÉñJ

é~åÇ áíë Åçìåíêó ÅçîÉê~ÖÉX

^å áåÅêÉ~ëÉ áå íÜÉ íê~åëé~êÉåÅó ~åÇ ÅçåëáëíÉåÅó çÑ

íÜÉ êìäÉë ~åÇ éêçÅÉÇìêÉë áå êÉä~íáçå íç åçåJÅçåJ

ÅÉëëáçå~ä ÄçêêçïáåÖ éçäáÅáÉë ïçìäÇ ~äëç ÄÉ ìëÉÑìäK

qÜÉ éêçÅÉëë áåîçäîÉÇ áå fa Û̂ë k`_m xkçåJ`çåÅÉëJ

ëáçå~ä _çêêçïáåÖ mçäáÅóz ÇÉÅáëáçå ã~âáåÖ ëÜçìäÇ

ÄÉ Ñçêã~äáëÉÇ ~åÇ éìÄäáÅáëÉÇI áå çêÇÉê íç éêçîáÇÉ

êÉÅáéáÉåí ~åÇ äÉåÇÉê ÅçìåíêáÉë ïáíÜ ~ ÅÉêí~áå äÉîÉä

çÑ éêÉÇáÅí~Äáäáíó áå íÜÉáê ÄçêêçïáåÖ ëé~ÅÉK

jçêÉçîÉêI ÉåëìêáåÖ ÅçåëáëíÉåÅó ÄÉíïÉÉå íÜÉ fjcÛë

ÇÉÄí äáãáí éçäáÅó ~åÇ íÜÉ tçêäÇ _~åâÛë k`_m áå

ÅçìåíêáÉë íÜ~í åç äçåÖÉê Ü~îÉ ~ éêçÖê~ã ïáíÜ íÜÉ

fjc ëÜçìäÇ êÉã~áå ~ éêáçêáíóX

cáå~ääóI íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ ~ ëéÉÅáÑáÅ ~åÇ ~êíáÅìJ

ä~íÉ ãÉíÜçÇçäçÖó Ñçê ëÉííáåÖ ÇÉÄí äáãáíë Ñçê íê~åëJ

Ñçêã~íáçå~ä êÉÖáçå~ä áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë ïçìäÇ

ÄÉ êÉäÉî~åíK qÜÉ fjc ~åÇ íÜÉ tçêäÇ _~åâ ÅçìäÇ ÅçJ

çéÉê~íÉ áå çêÇÉê íç ÇÉîÉäçé ~ ëéÉÅáÑáÅ ãÉíÜçÇçäçÖó

Ñçê ~ëëÉëëáåÖ ÇÉÄí äáãáíë Ñçê íê~åëÑçêã~íáçå~ä êÉJ

Öáçå~ä éêçàÉÅíëK qÜÉ eim ëìééçêíë éêçÑÉëëáçå~ä

~ëëÉëëãÉåíë çÑ íê~åëÑçêã~íáçå~ä áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

éêçàÉÅíëI åçí~Ääó Äó íÜÉ ja_ëI áå çêÇÉê íç ëÉí ìé

éêçéÉêäó ~êíáÅìä~íÉÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ëíê~íÉÖáÉëK PM

få OMNOI ~ åÉï êÉîáëáçå çÑ íÜÉ apc Äó íÜÉ fjc íççâ ~ÅÅçìåí

çÑ íÜÉ ÅêáíáÅáëãÒ íÜ~í íÜÉ apc ÅçåëÉêî~íáîÉäó Éî~äì~íÉë íÜÉ

ÄÉåÉÑáíë çÑ ÇÉÄíJÑáå~åÅÉÇ éìÄäáÅ áåîÉëíãÉåíK fí ëí~íÉÇW

mêçéçåÉåíë çÑ ëÅ~äáåÖ ìé éìÄäáÅ áåîÉëíãÉåí ã~áåí~áå íÜ~í

éêçÇìÅíáîÉ áåîÉëíãÉåíI ïÜáäÉ áåÅêÉ~ëáåÖ ÇÉÄí ê~íáçë áå íÜÉ

ëÜçêíJêìåI Å~å äÉ~Ç íç ÜáÖÜÉê ÖêçïíÜI êÉîÉåìÉëI ~åÇ ÉñJ

éçêíëÔ~åÇ íÜÉêÉÑçêÉ íç äçïÉê ÇÉÄí ê~íáçëÔçîÉê íáãÉK pçãÉ

~êÖìÉ íÜ~í if` ap^ëI Äó Ñ~áäáåÖ íç í~âÉ ëìÑÑáÅáÉåíäó áåíç ~ÅJ

Åçìåí íÜÉ ~ëëÉíë ~åÇ ÑìíìêÉ áåÅçãÉ íÜ~í éìÄäáÅ áåîÉëíãÉåí

ã~ó ÖÉåÉê~íÉI äÉ~Ç íç çîÉêäó éÉëëáãáëíáÅ êáëâ ~ëëÉëëãÉåíëI

ïÜáÅÜ áå íìêå ÇáëÅçìê~ÖÉ éçíÉåíá~ä áåîÉëíçêë ïÜáäÉ ÅçåJ

ëíê~áåáåÖ Üçï ãìÅÜ if`ë Å~å Äçêêçï áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ

íÜÉ cìåÇÛë ÉñíÉêå~ä ÇÉÄí äáãáíë éçäáÅó ~åÇ íÜÉ _~åâÛë ÉñJ

íÉêå~ä åçåJÅçåÅÉëëáçå~ä ÄçêêçïáåÖ éçäáÅóKÒPN

få íÜÉ ë~ãÉ é~éÉêI íÜÉ fjc êÉÑÉêêÉÇ íç áíë ãçÇÉä Ñçê ~å~äóòJ

áåÖ äáåâ~ÖÉë ÄÉíïÉÉå éìÄäáÅ áåîÉëíãÉåí ~åÇ ÖêçïíÜK fí

Åä~áãÉÇ íÜ~í íÜÉ ãçÇÉä áåÅçêéçê~íÉë ~ éêçÇìÅíáçå ÑìåÅíáçå

íç ëÜçï Üçï éêçÇìÅíáîÉ ÖçîÉêåãÉåí ëéÉåÇáåÖ Å~å ÇáêÉÅíäó

ê~áëÉ çìíéìí ~åÇ ÅêçïÇ áåÒ ~ë ïÉää ~ë ÅêçïÇ çìíÒ éêáî~íÉ

áåîÉëíãÉåíK ^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ fjcI íÜÉ ãçÇÉä ï~ë éáäçíÉÇ áå

qçÖç ~åÇ ëÜçïÉÇ íÜÉêÉ íÜ~í ~ Öê~Çì~ä áåîÉëíãÉåí é~íÜ ï~ë

éêÉÑÉê~ÄäÉI íç êÉÇìÅÉ áåÉÑÑáÅáÉåÅó äçëëÉë ÇìÉ íç Å~é~Åáíó

Åçåëíê~áåíë ~åÇ íç ~ääçï íáãÉ Ñçê êÉÑçêãë áå éìÄäáÅ Ñáå~åÅá~ä

ã~å~ÖÉãÉåíKÒ qÜÉ ãçÇÉä áë ÄÉáåÖ éáäçíÉÇ áå R ãçêÉ ÅçìåJ

íêáÉëK

The revisions of the IMF’s policy on debt

limits

få íÜÉ ë~ãÉ éÉêáçÇI íÜÉ fjc êÉîáëÉÇ áíë éçäáÅáÉë çå ÇÉÄí äáãJ

áíë Ó çê íÜÉ ÅçìåíêáÉëÛ ~ääçï~ÄäÉ äáãáíë íç áåÇÉÄíÉÇåÉëëI

ïÜáÅÜ ~êÉ ÉåÑçêÅÉÇ áå íÜÉ fjc ÅçåÇáíáçå~äáíó Ñçê ëéÉÅáÑáÅ

ÅçìåíêáÉëK qÜÉëÉ ~êÉ äáãáíë íÜ~í íÜÉ fjc ÅçåëáëíÉåíäó éä~ÅÉÇ

çå ~ää ÅçìåíêáÉë íÜ~í Ü~îÉ éêçÖê~ãë ïáíÜ áíK ^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ

fjcI ÉñíÉêå~ä ÇÉÄí äáãáíë áå içï fåÅçãÉ `çìåíêáÉë ÉäáÖáÄäÉ

Ñçê ~å fjc éêçÖê~ã Ü~îÉ ÄÉÉå ëìÄàÉÅí íç ïÜ~í áë ÉëëÉåíá~ääó

OVK fjc OMMVK

PMK eáÖÜ iÉîÉä m~åÉä çå fåÑê~ëíêìÅíìêÉ OMNNK oÉéçêí íç dOMI VK

PN K fjc OMNOK
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íÜÉ ë~ãÉ çîÉê~ää ÇÉëáÖåKÒPO få OMMVI íÜÉ cìåÇ êÉîáëÉÇ áíë ÇÉÄí

äáãáíë éê~ÅíáÅÉë êÉÖ~êÇáåÖ if`ë ~êÖìáåÖ íÜ~í íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ

é~ííÉêåë Ü~Ç ÅÜ~åÖÉÇI ~ë ã~åó ÅçìåíêáÉë Ü~Ç êÉÇìÅÉÇ íÜÉáê

ÇÉÄí äÉîÉäë ~åÇ ëÜçïÉÇ áãéêçîÉÇ ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ ÑìåÇ~J

ãÉåí~äëKPP qÜÉ êÉîáëáçåë ~í íÜ~í íáãÉ ëçìÖÜí íç áåíêçÇìÅÉ

ÖêÉ~íÉê ÑäÉñáÄáäáíó áå íÜÉ ~ééäáÅ~íáçå çÑ ÇÉÄí äáãáíë ã~áåäó Äó

ÇçáåÖ íïç íÜáåÖëK cáêëíI íÜÉ fjc áåÅäìÇÉÇ ~ ãÉåì çÑ çéíáçåë

íç í~âÉ ãçêÉ Ñìääó áåíç ~ÅÅçìåí íÜÉ ÇáîÉêëáíó çÑ ëáíì~íáçåë áå

if`ëI åçí~Ääó ÇÉÄí îìäåÉê~ÄáäáíáÉë ~åÇ ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ ~åÇ

éìÄäáÅ Ñáå~åÅá~ä ã~å~ÖÉãÉåí Å~é~ÅáíóK qÜÉ cìåÇ ÇÉÅáÇÉÇ áí

ïçìäÇ Å~êêó çìí ~å Éî~äì~íáçå çÑ ÅçìåíêáÉëÛ Å~é~Åáíó íç ÄçêJ

êçï ãçêÉ ÜÉ~îáäóI í~âáåÖ áåíç ~ÅÅçìåí íÜÉáê îìäåÉê~ÄáäáíóK

pÉÅçåÇI áí ÑÉ~íìêÉÇ ~ ëíêçåÖÉê äáåâ íç ÇÉÄí ëìëí~áå~Äáäáíó ~å~J

äóëÉëK

få j~êÅÜ OMNPI íÜÉ fjc êÉä~ñÉÇ Åçåëíê~áåíë çå ÄçêêçïáåÖ áå

íÜêÉÉ ï~óëK cáêëíI áåëíÉ~Ç çÑ Éî~äì~íáåÖ ÉäáÖáÄáäáíó Ñçê ÅçåÅÉëJ

ëáçå~ä ÄçêêçïáåÖ çå ~ éêçàÉÅíJÄóJéêçàÉÅí Ä~ëáëI íÜÉ cìåÇ ïáää

áÇÉåíáÑó ~å ~îÉê~ÖÉ ~ääçï~ÄäÉ äÉîÉä çÑ ÅçåÅÉëëáçå~ä ÄçêêçïJ

áåÖ Ñçê É~ÅÜ ÅçìåíêóKK qÜáë ïáää Éå~ÄäÉ ÅçìåíêáÉë íç ìåÇÉêJ

í~âÉ ÇáÑÑÉêÉåí ãáñÉë çÑ ÄçêêçïáåÖI êÉëçêíáåÖI Ñçê áåëí~åÅÉI íç

~ ãáñ íÜ~í ã~ó áåÅäìÇÉ ãçêÉ äÉëë ÅçåÅÉëëáçå~ä çê äÉëë

ãçêÉ ÅçåÅÉëëáçå~äÒ äç~åëKPQ pÉÅçåÇI éìÄäáÅ Ñáå~åÅá~ä ã~åJ

~ÖÉãÉåí Å~é~ÅáíóI çåÉ çÑ íÜÉ íïç ÉäÉãÉåíë íÜ~í íÜÉ OMMV êÉJ

Ñçêã ÅçåëáÇÉêÉÇ áå çêÇÉê íç ÇÉíÉêãáåÉ ~ ÅçìåíêóÛë ÇÉÄí

äáãáíëI ïáää åç äçåÖÉê ÄÉ í~âÉå áåíç ~ÅÅçìåíK qÜÉ cìåÇ ëí~íÉÇ

íÜ~í áíë ~ëëÉëëãÉåíë çÑ éìÄäáÅ Ñáå~åÅá~ä ã~å~ÖÉãÉåí Å~é~J

Åáíó ïáää ÅçåíáåìÉI íÜçìÖÜI íç éä~ó ~ êçäÉ áå íÜÉ ÇÉëáÖå çÑ íÜÉ

ÇÉÄí ëìëí~áå~Äáäáíó ~ëëÉëëãÉåíKPR qÜáêÇI íÜÉ cìåÇ ïáää êÉîáÉï

íÜÉ ÇáëÅçìåí ê~íÉ ïÜáÅÜ ïáää ÄÉ ~ééäáÉÇ áå çêÇÉê íç Éëíáã~íÉ

íÜÉ éêÉëÉåí î~äìÉ çÑ ÇÉÄíK qÜÉ ëí~ÑÑ éêçéçëÉÇ íÜ~í íÜÉ ÇáëJ

Åçìåí ê~íÉë ìëÉÇ ~ë ÄÉåÅÜã~êâ Ñçê ÄçêêçïáåÖ ëÜçìäÇ êÉéJ

êÉëÉåí ~ äçåÖÉêJíÉêã ~îÉê~ÖÉ ~åÇ íÜ~í íÜÉ ê~íÉë ëÜçìäÇ ÄÉ

âÉéí ~í ~ ÑáñÉÇ äÉîÉä Ñçê ~ äçåÖÉê éÉêáçÇK ^ë ~ éê~ÅíáÅ~ä ã~ííÉêI

íÜáë êÉÑçêã ïáää Éå~ÄäÉ ÜáÖÜÉê äÉîÉäë çÑ äÉåÇáåÖK

POK fjc OMMVI éK UK

PPK fjc OMMVK
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lîÉê íÜÉ ä~ëí ÇÉÅ~ÇÉ íÜÉêÉ Ü~ë ÄÉÉå ~å áåíÉêå~íáçå~ä
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_of`p ÅçìåíêáÉë Ó _ê~òáäI oìëëá~I fåÇá~I `Üáå~ ~åÇ pçìíÜ

^ÑêáÅ~ Ó ëìÅÜ ~ë íÜÉ _ê~òáäá~å aÉîÉäçéãÉåí _~åâ E_kabpI Ñçê

áíë mçêíìÖìÉëÉ ~ÅêçåóãF ~åÇ íÜÉ ÅêÉ~íáçå çÑ íÜÉ råáçå çÑ

pçìíÜ ^ãÉêáÅ~å k~íáçåë Erk^proF Ó ~ êÉÖáçå~ä ëíêìÅíìêÉ Ñçê

áåíÉÖê~íáçå Ó ~åÇ áíë pçìíÜ ^ãÉêáÅ~å `çìåÅáä çå fåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ ~åÇ mä~ååáåÖ E`lpfmi^kF K qÜáë `çìåÅáä êÉéêÉëÉåíë ~å

çééçêíìåáíó íç Éëí~ÄäáëÜ ÖìáÇÉäáåÉë Ñçê íÜÉ ÖçîÉêå~åÅÉ çÑ

å~íìê~ä êÉëçìêÅÉë ~åÇ éçäáÅáÉë íç ã~áåí~áå áãéçêí~åí ÉåîáêJ

çåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ëí~åÇ~êÇëI ÉåîáêçåãÉåí~ä ~ëëÉëëãÉåí

éçäáÅáÉëI ~åÇ ÑêÉÉ éêáçê ~åÇ áåÑçêãÉÇ ÅçåëÉåíÒ Ecmf`F Ñçê áåJ

ÇáÖÉåçìë éçéìä~íáçåë ~ÑÑÉÅíÉÇ Äó éêçàÉÅíëK qÜÉêÉ áë ~äëç ~

ÅÜ~åÅÉ íç Éëí~ÄäáëÜ ëí~åÇ~êÇë ÇÉ~äáåÖ ïáíÜ íÜÉ Åìãìä~íáîÉ

ÉÑÑÉÅíë çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíãÉåíëI ëí~êíáåÖ ïáíÜ íÜÉ ÇÉëáÖå

çÑ áåîÉëíãÉåí Ñäçïë ~í íÜÉ êÉÖáçå~ä äÉîÉäK

`áîáä ëçÅáÉíó Ü~ë éä~óÉÇ ~ ëáÖåáÑáÅ~åí êçäÉ áå ÇÉîáëáåÖ

ëíê~íÉÖáÉë íç êÉÇìÅÉ íÜÉ åÉÖ~íáîÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ éêçàÉÅíë ~í íÜÉ

äçÅ~ä äÉîÉä Äó éêçãçíáåÖ ÅÜ~åÖÉë áå éìÄäáÅ éçäáÅáÉëK qÜáë êçäÉ

Ü~ë ÄÉÉå ÅÜ~ääÉåÖÉÇ Äó ~ ãìÅÜ ãçêÉ ÅçãéäÉñ í~ëâ íÜ~í Ü~ë

íç Çç ïáíÜ ãçåáíçêáåÖ íÜÉ Ñäçïë íÜ~í ÅçãÉ Ñêçã åÉáÖÜÄçêJ

áåÖ ÅçìåíêáÉë çê êÉÖáçå~ä ÄçÇáÉëK `áîáä ëçÅáÉíóÛë êçäÉ áë ÉëJ

ëÉåíá~ä Ñçê ~ÅèìáêáåÖ âåçïäÉÇÖÉ ~åÇ ÇÉîáëáåÖ éêçéçë~äë íç

áãéêçîÉ ÖçîÉêå~åÅÉ ~åÇ ÅêÉ~íÉ ë~ÑÉÖì~êÇë Ñçê ÉåÉêÖóI ãáåJ

áåÖI ~åÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉK eçïÉîÉêI ëçÅá~ä Öêçìéë áå íÜÉ êÉÖáçå

Ñ~ÅÉ áåíÉêå~ä ~åÇ ÉñíÉêå~ä ÅÜ~ääÉåÖÉëK qç Ç~íÉI íÜÉó ä~Åâ

Åä~êáíó íç áÇÉåíáÑó ëíê~íÉÖáÅ ~Åíáçåë íç ÖÉí çìí çÑ éçäáíáÅ~ä ÇáëJ

éìíÉë ~åÇ Ü~îÉ åçí óÉí ÑçêÖÉÇ ~ Åçããçå ëíê~íÉÖó íç ÇÉ~ä

ïáíÜ ÅÜ~åÖÉë áå íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ëÉÅíçêë ÄÉáåÖ ÇêáîÉå Äó

åçåJíê~Çáíáçå~ä ÉÅçåçãáÅ ~ÅíçêëI ëìÅÜ ~ë å~íáçå~ä ÇÉîÉäçéJ

ãÉåí Ä~åâëK

1. G20’s Influence in South

America and the Amazon Region

qÜÉêÉ áë ~ ÖäçÄ~ä ÅçåëÉåëìë ~ãçåÖ ~Çî~åÅÉÇ ~åÇ ÇÉîÉäçéJ

áåÖ ÅçìåíêáÉë ~ë ïÉää ~ë ~ãçåÖ áåëíáíìíáçåë EÉKÖKI íÜÉ dOM

~åÇ ãìäíáä~íÉê~ä ~åÇ å~íáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâëF ~Äçìí

íÜÉ áãéÉê~íáîÉ íç Äççëí ÖêçïíÜI áåíÉÖê~íáçå ~åÇ àçÄ ÅêÉ~íáçå

íÜêçìÖÜ Ñáå~åÅáåÖ áåÑê~ëíêìÅíìêÉKN ^ ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ ~å~äóëJ

áë çÑ íÜÉ áåîÉëíãÉåíë í~âáåÖ éä~ÅÉ áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ ÉñJ

íê~ÅíáîÉ ëÉÅíçêë ~í íÜÉ ÖäçÄ~äI êÉÖáçå~ä ~åÇ å~íáçå~ä äÉîÉä

áåÇáÅ~íÉë íÜÉ ëéÉÉÇ ~í ïÜáÅÜ íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí é~ê~ÇáÖã áë

ÅÜ~åÖáåÖ íç ~ÅÅÉäÉê~íÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ñáå~åÅáåÖ áå i~íáå

NK qÜÉ ÅçåÅÉéíì~ä Ñê~ãÉïçêâ Ñçê ëìëí~áå~ÄäÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ê~áëÉë áëëìÉë

~Äçìí ãÉÉíáåÖ ëçÅá~ä åÉÉÇë EéçîÉêíóI ~ÅÅÉëë íç ÉåÉêÖó Ñçê íÜÉ éççêÉëíI ÉíÅKF

~åÇ ~Äçìí éìÄäáÅJéêáî~íÉ é~êíåÉêëÜáéëI Äìí íÜÉêÉ áë ~ ÅäÉ~ê ~ÄëÉåÅÉ çÑ

~ííÉåíáçå íç ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~ÅíëK qÜáë Å~å ÄÉ ëÉÉå áå ÇçÅìãÉåíë

éìÄäáëÜÉÇ Äó íÜÉ dOMI ãìäíáä~íÉê~ä Ä~åâëI êÉÖáçå~ä áåëíáíìíáçå~ä Ñê~ãÉïçêâëI

å~íáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâëI ~åÇ áåÇáîáÇì~ä ÅçìåíêáÉë Et_I OMNNX dOMI OMNPX

rk^proI OMNPF K



^ãÉêáÅ~ ~åÇ ÄÉóçåÇK ^ Åçããçå áãéÉíìëI áåÅäìÇáåÖ áå i~íáå

^ãÉêáÅ~I áë íÜÉ åÉÉÇ íç áãéêçîÉ ã~êâÉí ÅçååÉÅíáîáíó Ñçê

íê~ÇáåÖ ~åÇ é~êíáÅìä~êäó Ñçê íÜÉ Éñéçêí çÑ éêáã~êóã~íÉêá~äëK

tÉ Ü~îÉ áÇÉåíáÑáÉÇ íÜÉ ÑçääçïáåÖ éêçÄäÉãë ïáíÜ íÜÉ ÅìêêÉåí

áåîÉëíãÉåí íêÉåÇëI ïÜáÅÜ ÉãÉêÖÉ Ñêçã íÜÉ ä~Åâ çÑ ~ ãçêÉ

éêçÖêÉëëáîÉ ÇÉîÉäçéãÉåí ~ééêç~ÅÜ áå pçìíÜ ^ãÉêáÅ~I

~ãçåÖ íÜÉãW

qÜÉ ä~Åâ çÑ dOM éêçéçë~äë Ñçê áåîÉëíãÉåí áå i~íáå

^ãÉêáÅ~X

_ê~òáäÛë ëáÖåáÑáÅ~åí áåÑäìÉåÅÉ áå íÜÉ êÉÖáçåÛë éÜóëáÅJ

~ä ~åÇ ÉÅçåçãáÅ áåíÉÖê~íáçå éêçÅÉëëX

^å ÉãéÜ~ëáë çå êÉÖáçå~ä áåíÉÖê~íáçå íÜ~í ÑçÅìëÉë

éêáã~êáäó çå íÜÉ Éñíê~ÅíáçåLÉñéçêí çÑ éêáã~êó ã~J

íÉêá~äëX

fëëìÉë êÉä~íÉÇ íç íÜÉ ~äáÖåãÉåí çÑ ãìäíáä~íÉê~ä ÇÉJ

îÉäçéãÉåí Ä~åâëÛ ëíê~íÉÖáÉë íç éêçãçíÉ áåîÉëíJ

ãÉåí áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ íÜÉáê éêçÄäÉãë ~åÇ

äáãáí~íáçåëK

1.1. Latin America’s absence from

the G20’s infrastructure plans

páåÅÉ íÜÉ rp íêáÖÖÉêÉÇ íÜÉ ÖäçÄ~ä Ñáå~åÅá~ä ÅêáëáëI íÜÉ êÉä~J

íáçåëÜáé ÄÉíïÉÉå ~Çî~åÅÉÇ ~åÇ ÉãÉêÖáåÖ ÉÅçåçãáÉë Ü~ë

ÅÜ~åÖÉÇK cçê íÜÉ ãçëí é~êíI ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ áå _ê~òáäI oìëJ

ëá~I fåÇá~I `Üáå~I ~åÇ pçìíÜ ^ÑêáÅ~ EíÜÉ _of`pF áë çìíé~ÅáåÖ

ÖêçïíÜ áå íÜÉ tÉëíK fåáíá~íáîÉë ëìÅÜ ~ë íÜÉ qê~åëJm~ÅáÑáÅ m~êíJ

åÉêëÜáé EqmmF Ó ~ íê~ÇÉ ~ÖêÉÉãÉåí ÄÉíïÉÉå íÜÉ rp ~åÇ ã~åó

m~ÅáÑáÅ oáã ÅçìåíêáÉë Ó ~åÇ êÉÖáçå~ä íê~ÇÉ ÄäçÅëI ëìÅÜ ~ë íÜÉ

m~ÅáÑáÅ ^ääá~åÅÉ EáåÅäìÇáåÖ `ÜáäÉI   `çäçãÄá~I   jÉñáÅçI

~åÇ  mÉêìF I   ~êÉ ÅêÉ~íáåÖ ÇáÑÑÉêÉåí é~ííÉêåë çÑ ÅçãéÉíáíáçå ~åÇ

ÅçìäÇI éçíÉåíá~ääóI êÉáåÑçêÅÉ íÜÉ éêáã~êóJÉñéçêí ãçÇÉäK

qÜÉ dOMÛë éêçéçë~ä íç Äççëí ÖäçÄ~ä ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ áë Ä~ëÉÇ

çå èìÉëíáçå~ÄäÉ ~ëëìãéíáçåë ~Äçìí ÇÉîÉäçéãÉåíW çå íÜÉ

çåÉ Ü~åÇI áí êÉäáÉë çå ~å áåîÉëíãÉåí ãçÇÉä ìëáåÖ mìÄäáÅJ

mêáî~íÉ m~êíåÉêëÜáéë EmmmëF I ïÜáÅÜ Ü~ë Ñ~áäÉÇ íç ÖÉåÉê~íÉ

ãìÅÜ éêáî~íÉ é~êíáÅáé~íáçå áå ÜáÖÜJêáëâI äçïJêÉíìêå éêçàÉÅíë

ëìÅÜ ~ë áåÑê~ëíêìÅíìêÉX çå íÜÉ çíÜÉêI íÜÉ éêçãçíáçå çÑ áåîÉëíJ

ãÉåí éçäáÅáÉë ä~êÖÉäó áÖåçêÉ íÜÉ áãéçêí~åÅÉ çÑ ÉåîáêçåãÉåíJ

~ä ëìëí~áå~Äáäáíó ~åÇ íÜÉ äÉëëçåë äÉ~êåÉÇ Ñêçã é~ëí

ÉñéÉêáÉåÅÉë çÑ íÜÉëÉ âáåÇ çÑ éêçàÉÅíëK cçê áåëí~åÅÉI áå íÜÉ

^ã~òçåI íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ pçìíÜÉêå fåíÉêçÅÉ~åáÅI

m~ëíç jçÅç~I _ê NSP ÜáÖÜï~óë Ü~ë Å~ìëÉÇ ëáÖåáÑáÅ~åí ÇÉÑçêJ

Éëí~íáçå ~åÇ Çáëéä~ÅÉãÉåí çÑ éçéìä~íáçåëK qÜÉëÉ åÉÖ~íáîÉ

áãé~Åíë Ü~îÉ êÉëìäíÉÇ áå íÜÉ ÇÉëáÖå çÑ ãáíáÖ~íáçå ãÉÅÜ~åJ

áëãë íÜ~í Ü~îÉ áåÅêÉ~ëÉÇ íÜÉ Åçëíë çÑ íÜÉ éêçàÉÅíI Äìí Ü~îÉ

êÉÇìÅÉÇ íÜÉ ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~Åíë çÑ íÜÉ ÜáÖÜJ

ï~óK

^í éêÉëÉåíI íÜÉêÉ áë åçí çåäó ~ ä~Åâ çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíJ

ãÉåí Ñçê i~íáå ^ãÉêáÅ~ áå íÜÉ dOM éêçéçë~äI Äìí ~äëç ~ ä~Åâ

çÑ ~ Åçããçå êÉÖáçå~ä éçëáíáçå êÉä~íáåÖ íç íÜÉ íóéÉë çÑ áåJ

îÉëíãÉåí åÉÉÇÉÇK qÜáë ãáÖÜí ÄÉ ÇìÉ íç _ê~òáäÛë ÇÉëáêÉ íç

ã~áåí~áå áíë Ççãáå~åí éçëáíáçå áå íÜÉ êÉÖáçå~ä áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ ã~êâÉí ~åÇ éìÄäáÅ éêçÖê~ãëI ëìÅÜ ~ë íÜÉ fåáíá~íáîÉ Ñçê

íÜÉ fåíÉÖê~íáçå çÑ íÜÉ oÉÖáçå~ä fåÑê~ëíêìÅíìêÉ çÑ pçìíÜ

^ãÉêáÅ~  Effop^F I ïÜáÅÜ ~äëç ÉåÅçìê~ÖÉ åÉï éä~óÉêë ëìÅÜ ~ë

`Üáå~ íç Éñé~åÇ íÜÉáê áåîÉëíãÉåíK pç Ñ~êI íÜÉ êÉÖáçå~ä

ëíêìÅíìêÉë Erk^pro ~åÇ ffop^F Ü~îÉ ã~å~ÖÉÇ íç ~ÅÜáÉîÉ

ëçãÉ éêçÖêÉëëI Äìí ÑìíìêÉ dOM éêçéçë~äë ÅçìäÇ ~ÑÑÉÅí íÜÉ

é~ííÉêåë çÑ_ê~òáäá~å Ççãáå~íáçåK

1.2. UNASUR/COSIPLAN’s Proposals

(Physical Integration and Connectivity)

få OMMMI íÜÉ ãçëí áãéçêí~åí áåîÉëíãÉåí éêçÖê~ã áå pçìíÜ

^ãÉêáÅ~ Å~ääÉÇ ffop^ ï~ë áåáíá~íÉÇ Äó _ê~òáäI ffop^ ï~ë ÇÉJ

ëáÖåÉÇ íç çéÉå ìé pçìíÜ ^ãÉêáÅ~å ã~êâÉíë íç ëìÅÜ áåîÉëíJ

ãÉåíI çîÉêÅçãáåÖ íÜÉ äáãáí~íáçåë çÑ å~íáçå~ä ã~êâÉíë ~åÇ

ÄäçÅâë Ó ëìÅÜ ~ë jÉêÅçëìê ~åÇ íÜÉ ^åÇÉ~å `çããìåáíó çÑ

k~íáçåëK fåáíá~ääó ëìééçêíÉÇ Äó ãìäíáä~íÉê~ä áåëíáíìíáçåë ëìÅÜ

~ë íÜÉ fa_ ~åÇ íÜÉ `^cI ffop^ ÅìêêÉåíäó áåíÉÖê~íÉë RRM áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë íçí~äáåÖ ãçêÉ íÜ~å rpA NPM ÄáääáçåK

qÜÉ éêçàÉÅíëI ÖêçìéÉÇ áåíç åáåÉ Å~íÉÖçêáÉë çê áåíÉÖê~íáçå

~ñÉëI çåäó ÇÉ~ä ïáíÜ ÅçååÉÅíáîáíóI åÉîÉê ÉåîáêçåãÉåí~ä ëìJ

í~áå~ÄáäáíóK j~åó çÑ íÜÉëÉ éêçàÉÅíë EÉKÖK I j~ÇÉáê~I m~ëíç

Table 1. Portfolio of IIRSA Projects 2004-2011

vÉ~ê kìãÄÉê çÑ
mêçàÉÅíë

bëíáã~íÉÇ áåîÉëíãÉåí
ErpA ÄáääáçåëF

OMMQ PPR PTKQOQ
OMMT PQV SMKROO
OMMU RNQ SVKMMM
OMMV RNM TQKRQO
OMNM ROQ VSKNNV
OMNN RPN NNSKNOM
OMNO RQQ NPMKNPV

cìÉåíÉW `çëáéä~åI OMNPK
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jçÅç~I pçìíÜÉêå fåíÉêçÅÉ~åáÅI m~åí~å~äF Ü~îÉ ÑçÅìëÉÇ çå

ÅçååÉÅíáåÖ éêáã~êó ã~íÉêá~äëÛ ëçìêÅÉë íç âÉó éçáåíë Ñçê ë~äÉ

çê Éñéçêí íç áåíÉêå~íáçå~ä ã~êâÉíë Eëçó~ Ñçê Éñ~ãéäÉF K ^ÑíÉê ~

Ñáêëí ÇÉÅ~ÇÉ çÑã~åó ÅêáíáÅáëãë ffop^ ã~å~ÖÉãÉåí ï~ë í~âÉå

çîÉê Äó rk^proÛë `lpfmi^k áå OMMUI ïÜáÅÜ áë ~ ÅçìåÅáä çÑ

êÉéêÉëÉåí~íáîÉë íÜ~í ãÉÉíë íç éêáçêáíáòÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçJ

àÉÅíëK

qïç áåíÉêÅçååÉÅíÉÇ Ñ~Åíçêë ~ÑÑÉÅí íÜÉ éêçÅÉëë çÑ áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ áåîÉëíãÉåí áå íÜÉ êÉÖáçåI å~ãÉäó íÜÉ êçäÉ çÑ rk^proI

~åÇ íÜÉ áåÑäìÉåÅÉ çÑ íÜÉ _kabpK rk^pro áë ~ êÉÖáçå~ä

ëíêìÅíìêÉ éçïÉêÑìä ÉåçìÖÜ íç ÉñÉêí áåÑäìÉåÅÉ çîÉê ÖäçÄ~ä áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíçêëK rk^pro áë ÇêáîÉå Äó ~ Åç~äáíáçå çÑ

ÅçìåíêáÉë ïÜáÅÜ ÅçåëçäáÇ~íÉë íÜÉ áåÑäìÉåÅÉ çÑ _ê~òáäI Äìí

ïÜáÅÜ åçï Ñ~ÅÉë ~å ÉÅçåçãáÅ ~åÇ éçäáíáÅ~ä êáî~ä áå íÜÉ m~ÅáÑáÅ

^ääá~åÅÉK

rk^proI íÜÉ ãçëí áãéçêí~åí ÑçêÅÉ Ñçê áåíÉÖê~íáçå áå íÜÉ êÉJ

ÖáçåI áë ëìÑÑÉêáåÖ ~ éçäáíáÅ~ä ÅêáëáëK _ÉåÉ~íÜ íÜáë ëÉÉãáåÖäó

ÑìåÅíáçå~ä ~ääá~åÅÉI rk^pro áë ÇáîáÇÉÇ áåíç íïç Ñ~ÅíáçåëW íÜÉ

äÉÑíJïáåÖ ÅçìåíêáÉë E_ê~òáäI ^êÖÉåíáå~I sÉåÉòìÉä~I bÅì~ÇçêI

~åÇ _çäáîá~F ~åÇ íÜÉ m~ÅáÑáÅ ^ääá~åÅÉÒ ÅçìåíêáÉë EmÉêìI

`çäçãÄá~I `ÜáäÉI ~åÇ jÉñáÅçF I ïÜáÅÜ ~êÉ éêçãçíÉÇ Äó íÜÉ

rKpK qÜÉ m~ÅáÑáÅ ^ääá~åÅÉ ÄÉäáÉîÉë áå ~ÅÜáÉîáåÖ ÖäçÄ~ä áåíÉÖê~J

íáçå Äó çéÉåáåÖ ìé ã~êâÉíëX rk^pro ÄÉäáÉîÉë áå êÉÖáçå~ä

ìåáíó ~ë íÜÉ Ñáêëí ëíÉé íçï~êÇë ÑìêíÜÉê áåíÉÖê~íáçå ~í íÜÉ ÖäçÄ~ä

äÉîÉäKO

_ê~òáä ~åÇ áíë _kabp Ü~îÉ ãçêÉ áåÑäìÉåÅÉ çîÉê áåîÉëíãÉåí

Äó `lpfmi^k íÜ~å Çç íÜÉ ãìäíáä~íÉê~ä ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâëI

ÇìÉ íç ~ êÉèìáêÉãÉåí Ñçê ÅçåëÉåëìë ~ãçåÖ rk^pro ÅçìåJ

íêáÉë êÉÖ~êÇáåÖ íÜÉ êçäÉ çÑ íÜáêÇ é~êíáÉëI ëìÅÜ ~ë íÜÉ Ä~åâë ~åÇ

çíÜÉê ÅççéÉê~íáçå ~ÖÉåÅáÉëK _ê~òáäÛë áåÑäìÉåÅÉ áë ÅÉãÉåíÉÇ Äó

íÜÉ _kabpÛë éêáîáäÉÖÉÇ é~êíáÅáé~íáçå áå `lpfmi^kÛë tçêâáåÖ

dêçìé çå cáå~åÅá~ä dì~ê~åíÉÉëI ïÜáÅÜ áÇÉåíáÑáÉë éçëëáÄäÉ

Ñáå~åÅáÉêë çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉK cçê íÜáë êÉ~ëçåI áí áë ÅêìÅá~ä íÜ~í

Åáîáä ëçÅáÉíó é~êíáÅáé~íÉë áå ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ ÇÉãçÅê~íáÅ ÖçîJ

Éêå~åÅÉ áå íÜÉ êÉÖáçå~ä áåíÉÖê~íáçå ãçÇÉä äÉÇ Äó rk^proK

cáå~ääóI íÜÉ ÅçãéÉíáíáçå ÄÉíïÉÉå rk^proÛë ~ääá~åÅÉ ~åÇ

íÜÉ m~ÅáÑáÅ ^ääá~åÅÉ ÅçìäÇ ëÉí Ä~Åâë éä~åë Ñçê áåíÉÖê~íáçå ~åÇ

êÉÖáçå~ä ÅçååÉÅíáîáíóI ÖáîÉå íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í ÅçåëÉåëì~ä ~ÖêÉÉJ

ãÉåíë ~êÉ åÉÉÇÉÇ ~ãçåÖ ÅçìåíêáÉë ïáíÜ ÇáÑÑÉêÉåí îáÉïë çå

íÜÉ ìëÉ çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ EáKÉK ã~êâÉíë Ñìääó çéÉåÉÇ îë ~ êÉJ

ëíêáÅíáîÉ çéÉåáåÖ çéíáçåF K ^í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉI íÜÉ ëäçïÉê

ÖêçïíÜ ê~íÉë áå íÜÉ êÉÖáçå ~åÇ ÖäçÄ~ääó ÅçìäÇ äÉ~Ç íç áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíãÉåí ïÜáÅÜ áë êÉëíêáÅíÉÇ íç ÅÉêí~áå ~êÉ~ë çÑ

rk^proI ëìÅÜ ~ë jÉêÅçëìêI áå çêÇÉê íç ÉåëìêÉ ÑççÇ ëÉÅìêáíó

Eëçó~ éêçÇìÅíáçåF K fí ïáää åÉîÉêíÜÉäÉëë ÅçåíáåìÉ íç ÄÉ ~

ãçÇÉä ÑçÅìëÉÇ çå å~íìê~ä êÉëçìêÅÉ Éñíê~Åíáçå ~åÇ ÅçåJ

åÉÅíáîáíó çÑ ã~êâÉíëI åçï åçí çå ~ ÄáÖ ëÅ~äÉ Äìí àìëí áå ëìÄJ

êÉÖáçåë Ççãáå~íÉÇ Äó _ê~òáäK

1.3. The Dominant Model: Energy

and Highways

cçìê ã~áå ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë ÇÉÑáåÉ íÜÉ é~ííÉêåë çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

áåîÉëíãÉåí áå pçìíÜ ^ãÉêáÅ~W cáêëíI áí áë éêçãçíÉÇ Äó íÜÉ éìÄJ

äáÅ ëÉÅíçêX ëÉÅçåÇI áí ~ÅÅÉåíì~íÉë íÜÉ ãçÇÉä çÑ Éñéçêíë çÑ ê~ï

ã~íÉêá~äëX íÜáêÇI áí Ñ~Åáäáí~íÉë ÅçååÉÅíáîáíó ~åÇ áåíÉÖê~íáçåX ~åÇ

ÑçìêíÜI áí Ü~ë ~ ëíêçåÖ _ê~òáäá~å áåÑäìÉåÅÉI ãÉ~åáåÖ íÜ~í éêçJ

àÉÅíë ~êÉ éä~ååÉÇ íç ë~íáëÑó _ê~òáäÛë ÉåÉêÖó åÉÉÇë ~åÇ ÄÉåÉÑáí áíë

éìÄäáÅ çê éêáî~íÉ Åçãé~åáÉë EjÅbäÜáååóI OMNOF K

qÜÉ ÇÉã~åÇ Ñçê éêáã~êó ÅçããçÇáíáÉë Ü~ë ÇêáîÉå íÜÉ ÉÅçJ

åçãáÅ ÖêçïíÜ çÑ å~íáçåëK eçïÉîÉêI ÄÉÜáåÇ íÜáë ÇÉã~åÇ íÜÉêÉ

Ü~ë ÄÉÉå ~ ÅçåÅÉêíÉÇ éìëÜ Äó _ê~òáäá~å Åçãé~åáÉë áå íÜÉ êÉJ

ÖáçåK bäÉíêçÄê~ëI Ñçê Éñ~ãéäÉI éä~ååÉÇ íÜÉ Éñé~åëáçå çÑ áíë áåJ

îÉëíãÉåí áå íÜÉ êÉÖáçåI é~êíáÅìä~êäó áå íÜÉ ^ã~òçåK få OMMVI

íÜÉ _ê~òáäá~å éêáî~íÉ ëÉÅíçê ÑçÅìëÉÇ áíë áåîÉëíãÉåí áå mÉêìI

ïáíÜ ÑáîÉ ÉäÉÅíêáÅ~ä éêçàÉÅíë áå íÜÉ mÉêìîá~å ^ã~òçåK _kabp

ï~ë íÜÉ éêáåÅáé~ä Ñáå~åÅáÉê çÑ íÜÉëÉ éêçàÉÅíëI ~åÇ lÇÉÄêÉÅÜíI

^åÇê~ÇÉ dìíáÉêêÉëI l^pI cìêå~ëI ~åÇ bäÉíêçÄê~ë ïçå íÜÉ ÅçåJ

ÅÉëëáçåëK få Ñ~ÅíI _kabp çïåë ~ééêçñáã~íÉäó OMB çÑ íÜÉ éìÄJ

äáÅ ÉäÉÅíêáÅ Åçãé~åóI bäÉíêçÄê~ëK

OK qÜÉ çÄàÉÅíáîÉë çÑ íÜÉ rk^pro `çåëíáíìíáîÉ qêÉ~íó EOMMUF áåÅäìÇÉW ~êíKP

péÉÅáÑáÅ lÄàÉÅíáîÉë EÁF ÇF ÉåÉêÖÉíáÅ áåíÉÖê~íáçå Ñçê íÜÉ ÅçãéêÉÜÉåëáîÉI

ëìëí~áå~ÄäÉ ~åÇ ëçäáÇ~êáíó Ä~ëÉÇ ìëÉ çÑ íÜÉ êÉÖáçåÛë êÉëçìêÅÉëX ÉF íÜÉ

ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ñçê íÜÉ áåíÉêÅçååÉÅíáîáíó çÑ íÜÉ êÉÖáçå ~åÇ çìê

ÅçããìåáíáÉë ìëáåÖ ÅêáíÉêá~ Ñçê ëìëí~áå~ÄäÉ ëçÅá~ä ~åÇ ÉÅçåçãáÅ ÇÉîÉäçéãÉåíX

ÑF Ñáå~åÅá~ä áåíÉÖê~íáçå Äó ~ÇçéíáåÖ ãÉÅÜ~åáëãë íÜ~í ~êÉ Åçãé~íáÄäÉ ïáíÜ íÜÉ

ÉÅçåçãáÅ ~åÇ ÑáëÅ~ä éçäáÅáÉë çÑ íÜÉ jÉãÄÉê pí~íÉë EÁFÒK
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^åçíÜÉê ÉäÉãÉåí íç ÅçåëáÇÉê áë íÜ~í ã~åó i~íáå ^ãÉêáÅ~å

ÅçìåíêáÉë ~êÉ ìåéêÉé~êÉÇ Ñçê ~å áåíÉÖê~íáçå éêçÅÉëëX ~ë íÜÉó

~êÉ ëçîÉêÉáÖåíóJÄ~ëÉÇÒ ÅçìåíêáÉë EmÉ¥~I OMMVX _ÉÇçó~I OMNOX

c~áêäáÉI OMNOF ~åÇI ~ë ëìÅÜI íÜÉó ~êÉ åçí áåíÉêÉëíÉÇ áå êÉäáåJ

èìáëÜáåÖ íÜÉáê éçïÉê áå çêÇÉê íç ïçêâ íçï~êÇë áåíÉÖê~íáçå

ïáíÜáå rk^proK oÉëáëí~åÅÉ íç êÉÖáçå~ä áåíÉÖê~íáçå

ÜáåÇÉêë íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ ÖçîÉêå~åÅÉ ëíêìÅíìêÉë íç

pçìêÅÉW `~êî~äÜçI OMNN

ã~å~ÖÉ ÉåîáêçåãÉåí~äI ëçÅá~äI

éçäáíáÅ~äI ~åÇ ÉÅçåçãáÅ áãé~Åíë çÑ

éêçàÉÅí ÇÉîÉäçéãÉåíK qÜáë ã~âÉë íÜÉ

êÉä~íáçåë ~í íÜÉ êÉÖáçå~ä äÉîÉä ÇáÑÑÉêJ

Éåí Ñêçã íÜÉ çåÉë íÜ~í `Üáå~ çê

_ê~òáä Ñ~ÅÉ áå íÜÉáê áåíÉê~Åíáçåë ïáíÜ

^ÑêáÅ~å ÅçìåíêáÉëK få éê~ÅíáÅÉI `Üáå~

~åÇ _ê~òáä Ü~îÉ ÇáÑÑÉêÉåí íóéÉë çÑ

Ä~êÖ~áåáåÖ éçïÉê áå ^ÑêáÅ~ íÜ~å áå

pçìíÜ ^ãÉêáÅ~ Ed~ää~ÖÜÉêI OMNOX ^êJ

Öìãçë~I OMNNI aÉä~ÖÉI OMNNF I ÖáîÉå

íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í pçìíÜ ^ãÉêáÅ~å ÅçìåJ

íêáÉë ÉåíÉê áåíç íÜÉ áåíÉÖê~íáçå éêçÅÉëë ~ë ~ êÉëìäí çÑ ~ åÉÖçJ

íá~íáçåK qÜÉó Ü~îÉ çéíáçåë íÜ~í ^ÑêáÅ~å ÅçìåíêáÉë ~êÉ

ä~ÅâáåÖK

^å Éñ~ãéäÉ áë íÜÉ båÉêÖó ^ÖêÉÉãÉåí ÄÉíïÉÉå mÉêì ~åÇ

_ê~òáäI ïÜáÅÜ Ü~ë åçí ÄÉÉå ~ééêçîÉÇ E`ìÉíçI OMNNF K qÜÉ ~áã

ï~ë íç ÄìáäÇ ÑáîÉ ÜóÇêçéçïÉê Ñ~ÅáäáíáÉë áå íÜÉ mÉêìîá~å

Map 1. Eletrobras Investment 2009-2011

Projects under evaluation
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Table 2. Hydroelectric Projects with Brazilian Participation

in the Region

^êÖÉåíáå~

_ê~òáä

`çäçãÄá~

bÅì~Ççê

mÉê∫

háêÅÜåÉê `ÉéÉêåáÅ
d~ê~Ä∞ m~å~ãÄ∞

_Éäç jçåíÉ

mÉëÅ~ÇÉêç fíì~åÖç

p~å cê~åÅáëÅç

få~ãÄ~êá
`Ü~Öää~

NTPM jt Lo∞ç p~åí~ `êìò `~ã~êÖç `çêêÉ~ EÅçåÅÉëëáçåF
ONMM jtL ^êÖ _ê~ëáä fåÖÉîáñ Esá~Äáäáíó píìÇáÉëF

NN IMMM jtL `K kçêíÉ båÉêÖ∞~ EáãéäÉãÉåí~íáçåF

OIQMM jtL `~êã~êÖç `çêêÉ~ EáãéäÉãÉåí~íáçåF

N IMMM jtL lÇÉÄêÉÅÜí EáãéäÉãÉåí~íáçåF

OMMM jtL l^p cìêå~ë bäÉíêçÄê~ë EêÉàÉÅíÉÇF
QMM jtLlÇÉÄêÉÅÜí EáãéäÉãÉåí~íáçåF

båÉêÖÉíáÅ mçíÉåíá~äL
_ê~òáäá~å `çãé~åó

`çìåíêó bäÉÅíêáÅ~ä
mêçàÉÅí



~åÇ íÜÉ fa_ ~êÉ ïÉ~âÉåáåÖ íÜÉ éêçÅÉëë çÑ ÉåÑçêÅáåÖ ÉåîáêJ

çåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ë~ÑÉÖì~êÇë ~åÇ éçëëáÄäó ÅçãéêçãáëáåÖ

íÜÉ áåíÉÖêáíó çÑ íÜÉ ë~ÑÉÖì~êÇë íÜÉãëÉäîÉëK

^í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉI íÜÉ dUÛë bñíê~ÅíáîÉ fåÇìëíêáÉë qê~åëé~êJ

ÉåÅó fåáíá~íáîÉ EbfqfF P áë ~å çééçêíìåáíó íç ÇÉîáëÉ åÉï

íê~åëé~êÉåÅó êìäÉë ~í íÜÉ êÉÖáçå~ä äÉîÉäI Äìí éçíÉåíá~ääó äáãJ

áíë ã~êâÉí ~ìíçåçãó ~í íÜÉ êÉÖáçå~ä äÉîÉäK qÜáë ãìëí ÄÉ

í~âÉå áåíç ÅçåëáÇÉê~íáçå ïÜÉå äáåâáåÖ íÜÉ dOMÛë éä~åëI áåJ

ÅäìÇáåÖ íÜçëÉ çÑ íÜÉ _of`pÛI ïáíÜ çíÜÉê ÉãÉêÖáåÖ ÉÅçåçãJ

áÉëK cçê íÜÉëÉ ÉÅçåçãáÉë íÜÉ bfqf êÉéêÉëÉåíë ~å çééçêíìåáíó

íç åÉÖçíá~íÉ íÜÉ êÉÖìä~íáçåë êÉÖ~êÇáåÖ áåîÉëíãÉåí áå áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉI áå çêÇÉê íç ÅçåëçäáÇ~íÉ íÜÉáê çïå çéíáçåë Ñçê êÉJ

Öáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåíK

qÜÉ tçêäÇ _~åâI íÜÉ fa_I ~åÇ íÜÉ `^c Ü~îÉ ÅêÉ~íÉÇ íççäë

~åÇ âåçïäÉÇÖÉ íç Åä~êáÑó íÜÉ êçäÉ çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíJ

ãÉåí áå å~íáçå~ä ëíê~íÉÖáÉë ~åÇ íç ãçÄáäáòÉ Ñáå~åÅá~ä ëìéJ

éçêí EoÉìíÉêëI OMNNF K ^ííÉãéíë ~í áãéêçîáåÖ íÜÉ ÖçîÉêå~åÅÉ

çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí áåÅäìÇÉ píê~íÉÖáÅ båîáêçåJ

ãÉåí~ä ^ëëÉëëãÉåíëI íÜÉ tçêäÇ _~åâ håçïäÉÇÖÉ mä~íÑçêã

çå fåîÉëíãÉåí áå fåÑê~ëíêìÅíìêÉI fa_Ûë éìÄäáÅ Åçåëìäí~íáçå

çå áíë fåÑê~ëíêìÅíìêÉ píê~íÉÖó Ñçê `çãéÉíáíáîÉåÉëëI ~åÇ íÜÉ

`^cÛë ~å~äóëáë çÑ áåîÉëíãÉåí áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áå íÜÉ êÉÖáçåK

2. Governance of South American

and Amazonian Infrastructure

fåîÉëíãÉåí áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áë ã~áåäó éìÄäáÅI Éñíê~ÅíáîÉI

~åÇ êÉä~íÉÇ íç áåíÉÖê~íáçå ~åÇ ÅçååÉÅíáîáíóK fí ã~âÉë ÑÉï

éêçîáëáçåë Ñçê ëìëí~áå~Äáäáíó ~åÇ Ü~ë éççê ÖçîÉêå~åÅÉ

Ñê~ãÉïçêâëK

qÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ~åÇ Åáîáä ëçÅáÉíó Å~å áåÑäìÉåÅÉ áåîÉëíJ

ãÉåíI Äìí ëìÅÜ áåíÉêÉëí Öêçìéë åÉÉÇ ~ÅÅÉëë íç ëìÑÑáÅáÉåí áåJ

Ñçêã~íáçå íç éä~ó ~ ÅçåëíêìÅíáîÉ êçäÉ áå ÇÉÅáëáçå ã~âáåÖK

fåÅêÉ~ëÉÇ íê~åëé~êÉåÅó ~åÇ ~ÅÅÉëë íç áåÑçêã~íáçå ~Äçìí íÜÉ

^ã~òçå íÜ~í ïçìäÇ ÖÉåÉê~íÉ TIMMM jt ~ óÉ~êK qÜÉ _ê~òáäá~å

Åçãé~åáÉë lÇÉÄêÉÅÜíI ^åÇêÉ~ÇÉ dìíáÉêêÉëI l^pI cìêå~ëI ~åÇ

bäÉíêçÄê~ë ïçå ÅçåÅÉëëáçåëK _ÉÅ~ìëÉ íÜÉ éêçàÉÅí ïçìäÇ ~ÑJ

ÑÉÅí Ñê~ÖáäÉ ÉÅçëóëíÉãë ~åÇ áåÇáÖÉåçìë éçéìä~íáçåëI éìÄäáÅ

çéáåáçå íìêåÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ ~ÖêÉÉãÉåí E`ìÉíç ~åÇ d~ãÄç~I

OMNOF K fåîÉëíãÉåíë áå ÉåÉêÖó ÖÉåÉê~íáçå ~í íÜÉ Äáä~íÉê~ä ~åÇ

êÉÖáçå~ä äÉîÉäë ~êÉ ÅìêêÉåíäó ~í ~ ëí~åÇëíáääK

i~íáå ^ãÉêáÅ~ ä~Åâë áåÑê~ëíêìÅíìêÉI é~êíáÅìä~êäó ~ÅÅÉëë íç

ÉäÉÅíêáÅáíóK fíë ÉåÉêÖó ÇÉÑáÅáí áë åçí ~ë ÖêÉ~í ~ë íÜÉ ÇÉÑáÅáíë áå

^ÑêáÅ~ çê é~êíë çÑ ^ëá~ E_ìëáåÉëëOMI OMNPF K eçïÉîÉêI íÜÉ åÉï

ÖÉåÉê~íáçå çÑ ÉåÉêÖó éêçàÉÅíë áë ÑçÅìëÉÇ ãçêÉ çå ëÉêîáåÖ ÉñJ

íê~ÅíáîÉ áåÇìëíêáÉë íÜ~å çå éêçîáÇáåÖ ÖêÉ~íÉê ~ÅÅÉëë íç ÉäÉÅJ

íêáÅáíó çê ~Çî~åÅáåÖ áåÇìëíêá~äáò~íáçåK

rk^pro áë ëéÉåÇáåÖ rpA NPM Äáääáçå ÄÉíïÉÉå OMMQÓOMOMI

ïÜáÅÜ áë ÑçÅìëÉÇ çå ëçãÉ ÅçìåíêáÉë çÑ íÜÉ jÉêÅçëìê ^êÉ~

Em~ê~Öì~óI rêìÖì~óI ~åÇ ^êÖÉåíáå~F áå çêÇÉê íç éêçíÉÅí ÑççÇ

ëçìêÅÉë ~åÇ íÜÉ _ê~òáäá~å ÉÅçåçãó EäáîÉëíçÅâ ~åÇ ~ÖêáÅìäJ

íìêÉF Ñêçã íÜÉ äçëëÉë íÜ~í _ê~òáäá~å áåîÉëíçêë ëìÑÑÉêÉÇ áå íÜÉ

^åÇÉ~å êÉÖáçå E`lpfmi^kI OMNPF K rk^proL`lpfmi^k Ü~ë

~äëç áåîÉëíÉÇ áå ÜáÖÜï~óë ~åÇ ëçó~ ÑáÉäÇë áåëíÉ~Ç çÑ éìÄäáÅ

ëÉêîáÅÉëI Üìã~å Å~éáí~ä çê ëçÅá~ä áåÑê~ëíêìÅíìêÉK

1.4. Multilateral Opportunism:

The Multilaterals’ Strategies (World Bank,

Inter�American Development Bank,

Development Bank of Latin America)

iáííäÉ Äó äáííäÉI å~íáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâë ëìÅÜ ~ë íÜÉ

_kabp Ü~îÉ êÉÇìÅÉÇ íÜÉ áåÑäìÉåÅÉ çÑ íÜÉ ãìäíáä~íÉê~ä ÇÉîÉäJ

çéãÉåí Ä~åâëI ëìÅÜ ~ë íÜÉ t_ ~åÇ íÜÉ f^a_K jìäíáä~íÉê~ä

ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâë ~åÇ å~íáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâë åÉîÉêJ

íÜÉäÉëë ~ÖêÉÉ çå íÜÉ áãéçêí~åÅÉ çÑ éêçãçíáåÖ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

áåîÉëíãÉåíK qÜÉ ãìäíáä~íÉê~ä ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâë Ü~îÉ Ö~áåÉÇ

íêìëí íÜêçìÖÜ ~ééäóáåÖ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ëí~åÇ~êÇë

íç íÜÉáê áåîÉëíãÉåíëI ÜçïÉîÉê áãéÉêÑÉÅíäóK

páåÅÉ OMNPI ãìäíáä~íÉê~ä ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâë ~åÇ íÜÉ dOM

Ü~îÉ ÄÉÉå ÇÉîÉäçéáåÖ ëíê~íÉÖáÉë íç ãçÄáäáòÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

Ñáå~åÅáåÖ EáåÅäìÇáåÖ íÜêçìÖÜ áåëíáíìíáçå~ä áåîÉëíçêëI ëìÅÜ ~ë

éÉåëáçå ÑìåÇëF ~åÇI ~ë ãçêÉ ãçåÉó Ñäçïë áåíç áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

ëÉÅíçêëI íÜÉ ÖçîÉêå~åÅÉ çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÄÉÅçãÉë ãçêÉ áãJ

éçêí~åíK qç ~ííê~Åí áåîÉëíãÉåíI áåëíáíìíáçåë ëìÅÜ ~ë íÜÉ tçêäÇ

_~åâ dêçìé EáåÅäìÇáåÖ áíë fåíÉêå~íáçå~ä cáå~åÅÉ `çêéçê~íáçåF

PK j~áåí~áåáåÖ íÜÉ Ñäçï ~åÇ ÅçåëçäáÇ~íáçå çÑ áåîÉëíãÉåí áå Éñíê~ÅíáîÉ

áåÇìëíêáÉë Ü~ë êÉèìáêÉÇ íê~åëé~êÉåÅó ~Äçìí íÜÉ ÄÉåÉÑáíëK qÜÉ dUI äÉÇ Äó

`~å~Ç~I ïáää ~ëëáëí mÉêì áå áãéêçîáåÖ íê~åëé~êÉåÅó áå íÜÉ ãáåáåÖ ÉåÉêÖó

ëÉÅíçêI ïáíÜ íÜÉ ÑçääçïáåÖ çÄàÉÅíáîÉëW NF áãéêçîÉ ÉÑÑáÅáÉåÅó ~åÇ íê~åëé~êÉåÅó

áå íÜÉ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ êÉëçìêÅÉë êÉä~íÉÇ íç íÜÉ Éñíê~ÅíáîÉ áåÇìëíêáÉëI

ÉëéÉÅá~ääó Äó äçÅ~ä ~åÇ êÉÖáçå~ä ÖçîÉêåãÉåíëI áãéêçîÉ íÜÉ äáîáåÖ ÅçåÇáíáçåë

çÑ íÜÉ ãÉå ~åÇ ïçãÉå íÜ~í äáîÉ áå ~êÉ~ë ÅäçëÉ íç íÜÉ Éñíê~ÅíáîÉ éêçàÉÅíëX ~åÇ

OF éêçãçíÉ ÅçåëíêìÅíáîÉ Çá~äçÖìÉ ÄÉíïÉÉå íÜÉ ëí~íÉI ÅçããìåáíáÉëI íÜÉ

éêáî~íÉ ëÉÅíçêI ~åÇ Åáîáä ëçÅáÉíóI íç ÅçåíêáÄìíÉ íç íÜÉ ÅêÉ~íáçå çÑ ~ ãçêÉ

êÉëéçåëáÄäÉ ~åÇ ëìëí~áå~ÄäÉ Éñíê~ÅíáîÉ áåÇìëíêó áå mÉêì EdUI OMNPF K
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ÅçåëÉåëìëJÄìáäÇáåÖ éêçÅÉëëÉë êÉèìáêÉ ÅäÉ~êäó ÇÉÑáåÉÇ êìäÉë

Ñçê ~ëëÉëëáåÖ íÜÉ ÑÉ~ëáÄáäáíó çÑ ~å áåîÉëíãÉåí ~åÇ ~ ëíê~íÉÖó

íç ãáíáÖ~íÉ áíë ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ÉÑÑÉÅíëK

fåîÉëíãÉåí êìäÉë ~êÉ ÅÜ~åÖáåÖ ã~áåäó ÄÉÅ~ìëÉI çîÉê íÜÉ ä~ëí

ÇÉÅ~ÇÉI íÜÉ ëçJÅ~ääÉÇ ÑêÉÉ ã~êâÉíÒ áåîÉëíãÉåí ãçÇÉä Ü~ë

ÄÉÉå Å~ääÉÇ áåíç èìÉëíáçåK fí áë ÉîáÇÉåí íÜ~í áåîÉëíãÉåí áå

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ïáää ÅçåíáåìÉ ~ë ~ êÉëìäí çÑ íÜÉ éìëÜ çÑ íÜÉ

ãìäíáä~íÉê~ä áåëíáíìíáçåë ~åÇ ÄçÇáÉë ëìÅÜ ~ë íÜÉ dOMI t_I

fc`I fa_ ~åÇ `^c ~åÇ å~íáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâë ëìÅÜ ~ë

_kabp ~åÇ íÜÉ `ÜáåÉëÉ aÉîÉäçéãÉåí _~åâK eçïÉîÉêI íÜÉ

ÅìêêÉåí êÉîáëáçå çÑ íÜÉtçêäÇ _~åâÛë ë~ÑÉÖì~êÇ éçäáÅáÉë ÅçìäÇ

íêáÖÖÉê ~ ê~ÅÉ íç íÜÉ ÄçííçãÒ áå íÉêãë çÑ êìäÉë ÖçîÉêåáåÖ

ä~ÄçêI ÉåîáêçåãÉåí~ä éêçíÉÅíáçåI ~åÇ íÜÉ êáÖÜíë çÑ íÜÉ ÅçãJ

ãìåáíáÉë ~ÑÑÉÅíÉÇ Äó éêçàÉÅí çéÉê~íáçåëK

cçê áåëí~åÅÉI íÜÉ tçêäÇ _~åâ áë ÇáãáåáëÜáåÖ íÜÉ íóéÉë çÑ çéJ

Éê~íáçåë íç ïÜáÅÜ ë~ÑÉÖì~êÇë ~åÇ ëí~åÇ~êÇë ~ééäóK qÜÉó

çåäó ~ééäó íç çêÇáå~êó áåîÉëíãÉåíë Eäç~åë Ñçê éêçàÉÅíëF

ê~íÜÉê íÜ~å íç íÜÉ áåÅêÉ~ëáåÖ îçäìãÉ çÑ áåîÉëíãÉåíë áå éêçJ

Öê~ãëK få ~ÇÇáíáçåI íÜÉ êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê ÉåÑçêÅáåÖ íÜÉ áãJ

éäÉãÉåí~íáçå çÑ ëí~åÇ~êÇë áë ÄÉáåÖ íê~åëÑÉêêÉÇ Ñêçã íÜÉ

_~åâ íç íÜÉ ÅäáÉåí EíÜáë Ü~ë ~äêÉ~Çó ÄÉÉå ÇçåÉ ~í íÜÉ fåíÉêJ

å~íáçå~ä cáå~åÅÉ `çêéçê~íáçåF K qÜáë ïÉ~âÉåë íÜÉ ÉåÑçêÅÉJ

ãÉåí çÑ ëí~åÇ~êÇë ÄÉÅ~ìëÉ ÅçìåíêáÉë ã~ó åçí ÉÑÑÉÅíáîÉäó

éçäáÅÉ íÜÉáê ÅçåÇìÅí áå íÜÉ ï~ó íÜ~í ~ íÜáêÇ é~êíó ãáÖÜíK

p~ÇäóI íÜÉêÉ áë ~ ÅçåëÉåëìë íÜ~í áåîÉëíçêë ïáää ÄÉ ~ííê~ÅíÉÇ íç

éêçàÉÅí ã~å~ÖÉãÉåí ~ééêç~ÅÜÉë íÜ~í í~âÉ ~ ä~ñ ~ééêç~ÅÜ íç

ÉåÑçêÅÉãÉåí çÑ ë~ÑÉÖì~êÇë EjÅbäÜáååóI OMNPF K

qÜÉ ïÉ~âÉåáåÖ çÑ ëí~åÇ~êÇë ~åÇ íÜÉáê ÉåÑçêÅÉãÉåí ~í íÜÉ

áåíÉêå~íáçå~ä äÉîÉä EÉKÖKI íÜÉ tçêäÇ _~åâF áë ~ÅÅçãé~åáÉÇ Äó

~ ëáãáä~ê éÜÉåçãÉåçå ~í íÜÉ êÉÖáçå~ä ~åÇ å~íáçå~ä äÉîÉäK

qÜáë áë ÉîáÇÉåí áå íÜÉ êÉä~ñ~íáçå çÑ Ñê~ãÉïçêâë Ñçê áãéäÉJ

ãÉåíáåÖ çê ÉåÑçêÅáåÖ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ëí~åÇ~êÇë áå

êÉéêÉëÉåí~íáîÉ Å~ëÉë áå íÜÉ êÉÖáçå EÉKÖKI _Éäç jçåíÉI v~ëìåáI

j~ÇáÇáF ~ë ïÉää ~ë äÉÖ~ä ÅÜ~åÖÉë íç ÉåîáêçåãÉåí~ä ~ëëÉëëJ

ãÉåí éêçÅÉëëÉë áå _ê~òáäI bÅì~ÇçêI mÉêì ~åÇ _çäáîá~K

fåíÉêå~íáçå~äI êÉÖáçå~ä ~åÇ å~íáçå~ä ïÉ~âÉåáåÖ çÑ ëìÅÜ

Ñê~ãÉïçêâë ~êÉ Å~ìëáåÖ å~íáçå~ä ~åÇ ÖäçÄ~ä ÇÉÄ~íÉë ~Äçìí

íÜÉ áãéçêí~åÅÉ çÑ ëí~åÇ~êÇë ~åÇ ë~ÑÉÖì~êÇë áå éêÉîÉåíáåÖ

Ç~ã~ÖÉ íç ÅçããìåáíáÉë ~åÇ ÉÅçëóëíÉãë çê áå íêáÖÖÉêáåÖ

ë~åÅíáçåë ~Ö~áåëí íÜÉ îáçä~íáçå çÑ ëí~åÇ~êÇëK få çêÇÉê Ñçê íÜÉ

ÖçîÉêå~åÅÉ çÑ ëí~åÇ~êÇë íç ÄÉ ÉÑÑÉÅíáîÉI äÉåÇÉêë çê ëí~íÉë

ã~å~ÖÉãÉåí çÑ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉë ~åÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçJ

àÉÅíë ~êÉ ÅêáíáÅ~äK pçãÉ ÅçìåíêáÉë ~êÉ Åêáãáå~äáòáåÖ éêçíÉëíë

~åÇ Åä~áã íÜ~í ÄìëáåÉëë ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó ~åÇ å~íáçå~ä ëÉÅìêáíó

êÉèìáêÉ ëÉÅêÉÅó çÑ áåîÉëíãÉåíJêÉä~íÉÇ áåÑçêã~íáçåK fí áë

íÜÉêÉÑçêÉ áãéçêí~åí íç ëÉÅìêÉ êáÖÜíë íç íê~åëé~êÉåÅóI ~ÅÅÉëë

íç áåÑçêã~íáçå ~åÇ é~êíáÅáé~íáçå íÜ~í áë åçí ÉåÖáåÉÉêÉÇ Äó

íÜÉ ëí~íÉ íç éêçîáÇÉ ÅçåëÉåíK

2.1. Proposals for Governance (from

Transparency to Planning)

dççÇ ÖçîÉêå~åÅÉ áåáíá~íáîÉë Ü~îÉ ÄÉÉå áåíêçÇìÅÉÇ áå íÜÉ êÉJ

Öáçå íç ~ëëÉëë íÜÉ éêçÖêÉëë áå å~íáçå~ä ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ êÉJ

ä~íÉÇ íç å~íìê~ä êÉëçìêÅÉëK qÜÉ dUJäÉÇ bfqf áåáíá~íáîÉ ã~êâë ~

éêÉÅÉÇÉåí íÜ~íI íçÖÉíÜÉê ïáíÜ íÜÉ léÉå dçîÉêåãÉåí m~êíJ

åÉêëÜáéI ÅçìäÇ ÑìêíÜÉê áãéêçîÉ íê~åëé~êÉåÅó áå íÜÉ ãáåáåÖ

~åÇ ÜóÇêçÅ~êÄçå ëÉÅíçêK qÜáë ÅçìäÇ ÅçîÉê íê~åëé~êÉåÅó áå

áåÅçãÉ ~åÇ ÉñéÉåÇáíìêÉëI Äìí ~äëç éêçàÉÅí ÇÉëáÖå ~åÇ Éî~äìJ

~íáçåK tÉ åÉîÉêíÜÉäÉëë åÉÉÇ íç áÇÉåíáÑó ïÜáÅÜ ÖçîÉêåãÉåíë

~åÇ Åçãé~åáÉë ~êÉ ãçêÉ çéÉå íç ÇáëÅäçëìêÉK

qÜÉ åÉñí ëíÉé áë áãéêçîáåÖ íÜÉ ÄìëáåÉëë ~ë ìëì~äÒ áåîÉëíJ

ãÉåí ãçÇÉä Äó çÑÑÉêáåÖ éä~ååáåÖ éêçÅÉëëÉë Ñçê É~ÅÜ áåîÉëíJ

ãÉåíI ïáíÜ ÅäÉ~êI ~ÖêÉÉÇ ~åÇ ãÉ~ëìê~ÄäÉ éçäáÅó çÄàÉÅíáîÉë

íÜ~í çéíáãáòÉ ëìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåíK få ÖÉåÉê~äI å~íáçåë

êÉëáëí áãéäÉãÉåíáåÖ éä~ååáåÖ éêçÅÉëëÉëI ïÜáÅÜ ÅçìäÇ ÄÉ

éÉêÅÉáîÉÇ ~ë ~å çÄëí~ÅäÉ íç áåîÉëíãÉåíK kÉîÉêíÜÉäÉëëI éä~åJ

åáåÖ ãÉíÜçÇçäçÖáÉë Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ êÉëçìêÅÉ Éñíê~ÅJ

íáçå éêçàÉÅíë ëÜçìäÇ áÇÉåíáÑó çìíÅçãÉ áåÇáÅ~íçêë êÉä~íáåÖ íç

Ñ~ÅíçêëI ëìÅÜ ~ë ëìëí~áå~ÄáäáíóI éêçÑáí~ÄáäáíóI Éèì~äáíóI ~åÇ ëÉJ

ÅìêáíóK

2.2. Strengthening Environmental Standards

(Public Consultation Mechanisms and

Environmental Impact Assessments)

dççÇ ÖçîÉêå~åÅÉ çÑÑÉêë ~ ï~ó íç áãéêçîÉ éìÄäáÅ ã~å~ÖÉJ

ãÉåí Äó ÄìáäÇáåÖ ÅçåëÉåëìë ~ãçåÖ ëí~âÉÜçäÇÉêëI ïÜáÅÜ Å~å

äÉÖáíáãáòÉ ~ é~êíáÅìä~ê éìÄäáÅ çê éêáî~íÉ áåîÉëíãÉåíK _ìíI
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ãìëí ~ëëìãÉ êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê ãçåáíçêáåÖ ÉåîáêçåãÉåí~ä

~åÇ ëçÅá~ä çÄäáÖ~íáçåë EÑçääçïJìéI ãçåáíçêáåÖ ~åÇ ëìéÉêîáJ

ëáçåF K

tÉ ÑáåÇ íÜ~í íÜÉ ãçëí áãéçêí~åí ëí~åÇ~êÇë íÜ~í åÉÉÇ íç ÄÉ

ãÉí Äó éêçàÉÅíë ~êÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~Åí ~ëëÉëëãÉåíë ~åÇ

êÉëéÉÅí Ñçê áåÇáÖÉåçìë éçéìä~íáçåëÛ êáÖÜí íç ÑêÉÉ éêáçê ~åÇ

áåÑçêãÉÇ ÅçåëÉåí Ecmf`F K qÜÉëÉ íïç ëí~åÇ~êÇë ~êÉ ~í íÜÉ

ÅÉåíÉê çÑ ÖäçÄ~ä ÇáëÅìëëáçå çÑ êÉÑçêã çÑ áåîÉëíãÉåí êÉÖìä~J

íáçåK

båîáêçåãÉåí~ä áãé~Åí ~ëëÉëëãÉåíë ~êÉ áãéçêí~åí Ñçê ãÉÖ~J

éêçàÉÅíë íÜ~í Å~å ~ÑÑÉÅí Ñê~ÖáäÉ ÉÅçëóëíÉãëI ëìÅÜ ~ë íÜçëÉ áå

íÜÉ ^ã~òçåK qÜÉ få~ãÄ~êá ÜóÇêçéçïÉê éêçàÉÅíI ìåÇÉê ~

íÉãéçê~êó ÅçåÅÉëëáçå íç `çåëçêÅáç bÖ~ëìê El^pI cìêå~ëI

~åÇ bäÉíêçÄê~ëF I ï~ë ÉñéÉÅíÉÇ íç ÖÉåÉê~íÉ OIMMM jt éÉê óÉ~ê

Ñçê PM óÉ~êëI ïáíÜ ~å áåîÉëíãÉåí çÑ rpA QKP ÄáääáçåK _ìíI áí

ïçìäÇ Ü~îÉ Ü~Ç ~ ÜìÖÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä áãé~Åí çå

íÜÉ ëçìíÜÉêå mÉêìîá~å ^ã~òçå êÉÖáçåK få íÜÉ ÅçããáííÉÉÛë

ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~Åí ~ëëÉëëãÉåíI íÜÉ ÉÑÑÉÅí çÑ êÉëÉííäáåÖ

UIMMM éÉçéäÉI íÜÉ ÇÉÑçêÉëí~íáçå çÑ QMIMMM ÜÉÅí~êÉëI íÜÉ äçëë çÑ

~èì~íáÅ äáÑÉI ~åÇ ÉåÇÉãáÅ áääåÉëëÉë ïÉêÉ ÅçåëáÇÉêÉÇI Äìí áí

ï~ë ìåÅäÉ~ê Üçï íÜÉëÉ éêçÄäÉãë ïçìäÇ ÄÉ ãáíáÖ~íÉÇK qÜÉ ÉÑJ

ÑÉÅí çÑ íÜÉ éêçàÉÅí çå ÇÉÑçêÉëí~íáçå ~åÇ íÜÉ ÖÉåÉê~íáçå çÑ

ÖêÉÉåÜçìëÉ Ö~ëÉë ïÉêÉ åçí ÅçåëáÇÉêÉÇK içÅ~ä éêçíÉëíë äÉÇ íç

íÜÉ éêçàÉÅí ÄÉáåÖ ~Ä~åÇçåÉÇK

cçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëI íççäë ãìëí ÄÉ ÇÉîáëÉÇ íç éêçíÉÅí

íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí ~åÇ îìäåÉê~ÄäÉ éçéìä~íáçåëK

qÜÉ ëçÅá~ä äÉÖáíáã~Åó çÑ áåîÉëíãÉåíë áë áåÅêÉ~ëáåÖäó áãéçêíJ

~åíK få Çê~ïáåÖ ìé ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~Åí ~ëëÉëëãÉåíëI íÜÉ

ÅÜ~ääÉåÖÉ áë íç áåÅäìÇÉ íÜÉ îáÉïë çÑ îìäåÉê~ÄäÉ éçéìä~íáçåë

ïÜáäÉ íÜÉ ëí~íÉ áë éêÉëëáåÖ çå ïáíÜ áãéäÉãÉåí~íáçå ~åÇ

Åä~áãáåÖ íÜ~í ~ éêçàÉÅí Ü~ë ~ Åçããçå ÄÉåÉÑáí çê ëÉêîÉë íÜÉ

å~íáçå~ä áåíÉêÉëíÒK

^åçíÜÉê áãéçêí~åí áëëìÉ áë íÜÉ êáÖÜí çÑ áåÇáÖÉåçìë éçéìä~J

íáçåë íç éìÄäáÅ Åçåëìäí~íáçåK qÜÉêÉ Ü~ë ÄÉÉå ~ ï~îÉ çÑ êÉJ

ÅçÖåáíáçå çÑ íÜáë êáÖÜí áå _ê~òáäI mÉêìI _çäáîá~I bÅì~Ççê ~åÇ

`çäçãÄá~K

eçïÉîÉêI çÄëÉêîáåÖ íÜáë êáÖÜí áë ÅÜ~ääÉåÖáåÖ ïáíÜáå íÜÉ

Ñê~ãÉïçêâ çÑ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉ ã~å~ÖÉãÉåíK fí áë áãéçêí~åí

íç ÇÉîÉäçé éçäáíáÅ~ä ~åÇ áåëíáíìíáçå~ä íççäë íç áãéäÉãÉåí

Åçåëìäí~íáçå éêçÅÉëëÉë ÇìÉ íç íÜÉ áåÅêÉ~ëáåÖ ÉÅçåçãáÅ

~Åíáîáíó çå áåÇáÖÉåçìë ä~åÇëK k~íáçå~ä äÉÖ~ä Ñê~ãÉïçêâë ~êÉ

Å~ìíáçìë ~Äçìí ÇÉÑáåáåÖ ïÜÉå ëìÅÜ Åçåëìäí~íáçå éêçÅÉëëÉë

~êÉ êÉèìáêÉÇK eçïÉîÉêI áåÇáÖÉåçìë éçéìä~íáçåë í~âÉ íÜÉ

éçëáíáçå íÜ~í Åçåëìäí~íáçå ~åÇ ÅçåëÉåí ëÜçìäÇ ÄÉ êÉèìáêÉÇ

ÄÉÑçêÉ íÜÉ ëí~íÉ Öê~åíë ~åó êáÖÜíë íç Éñéäçáí å~íìê~ä êÉJ

ëçìêÅÉë ~åÇLçê ÄÉÑçêÉ íÜÉ ~ééêçî~ä çÑ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä

áãé~Åí ~ëëÉëëãÉåíK

^ë åçíÉÇ ~ÄçîÉI íÜÉ íÉåÇÉåÅó çÑ ëí~íÉë íç ïÉ~âÉå êÉÖìä~íçêó

ÉåîáêçåãÉåí~ä Ñê~ãÉïçêâë áë ~åçíÜÉê çÄëí~ÅäÉ íç íÜÉ ~éJ

éêçéêá~íÉ êÉëéÉÅí Ñçê íÜÉ êáÖÜíë çÑ áåÇáÖÉåçìë éçéìä~íáçåëK ^

Åçãé~ê~íáîÉ ~å~äóëáë çÑ íÜÉ ëí~åÇ~êÇë Ñçê Åçåëìäí~íáçå ~åÇ

ÉåîáêçåãÉåí~ä éêçíÉÅíáçå áå íÜÉ ^ã~òçå êÉÖáçå ïçìäÇ ÄÉ

ìëÉÑìä áå ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ ãÉÅÜ~åáëãë íç éêçíÉÅí íÜÉ êáÖÜíë çÑ

éçéìä~íáçåëK

2.3. New Tools, Old Resistance: Strategic

Environmental Assessments, Programs to

Mitigate Indirect Project Impacts

_ÉÅ~ìëÉ íÜÉ ÅìêêÉåí áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíãÉåí ãçÇÉä áåJ

ÅêÉ~ëÉë êáëâI áí áë åÉÅÉëë~êó íç ÑáåÇ ~ ï~ó íç ~ÇÇêÉëë ~ÇîÉêëÉ

áãé~ÅíëK kÉï íççäë ãìëí ÄÉ áåÅçêéçê~íÉÇ áåíç äÉÖ~ä ~åÇ áåJ

ëíáíìíáçå~ä Ñê~ãÉïçêâëI áåÅäìÇáåÖ éêçÖê~ãë íç ãáíáÖ~íÉ íÜÉ

áåÇáêÉÅí ÉÑÑÉÅíë çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëK aÉëéáíÉ ~ÇÇáåÖ íç

ÅçëíëI ëìÅÜ éêçÖê~ãë ÅçìäÇ ã~âÉ ëìÅÜ áåîÉëíãÉåí ëìëí~áåJ

~ÄäÉK
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Photo 1. Flooding in Cobija (Bolivia),

February 2012

pçìêÅÉW _êçïåI OMNP



få ÅçìåíêáÉë ïáíÜ ~å çéÉåJã~êâÉí ~ééêç~ÅÜI ëìÅÜ ~ë `çäçãJ

Äá~ ~åÇ mÉêìI íÜÉ ÑçääçïáåÖ áãéêçîÉãÉåíë Ü~îÉ ÄÉÉå éêçJ

éçëÉÇW

qÜÉ éêáçê ~ééäáÅ~íáçå çÑ íÜÉ píê~íÉÖáÅ båîáêçåJ

ãÉåí~ä ^ëëÉëëãÉåí íç ~ää áåîÉëíãÉåí éä~åëI ~äçåÖ

ïáíÜ ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~Åí ~ëJ

ëÉëëãÉåíëI ëìÅÜ ~ë íÜçëÉ ~ééäáÉÇ áå _ê~òáäX

nì~åíáÑóáåÖ íÜÉ ÉÅçåçãáÅ î~äìÉ çÑ å~íìê~ä êÉJ

ëçìêÅÉë ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä ëÉêîáÅÉë Å~å Ñ~Åáäáí~íÉ

ÅçãéÉåë~íáçå Ñçê ÉåîáêçåãÉåí~ä Ç~ã~ÖÉëI ~ë áë

íÜÉ Å~ëÉ áå `çäçãÄá~K qÜáë éêçÅÉëë Å~å ÅçãéäÉJ

ãÉåí ãÉ~ëìêÉë Ñçê ãáíáÖ~íáåÖ íÜÉ ÇáêÉÅí çê áåÇáêÉÅí

áãé~Åíë çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíãÉåíX

tÜÉå î~êáçìë ~ìíÜçêáíáÉë ~êÉ áåîçäîÉÇ EÑçê ÉñJ

~ãéäÉI ÜóÇêçÅ~êÄçå ~ÅíáîáíáÉë áå éêçíÉÅíÉÇ ~êÉ~ëF I

áí áë ÅêìÅá~ä íç áãéäÉãÉåí áåíÉêJëÉÅíçê ÅççêÇáå~íáçå

çÑ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~ëëÉëëãÉåíë ÄÉÑçêÉ êáÖÜíë ~êÉ

Öê~åíÉÇ Ñçê Éñéäçáí~íáçå çÑå~íìê~ä êÉëçìêÅÉëX

fãéêçîÉÇ éêçÅÉëëÉë Ñçê ~ééêçîáåÖ ÉåîáêçåãÉåí~ä

áãé~Åí ~ëëÉëëãÉåíëI ~ë áë íÜÉ Å~ëÉ çÑ `ÜáäÉI ïÜáÅÜ

~êÉ Ä~ëÉÇ çå èì~äáíó çÑ ÄÉåÉÑáíë çê Ç~ã~ÖÉë ê~íÜÉê

íÜ~å áåÅÉåíáîÉë íç ~ééêçîÉ ~ ÅÉêí~áå îçäìãÉ çÑ

éêçàÉÅíë çê ~ëëÉëëãÉåíëX

fãéêçîÉÇ ëçÅá~ä ã~å~ÖÉãÉåí íÜêçìÖÜçìí íÜÉ éêçJ

àÉÅí ÅóÅäÉ áå çêÇÉê íç Ö~áå ëçÅá~ä ~ééêçî~ä ~åÇ êÉJ

ÇìÅÉ íÜÉ êáëâ çÑ ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä ÅçåÑäáÅíëK

péÉÅá~äáòÉÇ çÑÑáÅÉë ëÜçìäÇ ÄÉ ëÉí ìé Ñçê íÜáë éìêJ

éçëÉK

fãéêçîÉÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ã~å~ÖÉãÉåí çÑ éêçàÉÅíë

~äëç êÉèìáêÉë ~ ëíêçåÖÉê ëí~íÉ ~éé~ê~íìë ~åÇ éÉêã~åÉåí

ãçåáíçêáåÖ çÑ íÜÉ áåîÉëíãÉåíëK qÜÉ âåçïäÉÇÖÉ Ö~áåÉÇ Ñêçã

íÜÉ êÉéêÉëÉåí~íáîÉ ffop^ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë Ej~åí~

j~å~çë áå bÅì~Ççê ~åÇ _ê~òáäI ëçìíÜÉêå fåíÉêçÅÉ~åáÅ áå

_ê~òáä ~åÇ mÉêìI ~åÇ m~ëíç jçÅç~ áå `çäçãÄá~F ~åÇ íÜÉ ÉåJ

ÉêÖó ëÉÅíçê E_Éäç jçåíÉ áå _ê~òáäI `~ãáëÉ~ áå mÉêìI ~åÇ

j~ÇÉáê~ áå _ê~òáäF Ü~îÉ ÇÉÑáåÉÇ ~å ~ÖÉåÇ~ Ñçê áãéêçîáåÖ áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ ÖçîÉêå~åÅÉ áå íÜÉ êÉÖáçåK fí áë áãéçêí~åí íç ëìÄJ

ãáí ffop^I _kabpI çê `ÜáåÉëÉ áåîÉëíãÉåíë íç éìÄäáÅ

Åçåëìäí~íáçå ~åÇ éêçíÉÅí íÜÉ êáÖÜíë çÑ áåÇáÖÉåçìë éçéìä~J

íáçåëK båîáêçåãÉåí~ä ~ëëÉëëãÉåíë ëÜçìäÇ ÄÉ Å~êêáÉÇ çìí Äó

íÜÉ fcfëI å~íáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâëI ~åÇ ëí~íÉëK

qÜÉ é~êíáÅáé~íáçå çÑ ëçÅá~ä ~åÇ áåÇáÖÉåçìë Öêçìéë áë ÅêìÅá~äK

cçê Éñ~ãéäÉI å~íáçå~ä ïçãÉåëÛ åÉíïçêâë ïçêâáåÖ áå ÇÉJ

ÑÉåëÉ çÑ íÜÉáê êáÖÜíë ëÜçìäÇ Ü~îÉ ~ìÇáÉåÅÉë ~í íÜÉ å~íáçå~ä

~åÇ êÉÖáçå~ä äÉîÉäëK píêçåÖ ãÉÅÜ~åáëãë íç ÉåëìêÉ ÉåîáêçåJ

ãÉåí~ä ~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI é~êíáÅìä~êäó ïÜÉå áåÅäìÇáåÖ äçÅ~ä

ÅçããìåáíáÉëI Ü~îÉ íÜÉ Å~é~Åáíó íç êÉÇìÅÉ êáëâë çê áãéêçîÉ

íÜÉ éêçÄ~Äáäáíó çÑ ÉÑÑÉÅíáîÉ ãáíáÖ~íáçåK pìÅÜ ãÉ~ëìêÉë ~äëç

áãéêçîÉ íÜÉ äÉÖáíáã~Åó çÑ íÜÉ áåîÉëíãÉåíëK

3. Civil Society’s Role and Aims

(Proposals)

`áîáä ëçÅáÉíóÛë êçäÉ áå íÜÉ éêçãçíáçå çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåJ

îÉëíãÉåíë áå íÜÉ êÉÖáçå áë ÄÉÅçãáåÖ áåÅêÉ~ëáåÖäó áãéçêí~åíK

lÑíÉå áí áë ëçÅá~ä ãçîÉãÉåíë íÜ~í Ü~îÉ éêçéçëÉÇ ëçäìíáçåë

íÜ~í êÉëéÉÅí ëçÅá~ä Éèì~äáíó ~åÇ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåíK qç ÅÜ~åÖÉ

íÜÉ å~íìêÉ çÑ êÉÖáçå~ä áåîÉëíãÉåí ÑäçïëI Åáîáä ëçÅáÉíó Öêçìéë

ãìëí ÅçãÉ íçÖÉíÜÉê ~í êÉÖáçå~ä äÉîÉä ïáíÜ ~ äçåÖJíÉêã

ëíê~íÉÖó Ñçê ~ÅÜáÉîáåÖ íÜÉáê Öç~äëK

3.1. Learning from Advocacy: Strategies,

Adaptations, Representative Cases

`áîáä ëçÅáÉíó Ü~ë ÉñéÉêáÉåÅÉ áå ïçêâáåÖ çå éêçàÉÅíë ÇìêáåÖ

íÜÉáê äáÑÉ ÅóÅäÉë ~åÇ ìëáåÖ ëíê~íÉÖáÉë EÑêçã ÇáêÉÅí çééçëáíáçå

íç éêçéçëáåÖ éêçàÉÅí ~äíÉêå~íáîÉëF íç Ü~äí çê ÅÜ~åÖÉ íÜÉ

ÅçìêëÉ çÑ éêçàÉÅíëK fí Ü~ë åçí ÄÉÉå ~ë ÉÑÑÉÅíáîÉ áå ÅÜ~åÖáåÖ

éìÄäáÅ éçäáÅáÉë çê êÉÖáçå~ä áåîÉëíãÉåí ÑäçïëK qÜáë ã~ó ÄÉ

ÇìÉ íç ~ äçëë çÑ âåçïäÉÇÖÉ çîÉê íÜÉ ä~ëí íïÉåíó óÉ~êëI Äìí

íÜÉêÉ ~êÉ ~äëç ëíê~íÉÖáÅ íÉåëáçåë ~åÇ ãáëíêìëí íÜ~í äáãáí ÅçJ

çêÇáå~íáçå ÄÉíïÉÉå çêÖ~åáò~íáçåë ~åÇ ëçÅá~ä ãçîÉãÉåíëKQ

kÉíïçêâë çÑ Åáîáä ëçÅáÉíó çêÖ~åáò~íáçåë çÑíÉå ëÉêîÉ çåäó ~ë

ÅÜ~ååÉäë Ñçê ÉñÅÜ~åÖáåÖ áåÑçêã~íáçåI ïáíÜçìí ~åó Åçããçå

Öç~äë çê ÅççêÇáå~íÉÇ ëíê~íÉÖáÉëK ^äíÜçìÖÜ íÜáë ÅçìäÇ ÄÉ ÅçåJ

ëáÇÉêÉÇ ~ éêçÄäÉãI áí Å~å ~äëç ÄÉ ~å çééçêíìåáíó Ñçê çêÖ~åJ

áò~íáçåë ïáíÜ áåíÉêÉëí áå áãéêçîáåÖ íê~åëé~êÉåÅó çÑ ~åÇ

é~êíáÅáé~íáçå áå íÜÉ _kabp éêçÅÉëëÉë Ej~ÖêçI OMNPF íç
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QK qÜÉ Çáë~ééÉ~ê~åÅÉ çÑ ÅÉêí~áå êÉÖáçå~ä áåáíá~íáîÉë ëìÅÜ ~ë íÜÉ _f`b`^ éêçJ

àÉÅíI Ñáå~åÅÉÇ Äó íÜÉ jççêÉ cçìåÇ~íáçå ~åÇ äÉÇ Äó íÜÉ _~åâ fåÑçêã~íáçå

`ÉåíÉêI ïÜáÅÜ ÜÉäéÉÇ ~ÅÅìãìä~íÉ âåçïäÉÇÖÉ ~åÇ ~êíáÅìä~íÉ ~ÇîçÅ~Åó ~Åíáçåë

ÄÉíïÉÉå OMMRÓOMNN ÅêÉ~íÉÇ ~ î~Åììã áå ÅçåÑêçåíáåÖ íÜÉ ÅÜ~ääÉåÖÉë éçëÉÇ Äó

êÉÖáçå~ä ÖçîÉêå~åÅÉK qÜáë éêçàÉÅí ÖÉåÉê~íÉÇ âåçïäÉÇÖÉI ÅççêÇáå~íÉÇ êÉÖáçå~ä

ÉÑÑçêíëI ~åÇ Å~êêáÉÇ çìí ~ÇîçÅ~Åó ïáíÜ íÜÉ ÅçìåíêáÉë ~åÇ ãìäíáä~íÉê~ä Ä~åâë

íÜ~í Ñáå~åÅÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëI ÉëéÉÅá~ääó áå íÜÉ ^ã~òçåK pÉÉW ÜíJ

íéWLLïïïKÄáÅìë~KçêÖLÉëLëÉêîáÅáçëJÉJáåëíêìãÉåíçëLÄáÅÉÅ~LK



é~êíáÅáé~íÉ ~í íÜÉ êÉÖáçå~ä äÉîÉä rk^proL`lpfmi^kI ~åÇ

~ÄçîÉ ~ääI áå ãçåáíçêáåÖ ëéÉÅáÑáÅ éêçàÉÅíë íÜ~í ÅçìäÇ ~ÑÑÉÅí íÜÉ

^ã~òçå ~åÇ çíÜÉê îìäåÉê~ÄäÉ ÉÅçëóëíÉãëK

_ìí ëçÅá~ä çêÖ~åáò~íáçåë Ü~îÉ ÄÉÉå ïÉ~âÉåÉÇ ~åÇI áå íÜÉ

Å~ëÉ çÑ áåÇáÖÉåçìë ÖêçìéëI ~êÉ ÄÉÅçãáåÖ äÉëë êÉéêÉëÉåí~íáîÉ

çÑ íÜÉ éçéìä~íáçåë íÜÉó ~áã íç ÇÉÑÉåÇK låÉ êÉ~ëçå áë íÜ~í

Åáîáä ëçÅáÉíó çêÖ~åáò~íáçåë íÜ~í Åçää~Äçê~íÉÇ ïáíÜ éêçÖêÉëëáîÉ

ÖçîÉêåãÉåíë Ü~îÉ äçëí íÜÉáê áåÑäìÉåÅÉ áå íÜÉ êÉÖáçåK EeçäJ

äÉåÇÉêI OMNOX dìÇóå~ëI OMNOF qÜÉó ~êÉ ÇáëÅêÉÇáíÉÇ ÄÉÅ~ìëÉ

íÜÉáê ~ääáÉë áå ã~åó ÖçîÉêåãÉåíë ìåÇÉê éêçÖêÉëëáîÉ éêÉëáÇJ

Éåíë Eiìä~I aáäã~I bîç jçê~äÉëI `çêêÉ~I eìã~ä~I ~ãçåÖ çíÜJ

ÉêëF ÇáÇ åçí ÑìäÑáää íÜÉáê éêçãáëÉëK fåëíÉ~ÇI íÜÉëÉ ÖçîÉêåãÉåíë

Ü~îÉ ÑçääçïÉÇ íÜÉ Ççãáå~åí ÉÅçåçãáÅ ãçÇÉä íÜ~í ÑçÅìëÉë çå

çéÉåáåÖ ìé ã~êâÉíë ~åÇ éêçãçíáåÖ áåîÉëíãÉåíI ÉãéÜ~ëáòJ

áåÖ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉ Éñíê~ÅíáçåK

^ ëÉÅçåÇ êÉ~ëçå áë êÉä~íÉÇ íç íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ çÑ íÜÉëÉ çêÖ~åáò~J

íáçåë ~åÇ íÜÉáê ëíê~íÉÖáÉëK ^ë ã~åó i~íáå ^ãÉêáÅ~å ÅçìåíêáÉë

Ü~îÉ êÉÇìÅÉÇ éçîÉêíó ìëáåÖ íÜÉ êÉîÉåìÉë Ñêçã å~íìê~ä êÉJ

ëçìêÅÉ Éñíê~ÅíáçåI íÜÉó ~êÉ åçï ÅçåëáÇÉêÉÇ ãáÇÇäÉJáåÅçãÉ

ÅçìåíêáÉëK cäçïë çÑ áåíÉêå~íáçå~ä ~ëëáëí~åÅÉ Ü~îÉ ÄÉÉå êÉ~äJ

äçÅ~íÉÇ íç éççêÉê å~íáçåë áå ^ÑêáÅ~ çê ^ëá~K qÜÉêÉÑçêÉI Åáîáä

ëçÅáÉíó çêÖ~åáò~íáçåë ~êÉ ëÉ~êÅÜáåÖ Ñçê åÉï ÑìåÇáåÖ ëçìêÅÉë

çê ~ääá~åÅÉë ïáíÜ íÜÉ ëí~íÉI ïÜáÅÜ ïáää åçí ÅçãéêçãáëÉ íÜÉáê

áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ çê íÜÉáê êçäÉ çÑ ÅêáíáÅáòáåÖ íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí

ãçÇÉäK

qÜÉëÉ íêÉåÇë Ü~îÉ ã~ÇÉ ëóëíÉãáÅ ÅÜ~åÖÉë ãçêÉ ÇáÑÑáÅìäíK

3.2. Taking Advocacy a Step Further: Regional

Investment Flows

tÜÉå ÅçåëáÇÉêáåÖ êÉÖáçå~ä áåîÉëíãÉåí íêÉåÇëI Ñçìê ~Åíçêë

ÅçìäÇ ÄÉ éçëëáÄäÉ í~êÖÉíë Ñçê Å~ãé~áÖåë Äó Åáîáä ëçÅáÉíóW

_kabpW få OMNMI íÜÉ _kabp Ñáå~åÅÉÇ rpA VS ÄáäJ

äáçå áå áåîÉëíãÉåíëI ãçêÉ íÜ~å íïáÅÉ íÜÉ ~ãçìåí çÑ

Ñáå~åÅáåÖ Äó íÜÉtçêäÇ _~åâ çê íÜÉ fa_ íÜ~í óÉ~êK

rk^proW qÜêçìÖÜ `lpfmi^kI rk^pro áë áåîÉëíJ

áåÖ rpA NPM ÄáääáçåI çÑ ïÜáÅÜ íÜÉ ÑáêãI lÇÉÄêÉÅÜíI

áë ~ éêáåÅáé~ä ÄÉåÉÑáÅá~êóK

`ÜáåÉëÉ áåîÉëíãÉåíëW qÜÉ `Üáå~ aÉîÉäçéãÉåí

_~åâ ~åÇ íÜÉ bñéçêíJfãéçêí _~åâ çÑ `Üáå~ Ü~îÉ

ëáÖåÉÇ áåîÉëíãÉåí ~ÖêÉÉãÉåíë ïáíÜ bÅì~Ççê ~åÇ

sÉåÉòìÉä~ íç áãéçêí ãáåÉê~äë ~åÇ éìêÅÜ~ëÉÇ

ëÜ~êÉë áå mÉíêçÄê~ë áå mÉêì Ñçê rpA OKS ÄáääáçåK

qÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçêW mêáî~íÉ ëÉÅíçê Åçãé~åáÉë

ïÜáÅÜ ~êÉ áãéäÉãÉåíáåÖ ÅçåíêçîÉêëá~ä éêçàÉÅíëK

`áîáä ëçÅáÉíóÛë ëíê~íÉÖó Ü~ë ÄÉÉå íç ãçåáíçê áåîÉëíãÉåíëI

~å~äóòÉ íÜÉáê éçëëáÄäÉ ÉÑÑÉÅíëI ~åÇ ÇÉîÉäçé éêçéçë~äë Ñçê

áãéêçîÉÇ ÖçîÉêå~åÅÉK lîÉêÅçãáåÖ ä~Åâ çÑ áåÑçêã~íáçåI

ÖÉåÉê~íáåÖ ~ääá~åÅÉë ïáíÜ ãçîÉãÉåíë ëìÅÜ ~ë ìåáçåëI ÉëJ

í~ÄäáëÜáåÖ ÖçîÉêå~åÅÉ ÄçÇáÉëI ~åÇI ~êíáÅìä~íáåÖ ~ éçäáíáÅ~ä

ãÉëë~ÖÉ ~êÉ ~ää åÉÅÉëë~êóK pç áë íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ âåçïJ

äÉÇÖÉ íç ãçåáíçê éÉåëáçå ÑìåÇ áåîÉëíãÉåíëI ëíê~íÉÖáÅ éä~åJ

åáåÖI ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖI êáëâ ~ëëÉëëãÉåíI ~ãçåÖ çíÜÉêëK få

çêÇÉê ïçêÇëI Åáîáä ëçÅáÉíó ëÜçìäÇ íê~Åâ ~åÇ áåÑäìÉåÅÉ íÜÉ

ÉåíáêÉ áåëíáíìíáçå~ä ~åÇ çéÉê~íáçå~ä Ñê~ãÉïçêâ çÑ ëìÅÜ áåJ

îÉëíãÉåíëK

^í íÜÉ êÉÖáçå~ä äÉîÉäI Åáîáä ëçÅáÉíó Ü~ë ~ÇçéíÉÇ íÜêÉÉ ÅçãJ

ãçå ÇÉã~åÇëW áãéêçîÉÇ ÖçîÉêå~åÅÉ ~åÇ íê~åëé~êÉåÅó

~ãçåÖ êÉÖáçå~ä ëí~âÉÜçäÇÉêëX éêçîáÇáåÖ ~êÉå~ë Ñçê é~êíáJ

Åáé~íáçåX ~åÇ íÜÉ áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåJ

ãÉåí~ä éêçíÉÅíáçå éçäáÅáÉëK

cçê Åáîáä ëçÅáÉíóI áí áë áãéçêí~åí íç ~ÇîçÅ~íÉ Ñçê íÜÉ áãéäÉJ

ãÉåí~íáçå çÑ ~ Ñçêìã Ñçê Åáîáä ëçÅáÉíó ïáíÜáå rk^pro ìåJ

ÇÉê ÅçåÇáíáçåë íÜ~í Öì~ê~åíÉÉ áíë é~êíáÅáé~íáçå áå

Ç~óJíçJÇ~ó ~ÅíáîáíáÉë ~åÇ ÇÉÅáëáçåëI é~êíáÅìä~êäó áå êÉä~íáçå

íç íÜÉ ãçëí ~ÅíáîÉ ïçêâáåÖ ÅçìåÅáäI `lpfmi^kI ïÜáÅÜ Ü~ë

çîÉêëÉÉå ffop^ éêçàÉÅíë ëáåÅÉ OMMUK ^í _ê~òáäÛë áåáíá~íáîÉI íÜáë

`çìåÅáä Ü~ë ÅêÉ~íÉÇ ~ ïçêâáåÖ Öêçìé çå Ñáå~åÅáåÖ ~åÇ

Öì~ê~åíÉÉëI ïÜáÅÜ ÇÉãçåëíê~íÉë Üçï áãéçêí~åí íÜÉëÉ éêçJ

àÉÅíë ~êÉ Ñçê _ê~òáä ~åÇ áíë _kabpK

få ~ÇÇáíáçåI Åáîáä ëçÅáÉíó ëÜçìäÇ áãéêçîÉ íê~åëé~êÉåÅó áåI

~åÇ Çá~äçÖìÉ ïáíÜI íÜÉ _kabpK qÜÉêÉ ~êÉ ÇáÑÑáÅìäíáÉë áå éÉêJ

ëì~ÇáåÖ íÜÉ Ä~åâ íç áåíêçÇìÅÉ ~ íê~åëé~êÉåÅó éçäáÅó Ñçê

éêçàÉÅíë Ñáå~åÅÉÇ çìíëáÇÉ çÑ _ê~òáä EäÉí ~äçåÉ íç çÄí~áå áåJ

Ñçêã~íáçå ~Äçìí éêçàÉÅíë áåëáÇÉ íÜÉ ÅçìåíêóF K cçê áåëí~åÅÉI

Åáîáä ëçÅáÉíó åÉÉÇë íç ÅÜ~ääÉåÖÉ íÜÉ ï~ó áå ïÜáÅÜ íÜÉ å~J

íáçå~ä Ä~åâÒ ëíêìÅíìêÉ ~ääçïë íÜÉ _kabp íç áåîçâÉ ëÉÅêÉÅó

~åÇ ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó Åä~áãëI íÜìë ÄäçÅâáåÖ éêçÖêÉëë íçï~êÇ

íê~åëé~êÉåÅó çê é~êíáÅáé~íáçåK

cáå~ääóI ïçêâáåÖ ~í íÜÉ å~íáçå~ä äÉîÉä áë ÉëëÉåíá~äK fãéêçîÉÇ

êÉä~íáçåë ïáíÜ êÉéêÉëÉåí~íáîÉë áå rk^pro ~åÇ `lpfmi^k
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ïçìäÇ ~ääçï Åáîáä ëçÅáÉíó çêÖ~åáò~íáçåë íç ÄÉÅçãÉ Ñ~ãáäá~ê

ïáíÜ ÄìëáåÉëë îÉåíìêÉë çÑ íÜÉ _ê~òáäá~å ÖçîÉêåãÉåí ~åÇ áíë

_kabp áå ÅçìåíêáÉë íÜêçìÖÜçìí íÜÉ êÉÖáçåK `áîáä ëçÅáÉíó

ëÜçìäÇ ÅçåíáåìÉ íç ÅçåÇìÅí Å~ëÉ ëíìÇáÉë çå êÉéêÉëÉåí~íáîÉÒ

éêçàÉÅíëI ~ë ëìÅÜ ~ÅíáîáíáÉë óáÉäÇ î~äì~ÄäÉ äÉëëçåëKR

qç ~Çî~åÅÉ ïçêâ çå íÜÉ _kabpI áí áë åÉÅÉëë~êó íç ÄìáäÇ çå

ïÜ~í ÉñáëíëK aÉëéáíÉ íÜÉ ä~Åâ çÑ çÑÑáÅá~ä áåÑçêã~íáçå êÉÖ~êÇáåÖ

_kabpÛë çéÉê~íáçåëI Åáîáä ëçÅáÉíó Ü~ë ÇÉîÉäçéÉÇ ~å ìåÇÉêJ

ëí~åÇáåÖ çÑ íÜÉ áåëíáíìíáçå íÜ~í Å~å ëÉêîÉ ~ë ~ Ä~ëáë Ñçê Çá~J

äçÖìÉ ~åÇ àçáåí ïçêâK ^ Åçãé~êáëçå çÑ _kabpÛë éçäáÅáÉë ïáíÜ

íÜçëÉ çÑ çíÜÉê Ä~åâë Efcfë ~åÇ å~íáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâëF

ÜáÖÜäáÖÜíë áíë ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë ~åÇ éêçîáÇÉë ~å ~êÖìãÉåí Ñçê

éçäáÅáÉëI ëìÅÜ ~ë ~ _kabp íê~åëé~êÉåÅó éçäáÅóK

^ íê~åëé~êÉåÅó éçäáÅó áë çåäó ~ ëíÉé íçï~êÇë Éëí~ÄäáëÜáåÖ íÜÉ

åÉÅÉëë~êó _kabp éçäáÅáÉë íç ÉåëìêÉ ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåJ

ãÉåí~ä éêçíÉÅíáçåK eçïÉîÉêI íê~åëé~êÉåÅó ~Äçìí çéÉê~íáçåë

áë ~å áãéçêí~åí ëíÉéI ïÜáÅÜ áë ~ éêÉÅçåÇáíáçå Ñçê çåJÖçáåÖ

Çá~äçÖìÉ ~ãçåÖ éêçàÉÅí ÄÉåÉÑáÅá~êáÉëI ~ÑÑÉÅíÉÇ ÅçããìåáíáÉëI

~ìíÜçêáíáÉëI ~åÇ Ä~åâ ëí~ÑÑK líÜÉêïáëÉI áí áë ÜáÖÜäó ìåäáâÉäó

íÜ~í íÜÉ åÉÖ~íáîÉ áãé~Åíë çÑ _kabpJÑáå~åÅÉÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

áåîÉëíãÉåí Å~å ÄÉ ~ÇÇêÉëëÉÇK

få çêÇÉê íç ÅêÉ~íÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ëí~åÇ~êÇë Ñçê

éêçàÉÅí áåîÉëíãÉåíëI íÜÉ ÑçääçïáåÖ ~Åíáçåë ~êÉ åÉÉÇÉÇW

mêçãçíÉ íê~åëé~êÉåÅó éçäáÅáÉë Ñçê _kabp ~åÇ

rk^pro EãÉÅÜ~åáëãë Ñçê Çá~äçÖìÉI íê~åëé~êÉåÅó

~åÇ ~ÅÅÉëë íç áåÑçêã~íáçåI ~åÇ Ñçê Åçãéä~áåíëX

~ääá~åÅÉë ïáíÜ ëçÅá~ä ÖêçìéëF X

bëí~ÄäáëÜ ~ ãÉÅÜ~åáëã Ñçê Çá~äçÖìÉ ÄÉíïÉÉå

rk^proI `lpfmi^kI ~åÇ Åáîáä ëçÅáÉíóI ~åÇ

ÄÉíïÉÉå _kabp ~åÇ Åáîáä ëçÅáÉíó Ñêçã íÜÉ êÉÖáçåK

qÜáë áãéäáÉë ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ rk^proÛë `áîáÅ m~êíáJ

Åáé~íáçå cçêìã ~åÇ _kabpÛë cçêìã Ñçê _kabpJ

_ê~òáäá~å `áîáä pçÅáÉíó aá~äçÖìÉX

mêçãçíÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ëí~åÇ~êÇë Ñçê

_kabp ~åÇ rk^proL`lpfmi^k áåîÉëíãÉåíëK

3.3. The Future: Civil Society’s Role

fí áë ÅäÉ~ê íÜ~í Åáîáä ëçÅáÉíó çêÖ~åáò~íáçåë ÅçìäÇ ÄÉÅçãÉ

äÉ~ÇÉêë áå éìÄäáÅ éçäáÅó ~ÇîçÅ~ÅóW ÖÉåÉê~íáåÖ âåçïäÉÇÖÉI

ÅççêÇáå~íáåÖ ~Åíáçåë ~åÇ äçÄÄóáåÖ íç ~ÅÜáÉîÉ ÅÜ~åÖÉK

bñáëíáåÖ å~íáçå~ä åÉíïçêâë ëÜçìäÇ ÄÉ ëÉí ìé çê ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ

íç ïçêâ çå Åçããçå áåíÉêÉëíëK

råÑçêíìå~íÉäóI ã~åó å~íáçå~ä åÉíïçêâë ~êÉ Ñáå~åÅÉÇ Äó íÜÉ

ë~ãÉ Ççåçê ~åÇ Ü~îÉ äáííäÉ Åä~êáíó êÉÖ~êÇáåÖ íÜÉáê çÄàÉÅíáîÉëK

`áîáä ëçÅáÉíó åÉíïçêâë ëÜçìäÇ ÄÉ ÅÜ~åÖÉ ~ÖÉåíëI ê~íÜÉê íÜ~å

ÄÉäáÉîáåÖ íÜ~í íÜÉó ~êÉ îáÅíáãë çê çÄàÉÅíë çÑ ÅÜ~åÖÉI ~ë áë

çÑíÉå íÜÉ Å~ëÉK

qÜÉ q~ÄäÉ P çå íÜÉ åÉñí é~ÖÉ äáëíë íÜÉ éêáåÅáé~ä åÉíïçêâë

íÜ~í ÅçìäÇ ïçêâ çå ~ÇîçÅ~Åó êÉä~íÉÇ íç áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

áåîÉëíãÉåíW
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RK bñ~ãéäÉë çÑ Å~ëÉë ëíìÇáÉë áå íÜÉ ëíê~íÉÖáÅ ÉåÉêÖó ~åÇ Éñíê~ÅíáîÉ ëÉÅíçêë áåJ

ÅäìÇÉ íÜçëÉ Äó a^o Éí ~äK EOMNPF X íÜÉ ã~é çÑ áåîÉëíãÉåíë áå íÜÉ ^ã~òçå éêÉJ

é~êÉÇ Äó íÜÉ _ê~òáäá~å ~åíÜêçéçäçÖáëí oáÅ~êÇç sÉêÇìã EOMNPF X ~åÇ ~å ~å~äóëáë

Äó ~åíÜêçéçäçÖáëí m~ìä iáííäÉ çÑ áåîÉëíãÉåíë áå ãÉÖ~éêçàÉÅíë áå íÜÉ ^ã~òçå

EOMNOF K

1.

2.

3.
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Table 3. Regional Civil Society Networks related to investment in infrastructure

k~ãÉ fåëíáíìíáçåë íÜ~í é~êíáÅáé~íÉ píê~íÉÖáÉë áÇÉåíáÑáÉÇ ~åÇLçê çÄëÉêî~íáçåë

oÉÖáçå~ä ^ã~òçå
`ççêÇáå~íáçå

j~ÇÉ ìé çÑ áåëíáíìíáçåë Ñêçã `çäçãÄá~I
sÉåÉòìÉä~I bÅì~ÇçêI mÉêìI _çäáîá~I pìêáå~ãI ~åÇ
_ê~òáäK

^áãë íç ÅçåíêáÄìíÉ íç êÉÇìÅÉÇ ÇÉÑçêÉëí~íáçå ~åÇ íÜÉ
ëìëí~áå~ÄäÉ ìëÉ çÑ íÜÉ ^ã~òçåÛë ÄáçÇáîÉêëáíóK ^ãçåÖ áíë
çÄàÉÅíáîÉë ~êÉW ÑçêÉëíêó íê~åëé~êÉåÅóI åÉï ÑçêÉëí ÉÅçåçãóI
~åÇ áåîÉëíãÉåíë ãçåáíçêáåÖK fí áë åçí ~ÅíáîÉ áå ÖÉåÉê~íáåÖ
âåçïäÉÇÖÉ çê ~ÇîçÅ~ÅóK

^ã~òçå i~ïóÉêë
kÉíïçêâ

dêçìé çÑ ä~ïóÉêë ÇÉÑÉåÇáåÖ å~íìêÉ ~åÇ íÜÉ êáÖÜíë
çÑ áåÇáÖÉåçìë éçéìä~íáçåë çÑ íÜÉ ^ã~òçå áå
sÉåÉòìÉä~I `çäçãÄá~I bÅì~ÇçêI mÉêìI _çäáîá~I ~åÇ
_ê~òáäK

j~áåäó ÑçÅìëÉÇ çå ëíê~íÉÖáÅ äáíáÖ~íáçå áå Üìã~å êáÖÜíëK fí
ãçåáíçêë íÜÉ _a_ Äó Ö~íÜÉêáåÖ áåÑçêã~íáçå ~Äçìí
êÉéêÉëÉåí~íáîÉ Å~ëÉë ~åÇ ~å~äóòáåÖ áåîÉëíãÉåíë áå íÜÉ
êÉÖáçåK fí Ü~ë ÄÉÉå ~ÅíáîÉ áå ÖÉåÉê~íáåÖ âåçïäÉÇÖÉK

_kabp mä~íÑçêã _ê~òáäá~å Åáîáä ëçÅáÉíóK qÜÉáê çÄàÉÅíáîÉ áë íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ~å ~ÖÉåÇ~ Ñçê
íê~åëé~êÉåÅó ~åÇ ëçÅá~ä ÅçåíêçäK

i~íáå ^ãÉêáÅ~å bñíê~ÅíáîÉ
fåÇìëíêáÉë kÉíïçêâ

lêÖ~åáò~íáçåë Ñêçã jÉñáÅçI mÉêìI `çäçãÄá~I
bÅì~ÇçêI _çäáîá~I `ÜáäÉI ~åÇ _ê~òáäK

cçÅìëÉÇ çå íê~åëé~êÉåÅó áå íÜÉ Éñíê~ÅíáîÉ ëÉÅíçêI Ö~íÜÉêáåÖ
çÑ âåçïäÉÇÖÉI ~åÇ ëìééçêíáåÖ ÖäçÄ~ä åÉíïçêâë ëìÅÜ ~ë
mìÄäáëÜtÜ~í óçì m~ó çê oÉîÉåìÉt~íÅÜK kçí ~å ~ÇîçÅ~Åó
çêÖ~åáò~íáçåK

m~å ^ã~òçåá~å
lÄëÉêî~íçêó

`ççéÉê~ÅÅáçåI a^oI mÉêì pçäáÇ~êáíó cçêìãI ~åÇ
íÜÉ ^åíçåáç oìáò ÇÉ jçåíçó~ råáîÉêëáíó Ñêçã
mÉêìK

få mÉêìI Ñçìê éêáçêáíáÉëI áåÅäìÇáåÖ ãçåáíçêáåÖ _ê~òáäá~å
áåîÉëíãÉåí îá~ íÜÉ _a_K

_ê~òáäá~å kÉíïçêâ çå
fåíÉêå~íáçå~ä cáå~åÅá~ä
fåëíáíìíáçåë

báÖÜíó çêÖ~åáò~íáçåë áåÅäìÇáåÖ ëçÅá~ä
ãçîÉãÉåíëI ìåáçåëI êÉëÉ~êÅÜ ~åÇ ~ëëÉëëãÉåí
áåëíáíìíáçåëI éêçÑÉëëáçå~ä ~ëëçÅá~íáçåëI ~åÇ
kdlëK

qÜÉóãçåáíçêI ÅêÉ~íÉ ~åÇ áãéäÉãÉåí éìÄäáÅ éçäáÅáÉë ~åÇ
ãçåáíçê íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ~åÇ fcfK mìÄäáÅ~íáçå
̂ ãÄáÉåí~äáò~Å~ç Ççë _~åÅçë É cáå~åÅÉáêáò~Å~ç Ç~
k~íìê~äÉò~ÒK

pçìêÅÉW ^ìíÜçêÛë çïå ïçêâ

fí áë Åçëíäó íç ÅêÉ~íÉ åÉíïçêâëI ëç áí áë ~Çîáë~ÄäÉ íç ëí~êí Äó áÇÉåíáJ

ÑóáåÖ çêÖ~åáò~íáçåë ïáíÜ ~å~äóëáë ~åÇ ~ÇîçÅ~Åó ÉñéÉêáÉåÅÉKS

qÜÉêÉ ~êÉ íÉåëáçåë ~ãçåÖ çêÖ~åáò~íáçåë ïÜçëÉ äÉ~ÇÉêëÜáé

~åÇ å~íáçå~äáíáÉë ÖÉåÉê~íÉ ãáëíêìëí ~åÇ ÅçåÑäáÅíë ïáíÜáå íÜÉ

êÉÖáçåK kçêíÜ ^ãÉêáÅ~å ~åÇ bìêçéÉ~å çêÖ~åáò~íáçåë Å~å

ÅçãéÉíÉ Ñçê ~ääá~åÅÉë ïáíÜ äçÅ~ä çêÖ~åáò~íáçåëI íÜÉêÉÄó ÄÉJ

ÅçãáåÖ çìíëáÇÉêë ãÉÇÇäáåÖ áå ÇçãÉëíáÅ ~ÑÑ~áêëÒK ^åçíÜÉê

éêçÄäÉã áë íÜÉ Ö~é ÄÉíïÉÉå êÉÖáçå~ä çêÖ~åáò~íáçåë ~åÇ

_ê~òáäá~å Åáîáä ëçÅáÉíó çêÖ~åáò~íáçåëK qÜÉ ä~ííÉê Çç åçí óÉí

éÉêÅÉáîÉ íÜÉáê ïáÇÉê êçäÉ çå íÜÉ ÅçåíáåÉåíK tÜáäëí íÜÉëÉ

_ê~òáäá~å Öêçìéë ã~ó ÄÉ ~ï~êÉ çÑ íÜÉáê ÖäçÄ~ä êçäÉ EdOMI

_of`pF I çê íÜÉáê áåíÉêå~ä éêçÄäÉãëI íÜÉó ã~ó åçí ÄÉ ÅäÉ~ê

~Äçìí íÜÉáê êçäÉ áå ~åÇ êÉä~íáçåëÜáé ïáíÜ åÉáÖÜÄçêáåÖ ÅçìåJ

íêáÉëI é~êíáÅìä~êäó êÉÖ~êÇáåÖ íÜÉ Éñé~åëáçå çÑ _ê~òáäá~å Å~éJ

áí~äáëã áå i~íáå ^ãÉêáÅ~ ~åÇ ^ÑêáÅ~ E~ë ÇÉãçåëíê~íÉÇ Äó

lÇÉÄêÉÅÜíÛë ÇÉ~äáåÖë áå ~äãçëí ÉîÉêó Åçìåíêó áå íÜÉ êÉÖáçåF K

qÜÉ ëíêçåÖÉëí íÉåëáçå áå Åáîáä ëçÅáÉíó ~ääá~åÅÉë áë åçí íÜÉ ä~Åâ

çÑ ÅçãéäÉãÉåí~êáíó ~ãçåÖ ëíê~íÉÖáÉëK lêÖ~åáò~íáçåë ~êÉ

çÑíÉå áåÅ~é~ÄäÉ çÑ áÇÉåíáÑóáåÖ éêáçêáíáÉë Ñçê ~Åíáçå íç ÖÉåÉêJ

~íÉ éçëáíáîÉ ÅÜ~åÖÉëI ëç íÜÉó ïáíÜÇê~ï Ñêçã ~ÇîçÅ~ÅóI

ïÜáÅÜ êÉÇìÅÉë íÜÉáê áåÑäìÉåÅÉ çîÉê êÉÖáçå~ä áåîÉëíãÉåí

ÑäçïëI ~ãçåÖ çíÜÉê íÜáåÖëK låÉ Éñ~ãéäÉ çÑ íÜÉëÉ íÉåëáçåë ~í

íÜÉ å~íáçå~ä äÉîÉä áë íÜÉ Çáë~ééÉ~ê~åÅÉ çÑ íÜÉ _kabp mä~íJ

ÑçêãIÒ ïÜáÅÜ ëçìÖÜí éêçÖêÉëëáîÉ ÅÜ~åÖÉë áå íÜÉ áåëíáíìíáçåK

pìÅÜ éêçÄäÉãë Å~å çåäó ÄÉ êÉëçäîÉÇ Äó íÜêçìÖÜ Çá~äçÖìÉ

~åÇ ÅçJççéÉê~íáçå ÄÉíïÉÉå íÜÉ ëí~âÉÜçäÇÉêëKSK qÜáë ÄÉÅçãÉë çÄîáçìë ïÜÉå ïÉ ëÉÉ íÜ~í íÜÉ ÇáÑÑÉêÉåí êÉÖáçå~ä åÉíïçêâë Efcfë

Éå ä~ jáê~I fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ C båÉêÖá~I _kabp Éå ä~ jáê~F çê åÉï åÉíïçêâë íÜ~í

ÇÉåçìåÅÉ Åçãé~åáÉëI ëìÅÜ ~ë íÜÉ oÉÇ däçÄ~ä ÇÉ ^íáåÖáÇçë éçê s~äÉ ÇÉ oáçI

Ü~îÉ åçí ÄÉÅçãÉ éä~íÑçêãë Ñçê áãéêçîáåÖ êÉÖáçå~ä ÖçîÉêå~åÅÉK



mêáçêáíáÉë Ñçê Åáîáä ëçÅáÉíó êÉä~íÉ íç éêçãçíáåÖ ÖççÇ êÉÖáçå~ä

ÖçîÉêå~åÅÉ ~åÇ áãéêçîáåÖ ëí~åÇ~êÇë Ñçê ÉåîáêçåãÉåí~ä

~åÇ ëçÅá~ä áåÑê~ëíêìÅíìêÉJáåîÉëíãÉåíK hÉó éêçéçë~äë ~êÉ íçW

píêÉåÖíÜÉå íÜÉ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ êÉÖáçå~ä ëí~âÉJ

ÜçäÇÉêëI åçí çåäó Äó ~ÇçéíáåÖ ä~ïë çê ëí~åÇ~êÇëI

Äìí ~äëç Äó ÉåëìêáåÖ íÜÉáê áãéäÉãÉåí~íáçåK

mêçãçíÉ é~êíáÅáé~íáçåI ÅçåëÉåëìë ÄìáäÇáåÖI ~åÇ

áåîÉëíãÉåí éä~ååáåÖI Äó ÅêÉ~íáåÖ Ñ~ÅáäáíáÉë Ñçê

Çá~äçÖìÉ éêáçê íç êÉÖáçå~ä ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ EÑçê

Éñ~ãéäÉI éêÉé~êáåÖ ~ååì~ä ïçêâ éä~åë Ñçê `lpfmi^k

áå Åçää~Äçê~íáçåïáíÜ Åáîáä ëçÅáÉíóF K

píêÉåÖíÜÉå íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ã~åJ

~ÖÉãÉåí çÑ áåîÉëíãÉåíë Äó ~ÇçéíáåÖ éìÄäáÅ ÅçåJ

ëìäí~íáçå ëí~åÇ~êÇë çê Äó ÇÉã~åÇáåÖ åÉï

ÉåîáêçåãÉåí~ä ëí~åÇ~êÇë íÜ~í êÉÅçÖåáòÉ íÜÉ ÅçãJ

éäÉñáíó çÑ áåîÉëíãÉåí áå Ñê~ÖáäÉ ÉÅçëóëíÉãëK

qÜÉ ÖêÉ~íÉëí ÅÜ~ääÉåÖÉ Ñçê Åáîáä ëçÅáÉíó ÉîÉêóïÜÉêÉ áë íç

êÉ~ÅÜ ÅçããçåI äçåÖJíÉêã Öç~äë Ñçê ~ÇîçÅ~ÅóK
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cáå~ääóI ~ÅÅçêÇáåÖ íç iáííäÉ EOMNPF I ã~åó çêÖ~åáò~íáçåë Ü~îÉ

êÉÅÉåíäó ÄÉÖìå íç ÅçåÅÉåíê~íÉ çå ëéÉÅáÑáÅ çééçêíìåáíáÉëI

ëìÅÜ ~ë Çá~äçÖìÉ ïáíÜ _kabp ~åÇ rk^proK qÜáë ÇçÉë åçí

ãÉ~å ~Ä~åÇçåáåÖ çíÜÉê êçäÉëI ëìÅÜ ~ë ÇÉÑÉåÇáåÖ áåÇáÖÉåçìë

êáÖÜíëI Äìí ê~íÜÉê çéÉåáåÖ ìé ~å çééçêíìåáíó Ñçê ~ÅÜáÉîáåÖ

ÅÜ~åÖÉ áå íÜÉ äçåÖ íÉêãI é~êíáÅìä~êäó íç Äççëí êÉÖáçå~ä ÉåîáêJ

çåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ë~ÑÉÖì~êÇë EdìÇóå~ëI OMMUF K

tÉ Ü~îÉ ëÉÉå íÜÉ ÅçåëÉåëìë êÉä~íÉÇ íç áåîÉëíãÉåí éêçãçJ

íáçå ~í ÇáÑÑÉêÉåí äÉîÉäë EÖäçÄ~äI êÉÖáçå~äI ~åÇ å~íáçå~äF ~åÇ íÜÉ

ÅÜ~ääÉåÖÉë Ñ~ÅÉÇ Äó Åáîáä ëçÅáÉíó áå ~ÇÇêÉëëáåÖ íÜáë ÅçåëÉåëìëK

`áîáä ëçÅáÉíóÛë ëíê~íÉÖó ëÜçìäÇ êÉä~íÉ íç íÜÉ éêçàÉÅí ÅóÅäÉ EçéJ

éçëáíáçå ~åÇ ~ÇîçÅ~ÅóF X ~åÇ ~ÇîçÅ~Åó Ñçê áãéêçîÉÇ éçäáÅáÉë

~í íÜÉ å~íáçå~ä äÉîÉä Eéä~ååáåÖI ëí~åÇ~êÇëI êçó~äíáÉëI ÉíÅKF ~åÇ

Ñçê íÜÉ êÉÖáçå~ä ~åÇ áåíÉêå~íáçå~ä äÉîÉä EÄáJå~íáçå~ä ~ÖêÉÉJ

ãÉåíëI rk^proL`lpfmi^kI _kabpI tçêäÇ _~åâI fa_F K

1.

2.

3.
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qÜáë ÅÜ~éíÉê éêÉëÉåíë áåÑçêã~íáçå ~Äçìí íÜÉ ÉÅçåçãáÅ

~åÇ éÜóëáÅ~ä áåíÉÖê~íáçå çÑ íÜÉ pçìíÜ ^ãÉêáÅ~å ÅçåíáåJ

ÉåíI ïáíÜ ~ é~êíáÅìä~ê ÑçÅìë çå _ê~òáäK fí áåÅäìÇÉë ~å Éî~äìJ

~íáçå çÑ áåîÉëíãÉåíë áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë ~åÇ ~ëéÉÅíë çÑ

íÜÉáê ÖçîÉêå~åÅÉI í~âáåÖ áåíç ÅçåëáÇÉê~íáçå íÜÉ é~êíáÅáé~íáçå

çÑ Åáîáä ëçÅáÉíó áå íÜÉ ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ éêçÅÉëë ~åÇ ëçÅá~ä ~åÇ

ÉåîáêçåãÉåí~ä áëëìÉëK

qÜÉ ÅÜ~éíÉê ~äëç éêÉëÉåíë íÜÉ Ççãáå~åí ãçÇÉäë çÑ áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí ~ë ïÉää ~ë íÜÉ ã~áå áåíÉÖê~íáçå éêçJ

àÉÅíë ìåÇÉêï~ó áå íÜÉ íê~åëéçêíI íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåëI ~åÇ

ÉåÉêÖó ëÉÅíçêëK fí ÅêáíáÅ~ääó Éñ~ãáåÉë íÜÉ ÉåÉêÖó ëÉÅíçêI ëéÉJ

ÅáÑáÅ~ääó ÉäÉÅíêáÅáíó éêçÇìÅíáçå Ñêçã ãÉÖ~ ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ éêçJ

àÉÅíë E~ë ~ Ñ~äëÉ ëçäìíáçå íç êÉÇìÅáåÖ ÖêÉÉåÜçìëÉ Ö~ë

ÉãáëëáçåëF ~ë ïÉää ~ë Éñ~ãáåáåÖ íÜÉ mìÄäáÅJmêáî~íÉ m~êíåÉêJ

ëÜáé EmmmF éêçàÉÅíë ÅìêêÉåíäó ìåÇÉêï~ó áå _ê~òáäK

cáå~ääóI ïÉ ~ëëÉëë íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä äáÅÉåëáåÖ éêçÅÉëëÉë ~åÇ

íÜÉ êçäÉ çÑ íÜÉ _kabp E_ê~òáäá~å k~íáçå~ä _~åâ Ñçê bÅçåçãáÅ

~åÇ pçÅá~ä aÉîÉäçéãÉåíF áå Ñáå~åÅáåÖ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë

áå pçìíÜ ^ãÉêáÅ~K pçãÉ ÖççÇ ÖçîÉêå~åÅÉ éêáåÅáéäÉë ~êÉ éêçJ

éçëÉÇ ïÜáÅÜ ~êÉ åÉÅÉëë~êó íç ~ÅÜáÉîÉ áåíÉÖê~íáçå áå pçìíÜ

^ãÉêáÅ~ áå ~ ã~ååÉê ÅçåëáëíÉåí ïáíÜ ÉåîáêçåãÉåí~ä ëìëJ

í~áå~Äáäáíó ~åÇ ëçÅá~ä àìëíáÅÉK

^ää áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë áå pçìíÜ ^ãÉêáÅ~ ~êÉ ÄÉáåÖ ÅçJ

çêÇáå~íÉÇ áå íÜÉ ÅçåíÉñí çÑ íÜÉ fåáíá~íáîÉ Ñçê íÜÉ fåíÉÖê~íáçå

çÑoÉÖáçå~ä fåÑê~ëíêìÅíìêÉ áå pçìíÜ ^ãÉêáÅ~ Ó ffop^K

i~ìåÅÜÉÇ áå OMMMI ffop^ áë ~ ÄçäÇ ÉÑÑçêí Äó pçìíÜ ^ãÉêáÅ~å

ÖçîÉêåãÉåíë íç ÅçåëíêìÅí ~ åÉï áåÑê~ëíêìÅíìêÉ åÉíïçêâ Ñçê

íÜÉ ÅçåíáåÉåíI áåÅäìÇáåÖ êç~ÇëI ï~íÉêï~óëI éçêíëI ~åÇ ÉåJ

ÉêÖó ~åÇ ÅçããìåáÅ~íáçåë ÅçååÉÅíáçåëK j~åó çÑ íÜÉ éêçJ

àÉÅíë ~áã íç éêçîáÇÉ êç~Ç ~åÇ êáîÉê çìíäÉíë íç çÅÉ~å éçêíëI

ïÜáäÉ çÑÑÉêáåÖ áåÅÉåíáîÉë íç áåÅêÉ~ëÉ Éñéçêíë çÑ ÅçããçÇáíJ

áÉë ëìÅÜ ~ë ëçóÄÉ~åë ~åÇ çíÜÉê Öê~áåëI íáãÄÉê ~åÇ ãáåÉê~äëK

m~êíáÅìä~êäó áå íÜÉ ^ã~òçå êÉÖáçåI éêçàÉÅíë ~êÉ ÅçåíêáÄìíáåÖ

íç íÜÉ ~Çî~åÅÉ çÑ ~ÖêáÅìäíìêÉK qÜáë Å~ìëÉë ~å áåÅêÉ~ëÉ áå ÇÉJ

ÑçêÉëí~íáçå íÜ~í ëÉêáçìëäó ìåÇÉêãáåÉë íÜÉ Ñê~ÖáäÉ ÉÅçëóëíÉãK

`~ííäÉ ê~åÅÜÉë ÇÉëíêçó íÜÉ ê~áåÑçêÉëí ~åÇ ~ÖêáÄìëáåÉëëÉë çÅJ

Åìéó ä~êÖÉ íê~Åíë çÑ ä~åÇ Ñçê íÜÉ Åìäíáî~íáçå çÑ ëçóÄÉ~åëI

é~äã çáäI ~åÇ ëìÖ~ê Å~åÉ Ñçê ÄáçÑìÉä éêçÇìÅíáçåK

táäÇÑáêÉë Å~ìëÉ íÜÉ äçëë çÑ íáãÄÉêI éìí Üìã~å ÜÉ~äíÜ ~í êáëâ

ÇìÉ íç ëãçâÉ áåÜ~ä~íáçåI ~åÇ ÅçåíêáÄìíÉ íç íÜÉ áåÅêÉ~ëÉ çÑ

Å~êÄçå ÇáçñáÇÉ ÉãáëëáçåëK

qÜÉ Éñéäçáí~íáçå çÑ çáä ~åÇ Ö~ë ÑáÉäÇë ~åÇ ãáåáåÖ ~êÉ~ë

àÉçé~êÇáòÉ ~èì~íáÅ ëóëíÉãë ~åÇ ÄáçÇáîÉêëáíóK få ~ÇÇáíáçåI íÜÉ

Implications of Energy�Related Mega�Projects for Society, the

Environment and Democracy

1. The dominant models for

infrastructure development
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ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ éçïÉê éä~åíë ìåÇÉê ÅçåëíêìÅíáçå Ñ~áä íç éêçíÉÅí

~åÇ éêÉëÉêîÉ íÜÉ äáÑÉëíóäÉë ~åÇ ÅìäíìêÉë çÑ íê~Çáíáçå~ä ÅçãJ

ãìåáíáÉëK

^ ÅÜ~éíÉê çÑ íÜÉ _ê~òáäá~å `çåëíáíìíáçå ÇÉëÅêáÄÉë íÜÉ êáÖÜíë çÑ

áåÇáÖÉåçìë éÉçéäÉë ~åÇ éêçÜáÄáíë êÉãçîáåÖ íÜÉã Ñêçã íÜÉáê

ä~åÇë ïáíÜçìí éêáçê Åçåëìäí~íáçå ~åÇ ~ééêçî~ä Äó íÜÉ k~J

íáçå~ä `çåÖêÉëëK qÜÉëÉ êáÖÜíë ~êÉ ~äëç ÉåëÜêáåÉÇ áå íÜÉ fåíÉêJ

å~íáçå~ä i~Äçê lêÖ~åáò~íáçå `çåîÉåíáçå kçK NSVI ïÜáÅÜ

_ê~òáä Ü~ë ëáÖåÉÇK qÜÉ `çåîÉåíáçå ëéÉÅáÑáÅ~ääó êÉèìáêÉë ÑêÉÉ

éêáçê ~åÇ áåÑçêãÉÇ ÅçåëÉåíÒ çÑ áåÇáÖÉåçìë ~åÇ íêáÄ~ä

éÉçéäÉë ÄÉÑçêÉ ~åó ÇÉÅáëáçåë ~êÉ ã~ÇÉ íÜ~í ã~ó ~ÑÑÉÅí íÜÉáê

~ëëÉíë çê êáÖÜíëK _ìí íÜÉëÉ éêçíÉÅíáçåë ~êÉ áåëìÑÑáÅáÉåí íç ãáíJ

áÖ~íÉ íÜÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ äáÅÉåëáåÖ ~åÇ áãéäÉãÉåí~íáçå éêçÅÉëëÉë

Ñçê êç~Çë ~åÇ ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ éêçàÉÅíëK

kç ~ííÉãéí Ü~ë ÄÉÉå ã~ÇÉ íç ~ëëÉëë íÜÉ Åìãìä~íáîÉ áãé~Åíë

çÑ íÜÉ ã~ëëáîÉ ffop^ ëÅÜÉãÉK cçê Éñ~ãéäÉI äçÖÖáåÖ ~äçåÖ

åÉï êç~Çë ~åÇ ï~íÉêï~óë ïáää Ü~îÉ ~å áãé~Åí çå ÉñíÉåëáîÉ

~êÉ~ë çÑ íÜÉ ^ã~òçåI ~ÑÑÉÅíáåÖ áåÇáÖÉåçìë ~åÇ çíÜÉê íê~ÇáJ

íáçå~ä ÅçããìåáíáÉëK qÜÉ ÅçããìåáíáÉë íÜ~í äáÉ áå Ü~êãÛë ï~ó

Ü~îÉ åçí óÉí ÄÉÉå áåÑçêãÉÇ ~Äçìí íÜÉ éä~ååÉÇ éêçàÉÅíëI åçê

Ü~îÉ íÜÉó ÄÉÉå ~ëâÉÇ ïÜ~í íÜÉó íÜáåâ çÑ íÜÉëÉ éä~åëK

få ÉåîáêçåãÉåí~ä íÉêãëI íÜÉ ä~êÖÉ ëÅ~äÉ éêáî~íÉ ~ééêçéêá~íáçå

çÑ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉë êÉéêÉëÉåíë ~ ã~ëëáîÉ ÇáëäçÅ~íáçå çÑ íÜÉ

ÉÅçëóëíÉãë ìéçå ïÜáÅÜ äáîÉë ÇÉéÉåÇK qÜÉ ~ééêçéêá~íáçå

ãÉíÜçÇë ~êÉ ìåÑ~áê ~åÇ íÜÉ ÉÑÑÉÅíë ~êÉ ÇáëíêáÄìíÉÇ ìåÉèì~ääó

~Åêçëë ëçÅáÉíóW íÜÉó ~äï~óë Ñ~ää ãçëí ÜÉ~îáäó ìéçå íÜÉ

éççêÉëíK

qÜÉëÉ áåîÉëíãÉåíë ÅêÉ~íÉ áåíÉåëÉ éêÉëëìêÉ çå íÜÉ ^ã~òçå

Äáçã~ëëI íÜÉ _ê~òáäá~å `Éêê~Çç E_ê~òáäá~å ÅÉåíÉê ïÉëí êÉÖáçåF I

~åÇ íÜÉ m~åí~å~ä E~ _ê~òáäá~å ïÉíä~åÇ êÉÖáçå íÜ~í áë ÑìêíÜÉê

ïÉëíF I ~ë íÜÉ ãÉÇá~ Ü~ë êÉéçêíÉÇK qÜÉ ÇÉÑçêÉëí~íáçå çÑ íÜÉ

^ã~òçå íç Éå~ÄäÉ Å~ííäÉ ~åÇ ëçó Ñ~êãáåÖI áå ~ÇÇáíáçå íç áíë

ÉÑÑÉÅí çå ÖäçÄ~ä ï~êãáåÖI Ü~ë ÄÉÉå ÅÜ~åÖáåÖ ê~áåÑ~ää é~ííÉêåë

áå ~åÇ ~êçìåÇ íÜÉ ÅçìåíêóK pìÅÜ ÅÜ~åÖÉë íÜêÉ~íÉå ÑççÇ éêçJ

ÇìÅíáçå áå íÜÉ pçìíÜ çÑ íÜÉ ÅçìåíêóI ïÜÉêÉ íÜÉ ê~áåÑ~ää é~íJ

íÉêå êÉäáÉë çå Éî~éçíê~åëéáê~íáçå ~åÇ éêçÇìÅíáçå çÑ ã~ëëáîÉ

îçäìãÉë çÑ ï~íÉê ~åÇ ÅäçìÇë áå íÜÉ ^ã~òçå oÉÖáçåK qÜáë áë

~ éÜÉåçãÉåçå íÜ~í êÉäáÉë çå ÇÉåëÉ îÉÖÉí~íáçå íç êÉí~áå ï~J

íÉê êÉëçìêÅÉëK qÜÉ áåÅêÉ~ëÉ áå íÜÉ áåíÉåëáíó ~åÇ íÜÉ ÇÉä~ó áå

ê~áåÑ~ää çê éêÉÅáéáí~íáçå íÜêçìÖÜçìí pçìíÜ ^ãÉêáÅ~Úë pçìíÜJ

Éêå `çåÉ ~ÑÑÉÅíë Öê~áå éêçÇìÅíáçå áå íÜÉ êÉÖáçåK

qÜÉ ~ééêçéêá~íáçå çÑ ï~íÉê ÅçìêëÉëI ÉáíÜÉê Ñçê ä~êÖÉ éçïÉê

ÖÉåÉê~íçêë ~åÇ ï~íÉê áåíÉåëáîÉ Åêçéë EëìÅÜ ~ë ëìÖ~ê Å~åÉ

~åÇ ÉìÅ~äóéíìëF I çê Ñçê áåÇìëíêá~ä ìëÉ êÉëìäíáåÖ áå Åçåí~ãJ

áå~íáçå E~ë áå íÜÉ Å~ëÉ çÑ ëìÖ~êÅ~åÉ îáå~ëëÉ ~åÇ íÜÉ áåÇáëJ

Åêáãáå~íÉ ìëÉ çÑ éÉëíáÅáÇÉë áå ~ÖêáÅìäíìêÉF I Éñ~ÅÉêÄ~íÉ

éêçÄäÉãë çÑ ï~íÉê ~ÅÅÉëë ~ë ïÉää ~ë ë~åáí~íáçå ~åÇ éìÄäáÅ

ÜÉ~äíÜK _áçÇáîÉêëáíó êÉÇìÅíáçåI ÉáíÜÉê Äó ãÉ~åë çÑ éáåÉë ~åÇ

ÉìÅ~äóéíìë ãçåçÅìäíìêÉëI çê Äó ÖÉåÉíáÅ ëí~åÇ~êÇáò~íáçå çÑ

ÄáêÇëI éçêâI ~åÇ ÄÉÉÑI Ü~ë ÄÉÉå ÖÉåÉê~íáåÖ áãÄ~ä~åÅÉë áå

ÉÅçëóëíÉãë ~åÇ íêáÖÖÉêáåÖ ÉéáÇÉãáÅëK

1.1 Proposed projects

pçìíÜ ^ãÉêáÅ~å ÖçîÉêåãÉåíë ~êÉ ÅìêêÉåíäó áãéäÉãÉåíáåÖ

PN éêáçêáíó éêçàÉÅíëI ÅçëíáåÖ rpA NPMKSR Äáääáçå áå íçí~äK få

~ääI RPN éêçàÉÅíë Ü~îÉ ÄÉÉå áÇÉåíáÑáÉÇ ~ë é~êí çÑ ffop^K qÜÉ

áåáíá~íáîÉ êÉÅÉáîÉë íÉÅÜåáÅ~ä ~åÇ Ñáå~åÅá~ä ëìééçêí Ñêçã íÜÉ

^åÇÉ~å aÉîÉäçéãÉåí `çêéçê~íáçåI íÜÉ fåíÉêJ^ãÉêáÅ~å aÉJ

îÉäçéãÉåí _~åâI cçåéä~í~I íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë

aÉîÉäçéãÉåí mêçÖê~ãI ~åÇ çíÜÉêë áåÅäìÇáåÖ íÜÉ _kabpK

qÜÉ PN éêáçêáíó éêçàÉÅíë ~êÉ ÖÉçÖê~éÜáÅ~ääó ÇáîáÇÉÇ áåíç U

~ñÉë EÜìÄëF K jçëí éêçàÉÅíë ~êÉ êç~Ç ÅçååÉÅíáçåëI ~äíÜçìÖÜ

íÜÉêÉ ~êÉ ëçãÉ ê~áäï~ó ÅçååÉÅíáçå éêçàÉÅíë ~åÇ ÉåÉêÖó

éêçàÉÅíëW

^ã~òçå~ë eìÄ E_ê~òáäI `çäçãÄá~I bÅì~Ççê ~åÇ

mÉêìF W áF ~ÅÅÉëë íç k~éçÛë ï~íÉêï~óX ááF ~ÅÅÉëë íç

íÜÉ ï~íÉêï~ó çÑ íÜÉ eì~ää~Ö~Jj~ê~åÜ~çX áááF ~ÅJ

ÅÉëë íç íÜÉ ï~íÉêï~ó çÑ íÜÉ rÅ~ó~äá oáîÉêX áîF

^ã~òçåá~å ï~íÉêï~óë åÉíïçêâX ~åÇ îF ~ÅÅÉëë íç

íÜÉ ï~íÉêï~ó çÑ íÜÉ jçêçå~Jj~ê~åÜ~çJ^ã~òçJ

å~ë oáîÉêëK

^åÇÉ~å eìÄ E_çäáîá~I `çäçãÄá~I bÅì~ÇçêI mÉêì

~åÇ sÉåÉòìÉä~F W áF sÉåÉòìÉä~ EkçêíÜ iä~åÉêçF J

`çäçãÄá~ EkçêíÜ wçåÉF ÅçååÉÅíáçåX ááF sÉåÉòìÉä~

E`~ê~Å~ëF J`çäçãÄá~ E_çÖçí~F JbÅì~Ççê EnìáíçF

ÅçååÉÅíáçåX áááF sÉåÉòìÉä~ ElêáåçÅç ^éìêÉ ^ñáëF J
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`çäçãÄá~ E_çÖçí~F ÅçååÉÅíáçåX áîF m~ÅáÑáÅ

ÅçååÉÅíáçåJ_çÖçí~JjÉí~JlêáåçÅçJ^íä~åíáÅX îF `çJ

äçãÄá~JbÅì~Ççê ÅçååÉÅíáçå ff E_çÖçí~JjçÅç~J

qÉå~Jw~ãçê~Jm~ä~åÇ~Jiçà~F X ~åÇ îáF ÅçååÉÅíáçå

mÉêìJ_çäáîá~ Eeì~åÅ~óçJ^ó~ÅìÅÜçJq~êáà~J_ÉêãÉJ

àçF K

`~éêáÅçêå eìÄ E^êÖÉåíáå~I _çäáîá~I _ê~òáäI `ÜáäÉ

~åÇ m~ê~Öì~óF W áF ^åíçÑ~Ö~ëí~Jm~ëç ÇÉ g~ã~JgìàìóJ

oÉëáëíÉåÅá~Jcçêãçë~J^ëìåÅáµåX ááF p~äíçJsáää~òµåJ

v~ÅìáÄ~Jj~êáëÅ~ä bëíáÖ~êêáÄá~X áááF ^ëìåÅáµåJ

m~ê~å~Öì•X áîF mêÉëáÇÉåíÉ cê~åÅçJmìÉêíç fÖì~ò∫J

máä~êJoÉëáëíÉåÅá~X ~åÇ îF RMM hs íê~åëãáëëáçå äáåÉ

Eemm fí~áéìJ^ëìåÅáµåJeem v~ÅóêÉí•F K

dìó~åÉëÉ pÜáÉäÇ eìÄ E_ê~òáäI dìó~å~I pìêáå~ãÉ

~åÇ sÉåÉòìÉä~F W áF _ê~òáäJdìó~å~ áåíÉêÅçååÉÅíáçåX

ááF sÉåÉòìÉä~ áåíÉêÅçååÉÅíáçå Edìó~å~FJdìó~å~

EdÉçêÖÉíçïåFJpìêáå~ãÉ Em~ê~ã~êáÄçF X ~åÇ áááF áåJ

íÉêÅçååÉÅíáçå dìó~å~Jpìêáå~ãÉJcêÉåÅÜ dìá~å~J

_ê~òáäK

m~ê~Öì~óJm~ê~å• t~íÉêï~ó eìÄ E^êÖÉåíáå~I

_çäáîá~I _ê~òáäI m~ê~Öì~ó ~åÇ rêìÖì~óF W áF m~ê~Öì~ó

oáîÉêI ^ëìåÅáµåJ`çêìãÄ•X ááF qáÉíÆJm~ê~å• oáîÉêë

Eemm fí~áéìF X áááF m~ê~Öì~óJm~ê~å• oáîÉêëI ^ëìåJ

ÅáµåJaÉäí~ çÑ m~ê~å•X áîF íÜÉ m~ê~å• oáîÉêI fí~áé∫J

`çåÑäìÉåÅÉX ~åÇ îF rêìÖì~ó oáîÉêK

`Éåíê~ä fåíÉêçÅÉ~åáÅ eìÄ E_çäáîá~I _ê~òáäI `ÜáäÉI

m~ê~Öì~ó ~åÇ mÉêìF W áF `ÜáäÉJ_çäáîá~Jm~ê~Öì~óJ

_ê~òáä ÅçååÉÅíáçåX ááF çéíáãáò~íáçå çÑ `çêìãÄ•J

p©ç m~ìäçJp~åíçëJoáç ÇÉ g~åÉáêç `çêêáÇçêX ~åÇ áááF

p~åí~ `êìòJmìÉêíç pì•êÉòJ`çêìãÄ• ÅçååÉÅíáçåK

`ÜáäÉJjbo`lpro eìÄ E^êÖÉåíáå~I _ê~òáäI `ÜáäÉI

m~ê~Öì~ó ~åÇ rêìÖì~óF W áF mçêíç ^äÉÖêÉJ^êÖÉåJ

íáå~LrêìÖì~ó ÄçêÇÉêJ_ìÉåçë ^áêÉëX ááF s~äé~ê~áëç

~åÇ _ìÉåçë ^áêÉëX ~åÇ áááF kçêíÜÉ~ëí ^êÖÉåíáåÉ d~ë

máéÉäáåÉ E^oJ_lF K

mÉêìJ_ê~òáäJ_çäáîá~ eìÄW áF mçêíç sÉäÜçJmÉêìîá~å

`ç~ëí `çååÉÅíáçå E_oJmbF X ááF S eóÇêçéçïÉê

mä~åíëK

1.2 Alternative models

qÜÉêÉ ~êÉ ~äíÉêå~íáîÉë íç íÜáë ãçÇÉä çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉéäçóJ

ãÉåíI ëìÖÖÉëíÉÇ Äó kdlëI ëçÅá~ä ãçîÉãÉåíë ~åÇ ~Å~ÇÉãáÅ

áåëíáíìíáçåëK

tÜ~í ëÜçìäÇ ~å ~äíÉêå~íáîÉ ãçÇÉä äççâ äáâÉ\ fí ãìëí ÄÉ

Ä~ëÉÇ çå íÜÉ åÉÉÇë çÑ íÜÉ éÉçéäÉI ÅçããìåáíáÉëI éÉçéäÉë

~åÇ íÉêêáíçêáÉëK aÉîÉäçéãÉåí ëÜçìäÇ åçí ÄÉ áãéçëÉÇX áí

ëÜçìäÇ ÄÉ çêÖ~åáòÉÇ Äó íÜÉ éÉçéäÉ ìåÇÉê íÜÉ éêáåÅáéäÉ çÑ

ëçäáÇ~êáíó Óåç çåÉ Éåíáíó ëÜçìäÇ ëÜ~éÉ íÜÉ ÑìíìêÉ ïáíÜçìí

Åçåëìäí~íáçå ïáíÜ ~ää ~ÑÑÉÅíÉÇ é~êíáÉëK qÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí

éêçÅÉëë ãìëí ÅçåëáÇÉê ~ää ÅìêêÉåí ~åÇ ÑìíìêÉ Åçëíë Ó ëçÅá~äI

ÉåîáêçåãÉåí~äI ~åÇ Ñáå~åÅá~äK fí áë ÉëëÉåíá~ä íç ÇáëíêáÄìíÉ

~ÅÅÉëë íç ä~åÇ ~åÇ íÜÉ ïÉ~äíÜ çÑ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉë éêçJ

ÇìÅÉÇI ~åÇ ÅçåëáÇÉê íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í ~ÅÅÉëë íç ~ ÜÉ~äíÜó ÉåîáêJ

çåãÉåí áë ~ Üìã~å êáÖÜí Ñçê ~ääK pìÅÜ ~å ~ééêç~ÅÜ ëÜçìäÇ

ÄÉ ã~å~ÖÉÇ áå çêÇÉê íç çîÉêÅçãÉ íÜÉ áåÉèì~äáíáÉë çÑ ÖÉåÇÉêI

ê~ÅÉI ÉíÜåáÅáíóI ~åÇ ÖÉåÉê~íáçåëK

få çíÜÉê ïçêÇëI íÜÉêÉ ãìëí ÄÉ ~ íê~åëáíáçå Ñêçã íÜÉ ÅìêêÉåí

Å~éáí~äáëí Ä~ëÉÇ éêçÇìÅíáçå ~åÇ Åçåëìãéíáçå ãçÇÉä íç ~

åÉï ëóëíÉã íÜ~í áë ÉåîáêçåãÉåí~ääó ëìëí~áå~ÄäÉ ~åÇ ëçÅá~ääó

àìëíK

^ë ~ êÉåÉï~ÄäÉ êÉëçìêÅÉI ÜóÇêçéçïÉê ï~ë ÜáëíçêáÅ~ääó

íêÉ~íÉÇ ~ë ~ ÅäÉ~å ëçìêÅÉ çÑ ÉåÉêÖóK _ìí êÉÅÉåí ëÅáÉåíáÑáÅ êÉJ

ëÉ~êÅÜ Ü~ë ÅÜ~ääÉåÖÉÇ íÜáë îáÉï ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ

ÜóÇêçéçïÉê éä~åíë çå ëìëí~áå~ÄáäáíóK

få OMNMI ÜóÇêçéçïÉê éêçÇìÅíáçå êÉéêÉëÉåíÉÇ ~Äçìí NSB

ENIMNM dtF çÑ ~ää ÖäçÄ~ä ÉäÉÅíêáÅáíó éêçÇìÅíáçå ~åÇ ~Äçìí

TSB çÑ ÉäÉÅíêáÅáíó Ñêçã êÉåÉï~ÄäÉ ëçìêÅÉëK ^å Éëíáã~íÉÇ PM

dt çÑ Å~é~Åáíó ï~ë ~ÇÇÉÇ íÜ~í óÉ~êK ^ëá~ EäÉÇ Äó `Üáå~F ~åÇ

i~íáå ^ãÉêáÅ~ EäÉÇ Äó _ê~òáäF ~êÉ íÜÉ ãçëí ~ÅíáîÉ êÉÖáçåë Ñçê

åÉï ÜóÇêç ÇÉîÉäçéãÉåíK `Üáå~I _ê~òáäI oìëëá~I `~å~Ç~I ~åÇ

íÜÉ rp^ Ü~îÉ íÜÉ ÄáÖÖÉëí ÜóÇêçéçïÉê éä~åíë áå íÜÉ ïçêäÇK

qÜÉ î~ëíåÉëë çÑ íÜÉëÉ ÅçìåíêáÉë ~åÇ íÜÉ ÉñáëíÉåÅÉ çÑ ä~êÖÉ

Çê~áå~ÖÉ Ä~ëáåë ÅçìäÇ Éñéä~áå íÜáë ÅçåÅÉåíê~íáçåK

_ê~òáä Ü~ë OS ÜóÇêçéçïÉê éä~åíë éä~ååÉÇ ~åÇ ìåÇÉê ÅçåJ

ëíêìÅíáçå áå íÜÉ ^ã~òçå çîÉê íÜÉ åÉñí íÉå óÉ~êëK få mÉêìI ëáñ

ÜóÇêçéçïÉê éä~åíë ~êÉ éä~ååÉÇ Ñçê ëí~êí ìé áå OMNR ~ë é~êí

çÑ ~å ÉåÉêÖó ~ÖêÉÉãÉåí ÄÉíïÉÉå mÉêì ~åÇ _ê~òáäK _çäáîá~

~äêÉ~Çó Ü~ë ÜóÇêçéçïÉê éä~åíë éä~ååÉÇ áå íÜÉ j~ÇÉáê~

oáîÉê Ä~ëáåK få bÅì~ÇçêI íÜÉêÉ ~êÉ íïç ÜóÇêçéçïÉê éä~åíë çå

2. Hydropower as a means of

greenhouse gas reduction – a

critical view



48

íÜÉ É~ëíÉêå ëäçéÉ çÑ íÜÉ ^åÇÉë áå íÜÉ ^ã~òçå êÉÖáçåI ~åÇ

çíÜÉêë ~êÉ éä~ååÉÇ áå `çäçãÄá~I sÉåÉòìÉä~I pìêáå~ãÉI ~åÇ

dìó~å~K

qÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä ÉÑÑÉÅíë çÑ ÜóÇêçéçïÉê áåÅäìÇÉ íÜçëÉ Ñêçã

áåìåÇ~íÉÇ ÑçêÉëí Äáçã~ëëK få çêÇÉê Ñçê íÜÉ êÉëÉêîçáê íç ÄÉ

ìëÉÇ Ñçê çíÜÉê éìêéçëÉë EÉKÖK ï~íÉêëéçêíëI íçìêáëãI ~èì~ÅìäJ

íìêÉF I áí áë áãéçêí~åí íç Åìí Ççïå íÜÉ ÑçêÉëí éêáçê íç ÑäççÇáåÖ

~å ~êÉ~K qÜáë ïáää ~äëç ÜÉäé íç éêÉëÉêîÉ ï~íÉê èì~äáíó ~åÇ íç

éêÉîÉåí íÜÉ éêçäáÑÉê~íáçå çÑ áåëÉÅíëK qÜÉëÉ Çóå~ãáÅë ~ÑÑÉÅí

éìÄäáÅ ÜÉ~äíÜ ~åÇ Üìã~å ãáÖê~íáçå é~ííÉêåëK eáëíçêáÅ~ääóI

íÜÉêÉ Ü~îÉ ÄÉÉå ÑÉï Å~ëÉë çÑ ÑçêÉëí ÅäÉ~êáåÖë ÄÉÑçêÉ ÑäççÇáåÖK

cìêíÜÉêãçêÉI ÜóÇêçéçïÉê éä~åíë éêçÇìÅÉ ëáÖåáÑáÅ~åí

~ãçìåíë çÑ ãÉíÜ~åÉK ^ÅÅçêÇáåÖ íç cÉ~êåëáÇÉ ENVVRF I áå ëçãÉ

Å~ëÉë íÜÉëÉ ~ãçìåíë Å~å ÄÉ ÜáÖÜÉê íÜ~å Ñêçã éçïÉê éä~åíë

êìååáåÖ çå Ñçëëáä ÑìÉäë Eáå íÉêãë çÑ Å~êÄçå Éèìáî~äÉåÅÉF K qÜÉ

Å~êÄçå áë êÉäÉ~ëÉÇ ïÜÉå íÜÉ êÉëÉêîçáê áë áåáíá~ääó ÑäççÇÉÇK

^ÑíÉê íÜÉ Ñáêëí ÇÉÅ~óI çêÖ~åáÅ ã~ííÉê ëÉííäáåÖ çå íÜÉ êÉëÉêîçáê

Äçííçã ÇÉÅçãéçëÉë áå ~åçñáÅ ÅçåÇáíáçåëI êÉëìäíáåÖ áå ~ ÄìáäÇ

ìé çÑ ÇáëëçäîÉÇ ãÉíÜ~åÉK qÜáë áë êÉäÉ~ëÉÇ áåíç íÜÉ ~íãçJ

ëéÜÉêÉ ã~áåäó Äó ÇÉÖ~ëëáåÖ ~ÑíÉê ï~íÉê Ñäçïë íÜêçìÖÜ íÜÉ

êÉëÉêîçáê íìêÄáåÉëK pÉ~ëçå~ä ÅÜ~åÖÉë áå êÉëÉêîçáê äÉîÉäë ÅêÉ~íÉ

~ Åçåíáåìçìë ëìééäó çÑ çêÖ~åáÅ ã~ííÉêI ïÜáÅÜ Å~ìëÉë íÜÉ

Éãáëëáçå çÑ ~ êÉÖìä~ê Ñäçï çÑ ãÉíÜ~åÉI ÉëéÉÅá~ääó áå íêçéáÅ~ä

êÉëÉêîçáêëK

qÜÉ éêÉÅáëÉ ÅçåíêáÄìíáçå çÑ ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ êÉëÉêîçáêë íç ÖêÉÉåJ

ÜçìëÉ Ö~ë EdedF Éãáëëáçåë áë ëíáää ~ ã~ííÉê çÑ ÇáëÅìëëáçåK

qÜÉêÉ áë ÅçåíêçîÉêëóI ÉîÉå áå íÜÉ ëÅáÉåíáÑáÅ ïçêäÇI ~ë ëÉÉå áå

íÜÉ ÇÉÄ~íÉ çîÉê ãçêÉ íÜ~å ~ ÇÉÅ~ÇÉ çå íÜÉ ãÉíÜçÇçäçÖáÉë

~åÇ êÉëìäíë çÑ ded Éãáëëáçå Éëíáã~íÉë Ñçê íêçéáÅ~ä êÉëÉêîçáêë

áå _ê~òáäKN qÜÉ âÉó éçáåí çÑ ÅçåíÉåíáçå áë ~ÅÅçìåíáåÖ Ñçê Ö~ëÉë

J ã~áåäó ãÉíÜ~åÉ J ÉãáííÉÇ Äó íÜÉ ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ éä~åíëÛ ëéáääJ

ï~óë ~åÇ íìêÄáåÉëK oÉéçêíÉÇäóI ãÉíÜ~åÉI ÅçåÅÉåíê~íÉÇ ~í

ÇÉéíÜë çÑ ~êçìåÇ PM ãÉíÉêëI ãçîÉë èìáÅâäó ~í äçïÉê éêÉëëìêÉë

~åÇ ÜáÖÜÉê íÉãéÉê~íìêÉë áå íÜÉ êÉëÉêîçáê ~åÇ ÄÉÅçãÉë îçä~íJ

áäÉ ïÜÉå áí ã~âÉë Åçåí~Åí ïáíÜ íÜÉ ~íãçëéÜÉêÉKO

mmmë ~êÉ çåÉ çÑ íÜÉ ã~áå áåëíêìãÉåíë ìëÉÇ Äó íÜÉ _ê~òáäá~å

ÖçîÉêåãÉåí íç áåîÉëí áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉK qÜêçìÖÜ ~ mmmI íÜÉ

ÑÉÇÉê~äI ëí~íÉ çê ãìåáÅáé~ä ÖçîÉêåãÉåí ã~ó ëÉäÉÅí ~åÇ ÅçåJ

íê~Åí ïáíÜ éêáî~íÉ Åçãé~åáÉëI ïÜáÅÜ ~êÉ ÜÉäÇ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê

éêçîáÇáåÖ ëÉêîáÅÉë áåíÉåÇÉÇ íç ëÉêîÉ íÜÉ éìÄäáÅ áåíÉêÉëí Ñçê

~ ÑáåáíÉ íáãÉ EëçãÉíáãÉë Ñçê ÇÉÅ~ÇÉëF K

mêáî~íÉ é~êíáÅáé~íáçå áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áë åçí ~ åÉï ÅçåÅÉéíK

^ÅÅçêÇáåÖ íç dêáäç EOMMUF I çìíëçìêÅáåÖ ~åÇ ÅçåÅÉëëáçåë

Ü~îÉ ÄÉÉå áå éä~ÅÉ Ñçê ÅÉåíìêáÉë áå ã~åó ÅçìåíêáÉë ~åÇ

éêáî~íÉ Åçãé~åáÉë Ü~îÉ éä~óÉÇ ~å áãéçêí~åí êçäÉ áå íÜÉ ÇÉJ

îÉäçéãÉåí çÑ éÜóëáÅ~ä áåÑê~ëíêìÅíìêÉK få êÉÅÉåí ÇÉÅ~ÇÉëI

ÜçïÉîÉêI éêáî~íÉ é~êíáÅáé~íáçå Ü~ë ÑìåÇ~ãÉåí~ääó ÅÜ~åÖÉÇ

íÜÉ ï~óë ëÉêîáÅÉë ~êÉ ÇÉäáîÉêÉÇ ~êçìåÇ íÜÉ ïçêäÇK qÜÉ ãçëí

êÉÅÉåí íêÉåÇ áë íÜÉ é~êíåÉêëÜáé ÄÉíïÉÉå íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí

~åÇ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê áå ~êÉ~ë çÑ éêçîáëáçå ~åÇ Åçåíêçä çÑ

éìÄäáÅ ëÉêîáÅÉëK

qÜêçìÖÜ íÜáë ~ééêç~ÅÜI ÖçîÉêåãÉåíë ã~ó éêçîáÇÉ ÇáÑÑÉêÉåí

íóéÉë çÑ ëìééçêíI íç ã~âÉ éêçàÉÅíë ~ííê~ÅíáîÉ íç éêáî~íÉ áåJ

îÉëíçêëK ^ë ~ êÉëìäíI íÜÉëÉ ëÅÜÉãÉë êÉèìáêÉ ~ ÜáÖÜ äÉîÉä çÑ

éìÄäáÅ ~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI áåîçäîáåÖ íÉÅÜåáèìÉë ëìÅÜ ~ë ÉÅçJ

åçãáÅ ~å~äóëáëI Åçëí ÄÉåÉÑáí ~å~äóëáëI Åçëí ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë

~å~äóëáëI î~äìÉ Ñçê ãçåÉóÒ EscjF ~å~äóëáëI ~åÇ ãìäíáJÅêáJ

íÉêá~ ~å~äóëáëK räíáã~íÉäóI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ãìëí ÇÉãçåJ

ëíê~íÉ íÜ~í ~ mmm ÇÉ~ä çÑÑÉêë scjI é~êíáÅìä~êäó ïÜÉå áí êÉäáÉë

çå íÜÉ ìëÉ çÑ éìÄäáÅ êÉëçìêÅÉëK

scj ~ëëÉëëãÉåí Ñê~ãÉïçêâë Ü~îÉ ÄÉÉå ìëÉÇ áå ÇáÑÑÉêÉåí

ÅçìåíêáÉë íç íÉëí ïÜÉíÜÉê íÜÉ mmm áë íÜÉ ãçëí ÉÑÑáÅáÉåí ~åÇ

ÉÑÑÉÅíáîÉ ï~ó íç ÇÉäáîÉê íÜÉ ~ëëçÅá~íÉÇ ëÉêîáÅÉëK qÜÉëÉ

Ñê~ãÉïçêâë ~êÉ íÜÉêÉÑçêÉ ÉëëÉåíá~ä Ñçê íÜÉ ~ÅÅçìåí~Äáäáíó

~åÇ äÉÖáíáã~Åó çÑ íÜáë åÉï éçäáÅóK

qÜÉ É~êäáÉëí scj Ñê~ãÉïçêâë ïÉêÉ ëÉîÉêÉäó ÅêáíáÅáòÉÇ çå íÜÉ

Ä~ëáë çÑ ëìÄàÉÅíáîáíó áå êáëâ ~å~äóëáëI Äá~ë Ñçê íÜÉ ëÉäÉÅíáçå çÑ

íÜÉ éêáî~íÉ Ñáå~åÅáåÖ çéíáçå ~åÇ ã~åáéìä~íáçå çÑ íÜÉ êÉëìäíë

íç éêçÇìÅÉ íÜÉ ÇÉëáêÉÇ ~åëïÉêK oÉÅÉåíäóI scj Ñê~ãÉïçêâë

Ü~îÉ ÄÉÉå êÉÑçêãÉÇ íç ~ÇÇêÉëë íÜÉ ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë çÑ éêÉîáçìë

~ééêç~ÅÜÉë ~åÇ íç áåÅçêéçê~íÉ íÜÉ Éîçäìíáçå áå mmm êÉÖìä~J

íáçå ~åÇ éçäáÅó ã~âáåÖK

3. PPP projects in Brazil
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qÜÉ _ê~òáäá~å mmm i~ï ï~ë Éëí~ÄäáëÜÉÇ áå OMMQ Ei~ï kçK

NNIMTVF K få OMMSI íÜÉ _ê~òáäá~å dçîÉêåãÉåí ÅêÉ~íÉÇ íÜÉ k~J

íáçå~ä mìÄäáÅJmêáî~íÉ m~êíåÉêëÜáé aÉîÉäçéãÉåí mêçÖê~ã

íÜêçìÖÜ ~å áåíÉêå~íáçå~ä ÅççéÉê~íáçå éêçÖê~ã ïáíÜ íÜÉ

fåíÉêJ^ãÉêáÅ~å aÉîÉäçéãÉåí _~åâ Efa_F íçW NF bñé~åÇ íÜÉ

ëìééäó çÑ éìÄäáÅ ëÉêîáÅÉë ~åÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ íÜêçìÖÜ éêáî~íÉ

ëÉÅíçê é~êíáÅáé~íáçåI áãéêçîáåÖ íÜÉ èì~äáíó ~åÇ ÉÑÑáÅáÉåÅó çÑ

íÜÉ ìëÉ çÑ ~î~áä~ÄäÉ éìÄäáÅ êÉëçìêÅÉëX ~åÇ OF fåëíáíìíáçå~äáòÉ

íÜÉ mmm ãÉíÜçÇçäçÖó ~ë ~ åÉï Åçåíê~ÅíáåÖ ãçÇÉä íÜ~í éêçJ

ãçíÉë éêáî~íÉ ëÉÅíçê é~êíáÅáé~íáçå áå íÜÉ éêçîáëáçå çÑ éìÄäáÅ

ëÉêîáÅÉë ~åÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉK

_ìí áåîÉëíãÉåíë áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áå _ê~òáäI ïÜáÅÜ êÉã~áå ~í

OB çÑ íÜÉ damI ~êÉ áåëìÑÑáÅáÉåíK låäó NU mmm Åçåíê~Åíë ïÉêÉ

ëáÖåÉÇ Äó ëí~íÉë áå _ê~òáä Ñêçã OMMR íç OMNOK få OMNPI ÜçïÉîÉêI

íïÉäîÉ Åçåíê~Åíë ïÉêÉ ëáÖåÉÇ Äó ëí~íÉ ÖçîÉêåãÉåíëI ~åÇ íÜÉ

éìÄäáÅ Åçåëìäí~íáçå éêçÅÉëëÉë Ñçê ~åçíÜÉê NR ïÉêÉ ÅçãéäÉíÉÇ

E~ë çÑ kçîÉãÄÉê OMNPF I áåÇáÅ~íáåÖ íÜ~í mmmë Ü~îÉ ÄÉÖìå íç

í~âÉ ÜçäÇK

qÜçëÉ ÖçîÉêåãÉåíë áåíÉêÉëíÉÇ áå áãéäÉãÉåíáåÖ áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ éêçàÉÅíë ãìëí ÅçãéÉíÉ Ñçê ~î~áä~ÄäÉ êÉëçìêÅÉë ~åÇ ÅçåJ

ëáÇÉê íê~ÇÉçÑÑë ïáíÜ çíÜÉê ÇÉã~åÇëK aÉÅáëáçåë ~Äçìí ~

éêçàÉÅíÛë å~íìêÉ ~åÇ ëÅ~äÉ ~êÉ áåî~êá~Ääó éçäáíáÅ~äK `çëí ÄÉåÉJ

Ñáí ~å~äóëáë Å~å Éëí~ÄäáëÜ íÜÉ ÉÅçåçãáÅ ãÉêáíë çÑ ~ éêçàÉÅíI

Äìí áí Å~ååçí ~ÇÇêÉëë íÜÉ êÉä~íáîÉ éçäáíáÅ~ä ãÉêáíë çÑ çåÉ éêçJ

àÉÅí çîÉê ~åçíÜÉêK ^ ÄêáÇÖÉ çê ~ ÜáÖÜï~ó Å~å ÄÉ ÉÅçåçãáÅ~ääó

àìëíáÑáÉÇK qÜÉ ÇÉÅáëáçå íç ÄìáäÇ çåÉ íÜáë óÉ~ê çê åÉñí óÉ~ê çê íç

ä~ìåÅÜ ~ ÇáÑÑÉêÉåí éêçàÉÅí áë ~ éçäáíáÅ~ä çåÉK qÜÉêÉÑçêÉI ~ éêçJ

àÉÅí ïáíÜ éìÄäáÅ ÑìåÇáåÖ ã~ó í~âÉ ãçêÉ íáãÉ íÜ~å çåÉ íÜ~í áë

éêáî~íÉäó ÑìåÇÉÇI ÉîÉå ïÜÉå íÜÉ íÉÅÜåáÅ~ä ~åÇ ã~å~ÖÉêá~ä

áëëìÉë ~êÉ ëáãáä~êKP

qÜÉêÉ ~êÉ ÑáîÉ ëí~ÖÉë çÑ mmm ëíêìÅíìêáåÖ áå _ê~òáäW N F cÉ~ëáÄáäJ

áíó ëíìÇóK qÜáë Å~å ÄÉ ÇçåÉ Äó ~ éêáî~íÉ ÑáêãI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíI

çê ~ ÜáêÉÇ Åçåëìäí~åíK qÜáë éÜ~ëÉ áåÅäìÇÉë éêÉé~ê~íáçå çÑ íÜÉ

ÄìëáåÉëë ãçÇÉäI Ñáå~åÅá~ä ëíêìÅíìêáåÖI ~åÇ äÉÖ~ä ~å~äóëáëX OF

j~åáÑÉëí~íáçå çÑ fåíÉêÉëí mêçÅÉëë EmjfF Ó íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí

éêçÄÉë éêáî~íÉ ëÉÅíçê áåíÉêÉëí áå íÜÉ éêçàÉÅíX PF jçÇÉäáåÖK qÜÉ

ÖçîÉêåãÉåí ÇÉÑáåÉë ~åÇ Éî~äì~íÉë íÜÉ éìÄäáÅ áåíÉêÉëí çÑ íÜÉ

éêçàÉÅí ~åÇ êÉîáÉïë íÜÉ ÑÉ~ëáÄáäáíó ëíìÇáÉëX QF mìÄäáÅ ÅçåJ

ëìäí~íáçåK qÜÉ éêçéçëÉÇ ãçÇÉä áë ~ëëÉëëÉÇ Äó áåíÉêÉëíÉÇ

Åçãé~åáÉëI ~ÑÑÉÅíÉÇ ÅçããìåáíáÉëI ~åÇ çíÜÉê ëí~âÉÜçäÇÉêëX

RF _áÇÇáåÖ Ñçê íÜÉ éêçàÉÅíK qÜÉêÉ ~êÉ ëÉîÉê~ä ãçÇÉäë Ñçê ÄáÇJ

ÇáåÖI Äìí çéÉå ~ìÅíáçåë çå íÜÉ p©ç m~ìäç píçÅâ bñÅÜ~åÖÉ

~êÉ ÄÉÅçãáåÖ ãçêÉ ÅçããçåK q~âáåÖ áåíç ~ÅÅçìåí íÜÉ ëìÖJ

ÖÉëíáçåë êÉÅÉáîÉÇ ÇìêáåÖ íÜÉ éìÄäáÅ Åçåëìäí~íáçå ~åÇ íÜÉ

ÑáåÇáåÖë çÑ ~å~äóëÉëI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ÇÉíÉêãáåÉë ïÜÉíÜÉê

çê åçí íç Öç ~ÜÉ~Ç ïáíÜ íÜÉ éêçàÉÅíK

få ëçãÉ Å~ëÉëI íÜÉêÉ ã~ó ÄÉ áåÅêÉ~ëÉÇ íê~åëé~êÉåÅó áå íÜÉ

mmm ÜáêáåÖ éêçÅÉëë Eáå Åçãé~êáëçå ïáíÜ éìÄäáÅ ëÉÅíçê éêçJ

àÉÅíëF K qÜÉ ÅçåÅÉëëáçå éêçàÉÅíë ã~ó ÄÉ ìëÉÇ ~ë ÇêáîÉêë çÑ

íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä ~åÇ ã~å~ÖÉãÉåí áååçî~íáçåK fí áë áãéçêí~åí

íç êÉÅ~ää íÜ~í íÜÉ Ñáêëí ÅçåÅÉëëáçå éêçàÉÅíë áå _ê~òáäI ãçêÉ

íÜ~å NSM óÉ~êë ~ÖçI áåíêçÇìÅÉÇ åÉï íÉÅÜåçäçÖáÉë êÉä~íáåÖ íç

íê~åëéçêí~íáçå ~åÇ äçÖáëíáÅë Ñçê ê~áäêç~Çë ~åÇ éçêíëK qÜÉëÉ

~ääçïÉÇ ëáÖåáÑáÅ~åí êÉÇìÅíáçåë áå íê~åëéçêí ÅçëíëI ~ë ïÉää ~ë

íÜÉ ÅêÉ~íáçå çÑ åÉï ãÉ~åë çÑ ãçÄáäáíó Ñçê éÉçéäÉI ëíçê~ÖÉ

~åÇ ãÉêÅÜ~åÇáëáåÖ ëÉêîáÅÉ éêçîáÇÉêëK få NURMI íÜÉ Ñáêëí

éìÄäáÅ äáÖÜíáåÖ mmmë ëé~ïåÉÇ íÜÉ ìëÉ çÑ åÉï äáÖÜíáåÖ íÉÅÜJ

åçäçÖáÉëI ïÜáÅÜ éêçãéíÉÇ åÉï áåÇìëíêá~ä ~ÅíáîáíáÉë ~åÇ

ëÉêîáÅÉ éêçîáëáçå áå ~ âÉó éêáã~êó Éñéçêí ëÉÅíçêK

aÉëéáíÉ ëìÅÜ ~Çî~åÅÉëI íÜÉ mmm ÉñéÉêáÉåÅÉ áå _ê~òáä êÉëìäJ

íÉÇ áå êÉäá~åÅÉ çå Éñéçêíë çÑ éêáã~êó ÅçããçÇáíáÉëK

jçêÉçîÉêI íê~åëé~êÉåÅó áå mmm éêçÅÉëëÉë áë ~å ~ëéáê~íáçåI

åçí ~ êÉ~äáíóK

båîáêçåãÉåí~ä äáÅÉåëáåÖ áë Éëí~ÄäáëÜÉÇ ìëáåÖ ÉÅçåçãáÅ

ÑÉ~ëáÄáäáíó ëíìÇáÉë ~ë íÉêãë çÑ êÉÑÉêÉåÅÉK _ê~òáä Ü~ë Ü~Ç

ÑìåÅíáçåáåÖ ÇÉãçÅê~íáÅ áåëíáíìíáçåë Ñçê íÜÉ ä~ëí íÜêÉÉ ÇÉÅJ

~ÇÉëI ~ë ïÉää ~ë ~ ÑêÉÉ éêÉëëK qÜÉ Åçåëíáíìíáçå~ä êáÖÜíë çÑ áåJ

ÇáÖÉåçìë éÉçéäÉë ~êÉ ÉñéêÉëëÉÇ áå ~ ëéÉÅáÑáÅ ÅÜ~éíÉê çÑ íÜÉ

_ê~òáäá~å `çåëíáíìíáçåI ïÜáÅÜ éêÉîÉåíë íÜÉ êÉãçî~ä çÑ áåÇáJ

ÖÉåçìë éÉçéäÉ ïáíÜçìí éêáçê Åçåëìäí~íáçå ~åÇ êÉèìáêÉë ~éJ

éêçî~ä Äó íÜÉ k~íáçå~ä `çåÖêÉëëK _ê~òáä áë ~ ëáÖå~íçêó çÑ

fåíÉêå~íáçå~ä i~Äçê lêÖ~åáò~íáçå `çåîÉåíáçå kçK NSVI

ïÜáÅÜ ÉåëìêÉë íÜÉ êáÖÜíë çÑ áåÇáÖÉåçìë ~åÇ íêáÄ~ä éÉçéäÉë íç

ÄÉ ÅçåëìäíÉÇ ~åÇ íç éêçîáÇÉ áåÑçêãÉÇ ÅçåëÉåí ÄÉÑçêÉ ~åó

ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ íÜ~í ã~ó ~ÑÑÉÅí íÜÉáê ~ëëÉíë çê êáÖÜíëI Äìí

íÜÉëÉ éêçíÉÅíáçåë ~êÉ åçí ÉåçìÖÜ íç ~îçáÇ íÜÉ çåÖçáåÖ ÅçåJ

íêçîÉêëáÉë ëìêêçìåÇáåÖ íÜÉ äáÅÉåëáåÖ ~åÇ áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëK

PK mçëÜã~ååI OMMPK

4. Environmental licensing
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få _ê~òáäI íÜÉ éêçÅÉÇìêÉë Ñçê ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~Åí ~ëëÉëëJ

ãÉåíë Ebf^F ~êÉ ÇÉÑáåÉÇ Äó ^êíáÅäÉ VM çÑ i~ï kçK SVPULUNI

oÉëçäìíáçå MMN çÑ `lk^j^Ó `çåëÉäÜç k~Åáçå~ä Çç jÉáç

^ãÄáÉåíÉ EbåîáêçåãÉåí k~íáçå~ä `çìåÅáäF çÑ g~åì~êó OPI

NVUSI ~åÇ íÜÉ ã~åó ëìÄëÉèìÉåí êÉëçäìíáçåë êÉä~íáåÖ íç íÜÉ

ÇáëÅáéäáåÉë çÑ íÜÉ bf^K qÜÉëÉ ÇÉãçåëíê~íÉ íÜ~í _ê~òáä Ü~ë ~å

ÉñÉãéä~êó ÄçÇó çÑ ÉåîáêçåãÉåí~ä äÉÖáëä~íáçå ÖçîÉêåáåÖ áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅí ÇÉëáÖåK

_ê~òáäá~å ÉåîáêçåãÉåí~ä äÉÖáëä~íáçå áåÅäìÇÉë íÜêÉÉ ëíÉéë Ñçê

äáÅÉåëáåÖ ïçêâëW im Ó mêÉîáçìë iáÅÉåëÉX if Ó fåëí~ää~íáçå iáJ

ÅÉåëÉX il Ó léÉê~íáçå iáÅÉåëÉK m~êíáÅìä~êäó Ñçê ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ

ÉåíÉêéêáëÉëI ^êíáÅäÉ Q çÑ `lk^j Û̂ë oÉëçäìíáçå kçK MSI çÑ

pÉéíÉãÄÉê NSI NVUTI éçáåíë çìí íÜ~íW

?få íÜÉ áåëí~åÅÉë çÑ ÉåíÉêéêáëÉë íÜ~í Ü~êåÉëë Ñçê ÜóÇêçJ

éçïÉê ÉäÉÅíêáÅáíóI áå êÉëéÉÅí íç íÜÉ éÉÅìäá~êáíáÉë çÑ É~ÅÜ

Å~ëÉI íÜÉ mêÉîáçìë iáÅÉåëÉ EimF ëÜ~ää ÄÉ êÉèìáêÉÇ áå íÜÉ ÄÉJ

ÖáååáåÖ çÑ íÜÉ mçïÉê mä~åí ÑÉ~ëáÄáäáíó ëíìÇóX íÜÉ fåëí~ää~J

íáçå iáÅÉåëÉ EifF ëÜ~ää ÄÉ çÄí~áåÉÇ éêáçê íç íÜÉ ÄáÇÇáåÖ Ñçê

ÉåíÉêéêáëÉ ÅçåëíêìÅíáçåI ~åÇ íÜÉ léÉê~íáçå iáÅÉåëÉ EilF

ëÜ~ää ÄÉ çÄí~áåÉÇ éêáçê íç íÜÉ Ç~ã ÅçãéäÉíáçåK?

`çåíê~êó íç ÉåîáêçåãÉåí~ä äÉÖáëä~íáçåI ÜóÇêçéçïÉê ÉåíÉêJ

éêáëÉë Ü~îÉ ÄÉÉå íÉåÇÉêÉÇ Ñçê ÄáÇÇáåÖ áããÉÇá~íÉäó ~ÑíÉê çÄJ

í~áåáåÖ íÜÉ imI åçí ~ÑíÉê çÄí~áåáåÖ íÜÉ ifK få çíÜÉê ïçêÇëI íÜÉ

Öê~åíáåÖ çÑ íÜÉ ã~åÇ~íçêó mêÉîáçìë båîáêçåãÉåí~ä iáÅÉåëÉ

Ñ~áäë íç Ñçääçï íÜÉ äÉÖáëä~íÉÇ éêçÅÉëëáçåK qÜÉ íÉêãë ~åÇ éêçJ

ÅÉëëÉë Ñçê É~ÅÜ ëíÉé çÑ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä äáÅÉåëáåÖ çÑ ïçêâë

~êÉ ÅäÉ~êäó ëÉí çìí áå ^êíáÅäÉ NQ çÑ `lk^j Û̂ë oÉëçäìíáçå kçK

OPTI çÑ aÉÅÉãÄÉê NVI NVVTK qÜÉ êÉëçäìíáçå E^êíáÅäÉ NRF ~äëç

ä~óë çìí íÜÉ íÉêãë íÜ~í ~å ÉåíêÉéêÉåÉìê ãìëí ~ÇÜÉêÉ íçI

ïÜÉå íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~ÖÉåÅó êÉèìÉëíë Åä~êáÑáÅ~íáçå çê

ã~íÉêá~ä êÉä~íÉÇ íç íÜÉ bf^ E^êíáÅäÉ NRF K

båîáêçåãÉåí~ä äáÅÉåëáåÖ áë ëÉÉå ~ë ~å çÄëí~ÅäÉ íç áãéäÉJ

ãÉåíáåÖ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë áå íÜÉ ÅçìåíêóI ïáíÜ ÉñÅÉëëJ

áîÉ êÉÇ í~éÉ íÜ~í ÇÉä~óë íÜÉ áåáíá~ä ïçêâ ëÅÜÉÇìäÉK få Ñ~ÅíI

ã~åó ÉåíÉêéêáëÉë Ñ~áä íç çÄí~áå ÉåîáêçåãÉåí~ä äáÅÉåëáåÖ çå

íáãÉ ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó Ñ~áä íç ãÉÉí íÜÉ ÇÉ~ÇäáåÉë çÑ íÜÉ ÉåíêÉJ

éêÉåÉìê çê çéÉê~íçêK jçêÉçîÉêI ~ ëáÖåáÑáÅ~åí åìãÄÉê çÑ ïçêâë

~êÉ ëìëéÉåÇÉÇ ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉ ä~Åâ çÑ Ñáå~åÅáåÖK dçîÉêåãÉåí

ÇçÅìãÉåíë çÑíÉå Ää~ãÉ íÜÉ ÉñÅÉëëáîÉ íáãÉ íç ëí~êí ÅçåëíêìÅJ

íáçå çå ÉåîáêçåãÉåí~ä ÇáÑÑáÅìäíáÉëÒI ïÜáÅÜ ÅçåíêáÄìíÉë íç íÜÉ

ÇÉãçåáò~íáçå çÑ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä äáÅÉåëáåÖ éêçÅÉëëK

qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ~åÇ íÜÉ ãÉÇá~ Åä~áã íÜ~í É~ÅÜ áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ éêçàÉÅí áë áå íÜÉ å~íáçå~ä áåíÉêÉëíÒ ~åÇ áãéÉê~íáîÉ Ñçê

íÜÉ ÅçìåíêóÛë ÇÉîÉäçéãÉåíK ^ë ~ êÉëìäíI ~åó êÉëáëí~åÅÉ áë

îáÉïÉÇ ïáíÜ ÜçëíáäáíóK få íÜÉ Å~ëÉ çÑ ÉäÉÅíêáÅáíó éêçÇìÅíáçåI

íÜÉ íÜêÉ~í çÑ ~ Ää~ÅâçìíÒ áë áåîçâÉÇ íç àìëíáÑó Éñé~åëáçåI

ïÜáÅÜ áë éêÉëÉåíÉÇ ~ë ãÉÉíáåÖ íÜÉ _ê~òáäá~å éÉçéäÉÛë

åÉÅÉëëáíáÉëKÒ qÜÉ éêçàÉÅíë ìåÇÉê íÜÉ m^`ÓmêçÖê~ã~ é~ê~ ~

^ÅÉäÉê~´©ç Çç `êÉëÅáãÉåíç EdêçïíÜ ^ÅÅÉäÉê~íáçå mêçÖê~ãF

Ó ïÜáÅÜ ~êÉ ã~êâÉíÉÇ ~ë åÉÅÉëë~êó íç ëÉêîÉ íÜÉ å~íáçå~ä

áåíÉêÉëíÒ Ó ~êÉ Ü~êÇ íç ÅÜ~ääÉåÖÉ ~åÇ Å~ååçí ÄÉ èìÉëíáçåÉÇ

Äó ãáåçêáíó ÖêçìéëK

cìêíÜÉêãçêÉI íÜÉ Åêáãáå~äáò~íáçå çÑ ëçÅá~ä ãçîÉãÉåíë ~åÇ

êÉÇìÅíáçå çÑ ëé~ÅÉë Ñçê êÉëáëí~åÅÉ ~êÉ ~ÅÅçãé~åáÉÇ Äó ~íJ

íÉãéíë íç ÅÜ~åÖÉ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä äáÅÉåëáåÖ éêçÅÉëëÉë Ñçê

ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ ÉåíÉêéêáëÉëK

^åçíÜÉê éêçÄäÉã êÉä~íÉë íç íÜÉ Ä~êêáÉêë Ñ~ÅÉÇ Äó íÜÉ cÉÇÉê~ä

mêçëÉÅìíçêÛë lÑÑáÅÉ Ejáåáëí¨êáç m∫ÄäáÅç cÉÇÉê~äF I ïÜáÅÜ ~íJ

íÉãéíë íç ÇÉÑÉåÇ íÜçëÉ ~ÑÑÉÅíÉÇ Äó áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë

~åÇ íç éêçãçíÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä éêÉëÉêî~íáçåK fíë éìÄäáÅ Åáîáä

~Åíáçåë ~êÉ ÑáäÉÇ áå çêÇÉê íç êÉèìÉëí íÜÉ ëìëéÉåëáçå çÑ ïçêâë

çê íç áåëáëí ìéçå Åçãéäá~åÅÉ ïáíÜ ~ÖêÉÉÇ ÅçããáíãÉåíëK

qÜÉó ~êÉ ~äëç ÑáäÉÇ íç ÉåëìêÉ Åçãéäá~åÅÉ ïáíÜ i~ï kçK UIQPT

çÑ gìåÉ PMI NVVOI ïÜáÅÜ ÖçîÉêåë íÜÉ ÅçåÅÉëëáçå çÑ éêÉäáãáåJ

~êó áåàìåÅíáçåë ~Ö~áåëí íÜÉ ~Åíáçåë çÑ ÖçîÉêåãÉåí ~ìíÜçêáíJ

áÉëI ~ãçåÖ çíÜÉê ãÉ~ëìêÉëK

_~ëÉÇ çå íÜáë ä~ïI íÜÉ éêÉëáÇáåÖ àìÇÖÉ Å~å ÑáåÇ íÜ~í íÜÉ ëìëJ

éÉåëáçå çÑ ~åó ïçêâë Å~å ÖÉåÉê~íÉ ëÉîÉêÉ Ç~ã~ÖÉ íç íÜÉ

éìÄäáÅ ÉÅçåçãóÒI Ñçê áåëí~åÅÉ íÜêçìÖÜ ~ äçëë çÑ àçÄë çê êÉîJ

ÉåìÉë íç íÜÉ áåîÉëíçêë ÇìÉ íç íÜÉ áåíÉêêìéíáçåK _ó îáêíìÉ çÑ

íÜáë ä~ï ~åÇ íÜÉ ï~ó áå ïÜáÅÜ áí Ñ~îçêë íÜÉ ÉåíêÉéêÉåÉìêI áåJ

àìåÅíáçåë Äó Åáîáä Öêçìéë ~êÉ çÑíÉå ÇáëãáëëÉÇ áå äÉëë íÜ~å QU

ÜçìêëI ïáíÜçìí ÅçåëáÇÉêáåÖ íÜÉ ãÉêáíë çÑ íÜÉ Å~ëÉ ÑáäÉÇ Äó

éêçëÉÅìíçêëK

fí áë ~ éçäáíáÅ~ä ëíê~íÉÖó íç ÇÉãçäáëÜ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä äáJ

ÅÉåëáåÖ éêçÅÉëëI ïÜáÅÜ áë ~ îáí~ä áåëíêìãÉåí çÑ ÉåîáêçåJ

ãÉåí~ä ã~å~ÖÉãÉåíK fí Ñ~Åáäáí~íÉë áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ ã~àçê
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áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë áå íÜÉ ÅçìåíêóI ÉëéÉÅá~ääó íÜçëÉ êÉä~íÉÇ

íç íÜÉ ÉäÉÅíêáÅáíó ëÉÅíçêI ëìÅÜ ~ë íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ Ç~ãë ~åÇ

íê~åëãáëëáçå äáåÉëK

båÉêÖó éä~åë éêÉëÉåíÉÇ ÉîÉêó óÉ~ê íÜêçìÖÜ íÜÉ aÉÅÉååá~ä

mä~åë Ñçê båÉêÖóI Åçåí~áå ~ ëÉêáÉë çÑ éêçàÉÅíë íÜ~í ~êÉ åçí

ëìÄàÉÅí íç ëÅêìíáåó ~ë é~êí çÑ ~ ïáÇÉê éìÄäáÅ ÇÉÄ~íÉK mìÄäáÅ

Åçåëìäí~íáçå áë ~ êçäÉ éä~óáåÖÒ ÉñÉêÅáëÉ çÑ íÜÉ íÜÉ ÉåÉêÖó êÉJ

ëÉ~êÅÜ Åçãé~åó íÜ~í ÇáëÅäçëÉë ~ éêÉäáãáå~êó îÉêëáçåÒ çÑ íÜÉ

mä~åI ~åÇ çéÉåë ~ ÅçããÉåí éÉêáçÇI ïÜáÅÜ áë ÖÉåÉê~ääó ÉñJ

íêÉãÉäó ëÜçêíK aìêáåÖ íÜáë íáãÉI ÇÉãçåëíê~íáçåë Å~å ÄÉ ÜÉäÇ

~åÇ ãÉëë~ÖÉë éçëíÉÇ çå ~ ïÉÄëáíÉK pìÖÖÉëíáçåë ~åÇ éêçéçëJ

~äë ëìÄãáííÉÇ Äó íÜÉ éìÄäáÅ ~êÉ åçí ÇáëÅäçëÉÇK qÜêçìÖÜ íÜáë

éêçÅÉëë íÜÉ Ñáå~ä îÉêëáçå çÑ íÜÉ aÉÅÉååá~ä mä~å áë ã~ÇÉ ~î~áäJ

~ÄäÉI ëáÖåÉÇ Äó íÜÉ jáåÉë ~åÇ båÉêÖó jáåáëíêóI ~åÇ éêÉëÉåíÉÇ

~ë íÜÉ çìíÅçãÉ çÑ ~ ÇÉãçÅê~íáÅÒ éìÄäáÅ Åçåëìäí~íáçåK

tÜáäÉ íÜÉ i~ï UIQPTLNVVO éêÉî~áäëI äáííäÉ Å~å ÄÉ ÉñéÉÅíÉÇ

Ñêçã íÜÉ ÉÑÑçêíë çÑ íÜÉ oÉéìÄäáÅÛë éêçëÉÅìíçêë ~åÇ ÅÜáÉÑ

àìÇÖÉë ~ÇîçÅ~íáåÖ çå ÄÉÜ~äÑ çÑ çìê éÉçéäÉë ~åÇ íÜÉ ÉåîáêçåJ

ãÉåíK ^ë ~ ÅçåëÉèìÉåÅÉI áå íÜÉ Å~ëÉ çÑ íÜÉ ïçêâë éä~ååÉÇ Ñçê

íÜÉ ^ã~òçå oêÉÖáçå ~åÇ áå êÉÖ~êÇ íç áíë ÉÅçëóëíÉã Ñê~ÖáäáíóI

É~ÅÜ éêçàÉÅí ïáää ÄÉ ÅçåíêáÄìíáåÖ íç íÜÉ áêêÉîÉêëáÄäÉ Ñ~ÇáåÖ

~ï~ó çÑ íÜÉ íê~Çáíáçå~ä éçéìä~íáçåë áå íÜ~í êÉÖáçåI áåÅäìÇáåÖ

áåÇáÖÉåçìë éÉçéäÉëK

_kabpI Éëí~ÄäáëÜÉÇ áå NVROI ïÉåí íÜêçìÖÜ íê~åëÑçêã~íáçåë

ìåÇÉê ÇáÑÑÉêÉåí ÖçîÉêåãÉåí ~Çãáåáëíê~íáçåëK cêçã íÜÉ ÅçåJ

ëçäáÇ~íáçå çÑ íÜÉ áãéçêí ëìÄëíáíìíáçå ãçÇÉä íç íÜÉ éêáî~íáò~J

íáçå éêçÅÉëëÉë áå _ê~òáäI _kabp Ñáå~åÅÉÇ ÑçêÉáÖå ~åÇ

ÇçãÉëíáÅ çéÉê~íáçåë Ó áå é~êí çê áå Ñìää Ó íç Ñ~Åáäáí~íÉ íÜÉ ~ÅJ

èìáëáíáçå çÑ _ê~òáäá~å ëí~íÉJ çïåÉÇ Åçãé~åáÉë Äó ÇçãÉëíáÅ çê

áåíÉêå~íáçå~ä éêáî~íÉ ÑáêãëK qÜÉ Ä~åâÛë áãéçêí~åÅÉ áå íÉêãë

çÑ êÉëçìêÅÉë áë ÖêçïáåÖI åçí çåäó Ñçê íÜÉ _ê~òáäá~å ÉÅçåçãóW

ëáåÅÉ OMMRI íÜÉ îçäìãÉ çÑ ÅêÉÇáíë ÉñíÉåÇÉÇ Äó _kabp Ü~ë

êáëÉå Äó PVNBI ïÜáÅÜ ëìêé~ëëÉë íÜÉ îçäìãÉ çÑ tçêäÇ _~åâ

äç~åëK

_kabp ÑìåÇë ~êÉ éìÄäáÅ Ó å~ãÉäó Ñêçã íÜÉ å~íáçå~ä íêÉ~ëìêóI

í~ñÉëI ~åÇ éìÄäáÅ ÅçåíêáÄìíáçåëI ëìÅÜ ~ë íÜÉ tçêâÉê

^ëëáëí~åÅÉ cìåÇK eçïÉîÉêI íÜÉ Ä~åâ ~äëç ê~áëÉë ÑìåÇë çå íÜÉ

áåíÉêå~íáçå~ä Å~éáí~ä ã~êâÉíë ~åÇ Ñêçã ÑçêÉáÖå Ä~åâëI ~ë

ïÉää ~ë Ñêçã çíÜÉê ÅçìåíêáÉëÛ ÇÉîÉäçéãÉåí ~ÖÉåÅáÉëI ~åÇ íÜÉ

ãìäíáä~íÉê~ä ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâëI ëìÅÜ ~ë íÜÉtçêäÇ _~åâ áíëÉäÑK

kçï~Ç~óë _kabp áë ~å áåëíêìãÉåí çÑ _ê~òáäá~å ÑçêÉáÖå

éçäáÅóI ÜçäÇáåÖ ëáÖåáÑáÅ~åí éçäáíáÅ~ä ~åÇ Ñáå~åÅá~ä áåÑäìÉåÅÉ

~Äêç~Ç íÜêçìÖÜ áåáíá~íáîÉë ~áãÉÇ ~í êÉÖáçå~ä áåíÉÖê~íáçåÒK

_ìí áåëíÉ~Ç çÑ ÉåÅçìê~ÖáåÖ ÅçãéäÉãÉåí~êáíó ~ãçåÖ i~íáå

^ãÉêáÅ~å ~åÇ `~êáÄÄÉ~å ÅçìåíêáÉëI _kabp áåáíá~íáîÉë ~êÉ

í~êÖÉíÉÇ ~í ÉåëìêáåÖ íÜÉ ëíêçåÖ éêÉëÉåÅÉ çÑ _ê~òáä çå áåíÉêJ

å~íáçå~ä ã~êâÉíë Ó ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó Ñáå~åÅÉ Éñéçêíë çÑ _ê~òáäá~å

ÖççÇë ~åÇ ëÉêîáÅÉëK få OMNOI _kabp Ñáå~åÅÉÇ çéÉê~íáçåë Ñçê

NR ÅçìåíêáÉë Eáå i~íáå ^ãÉêáÅ~ ~åÇ íÜÉ `~êáÄÄÉ~åI ^ÑêáÅ~I

~åÇ ^ëá~F I íçí~äáåÖ rpA OKNT ÄáääáçåK qÜÉ Ä~åâÛë Ñáå~åÅáåÖ çÑ

çíÜÉê ÖçîÉêåãÉåíë áå i~íáå ^ãÉêáÅ~ ~åÇ ÉäëÉïÜÉêÉ áë ÇÉJ

íÉêãáåÉÇ Äó íÜÉ éêçÑáí~Äáäáíó çÑ íÜÉ éêáî~íÉ Åçãé~åáÉë ÄçêJ

êçïáåÖ Ñêçã _kabpI ïáíÜçìí ÅçåëáÇÉêáåÖ íÜÉ

ëçÅáçJÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ Åìäíìê~ä ÉÑÑÉÅíë çÑ íÜÉ éêçàÉÅíëK

få íÜÉ É~êäó NVVMëI åÉï ÖìáÇ~åÅÉ êÉJçêáÉåíÉÇ íÜÉ Ä~åâÛë

ãáëëáçå íç éêçãçíÉ ÅçãéÉíáíáîÉ áåíÉÖê~íáçå ïáíÜáå íÜÉ

ÖäçÄ~äáò~íáçå éêçÅÉëëÒI ÑçääçïáåÖ ìé íÜÉ ëíêìÅíìê~ä ~ÇàìëíJ

ãÉåí ~åÇ íÜÉ åÉçäáÄÉê~ä éêçàÉÅí ~í íÜÉ å~íáçå~ä ~åÇ êÉÖáçå~ä

äÉîÉäK _kabp ~ëëìãÉÇ íÜÉ ã~áå êçäÉ áå éêáî~íáòáåÖ éìÄäáÅ

ëÉêîáÅÉë áå _ê~òáäK få ~ÇÇáíáçå íç ÄÉáåÖ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ~ÇJ

ãáåáëíê~íáîÉ ~åÇ íÉÅÜåáÅ~ä ëìééçêí Ñçê íÜÉ k~íáçå~ä mêáî~íJ

áò~íáçå mä~åI _kabp é~êíáÅáé~íÉÇ áå ëÉääáåÖ ~ ëáÖåáÑáÅ~åí é~êí

çÑ å~íáçå~ä ~ëëÉíë íç ÑçêÉáÖå áåîÉëíçêë ~åÇ íç éêáî~íÉ å~íáçåJ

~ä Åçãé~åáÉë Äó çÑÑÉêáåÖ äçåÖ íÉêã áåíÉêÉëí ê~íÉë ïÉää ÄÉäçï

ã~êâÉí ê~íÉëK cêçã NVVR íç OMMMI QUB çÑ êÉîÉåìÉë ÇÉêáîÉÇ

Ñêçã íÜÉ ë~äÉ çÑ ÉäÉÅíêáÅáíó éçïÉêÓÇáëíêáÄìíáçå Åçãé~åáÉë

ïÉêÉ ÖÉåÉê~íÉÇ Äó éìÄäáÅ ÑìåÇëI ÉáíÜÉê áå Ñçêã çÑ _kabp

äç~åë EPQBF I çê íÜêçìÖÜ ÜçäÇáåÖë çÑ éÉåëáçå ÑìåÇë ENQBF

ëìÅÜ ~ë íÜÉ mobsfI Ñêçã _~åÅç Çç _ê~ëáä ÉãéäçóÉÉëK

fåÅêÉ~ëáåÖäóI _kabp Ü~ë ÄÉÉå ~ÅíáåÖ ~ÖÖêÉëëáîÉäó íç ~ÅèìáêÉ

éìÄäáÅ ëÉêîáÅÉë Åçãé~åáÉë EÉåÉêÖóI ï~íÉêI ~åÇ ë~åáí~íáçåF I

é~êíáÅìä~êäó áå pçìíÜ ^ãÉêáÅ~ ~åÇ ^ÑêáÅ~I êÉéêçÇìÅáåÖ íÜÉ

ãçÇÉä çÑ éêçÇìÅíáîÉ ëéÉÅá~äáò~íáçå ~åÇ Éñéêçéêá~íáåÖ éçéJ

ìä~íáçåë ~åÇ íÉêêáíçêáÉë áå íÜÉëÉ êÉÖáçåëK qÜÉ Ä~åâÛë äÉîÉê~ÖÉ

áå íÜÉëÉ ëÉÅíçêë ÅçåîÉêíë å~íáçå~ä Åçãé~åáÉë áåíç ãìäíáå~J

íáçå~äë íÜêçìÖÜ ã~ëëáîÉ íê~åëÑÉêÉåÅÉ çÑ éìÄäáÅ êÉëçìêÅÉëI

ïáíÜçìí íê~åëé~êÉåÅó ~åÇ éêçéÉê ÇÉÄ~íÉ áå _ê~òáäK

5. The role of the public banks:

BNDES
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få íÜÉ ä~íÉ NVVMëI íÜÉ _~åâ ï~ë êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ÇÉëáÖåáåÖ íÜÉ

k~íáçå~ä fåíÉÖê~íáçå ~åÇ aÉîÉäçéãÉåí ^ñÉë Ebáñçë k~Åáçå~áë

ÇÉ fåíÉÖê~´©ç É aÉëÉåîçäîáãÉåíçF K qÜáë äÉÇ íç íÜÉ ÅçåëíêìÅJ

íáçå çÑ êÉÖáçå~ä áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ íÜÉ ÅêÉ~íáçå çÑ íÜÉ fåáíá~íJ

áîÉ Ñçê íÜÉ fåíÉÖê~íáçå çÑ oÉÖáçå~ä fåÑê~ëíêìÅíìêÉ áå pçìíÜ

^ãÉêáÅ~ Effop^F áå OMMMK oÉÖáçå~ä áåíÉÖê~íáçå ëìÄëÉèìÉåíäó

ÑçääçïÉÇ íÜÉ çéÉå êÉÖáçå~äáëãÒ ~ÇîçÅ~íÉÇ Äó íÜÉ tçêäÇ

_~åâI ÇÉëáÖåÉÇ íç äáÄÉê~äáòÉ íê~ÇÉ ~åÇ áåîÉëíãÉåíëI ÇÉÉéÉåJ

áåÖ íÜÉ ãçÇÉä çÑ ÅçãéÉíáíáîÉ ÉåíêóK

tÜáäÉ ffop^ éêçàÉÅíë ~áã íç Äççëí íÜÉ ÉñíÉêå~ä ÅçãéÉíáíáîÉJ

åÉëë çÑ íÜÉ êÉÖáçåI íÜÉó Çç åçíI ~ë ~ êìäÉI éêçãçíÉ áåíÉêÇÉJ

éÉåÇÉåÅÉ ~ãçåÖ pçìíÜ ^ãÉêáÅ~å ÅçìåíêáÉëK lÑ íÜÉ PN

éêáçêáíó éêçàÉÅíë ÄÉÑçêÉ OMNMI ÉáÖÜí ~êÉ ìåÇÉê ÉñÉÅìíáçåI ~åÇ

~ää çÑ íÜÉã áåîçäîÉ _ê~òáä ~ë ~ ÅçìåíÉêé~êíI ã~âáåÖ ÅäÉ~ê íÜÉ

ÅçìåíêóÛë äÉ~ÇÉêëÜáé êçäÉ áå íÜÉ êÉÖáçå~ä áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ñçê

ÉñéçêíëK

qÜÉ Ä~åâÛë áåîÉëíãÉåíë áå íÜÉ êÉÖáçå Ü~îÉ ~äêÉ~Çó ÉñÅÉÉÇÉÇ

íÜçëÉ çÑ íÜÉ fa_K qÜÉó ~êÉ áåíÉåÇÉÇ íç Éå~ÄäÉ íÜÉ ëíêìÅíìêáåÖ

çÑ Éñéçêí ÅçêêáÇçêë çå íÜÉ çåÉ Ü~åÇI ~åÇ íç Éñé~åÇ íÜÉ íÉêJ

êáíçêá~ä Ä~ëÉ çÑ íÜÉ Åçìåíêó Ñçê íÜÉ Éñéäçáí~íáçå çÑ å~íìê~ä êÉJ

ëçìêÅÉëI çå íÜÉ çíÜÉêK qç íÜáë ÉåÇI íÜÉó ~êÉ êÉäóáåÖ çå

áåîÉëíãÉåí Äó _ê~òáäá~å Åçãé~åáÉë áå åÉáÖÜÄçêáåÖ ÅçìåíêáÉëI

çÑíÉå áå é~êíåÉêëÜáé ïáíÜ äçÅ~ä Åçãé~åáÉëI íç Éñéäçáí å~íìê~ä

~åÇ Üìã~å êÉëçìêÅÉëK få gìåÉ OMNMI Ñçê áåëí~åÅÉI iìä~Ûë ÖçîJ

ÉêåãÉåí ëáÖåÉÇ ~å ~ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ íÜÉ mÉêìîá~å ÖçîÉêåãÉåí

Ñçê íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ëáñ ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ Ç~ãë áå íÜÉ mÉêìîá~å

^ã~òçåI áå íÜÉ êÉÖáçå çÑ få~ãÄ~êáI ïÜÉêÉ _ê~òáäá~å ÅçãJ

é~åáÉë ïÉêÉ Ñáå~åÅÉÇ Äó _kabp ÑìåÇáåÖK ^ ëáÖåáÑáÅ~åí

~ãçìåí çÑ íÜÉ ÉåÉêÖó ïáää ÄÉ íê~åëÑÉêêÉÇ íç _ê~òáäI Äó ãÉ~åë

çÑ íê~åëãáëëáçå äáåÉë íÜ~í ïáää ÅçååÉÅí íÜÉ Ç~ãë áå mÉêì íç

íÜÉ éçïÉê éä~åíë çÑ gáê~ì ~åÇ p~åíç ^åíçåáçI áå j~ÇÉáê~ oáîÉê

EolF K qÜáë áë ~å Éñ~ãéäÉ çÑ êÉÖáçå~ä áåíÉÖê~íáçåI Äìí íÜÉ

~ÖêÉÉãÉåí ~Åíì~ääó Éåí~áäë íÜÉ áãéçëáíáçå çÑ _ê~òáäá~å áåJ

íÉêÉëíë çå åÉáÖÜÄçêáåÖ ÅçìåíêáÉëK

qÜÉ iìä~ ÖçîÉêåãÉåí ëìééçêíÉÇ íÜÉ áåíÉêå~íáçå~äáò~íáçå çÑ

íÜÉ _ê~òáäá~å ÉÅçåçãóI áåÅäìÇáåÖ íÜêçìÖÜ çÑ íÜÉ éêáî~íáò~íáçå

~åÇ äáÄÉê~äáò~íáçå çÑ íÜÉ NVVMëK qÜÉ ^ìÖìëí NVVR êÉéÉ~ä çÑ ^êíK

NTN çÑ íÜÉ _ê~òáäá~å `çåëíáíìíáçåI ìåÇÉê cÉêå~åÇç eÉåêáèìÉ

`~êÇçëçÛë ~Çãáåáëíê~íáçåI ëíáää ~ééäáÉëK qÜÉ ~êíáÅäÉ Éëí~ÄJ

äáëÜÉÇ íÜÉ ÇáëíáåÅíáçå ÄÉíïÉÉå ~ _ê~òáäá~å Åçãé~åó EáåÅçêJ

éçê~íÉÇ ìåÇÉê _ê~òáäá~å ä~ï ïáíÜ ÜÉ~Çèì~êíÉêë áå íÜÉ

ÅçìåíêóF ~åÇ ~ _ê~òáäá~å Åçãé~åó ïáíÜ ÇçãÉëíáÅ Å~éáí~ä

EïÜçëÉ ÉÑÑÉÅíáîÉ Åçåíêçä áë ìåÇÉê íÜÉ çïåÉêëÜáé çÑ áåÇáJ

îáÇì~äë êÉëáÇáåÖ áå íÜÉ ÅçìåíêóF K qÜÉ ä~ííÉê íóéÉ çÑ Åçãé~åó

Å~å ÄÉ ìåÇÉê íÜÉ Åçåíêçä çÑ áåÇáîáÇì~äë ~åÇ ~ÖÉåÅáÉëI íÜ~í

ÉÑÑÉÅíáîÉäó Åçåíêçä íÜÉ Åçãé~åóI çïå ãçëí çÑ áíë îçíáåÖ

ëÜ~êÉëI ~åÇ Åçåíêçä ÇÉÅáëáçåë çîÉê ~ÅíáîáíáÉëK qÜÉëÉ ïÉêÉ

ÖáîÉå éêÉÑÉêÉåíá~ä ÅêÉÇáí ~åÇ ÑáëÅ~ä íêÉ~íãÉåíK cçê íÜÉ ä~ííÉêK

_kabp ÅçåíáåìÉë íç ÑìåÇ ÑçêÉáÖå Åçãé~åáÉë áå íÜÉ ë~ãÉ

ï~ó ~ë _ê~òáäá~å Åçãé~åáÉë ïáíÜ ÇçãÉëíáÅ Å~éáí~ä ~åÇ ÅçåJ

íêçäK

qÜêçìÖÜ áíë mêçÇìÅíáîÉ aÉîÉäçéãÉåí mçäáÅó Emçä∞íáÅ~ ÇÉ

aÉëÉåîçäîáãÉåíç mêçÇìíáîçF I íÜÉ _ê~òáäá~å ÖçîÉêåãÉåí

éä~åë íç áåÅêÉ~ëÉ áåîÉëíãÉåí áå áååçî~íáçå ~åÇ íÉÅÜåçäçÖóI

ïÜáÅÜ áë Å~é~ÄäÉ çÑ éêçãçíáåÖ íÜÉ Éñéçêí çÑ éêçÇìÅíë ~åÇ

ëÉêîáÅÉë ïáíÜ ÜáÖÜÉê ~ÇÇÉÇ î~äìÉI Äìí áí ~Åíì~ääó áåîÉëíë êÉJ

ëçìêÅÉë ã~áåäó áå íÜÉ ÅçããçÇáíáÉë ëÉÅíçêK fåëíÉ~Ç çÑ ëÉÉâJ

áåÖ íç Ä~ä~åÅÉ íÜÉ ÇÉã~åÇ ÉÑÑÉÅíI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí

ÉÑÑÉÅíáîÉäó ëíêÉåÖíÜÉåë éêáã~êó ëìééäó ïÜÉå áí ëíáãìä~íÉë

íÜÉ ÅçåÅÉåíê~íáçå ~åÇ áåíÉêå~íáçå~äáò~íáçå çÑ _ê~òáäá~å

Åçãé~åáÉë íÜ~í éêçÇìÅÉ ÅçããçÇáíáÉë ~åÇ äçï íÉÅÜ

éêçÇìÅíëK fääìëíê~íáîÉ çÑ íÜáëI íÜÉ îçäìãÉ çÑ êÉëçìêÅÉë ~ääçÅJ

~íÉÇ Äó _kabp áå OMMV Ñçê íÜÉ ëÅáÉåÅÉ ~åÇ íÉÅÜåçäçÖó ëÉÅJ

íçêë ~ãçìåíÉÇ íç çåäó RB çÑ íÜÉ íçí~äK

qÜÉ ÉÅçåçãáÉë çÑ i~íáå ^ãÉêáÅ~I ^ÑêáÅ~I ~åÇ ^ëá~ ~ééÉ~ê íç

ÄÉ ÇÉÇáÅ~íÉÇ íç ~ éêçÇìÅíáîÉ ãçÇÉä Ä~ëÉÇ ã~áåäó çå íÜÉ

Éñíê~Åíáçå çÑ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉëK qÜìëI ~ éä~ìëáÄäÉ ÉñéÉÅí~J

íáçå Ñçê íÜÉ êçäÉ çÑ _kabp áå _ê~òáä ïçìäÇ ÄÉ íç ÇáêÉÅí áíë

ÑìåÇáåÖ éçäáÅó íç êÉîÉêëÉ íÜÉ ëí~íìë èìç áå íÜÉ ãÉÇáìã çê

äçåÖ íÉêãK eçïÉîÉêI ïÉ ëÉÉ ~ ÇÉÉéÉåáåÖ çÑ íÜÉ ÅìêêÉåí ~éJ

éêç~ÅÜ ïáíÜ åç ëáÖåë çÑ ÅÜ~åÖÉK cêçã OMMP íç OMMVI íÜÉ

ÑìåÇáåÖ É~êã~êâÉÇ Ñçê ã~åìÑ~ÅíìêáåÖI ~ÖêáÅìäíìêÉI ~åÇ ÉñJ

íê~ÅíáîÉ áåÇìëíêáÉë ï~ë ÇáêÉÅíÉÇ éêáã~êáäó íç å~íìê~ä êÉJ

ëçìêÅÉ áåíÉåëáîÉ áåÇìëíêáÉë EOTB çÑ ÇáëÄìêëÉãÉåíëF I áå

Åçåíê~ëí íç ä~ÄçêJáåíÉåëáîÉ áåÇìëíêó EOBF I ëÅ~äÉJ áåíÉåëáîÉ

áåÇìëíêáÉë Ó ÅÜÉãáÅ~äI êìÄÄÉê ~åÇ éä~ëíáÅëI ãÉí~ä ~åÇ ãçíçê

îÉÜáÅäÉë ENPB F ~åÇ ëÅáÉåÅÉ ENNBFQK
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qÜÉêÉ áë åç áåÑçêã~íáçå ~Äçìí _kabp éêçàÉÅíë çìíëáÇÉ íÜÉ

ÅçìåíêóK qÜÉ Ä~åâ ãÉêÉäó áåÑçêãë íÜÉ éìÄäáÅ çÑ íÜÉ Åçåíê~ÅJ

íÉÇ ~ãçìåíë ~ÖÖêÉÖ~íÉÇ Äó Åçìåíêó ~åÇ ÅáíÉë ÅçããÉêÅá~ä

ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóK ^ë ëí~íÉÇ çå íÜÉ Ä~åâÛë ïÉÄëáíÉI ÇáêÉÅí çéÉêJ

~íáçåë çÑ íÜÉ cçêÉáÖå qê~ÇÉ aáîáëáçå ~êÉ ÅçåÇìÅíÉÇ é~êíáÅìJ

ä~êäó Äó ÑìåÇáåÖ íÜÉ ÑçêÉáÖå éìÄäáÅ ÉåíáíáÉë ïÜáÅÜ ~áã íç

áåÅêÉ~ëÉ íÜÉ Éñéçêí çÑ _ê~òáäá~å ÖççÇë ~åÇ ëÉêîáÅÉëI ïáíÜ áåJ

íÉêå~íáçå~ä Åçåíê~Åíë ëìÄàÉÅí íç ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó Åä~ìëÉëÁ ~åÇ

ÅçããÉêÅá~ä ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóKÒ ^ë ïÉ Å~å ëÉÉI áåîÉëíãÉåíë Äó

_ê~òáäá~å Åçãé~åáÉë ~Äêç~Ç ~êÉ ãÉÇá~íÉÇ Äó å~íáçå ëí~íÉëI

ïÜáÅÜ ÇÉÉéÉåë íÜÉáê áåÇÉÄíÉÇåÉëëK

qÜÉ Ä~åâ Ü~ë ÄÉÅçãÉ ~ ã~àçê éä~óÉê áå _ê~òáäá~å ÑçêÉáÖå

éçäáÅóK fí áë çåÉ çÑ íÜÉ ã~áå ÑìåÇÉêë çÑ íÜÉ áåíÉÖê~íáçå çÑ

pçìíÜ ^ãÉêáÅ~å áåÑê~ëíêìÅíìêÉI ïÜáÅÜ áë äÉÇ íç ~ ä~êÖÉ ÉñíÉåí

Äó ÉåÖáåÉÉêáåÖ ~åÇ ÅçåëíêìÅíáçå ÅçåÖäçãÉê~íÉë

ÜÉ~Çèì~êíÉêÉÇ áå _ê~òáäK qÜÉ Ä~åâÛë ÑçÅìë çå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

áåíÉÖê~íáçå áåîçäîÉë ÅççêÇáå~íáçå ïáíÜ çíÜÉê ÖçîÉêåãÉåí

~ÖÉåÅáÉëI ÉëéÉÅá~ääó íÜÉ jáåáëíêó çÑ cçêÉáÖå ^ÑÑ~áêëK qÜÉ ä~êÖÉ

ÉåÖáåÉÉêáåÖ ~åÇ ÅçåëíêìÅíáçå ÅçåÖäçãÉê~íÉëI ~ë ïÉää ~ë

ëçãÉ ä~êÖÉ ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ ëìééäáÉêëI ~êÉ íÜÉ ã~áå ÄÉåÉÑáJ

Åá~êáÉë çÑ éìÄäáÅ áåîÉëíãÉåí ÇáêÉÅíÉÇ íç íÜÉ ïçêâëK

_ê~òáä Ü~ë ~å ÉñíÉåëáîÉ ~åÇ ëíêçåÖ åÉíïçêâ çÑ kdlë ~åÇ ëçJ

Åá~ä ãçîÉãÉåíë íÜ~í ãçåáíçê ~åÇ ÑáÖÜí ~Ö~áåëí äÉÖ~ä îáçä~J

íáçåë Äó íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë éêçéçëÉÇ Äó íÜÉ _ê~òáäá~å

ÖçîÉêåãÉåí ~åÇ Äó éìÄäáÅ ~åÇ éêáî~íÉ Åçãé~åáÉëK

^ äáëí çÑ kdlë ~åÇ ëçÅá~ä ãçîÉãÉåíë ïÜáÅÜ ~ÅíáîÉäó é~êíáJ

Åáé~íÉ áå ~ ÅìêêÉåí åÉíïçêâ Ó _kabp mä~íÑçêãÒ ÑçääçïëW

^ãáÖçë Ç~ qÉêê~ Ó ^ã~ò∑åá~ _ê~ëáäÉáê~ EcêáÉåÇë çÑ

íÜÉ b~êíÜ Ó _ê~òáäá~å ^ã~òçåF

^ëëçÅá~íáçå Ñçê íÜÉ q~ñ~íáçå çÑ cáå~åÅá~ä qê~åë~ÅJ

íáçåë Ñçê íÜÉ ^áÇ çÑ`áíáòÉåë Ó ^qq^` J _ê~òáä

`Éåíê~ä ²åáÅ~ Ççë qê~Ä~äÜ~ÇçêÉë E`rqF E`Éåíê~ä

tçêâÉêë råáçåF

`çåëÉäÜç fåÇáÖÉåáëí~ jáëëáçå•êáç E`fjfF EfåÇáJ

ÖÉåçìë jáëëáçå~êó `çìåÅáäF

`ççêÇÉå~´©ç Ç~ë lêÖ~åáò~´πÉë fåÇ∞ÖÉå~ë Ç~

^ã~ò∑åá~ _ê~ëáäÉáê~ E`lf^_F E`ççêÇáå~íáçå çÑ fåJ

ÇáÖÉåçìë lêÖ~åáò~íáçåë çÑ íÜÉ _ê~òáäá~å ^ã~òçåF

páëíÉã~ ÇÉ `ççéÉê~íáî~ë ÇÉ `ê¨Çáíç oìê~ä Åçã

fåíÉÖê~´©ç pçäáÇ•êá~ E`obpliF EpóëíÉã çÑ oìê~ä

`êÉÇáí `ççéÉê~íáîÉë ïáíÜ pçäáÇ~êó fåíÉÖê~íáçåF

`Éåíêç ÇÉ mÉëèìáë~ É ^ëëÉëëçêá~ Ebpmi^oF E`ÉåíÉê

Ñçê oÉëÉ~êÅÜ ~åÇ `çåëìäí~åÅóF

cÉÇÉê~íáçå çÑ lêÖ~åáò~íáçåë Ñçê pçÅá~ä ~åÇ bÇìJ

Å~íáçå~ä ^ëëáëí~åÅÉ Ec^pbF EcÉÇÉê~´©ç ÇÉ þêÖ©çë

é~ê~ ^ëëáëíÆåÅá~ pçÅá~ä É bÇìÅ~Åáçå~äF

cµêìã _ê~ëáäÉáêç ÇÉ lkdë É jçîáãÉåíçë pçÅá~áë

é~ê~ ç jÉáç ^ãÄáÉåíÉ É ç aÉëÉåîçäîáãÉåíç

Ec_ljpF E_ê~òáäá~å cçêìã çÑ kdlë ~åÇ pçÅá~ä

jçîÉãÉåíë Ñçê íÜÉ båîáêçåãÉåí ~åÇ aÉîÉäçéJ

ãÉåíF

cµêìã _ê~ëáäÉáêç ÇÉ bÅçåçãá~ pçäáÇ•êá~ Ec_bpF

E_ê~òáäá~å cçêìã çå íÜÉ pçäáÇ~êáíó bÅçåçãóF

cµêìã k~Åáçå~ä ÇÉ pÉÖìê~å´~ ^äáãÉåí~ê Ek~J

íáçå~ä cçêìã çå cççÇ pÉÅìêáíóF

cêÉåíÉ k~Åáçå~ä Çç p~åÉ~ãÉåíç ^ãÄáÉåí~ä

Eckp^F Ek~íáçå~ä cêçåí Ñçê båîáêçåãÉåí~ä p~åáíJ

~íáçåF

fåëíáíìíç _ê~ëáäÉáêç ÇÉ ^å•äáëÉë pçÅá~áë É bÅçå∑ãJ

áÅ~ë Ef_^pbF E_ê~òáäá~å fåëíáíìíÉ çÑ pçÅá~ä ~åÇ

bÅçåçãáÅ ^å~äóëÉëF

fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇçë pçÅáçÉÅçå∑ãáÅçë Efkbp`F

EfåëíáíìíÉ Ñçê pçÅáçÉÅçåçãáÅ píìÇáÉëF

jçîáãÉåíçë Ççë ^íáåÖáÇçë éçê _~êê~ÖÉåë Ej^_F

EjçîÉãÉåí çÑ mÉçéäÉ ^ÑÑÉÅíÉÇ Äó a~ãëF

jçîáãÉåíç Ççë qê~Ä~äÜ~ÇçêÉë oìê~áë pÉã qÉêê~

EjpqF Ei~åÇäÉëë oìê~ä tçêâÉêë jçîÉãÉåíF

fåëíáíìíç mçä∞íáÅ~ë ^äíÉêå~íáî~ë é~ê~ ç `çåÉ pìä

Em^`pF EfåëíáíìíÉ çÑ ^äíÉêå~íáîÉ mçäáÅáÉë Ñçê íÜÉ

pçìíÜÉêå `çåÉF

oÉÇÉ ^äÉêí~ Åçåíê~ ç aÉëÉêíç sÉêÇÉ E^äÉêí ^Ö~áåëí

íÜÉ dêÉÉå aÉëÉêí kÉíïçêâF

oÉÇÉ _ê~ëáä ëçÄêÉ fåëíáíìá´πÉë cáå~åÅÉáê~ë jìäíáJ

ä~íÉê~áë E_ê~òáä kÉíïçêâ çå jìäíáä~íÉê~ä cáå~åÅá~ä

fåëíáíìíáçåëF

oÉÇÉ _ê~ëáäÉáê~ éÉä~ fåíÉÖê~´©ç Ççë mçîçë

Eob_ofmF E_ê~òáäá~å kÉíïçêâ Ñçê íÜÉ fåíÉÖê~íáçå çÑ

mÉçéäÉëF

6. Brazilian civil society

perspective
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oÉÇÉ _ê~ëáäÉáê~ ÇÉ gìëíá´~ ^ãÄáÉåí~ä Eo_g^F

E_ê~òáäá~å kÉíïçêâ Ñçê båîáêçåãÉåí~ä gìëíáÅÉF

qÜÉ ÑçääçïáåÖ kdlë ~åÇ ëçÅá~ä ãçîÉãÉåíë ~äëç ~Åí áå ~å ÅçJ

çêÇáå~íÉÇ ~êíáÅìä~íÉÇ ï~óW

^ã~òçå t~íÅÜ

^êíáÅìä~´©ç ^åíáåìÅäÉ~ê _ê~ëáäÉáê~ E^åíáåìÅäÉ~ê

_ê~òáäá~å ^êíáÅìä~íáçåF

`çãáëë©ç m~ëíçê~ä Ççë mÉëÅ~ÇçêÉë E`mmF Em~ëíçê~ä

`çããáëëáçå çÑ cáëÜÉêãÉåF

cÉÇÉê~´©ç Çç mçîç eìåá âìá Çç ^ÅêÉ Ecbme^`F

EcÉÇÉê~íáçå çÑ íÜÉ eìåá hìá éÉçéäÉ çÑ^ÅêÉF

cµêìã jìÇ~å´~ë `äáã•íáÅ~ë É gìëíá´~ pçÅá~ä EcçêJ

ìã çå `äáã~íÉ `Ü~åÖÉ ~åÇ pçÅá~ä gìëíáÅÉF

cìåÇ~´©ç eÉáåêáÅÜ _∏ää _ê~ëáä EeÉáåêáÅÜ _∏ää

cçìåÇ~íáçå _ê~òáäF

dêÉÉåéÉ~ÅÉ _ê~ëáä EdêÉÉåéÉ~ÅÉ _ê~òáäF

fåëíáíìíç j~ÇÉáê~ sáîç Ej~ÇÉáê~ oáîÉê ^äáîÉ fåëíáJ

íìíÉF

fåëíáíìíç pµÅáç ^ãÄáÉåí~ä Efp^F EpçÅáçJbåîáêçåJ

ãÉåí~ä fåëíáíìíÉF

fåíÉêå~íáçå~ä oáîÉêë

gìÄáäÉì pìä _ê~ëáä EpçìíÜ _ê~òáä gìÄáäÉÉF

jáëÉêÉçê

jçîáãÉåíç q~é~àµë sáîç Eq~é~àµë oáîÉê ^äáîÉ

jçîÉãÉåíF

jçîáãÉåíç uáåÖì sáîç é~ê~ pÉãéêÉ EuáåÖì ^äáîÉ

cçêÉîÉê jçîÉãÉåíF

m~ëíçê~áë pçÅá~áë L `k__ EpçÅá~ä m~ëíçê~äF

plp `äáã~ qÉêê~ Eplp b~êíÜ `äáã~íÉF

ttc _ê~ëáä Ettc _ê~òáäF

cìêíÜÉêãçêÉI ëçãÉ ~Å~ÇÉãáÅ áåëíáíìíáçåë ~êÉ é~êí çÑ íÜáë

éêçÅÉëëW

fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ mÉëèìáë~ Ç~ ^ã~ò∑åá~

Efkm^F Ek~íáçå~ä fåëíáíìíÉ Ñçê ^ã~òçåá~å oÉJ

ëÉ~êÅÜF

fåëíáíìíç ÇÉ båÉêÖá~ É ^ãÄáÉåíÉ Ç~ rpm Efbb L

rpmF EfåëíáíìíÉ çÑ båÉêÖó ~åÇ båîáêçåãÉåí çÑrpmF

fåëíáíìíç ÇÉ mä~åÉà~ãÉåíç rêÄ~åç É oÉÖáçå~ä Ç~

rcog Efmmro L rcogF ErêÄ~å ~åÇ oÉÖáçå~ä mä~åJ

åáåÖ fåëíáíìíÉ çÑrcog F

^ÅÅçêÇáåÖ íç cìêí~Çç EOMMUF I íÜÉ âÉó Öç~ä çÑ íÜáë äççëÉ

Åç~äáíáçå çÑ Åáîáä ëçÅáÉíó çêÖ~åáò~íáçåë áë íç ÉåëìêÉ íÜ~í

_kabp éêçãçíÉë ~ ãçÇÉä çÑ êÉÖáçå~ä áåíÉÖê~íáçå ïÜáÅÜ

éìêëìÉë íÜÉ ÑçääçïáåÖ çÄàÉÅíáîÉëW

qç éêçãçíÉ íÜÉ ~ÅÜáÉîÉãÉåí çÑ ~ìíçåçãó ~åÇ

ëçîÉêÉáÖåíó ëç íÜ~í É~ÅÜ Åçìåíêó ïáää ÄÉ ~ÄäÉ íç ëÉí

çìí áíë çïå éìÄäáÅ éçäáÅáÉëK

qç éêçãçíÉ Éèì~äáíóI é~êíáÅáé~íáçåI éäìê~äáíóI

ÅçãéäÉãÉåí~êáíóI ~åÇ ëçäáÇ~êáíóK

qç ÑáåÇ ï~óë çÑ êÉä~íáåÖ íç å~íìêÉ íÜ~í Çç åçí ëÉÉ áí

~ë ~å çÄëí~ÅäÉ íç ÄÉ çîÉêÅçãÉI ÉñéäçáíÉÇI ~åÇ

ÇÉëíêçóÉÇK

qç íê~åëÅÉåÇ íÜÉ äçÖáÅ çÑ áåÇÉÄíÉÇåÉëë íÜ~í ëìÄJ

çêÇáå~íÉë ÅçìåíêáÉë ä~ÄÉääÉÇ ~ë ÇÉÄíçêëKÒ

qç éêçãçíÉ ~ íóéÉ çÑ áåíÉÖê~íáçå íÜ~í ÉñíÉåÇë

ÄÉóçåÇ íÜÉ ÑêÉÉ ãçîÉãÉåí çÑ ÖççÇëK

cçê íÜáë éìêéçëÉI íÜÉ Ä~åâ ãìëíW

`êÉ~íÉ ãÉÅÜ~åáëãë Ñçê é~êíáÅáé~íáçåI ãçåáíçêáåÖI

~åÇ ëçÅá~ä Åçåíêçä çå íÜÉ é~êí çÑ ëçÅá~ä çêÖ~åáò~J

íáçåë áå íÜÉ ~ÑÑÉÅíÉÇ ÅçìåíêáÉëI Ñçê ~ ÅçääÉÅíáîÉ

ÇáëÅìëëáçå ÄÉíïÉÉå Åáîáä ëçÅáÉíóI ÖçîÉêåãÉåí ~åÇ

áåîÉëíçêë ~Äçìí çÑ áåíÉÖê~íáçå ÑìåÇáåÖ éêçàÉÅí

éêçéçë~äëK

pìééçêí éêçàÉÅíë íÜ~í ëíêÉåÖíÜÉå êÉÖáçå~ä ~åÇ

áåíê~JêÉÖáçå~ä áåíÉÖê~íáçåI éêçãçíÉ ëÅáÉåíáÑáÅ ~åÇ

íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä éêçÖêÉëëI Åìäíìê~ä ÉñÅÜ~åÖÉI ÅçãJ

ãìåáÅ~íáçå ~åÇ ÉÅçåçãáÅ ëçäáÇ~êáíóI áåíÉê ~äá~K

båëìêÉ íÜ~í éÜóëáÅ~ä ~åÇ ÉåÉêÖó éêçàÉÅíë ãÉÉí

äçÅ~ä ~åÇ êÉÖáçå~ä åÉÉÇëI êÉëéÉÅíáåÖ íÜÉ ÉåîáêçåJ

ãÉåí ~åÇ äçÅ~ä éçéìä~íáçåëK

pìééçêí íÜÉ ÅêÉ~íáçå çÑ åÉï êÉÖáçå~ä ÑìåÇáåÖ áåJ

ëíêìãÉåíë íÜ~í éêçíÉÅí ëçîÉêÉáÖåíóK

jÉÉí íÜÉ ~ÄçîÉJäáëíÉÇ êÉèìáêÉãÉåíë Ñçê ÑçêÉáÖå ~ë

ïÉää ~ë ÇçãÉëíáÅ éêçàÉÅíë ÑìåÇÉÇ çìíëáÇÉ íÜÉ

ÅçìåíêóK

1.

2.

4.

5.

3.

a)

b)

c)

d)

e)
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dççÇ ÖçîÉêå~åÅÉ áë åçí êÉëíêáÅíÉÇ íç éìÄäáÅ äÉîÉäë çÑ ~ÇãáåJ

áëíê~íáçåI Äìí ÉñíÉåÇë íç íÜÉ ï~óë çÑ ã~å~ÖáåÖ éêáî~íÉ ~åÇ

éìÄäáÅ ÉåíÉêéêáëÉëK qÜÉ íÉêã ÖçîÉêå~åÅÉÒ ëìÖÖÉëíë ~ Äêç~ÇÉê

~Çãáåáëíê~íáîÉ ~ééêç~ÅÜ áå ïÜáÅÜ ã~å~ÖÉêë ïçêâ ÇáêÉÅíäó

ïáíÜ íÜÉ áåíÉêÉëíë çÑ íÜÉ ëí~âÉÜçäÇÉêë ÅçääÉÅíáîáíó áåîçäîÉÇ áå

~ éêçàÉÅíK qÜìëI áí áë éçëëáÄäÉ íç ëí~êí Ñêçã íÜÉ éêÉãáëÉ íÜ~í

ÖçîÉêå~åÅÉ êÉÑÉêë íç ~ ãçêÉ ÇÉãçÅê~íáÅ ï~ó çÑ ~ÇãáåáëíÉêáåÖ

íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí éêçÅÉëëK

dçîÉêå~åÅÉ ëÜçìäÇ ÄÉ ìåÇÉêëíççÇ ~ë ~ éêçÅÉëë éêçãçíÉÇ Äó

éìÄäáÅ ~Çãáåáëíê~íáîÉ éçäáÅáÉë ~åÇ éê~ÅíáÅÉëI íÜ~í áåÑäìÉåÅÉë

ÖçîÉêåãÉåí ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖK qÜÉ ÅÉåíê~ä áÇÉ~ çÑ ÖçîÉêå~åÅÉ

êÉä~íÉë íç ~ ÅçääÉÅíáîÉ ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ éêçÅÉëë íÜ~í áåîçäîÉë

íÜÉ ëí~åÇ~êÇë ~åÇ áåëíáíìíáçåë çÑ íÜÉ éìÄäáÅ ~Çãáåáëíê~íáçå

~åÇ íÜÉ Ñçêã~ä ~åÇ áåÑçêã~ä ÅÜ~ååÉäë íÜêçìÖÜ ïÜáÅÜ

éçäáÅáÉë ~êÉ áãéäÉãÉåíÉÇK tÉ Ü~îÉ íÜìë íÜÉ ÅÉåíê~ä áÇÉ~ çÑ

ÖçîÉêå~åÅÉ ~ë áí êÉä~íÉë íç ÅçääÉÅíáîÉ éêçÅÉëëÉë çÑ ÇÉÅáëáçåJ

ã~âáåÖI áåîçäîáåÖ íÜÉ ëí~åÇ~êÇë ~åÇ áåëíáíìíáçåë êÉä~íÉÇ íç

éìÄäáÅ ~ÑÑ~áêë ~åÇ íÜÉ ï~ó íÜÉó ~êÉ áãéäÉãÉåíÉÇ íÜêçìÖÜ

Ñçêã~ä ~åÇ áåÑçêã~ä ÅÜ~ååÉäëK

cçê éìÄäáÅ ÖçîÉêå~åÅÉ ïÉ ãìëí ÅçåëáÇÉê ÇÉÅáëáçåë ~åÇ ~ÅJ

íáçåë êÉä~íÉÇ íç íÜÉ ~Çãáåáëíê~íáçå çÑ ÖççÇë ~åÇ ëÉêîáÅÉë

ïáíÜáå ~ é~êíáÅìä~ê íÉêêáíçêóI ìåÇÉêëí~åÇáåÖ íÜ~í íÜçëÉ ÇÉJ

Åáëáçåë ~åÇ ~Åíáçåë ëÜçìäÇ ÄÉ ëÉí çìí íÜêçìÖÜ Çá~äçÖìÉ

~ãçåÖ íÜÉ áåîçäîÉÇ ~åÇ ~ÑÑÉÅíÉÇ é~êíáÉëK dçîÉêå~åÅÉ áãéäáÉë

íÜÉ Éëí~ÄäáëÜãÉåí çÑ ~ ëóëíÉã çÑ êìäÉëI ëí~åÇ~êÇëI ~åÇ ÄÉÜ~J

îáçêë íÜ~í êÉÑäÉÅí íÜÉ î~äìÉë ~åÇ ïçêäÇ îáÉïë çÑ íÜçëÉ áåÇáJ

îáÇì~äë íÜ~í ~êÉ ëìÄàÉÅí íç ëìÅÜ ~ åçêã~íáîÉ Ñê~ãÉïçêâ K

^í äÉ~ëí íïç ÇáÑÑáÅìäíáÉë ~êáëÉW ïÜç ~êÉ íÜÉ é~êíáÉë áåîçäîÉÇ áå

íÜÉ ã~ííÉê\ ^åÇ ïÜ~í áë íÜÉ ~ééêçéêá~íÉ Ñçêìã íç Ö~íÜÉê

íÜÉã íçÖÉíÜÉê\ cáêëí çÑ ~ääI íÜáë áë ~Äçìí ÇÉÑáåáåÖ íÜÉ äÉÖáíáãJ

~Åó çÑ íÜÉ áåíÉêäçÅìíçêë ~ë ïÉää ~ë Üçï íç ÇáëÅìëë íÜÉ éêçÄJ

äÉãë ~ÑÑÉÅíáåÖ íÜÉã áå çêÇÉê íç ~ÅÜáÉîÉ ~ ä~ëíáåÖ ëçäìíáçåK

qÜÉêÉÑçêÉI Ñçê íÜÉ ~Çãáåáëíê~íáçå çÑ íÜÉ ëóëíÉã çÑ ÖçîJ

Éêå~åÅÉI áí áë åÉÅÉëë~êó íç é~ó ~ííÉåíáçå íç íÜÉ ÅçåÑäáÅíë çÑ

áåíÉêÉëíë ÄÉíïÉÉå íÜÉ é~êíáÉë áåîçäîÉÇ ~åÇ Ä~ä~åÅÉ ~ãçåÖ

íÜÉã ÇìêáåÖ åÉÖçíá~íáçåë ~åÇ íÜÉ éêçÅÉëë çÑ ÇÉÅáëáçå ã~âJ

áåÖK ^ÑíÉê ~ääI ÖçîÉêå~åÅÉ áë Äìáäí çå ~ääá~åÅÉë ~åÇ ÅççéÉê~J

íáçåI óÉí ÉîçäîÉë ~êçìåÇ ÅçåÑäáÅíë ÇÉêáîáåÖ Ñêçã íÜÉ áãé~Åí çÑ

íÜÉ ëçÅá~ä ~ëóããÉíêáÉë ~åÇ íÜÉáê áåÑäìÉåÅÉ çå íÜÉ ÉåîáêçåJ

ãÉåí ~ë ïÉää ~ë Ñêçã íÜÉ êÉëáëí~åÅÉI çêÖ~åáò~íáçå ~åÇ é~êíáJ

Åáé~íáçå çÑ íÜÉ î~êáçìë éä~óÉêë áåîçäîÉÇK

tÉ Ü~îÉ ÉÑÑÉÅíáîÉ çê ÖççÇÒ ÖçîÉêå~åÅÉ íÜÉêÉÑçêÉ êÉä~íáåÖ íç

íê~åëé~êÉåÅóI ~ÅÅÉëë íç áåÑçêã~íáçåI íÜÉ êìäÉ çÑ ä~ïI êÉJ

ëéçåëáÄáäáíó ~åÇ íÜÉ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ éìÄäáÅ ~åÇ éêáî~íÉ ~ÅíJ

çêëK fí êÉèìáêÉë íÜÉ é~êíáÅáé~íáçå çÑ íÜÉ é~êíáÉë áåîçäîÉÇI

~ÖêÉÉãÉåí ~ãçåÖ íÜÉãI ~åÇ íÜÉ ÇÉéäçóãÉåí çÑ ÅçääÉÅíáîÉ

ÇÉÅáëáçåëI ïáíÜçìí ~åó ìåÇìÉ áåÑäìÉåÅÉ Äó ãçêÉ Ñáå~åÅá~ääó

çê éçäáíáÅ~ääó éçïÉêÑìä ÖêçìéëK

fí áë ~äëç éçëëáÄäÉ íç í~âÉ áåíç ÅçåëáÇÉê~íáçå íÜÉ áÇÉ~ çÑ íÜÉ

ÉÑÑÉÅí çÑ éçïÉê ~åÇ áåíÉêÉëíë çå ÇáëíêáÄìíáîÉ àìëíáÅÉKI ÄÉJ

Å~ìëÉ íÜÉ ÇÉéäçóãÉåí çÑ çåÉ ãÉ~ëìêÉ çê ~åçíÜÉê ã~ó çê

ã~ó åçí äÉ~Ç íç ~ ÇÉãçÅê~íáÅ ~åÇ Ä~ä~åÅÉÇ ÇÉÅáëáçå ã~âJ

áåÖ éêçÅÉëëK aáëíêáÄìíáîÉ àìëíáÅÉÒ áë ìåÇÉêëíççÇ ~ë ~ ëçÅá~ääó

àìëí ~ääçÅ~íáçå çÑ íÜ~í ïÜáÅÜ ÇáëíêáÄìíÉë Üçåçêë çê ÇìíáÉë Ó

ãÉ~åáåÖ íÜ~í íÜáë ~ääçÅ~íáçå ÅçåëáÇÉêë ÉîÉêó éÉêëçåÛë åÉÉÇë

~åÇ ÅáêÅìãëí~åÅÉëK få íÜáë ã~ååÉêI ïÉ Å~å ~ÅÅÉéí íÜ~í íÜÉ

ÅêáíÉêá~ Ñçê é~êíáÅáé~íáçå ~åÇ ÇÉÅáëáçå ã~âáåÖ ëÜçìäÇ ÄÉ

ÇÉÑáåÉÇ Äó ~ éìÄäáÅ ~ìíÜçêáíó íÜ~í ãìëí ãÉÉí íÜÉ áåíÉêÉëíë çÑ

ÉîÉêóçåÉ áå ~ Ä~ä~åÅÉÇ ã~ååÉê ~åÇ ÖÉåÉê~íÉ ÖççÇ ÖçîJ

Éêå~åÅÉK

cêçã íÜáë éÉêëéÉÅíáîÉI ÖçîÉêå~åÅÉ ëÜçìäÇ ÄÉ ãçÇÉäÉÇ çå

íÜÉ íêìÉ ãçÇÉêå ÇÉãçÅê~ÅóK ~ë ~ êÉÖáãÉ ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ Äó

íÜÉ ~áãë çê î~äìÉë íçï~êÇ ïÜáÅÜ ~ é~êíáÅìä~ê éçäáíáÅ~ä Öêçìé

~ëéáêÉëK qÜÉ ÇáëíáåÅíáçå ÄÉíïÉÉå ~ ÇÉãçÅê~íáÅ êÉÖáãÉ ~åÇ ~

åçåJ ÇÉãçÅê~íáÅ êÉÖáãÉ äáÉë áå íÜÉ ÉñíÉåí íç ïÜáÅÜ íÜÉ êáÖÜí

íç éçäáíáÅ~ä é~êíáÅáé~íáçå çÑ ÅáíáòÉåë ~åÇ ëçÅá~ä Öêçìéë áë

êÉ~äáòÉÇK qÜÉó ëÜçìäÇ Ü~îÉ íÜÉ éçïÉê íç áåÑäìÉåÅÉ íÜÉ éêçJ

àÉÅíë ~ÑÑÉÅíáåÖ íÜÉãI ~ë ïÉää ~ë íÜÉ êáÖÜí íç ëçÅá~ä ~åÇ ÉÅçJ

åçãáÅ Éèì~äáíóK

cêçã NVVR çåï~êÇëI íÜÉ éìÄäáÅ ~Çãáåáëíê~íáçå çÑ _ê~òáä ìåJ

ÇÉêïÉåí ~ êÉÑçêã éêçÅÉëë áå ïÜáÅÜ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ëÉÅíçêë

ïÉêÉ ÖáîÉå åÉï áåëíáíìíáçå~ä ëíêìÅíìêÉëK ^ë åçíÉÇ ~ÄçîÉI

ëçãÉ éêáî~íÉ Åçãé~åáÉë ~êÉ åçï êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê éêçîáÇáåÖ

éìÄäáÅ ëÉêîáÅÉë J éêÉîáçìëäó íÜÉ êÉëéçåëáÄáäáíó çÑ íÜÉ éìÄäáÅ

~Çãáåáëíê~íáçåK pçãÉ áåÇáêÉÅí ~Çãáåáëíê~íáîÉ ÉåíáíáÉë çå

EéÉçéäÉ äáåâÉÇ íç íÜÉ ~Çãáåáëíê~íáçå ïÜç áåÇáêÉÅíäó ã~åJ

~ÖÉÇ ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ ~ÅíáîáíáÉëF Ö~áåÉÇ éçïÉê ÇìêáåÖ íÜÉ íïç

ã~åÇ~íÉë çÑ mêÉëáÇÉåí cÉêå~åÇç eÉåêáèìÉ `~êÇçëç

7. Towards good governance
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ENVVRÓOMMOF K bîÉåíì~ääóI ~ éìÄäáÅ ~Çãáåáëíê~íáçå íÜ~í Ñçääçïë

íÜÉëÉ Äêç~Ç áÇÉ~ë ï~ë Éëí~ÄäáëÜÉÇI óÉí áí êÉí~áåÉÇ íÜÉ é~íêáJ

ãçåá~äáëã ~åÇ é~íÉêå~äáëã çÑ ãìÅÜ çÑ íÜÉ ÄìêÉ~ìÅê~Åó

EÉîÉå íÜçìÖÜ mêÉëáÇÉåí `~êÇçëç ÇÉåáÉÇ áíF K

fí áë ÉîáÇÉåí íÜ~í íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíë çÑ mêÉëáÇÉåí iìáò få•Åáç

iìä~ Ç~ páäî~ EOMMPJOMNNF ~åÇ mêÉëáÇÉåí aáäã~ oçìëëÉÑÑ EOMNN

íç íÜÉ éêÉëÉåíF Ü~îÉ êÉí~áåÉÇ íÜÉ ã~å~ÖÉêá~ä ãçÇÉä çÑ

_ê~òáäá~å éìÄäáÅ ~Çãáåáëíê~íáçåI áåÅäìÇáåÖ ëçãÉ Åçåíáåìáíó

ïáíÜ åÉçäáÄÉê~ä éêáåÅáéäÉë çÑ ~Çãáåáëíê~íáçåK pçãÉ éêçÖêÉëë

Ü~ë çÅÅìêêÉÇ áå íÜÉ ~êÉ~ë çÑ éä~ååáåÖ ~åÇ ÇÉãçÅê~íáÅ ã~åJ

~ÖÉãÉåíI Äìí íÜáë Ü~ë åçí éêçãçíÉÇ ÖççÇ ÖçîÉêå~åÅÉK

`ìêêÉåíäóI áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ã~å~ÖÉãÉåí áå _ê~òáä áë åçí Ä~ëÉÇ

çå ÇÉãçÅê~íáÅ ÇÉÅáëáçå ã~âáåÖ ~åÇ ÉÑÑÉÅíáîÉ é~êíáÅáé~íáçåI

~åÇ ÄÉåÉÑáíë çÑ ÇÉîÉäçéãÉåí ~êÉ åçí ïáÇÉäó ëÜ~êÉÇK qÜÉ áãJ

Ä~ä~åÅÉ áå ÇÉÅáëáçå ã~âáåÖ ìåÇÉêãáåÉë íÜÉ áÇÉ~ä çÑ ÇÉãçJ

Åê~íáÅ ã~å~ÖÉãÉåí ~åÇ çÑ ÖççÇ ÖçîÉêå~åÅÉK

qÜÉ _ê~òáäá~å ÖçîÉêåãÉåí ÅçåÇìÅíë áíë áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçJ

Öê~ãë ~åÇ éêçàÉÅíë EÉKÖKI áå íÜÉ ÉåÉêÖó ~åÇ ï~íÉê ëÉÅíçêëF áå

~å ~ìíçÅê~íáÅ ã~ååÉêK mìÄäáÅ ÜÉ~êáåÖë çå ÉåîáêçåãÉåí~ä äáJ

ÅÉåëáåÖ Ó ïÜÉå íÜÉó çÅÅìê Ó ~êÉ ãÉêÉ Ñçêã~äáíáÉë ïÜÉêÉ íÜÉ

éêçàÉÅíë ~êÉ éêÉëÉåíÉÇ ~ë

cçê _ê~òáäá~å éìÄäáÅ ~Çãáåáëíê~íáçåI ÖççÇÒ ÖçîÉêå~åÅÉ

ÅçìäÇ ÄÉ ~å áãéçêí~åí ï~ó íç ÉåëìêÉ ãçêÉ ÇÉãçÅê~íáÅ ~åÇ

ÉÑÑáÅáÉåí ã~å~ÖÉãÉåíK
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The Political, Economic, and Social
Impacts of Private Financing

Summary

Public–Private Partnerships in Central America
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îÉäçéãÉåí _~åâ Efa_F I ~ãçåÖ çíÜÉêëI íç éêçãçíÉ
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ÅÉáîÉÇ íÜÉ äçïÉëí ê~íáåÖë áå íÜÉ ÜÉãáëéÜÉêÉK káÅ~ê~Öì~ ~åÇ

íÜÉ açãáåáÅ~å oÉéìÄäáÅ êÉÅÉáîÉÇ íÜÉ äçïÉëí Åçìåíêó ê~íáåÖëI

ïÜáäÉ m~å~ã~I `çëí~ oáÅ~I bä p~äî~ÇçêI ~åÇ eçåÇìê~ë ïÉêÉ

ê~íÉÇ ëäáÖÜíäó ÜáÖÜÉêK ^ë Ñçê íÜÉ áåîÉëíãÉåí Åäáã~íÉI ~ää `ÉåJ

íê~ä ^ãÉêáÅ~å ÅçìåíêáÉë Ü~îÉ ä~ïë Öê~åíáåÖ í~ñ áåÅÉåíáîÉë íç

ÑçêÉáÖå Åçãé~åáÉëK qÜÉó Ü~îÉ ~äëç ëÉí ìé çÑÑáÅÉë íç éêçãçíÉ

áåîÉëíãÉåíI Äìí íÜÉëÉ áåáíá~íáîÉë Ü~îÉ ãáñÉÇ ëìÅÅÉëëK

qÜÉ êÉÖáçå áë ÅìêêÉåíäó ÉñéÉêáÉåÅáåÖ ~å áåÑäìñ çÑ ãÉÖ~JéêçJ

àÉÅíë íç ÅçååÉÅí íÜÉ ^íä~åíáÅ ~åÇ m~ÅáÑáÅ çÅÉ~åëI áå ïÜáÅÜ

`Üáå~ áë áåîçäîÉÇI ÉáíÜÉê ~ë ~ êÉÅáéáÉåí çÑ ä~êÖÉ ÅçåÅÉëëáçåë

~åÇLçê ~ë ~å áåîÉëíçêK

^äëçI ëáåÅÉ OMMNI íÜÉ råáíÉÇ pí~íÉë ^ÖÉåÅó Ñçê fåíÉêå~íáçå~ä

aÉîÉäçéãÉåí Erp^faF ãçÇÉä Ñçê mmmë Ó âåçïå ~ë däçÄ~ä

aÉîÉäçéãÉåí ^ääá~åÅÉë Ó áë ÅìêêÉåíäó ÄÉáåÖ áãéäÉãÉåíÉÇ áå

dì~íÉã~ä~K

`Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~ Ñ~ÅÉë ~ ê~åÖÉ çÑ ÅÜ~ääÉåÖÉëI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ

åÉÉÇë íçW áãéêçîÉ ÖçîÉêåãÉåíëÛ ÉåÖ~ÖÉãÉåí ïáíÜ ~ää ëí~âÉJ

ÜçäÇÉêëX íÜÉ êáëâë çÑ éçäáíáÅ~ä áåëí~ÄáäáíóX ÉñéÉêáãÉåíáåÖ ïáíÜ

mmmë Äó áãéäÉãÉåíáåÖ éêçàÉÅíëX ÇÉîÉäçéáåÖ ~ äçåÖJíÉêã

îáëáçåX ~åÇ ÅçåëçäáÇ~íáåÖ Ñê~ÖãÉåíÉÇ äÉÖ~ä ~åÇ áåëíáíìíáçå~ä

Ñê~ãÉïçêâëK

qÜÉêÉ áë åç ÅäÉ~ê ÖìáÇ~åÅÉ íç ÖçîÉêåãÉåí ÇÉé~êíãÉåíë êÉJ

Ö~êÇáåÖ áåëíáíìíáçå~äI Ñáå~åÅá~ä ~åÇ áãéäÉãÉåí~íáçå áëëìÉë

êÉä~íáåÖ íç mmmëK qÜáë ãÉ~åë íÜ~í Ñáå~åÅáåÖ ä~êÖÉJëÅ~äÉ áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë éçëÉë ëáÖåáÑáÅ~åí ÜìêÇäÉë áå íÜÉ êÉÖáçåK

fåîÉëíãÉåíë çÑ ~åó âáåÇ åÉÉÇ íç ÄÉ ~äáÖåÉÇ ïáíÜ å~íáçå~ä

ÇÉîÉäçéãÉåí ëíê~íÉÖáÉëK dçîÉêåãÉåíë åÉÉÇ íç é~ó ëéÉÅá~ä

~ííÉåíáçå íç í~ñ~íáçå ~åÇ áãéêçîÉ íÜÉ ~ÅÅçìåí~Äáäáíó çÑ

éêçàÉÅíë íç íÜÉ ÅçããìåáíáÉë íÜÉó ~ÑÑÉÅíK pã~ääJ ~åÇ ãÉÇáJ

ìãJëáòÉÇ ÉåíÉêéêáëÉë ëÜçìäÇ éä~ó ~ ÅÉåíê~ä êçäÉ áå ëìééçêíJ

áåÖ ÉÅçåçãáÅ ÇÉîÉäçéãÉåí ~í íÜÉ äçÅ~ä äÉîÉäI ÖáîÉå íÜÉáê

áãéçêí~åÅÉ íç àçÄ ÅêÉ~íáçåK pìÅÜ áåîÉëíãÉåíë ãìëí ÄÉ

ÅäçëÉäó ëìéÉêîáëÉÇ íç ÉåëìêÉ Ñáå~åÅá~ä íê~åëé~êÉåÅó ~ë ïÉää

~ë Åçãéäá~åÅÉ ïáíÜ áåíÉêå~íáçå~ä ÉåîáêçåãÉåí~äI Üìã~åI

~åÇ ëçÅá~ä ëí~åÇ~êÇëK

NK léÉê~íáçå~ä ã~íìêáíó áåÅäìÇÉë íÜÉ ÑçääçïáåÖ ÅêáíÉêá~W éìÄäáÅ Å~é~Åáíó íç éä~å

~åÇ çîÉêëÉÉ mmmëX ãÉíÜçÇë ~åÇ ÅêáíÉêá~ Ñçê ~ï~êÇáåÖ éêçàÉÅíëX êÉÖìä~íçêëÛ êáëâJ

~ääçÅ~íáçå êÉÅçêÇX ÉñéÉêáÉåÅÉ áå íê~åëéçêí ~åÇ ï~íÉê ÅçåÅÉëëáçåëX ~åÇ èì~äáíó

çÑ íê~åëéçêí ~åÇ ï~íÉê ÅçåÅÉëëáçåëK



60

qÜáë ÅÜ~éíÉê áÇÉåíáÑáÉë íêÉåÇë áå íÜÉ áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ mmmë áå `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~ ~åÇ ~å~äóòÉë íÜÉ Å~é~J

Åáíó çÑ `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~å ~åÇ `~êáÄÄÉ~å ÅçìåíêáÉë íç

áãéäÉãÉåí ëìëí~áå~ÄäÉ mmmëK fí ÅçåëáÇÉêë ÅçìåíêáÉëÛ êÉÖìä~J

íçêó ~åÇ áåëíáíìíáçå~ä Ñê~ãÉïçêâëI ÉñéÉêáÉåÅÉë ïáíÜ éêçàÉÅíëI

~åÇ íÜÉáê áåîÉëíãÉåí Åäáã~íÉ ~åÇ Ñáå~åÅá~ä ëóëíÉãëK

få `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~I éçîÉêíó êÉÇìÅíáçå ÉÑÑçêíë ~êÉ çÑíÉå

Ü~ãéÉêÉÇ Äó ÉåîáêçåãÉåí~ä Çáë~ëíÉêëK eìêêáÅ~åÉë çÅÅìê çå

~îÉê~ÖÉ ÉîÉêó íïç óÉ~êë EíÜÉ ãçëí ÇÉëíêìÅíáîÉ ï~ë eìêêáÅ~åÉ

jáíÅÜ áå NVVUF K qÜÉó ã~âÉ ä~åÇÑ~ää çê ÅçãÉ ïáíÜáå RMM âáäçJ

ãÉíÉêë çÑ íÜÉ Åç~ëíëI Å~ìëáåÖ ÇÉ~íÜë ~åÇ ëíêìÅíìê~ä Ç~ã~ÖÉ

áå íÜÉ êÉÖáçåK cçê íÜÉ ÉÅçåçãáÉëI íÜÉ Ççãáå~åí ãçÇÉä çÑ ÉñJ

éçêíáåÖ ~ÖêáÅìäíìê~ä éêçÇìÅíë ~åÇ ÅçããçÇáíáÉë ãÉ~åë íÜ~í

íÜÉ îçä~íáäáíó çÑ ê~ï ã~íÉêá~ä éêáÅÉë Ü~ë ~ ÄáÖ áãé~ÅíK få íÜÉ

éçäáíáÅ~ä ëéÜÉêÉI ìåêÉëí Éñ~ÅÉêÄ~íÉë ÉÅçåçãáÅ ~åÇ ëçÅá~ä

éêçÄäÉãëK cêçã íÜÉ äçïJáåíÉåëáíó ï~êë çÑ íÜÉ NVTMë íç íÜÉ êÉJ

ÅÉåí áåíÉêå~íáçå~ä Ñáå~åÅá~ä ÅêáëÉë EíÜÉ ãçëí êÉÅÉåí áå

OMMUÓOMMVF I éêçÄäÉãë çÑ áåÇÉÄíÉÇåÉëë ~åÇ áãéçîÉêáëÜãÉåí

Ü~îÉ éÉêëáëíÉÇK

Poverty reduction efforts

j~àçê êÉÖáçå~ä ëíê~íÉÖáÉë Ü~îÉ åçí ÄÉÉå îÉêó ÉÑÑÉÅíáîÉ áå êÉJ

ÇìÅáåÖ éçîÉêíóK píê~íÉÖáÉë ~åÇ éêçÖê~ãë áåÅäìÇÉ íÜÉ `Éåíê~ä

^ãÉêáÅ~å `çããçå j~êâÉíI Éëí~ÄäáëÜÉÇ áå NVSMI ïáíÜ áíë çïå

Ñáå~åÅá~ä ~êÅÜáíÉÅíìêÉ ~åÇ áãéçêíJëìÄëíáíìíáçå ãçÇÉäX íÜÉ

mìÉÄä~Óm~å~ã~ mä~åI åçï âåçïå ~ë íÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçJ

àÉÅíI ~åÇ ëíêìÅíìê~ä ~ÇàìëíãÉåí éçäáÅáÉëK cêÉÉ íê~ÇÉ ~ÖêÉÉJ

ãÉåíëI ëìÅÜ ~ë íÜÉ açãáåáÅ~å oÉéìÄäáÅL`Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~

cêÉÉ qê~ÇÉ ^ÖêÉÉãÉåí EaoJ`^cq^F ïáíÜ íÜÉ råáíÉÇ pí~íÉë

~åÇ íÜÉ ^ëëçÅá~íáçå ^ÖêÉÉãÉåí E^^F ïáíÜ íÜÉ bìêçéÉ~å råJ

áçåI ïÉêÉ éêÉëÉåíÉÇ ~ë ÇêáîÉêë çÑ ÇÉîÉäçéãÉåí ~åÇ éçîÉêíó

êÉÇìÅíáçåK qÜÉëÉ ~êÉ áåáíá~ä ëíÉéë çå íÜÉ ï~ó íç íÜÉ Éëí~ÄJ

äáëÜãÉåí çÑ ~ ãìÅÜ ä~êÖÉê íê~ÇÉ ~ÖêÉÉãÉåí Ó íÜÉ qê~åëJm~J

ÅáÑáÅ m~êíåÉêëÜáé EqmmF K få íìêåI íÜáë ÅçìäÇ êÉîáîÉ íÜÉ í~äâë çå

~ jìäíáä~íÉê~ä ^ÖêÉÉãÉåí çå fåîÉëíãÉåíI ïÜáÅÜ ïçìäÇ

éêçîáÇÉ Ñçê ëíêçåÖÉê áåîÉëíçê éêçíÉÅíáçåëK

^í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉI íÜÉ ãÉãÄÉê ÅçìåíêáÉë çÑ íÜÉ _çäáî~êá~å ^äJ

äá~åÅÉ Ñçê íÜÉ ^ãÉêáÅ~ë E^i_^FO Ü~îÉ Çê~ÑíÉÇ ~ éêçéçë~ä Ñçê ~

åÉï êÉÖáçå~ä Ñáå~åÅá~ä ~êÅÜáíÉÅíìêÉ íÜ~í áåÅäìÇÉë íÜÉ ^i_^

_~åâI íÜÉ páåÖäÉ oÉÖáçå~ä m~óãÉåíë `äÉ~êáåÖÜçìëÉI ~åÇ íÜÉ

oÉëÉêîÉ cìåÇK

cçê íÜÉ ä~ëí ÇÉÅ~ÇÉI íÜÉ fa_ dêçìéI áåÅäìÇáåÖ áíë jìäíáä~íÉêJ

~ä fåîÉëíãÉåí cìåÇ EjfcF I Ü~ë ÄÉÉå éêçãçíáåÖ mmmë Ñçê

ëÉêîáÅÉë ÇÉäáîÉêó áå i~íáå ^ãÉêáÅ~ ~åÇ íÜÉ `~êáÄÄÉ~åK

qÜÉëÉ mmmë êÉèìáêÉ ~ ëéÉÅáÑáÅ áåëíáíìíáçå~äI éçäáíáÅ~äI ~åÇ

Ñáå~åÅá~ä ÉåîáêçåãÉåí íç ÄÉ ëìÅÅÉëëÑìääó áãéäÉãÉåíÉÇK ^ÅJ

ÅçêÇáåÖ íç íÜÉ fa_I mmmë áåîçäîÉ äçåÖJíÉêã Åçåíê~Åíë

ÄÉíïÉÉå ~ éìÄäáÅ ëÉÅíçê áåëíáíìíáçå ~åÇ ~ éêáî~íÉ ëÉÅíçê áåJ

ëíáíìíáçå Ñçê éêçîáÇáåÖ éìÄäáÅ ëÉêîáÅÉëK qÜÉ fa_ êÉÅçÖåáòÉë

íÜ~í íÜÉ ìëÉ çÑ mmmë î~êáÉë ~ãçåÖ ~åÇ ïáíÜáå ÅçìåíêáÉëK qÜÉ

ä~Åâ çÑ âåçïäÉÇÖÉ çÑ íÜÉ ÄÉåÉÑáíë çÑ mmmëI ~ë ïÉää ~ë ÇáÑÑáJ

ÅìäíáÉë áå ÄêáåÖáåÖ mmm éêçàÉÅíë íç ã~êâÉíI ~êÉ Ñ~Åíçêë ïÜáÅÜ

ëí~åÇ áå íÜÉ ï~ó çÑ íÜÉáê áãéäÉãÉåí~íáçåK qÜÉëÉ ÅÜ~ääÉåÖÉë

~êÉ ÉëéÉÅá~ääó éêçåçìåÅÉÇ ~í íÜÉ ëìÄJå~íáçå~ä äÉîÉäK mêçJ

îáåÅá~ä ÖçîÉêåãÉåíë Å~å áåÅìê ÉñÅÉëëáîÉ áåÇÉÄíÉÇåÉëëI

ëáåÅÉ áåÑçêã~íáçå ~Äçìí ÑáëÅ~ä äá~ÄáäáíáÉë áë çÑíÉå ÉñÅäìÇÉÇ

Ñêçã ëí~íÉ Ä~ä~åÅÉ ëÜÉÉíëK

The Role of the G20

dOM ãÉãÄÉê ÅçìåíêáÉë áåëáëí çå íÜÉ ÑìåÇ~ãÉåí~ä êçäÉ çÑ

íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ~åÇ mmmë áå ~ëëìêáåÖ ëìÑÑáÅáÉåí áåîÉëíJ

ãÉåíI ÉëéÉÅá~ääó áå ÉåÉêÖó áåÑê~ëíêìÅíìêÉ íç ëìééçêí ÖäçÄ~ä

ÖêçïíÜ ~åÇ ÇÉîÉäçéãÉåí ÑçêïÜáÅÜ íÜÉêÉ áë ëáÖåáÑáÅ~åí ÇÉã~åÇK

få íÜÉ iÉ~ÇÉêëÛ aÉÅä~ê~íáçå Ñêçã íÜÉ OMNP oìëëá~å pìããáíP

íÜÉ dOM ÉãéÜ~ëáòÉÇ íÜÉ åÉÉÇ íç áãéêçîÉ mmmëK fí ÉåÅçìêJ

~ÖÉë íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê Ó áåÅäìÇáåÖ ëã~ääJ ~åÇ ãÉÇáìãJ

ëáòÉÇ ÉåíÉêéêáëÉë EpjbëF I ïÜáÅÜ ~êÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ ëçãÉ çÑ

íÜÉáê ãçëí áãéçêí~åí ÄìëáåÉëë é~êíåÉêë Ó íç éêçãçíÉ áåJ

ÅäìëáîÉ ÖêçïíÜ íÜêçìÖÜ àçÄ ÅêÉ~íáçåK qÜÉ dOM êÉÅçÖåáòÉë

íÜÉ áãéçêí~åÅÉ çÑ éìííáåÖ ÅçåÇáíáçåë áå éä~ÅÉ íç éêçãçíÉ

äçåÖ íÉêã Ñáå~åÅáåÖI áåÅäìÇáåÖ Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ pjbë

áå çêÇÉê íç éêçãçíÉ ëìëí~áåÉÇ ÖêçïíÜ ~åÇ àçÄ ÅêÉ~íáçåK qç

íÜ~í ÉåÇI íÜÉ dOM iÉ~ÇÉêë ~ëâ ÉÅçåçãáÅ ãáåáëíÉêë ~åÇ

ÅÉåíê~ä Ä~åâ ÖçîÉêåçêë íç ÉñéäçêÉ ãÉ~åë çÑ ãçÄáäáòáåÖ

ÑìåÇë Ñêçã áåëíáíìíáçå~ä áåîÉëíçêë ~åÇ Ñêçã ãìäíáä~íÉê~ä

ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâëI ïÜáÅÜ Å~å çéíáãáòÉ ìëÉ çÑ ÉñáëíáåÖ êÉJ

ëçìêÅÉëK qÜáë áåÅäìÇÉë äÉîÉê~ÖáåÖ éêáî~íÉ Å~éáí~ä ~åÇ ÄççëíJ

áåÖ äÉåÇáåÖ Å~é~ÅáíóK

Introduction

PK pÉÉW

ïïïKÖOMKçêÖLëáíÉëLÇÉÑ~ìäíLÑáäÉëLÖOM|êÉëçìêÅÉëLäáÄê~êóLp~áåí|mÉíÉêëÄìêÖ|aÉ

Åä~ê~íáçå|bkdKéÇÑK

OK qÜÉ ÅìêêÉåí ãÉãÄÉêë çÑ ^i_^Óq`m ~êÉW ^åíáÖì~ ~åÇ _~êÄìÇ~I _çäáîá~I `ìÄ~I

bÅì~ÇçêI íÜÉ `çããçåïÉ~äíÜ çÑ açãáåáÅ~I káÅ~ê~Öì~I píK sáåÅÉåí ~åÇ íÜÉ

dêÉå~ÇáåÉëI ~åÇsÉåÉòìÉä~K
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fí áë áãéçêí~åí íç áãéêçîÉ íê~åëé~êÉåÅó áå ~ää ~ëéÉÅíë çÑ mmm

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë ~åÇ íç ãçÄáäáòÉ Ñáå~åÅáåÖ Ñçê éêçàÉÅí

éêÉé~ê~íáçåK qÜÉ ÇÉëáÖå ~åÇ íÉêãë çÑ mmmë ~äëç åÉÉÇ íç ÄÉ

áãéêçîÉÇK qÜÉ êáëâë íÜ~í íÜÉ éìÄäáÅ ~åÇ éêáî~íÉ ëÉÅíçêë Ñ~ÅÉ

ëÜçìäÇ ÄÉ ÇáëÅäçëÉÇK

qÜÉ dOM Éëí~ÄäáëÜÉÇ ~å fåîÉëíãÉåí ~åÇ fåÑê~ëíêìÅíìêÉ tçêâJ

áåÖ dêçìéI ïÜáÅÜ Ü~ë íÜÉ éçíÉåíá~ä íç áãéêçîÉ áåÑçêã~íáçå

ÇáëëÉãáå~íáçå ~åÇ ÜÉäé ãçÄáäáòÉ êÉëçìêÅÉëK qÜÉ tçêäÇ _~åâ

Ü~ë ä~ìåÅÜÉÇ ~ ëÜ~êÉÇ ÖäçÄ~ä áåÑçêã~íáçå éä~íÑçêã çå mmmëI

áåÅäìÇáåÖ íÜÉáê éçíÉåíá~ä íç ÅêÉ~íÉ àçÄë ~åÇ ÑìäÑáää å~íáçå~ä

~Åíáçå éä~åë Ñçê ÉãéäçóãÉåí áå äçï áåÅçãÉ ÅçìåíêáÉëK

qÜÉ dOM ë~óë íÜ~í áí ïáää é~ó ëéÉÅá~ä ~ííÉåíáçå íç ÑáÖÜíáåÖ ÅçêJ

êìéíáçåI ÉëéÉÅá~ääó áå ÜáÖÜ êáëâ ëÉÅíçêëI ~åÇ éêçãçíÉ áåíÉÖêáíó

áå êÉä~íáçåëÜáéë áåîçäîáåÖ ÄìóáåÖ ~åÇ ëÉääáåÖ ÄÉíïÉÉå íÜÉ

éìÄäáÅ ~åÇ éêáî~íÉ ëÉÅíçêëK

The new scenario

låÉ êÉÅÉåí ÇÉîÉäçéãÉåí áë íÜÉ éêÉëÉåÅÉ çÑ `Üáå~ ~ë ~å áåJ

îÉëíçê áå ãÉÖ~JéêçàÉÅíë ~åÇLçê ~ë ~ ÅçåÅÉëëáçåå~áêÉK cçê

Éñ~ãéäÉI íÜÉ `ÜáåÉëÉ Ñáêã e~êÄçìê båÖáåÉÉêáåÖ `çãé~åó áë

ïçêâáåÖ çå íÉå áåíÉêJçÅÉ~åáÅ ê~áäï~ó äáåÉë áå eçåÇìê~ë Ñçê

rpA NMM ÄáääáçåI ïÜáäÉ t~åÖ gáåÖI çïåÉê çÑ íÜÉ uáå tÉá qÉäÉJ

Åçã Åçãé~åóI Ü~ë ëáÖåÉÇ ~ ãÉãçê~åÇìã çÑ ìåÇÉêëí~åÇáåÖ

ïáíÜ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí çÑ káÅ~ê~Öì~ Ñçê íÉå éêçàÉÅíë êÉä~íÉÇ íç

~å áåíÉêJçÅÉ~åáÅ Å~å~ä Ñçê rpA QM ÄáääáçåK

bäëÉïÜÉêÉI íÜÉ rp^fa mmm ãçÇÉä áë ÄÉáåÖ ìëÉÇ áå ~ éêçÖê~ã

Å~ääÉÇ ^äá~åò~ë Em~êíåÉêëÜáéëF áå káÅ~ê~Öì~I íÜ~í ëÉÉâë íç

äÉîÉê~ÖÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê êÉëçìêÅÉë EïáíÜ ~ ãáåáãìã çÑ ÑáÑíó

é~êíåÉêëÜáéëF íç áãéêçîÉ ÜÉ~äíÜI ÉÇìÅ~íáçåI ~åÇ åìíêáíáçåK

qÜÉ áåáíá~íáîÉI ïÜáÅÜ áåîçäîÉë äÉ~ÇáåÖ å~íáçå~ä ~åÇ ãìäíáå~J

íáçå~ä Åçãé~åáÉëI áåíÉåÇë íç ëÜçïÅ~ëÉ ëìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåíK

råÑçêíìå~íÉäóI ïÜáäÉ ïÉ ÜÉ~ê íÜÉ êÉÅìêêÉåí ÇáëÅçìêëÉ çå êÉJ

ÇìÅáåÖ éçîÉêíó ~åÇ ëìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåíI Éñéäçáí~íáçå

çÑ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉë áë çå íÜÉ êáëÉK qÜáë êÉãáåÇë ìë çÑ ÅçäçJ

åá~ä íáãÉë ïÜÉå ÖçäÇ EáKÉKI çìê å~íìê~ä êÉëçìêÅÉëF ï~ë ÉñJ

ÅÜ~åÖÉÇ Ñçê ÄÉ~ÇëÒ çê íêáåâÉíëÒ EáKÉKI aoL`^cq^I ^^I mmmëF I

êÉÑäÉÅíáåÖ ~ ÜáÖÜ ÇÉÖêÉÉ çÑ ã~äáåÅÜáëãçQ çå íÜÉ é~êí çÑ çÑÑáJ

Åá~äë ~åÇ éçäáíáÅá~åëK

få Éî~äì~íáåÖ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí Ñçê mìÄäáÅÓmêáî~íÉ m~êíåÉêJ

ëÜáéë áå i~íáå ^ãÉêáÅ~ ~åÇ íÜÉ `~êáÄÄÉ~åIR íÜÉ qÜÉ bÅçJ

åçãáëí fåíÉääáÖÉåÅÉ råáíÛë fåÑê~ëÅçéÉÒ ~å~äóòÉë åáåÉíÉÉå

ÅçìåíêáÉë áå i~íáå ^ãÉêáÅ~ ~åÇ íÜÉ `~êáÄÄÉ~å áå íÉêãë çÑ

íÜÉáê éêÉé~êÉÇåÉëë ~åÇ Å~é~Åáíó íç Ü~åÇäÉ mmmëK `Éåíê~ä

^ãÉêáÅ~å ÅçìåíêáÉë êÉÅÉáîÉ íÜÉ äçïÉëí ê~íáåÖëK qÜÉ ÅçìåJ

íêáÉë çÑ i~íáå ^ãÉêáÅ~ ~åÇ íÜÉ `~êáÄÄÉ~å ~êÉ ÖêçìéÉÇ áåíç

Ñçìê Å~íÉÖçêáÉëW ã~íìêÉI ÇÉîÉäçéÉÇI ÉãÉêÖáåÖI ~åÇ å~ëÅÉåíK

qÜÉ ÖÉåÉê~ä ê~íáåÖ çÑ É~ÅÜ Åçìåíêó áåÅäìÇÉë ê~íáåÖë Ñçê

åáåÉíÉÉå áåÇáÅ~íçêë áå Ñçìê Å~íÉÖçêáÉëW

oÉÖìä~íçêó Ñê~ãÉïçêâ EáåÅäìÇáåÖ èì~äáíó çÑ mmm

êÉÖìä~íáçåI ëÉäÉÅíáçå çÑ ~åÇ ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ

~Äçìí mmm éêçàÉÅíëI íê~åëé~êÉåÅó ÇìêáåÖ íÉåÇÉê

~åÇ Åçåíê~Åí ~ãÉåÇãÉåíëI ~åÇ ÇáëéìíÉ ëÉííäÉJ

ãÉåíF K

fåëíáíìíáçå~ä êÉÖáãÉ EáåÅäìÇáåÖ èì~äáíó çÑ áåëíáíìJ

íáçå~ä ÇÉëáÖå ~åÇ êáëâ çÑ ÇÉä~ó ~åÇ Éñéêçéêá~íáçåF K

léÉê~íáçå~ä ã~íìêáíó EáåÅäìÇáåÖ Å~é~Åáíó Ñçê

éä~ååáåÖ ~åÇ ëìéÉêîáëáçåI ÅÜ~åÖÉë áå éêçÅÉëëÉë

Ñçê ~ï~êÇáåÖ éêçàÉÅíëI êáëâ ~ääçÅ~íáçåI åìãÄÉê çÑ

éêçàÉÅíëI Ñ~áäìêÉLÅ~åÅÉää~íáçå çÑ éêçàÉÅíëF K

fåîÉëíãÉåí Åäáã~íÉ EáåÅäìÇáåÖ ÄìëáåÉëë Åäáã~íÉI

éçäáíáÅ~ä ~åÇ Åçêéçê~íÉ ÖçîÉêå~åÅÉI ëçÅá~ä çéáåJ

áçåë çÑ éêáî~íáò~íáçåF ~åÇ Ñáå~åÅá~ä Å~é~Åáíó EêÉJ

ä~íÉÇ íç Å~é~Åáíó íç ÄÉ~ê êáëâëI ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ

Å~éáí~ä ã~êâÉíI ÇÉÄí ã~êâÉíëI ~åÇ ëìÄëáÇáÉëF K

lå ~ ëÅ~äÉ çÑ M íç NMMI ïÜÉêÉ NMM áë íÜÉ áÇÉ~ä Åäáã~íÉ Ñçê mmm

éêçàÉÅíëI káÅ~ê~Öì~ ~åÇ açãáåáÅ~å oÉéìÄäáÅ ~êÉ å~ëÅÉåíÒ

EïáíÜ ëÅçêÉë çÑ M íç PMF ~åÇ m~å~ã~I `çëí~ oáÅ~I bä p~äî~ÇçêI

dì~íÉã~ä~ ~åÇ eçåÇìê~ë ~êÉ áå íÜÉ Å~íÉÖçêó çÑ ÉãÉêÖáåÖÒ

EïáíÜ ëÅçêÉë ê~åÖáåÖ Ñêçã PM íç UMF K

QK j~äáåÅÜáëãç áë ~ íÉêã áå éçéìä~ê jÉñáÅ~å ÅìäíìêÉ ìëÉÇ íç ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉ çåÉÛë

ÅçåÇìÅí îáëJ¶Jîáë íÜ~í ïÜáÅÜ áë ÑçêÉáÖåK qÜÉ íÉêã ÑáåÇë áíë çêáÖáå áå i~

j~äáåÅÜÉI ~ ïçã~å ïÜç ~ÅÅçãé~åáÉÇ íÜÉ pé~åáëÜ Åçåèìáëí~Ççê eÉêå•å

`çêí¨ò ÇìêáåÖ íÜÉ ÅçåèìÉëí çÑ ïÜ~í íçÇ~ó áë jÉñáÅçI Ñêçã NRNV íç NRONX ëÜÉ

ÜÉäéÉÇ ÜáãI ëÉêîáåÖ ~ë ÖìáÇÉ ~åÇ áåíÉêéêÉíÉêK fí ï~ë íÜ~åâë íç ÜÉê ÜÉäé áå é~êí

íÜ~í íÜÉ Åçåèìáëí~Ççêë ïÉêÉ Å~é~ÄäÉ çÑ Éëí~ÄäáëÜáåÖ ~ääá~åÅÉë ~åÇ é~Åíë íç

çÄí~áå íÜÉ ~áÇ çÑ çíÜÉê éÉçéäÉë ~Ö~áåëí íÜÉ jÉñáÅ~åëK

RK qÜÉ ëíìÇó ï~ë éêÉé~êÉÇ Äó qÜÉ bÅçåçãáëí fåíÉääáÖÉåÅÉ råáí ïáíÜ íÜÉ

ëìééçêí çÑ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí çÑ pé~áå ~åÇ Ñáå~åÅáåÖ Ñêçã íÜÉ jìäíáä~íÉê~ä

fåîÉëíãÉåí cìåÇ EjfcF I ïÜáÅÜ ~äëç ÅçããáëëáçåÉÇ áíK qÜÉ íÜáêÇ ÉÇáíáçå çÑ

fåÑê~ëÅçéÉÒ ÇçÅìãÉåíë íÜÉ i~íáå ^ãÉêáÅ~ ~åÇ íÜÉ `~êáÄÄÉ~å êÉÖáçåÛë

éêçÖêÉëë ëáåÅÉ OMNM áå íÉêãë çÑ áíë Å~é~Åáíó íç Å~êêó çìí áåÑê~ëíêìÅíìêÉ mmmëK

qÜÉ êÉéçêí ~å~äóòÉë íÜÉ Åäáã~íÉ Ñçê mmmë áå NV i~íáå ^ãÉêáÅ~å ~åÇ `~êáÄÄÉ~å

ÅçìåíêáÉëK pÉÉW

ïïïRKá~ÇÄKçêÖLãáÑLÉëJ

ÉëLéçêí~Ç~LÅçåçÅáãáÉåíçLÇ~í~ÇÉÇÉë~êêçääçLáåÑê~ëÅçéáçK~ëéñK

Evaluation
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kçåÉ çÑ i~íáå ^ãÉêáÅ~å ~åÇ `~êáÄÄÉ~å ÅçìåíêáÉë ëíìÇáÉÇ

Å~å ÄÉ Åä~ëëáÑáÉÇ ~ë ã~íìêÉÒ áå íÉêãë çÑ íÜÉáê Å~é~Åáíó íç

éêÉé~êÉ ~åÇ áãéäÉãÉåí mmmëI ÉñÅÉéí Ñçê `ÜáäÉK få ~ÇÇáíáçåI

íÜêçìÖÜçìí íÜÉ êÉÖáçåI í~ñ êÉëíêáÅíáçåë Ü~îÉ ÅêÉ~íÉÇ ~å ÉîÉêJ

ãçêÉ Ñ~îçê~ÄäÉ ÉåîáêçåãÉåí Ñçê äÉîÉê~ÖáåÖ éêáî~íÉ Å~éáí~ä Ñçê

áåîÉëíãÉåí áå éìÄäáÅ ïçêâë ïÜáÅÜ Ü~îÉ ÅçëíJêÉÅçîÉêó ~êJ

ê~åÖÉãÉåíëK få ÅçìåíêáÉë íÜ~í Ü~îÉ äáííäÉ éêáçê ÉñéÉêáÉåÅÉ

ïáíÜ mmmëI éêçàÉÅíë ~êÉ ÜáÖÜäó îáëáÄäÉ ~åÇ íÜÉ ÑìíìêÉ çÑ íÜÉ

mmm ãçÇÉä ÇÉéÉåÇë çå íÜÉáê ëìÅÅÉëëK bñ~ãéäÉë áåÅäìÇÉ íÜÉ

ãçÇÉêåáò~íáçå éêçàÉÅíë Ñçê mìÉêíç `çêí¨ë áå eçåÇìê~ë ~åÇ

mìÉêíç ÇÉ ä~ råáµå áå bä p~äî~Ççê ~åÇ ÜáÖÜï~ó éêçàÉÅíë áå

`çëí~ oáÅ~ ~åÇ íÜÉ açãáåáÅ~å oÉéìÄäáÅK

Regulatory framework

få OMNMI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí çÑ dì~íÉã~ä~ ~ÇçéíÉÇ íÜÉ i~ï çå

m~êíåÉêëÜáéë Ñçê íÜÉ aÉîÉäçéãÉåí çÑ bÅçåçãáÅ fåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ áå çêÇÉê íç Éëí~ÄäáëÜ ~ ãçêÉ Ñ~îçê~ÄäÉ Åäáã~íÉ Ñçê éêáî~íÉ

ëÉÅíçê é~êíáÅáé~íáçå áå íÜÉ ÅçìåíêóÛë áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ëÉÅíçêëK

qÜÉ ä~ï Éëí~ÄäáëÜÉÇ íÜÉ k~íáçå~ä ^ÖÉåÅó çÑ m~êíåÉêëÜáéë Ñçê

íÜÉ aÉîÉäçéãÉåí çÑ bÅçåçãáÅ fåÑê~ëíêìÅíìêÉ E^ÖÉåÅá~

k~Åáçå~ä ÇÉ ^äá~åò~ë é~ê~ Éä aÉë~êêçääç ÇÉ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~

bÅçåµãáÅ~ J ^k^afbF ~ë íÜÉ ëéÉÅá~äáòÉÇ ~ÖÉåÅó Ñçê mmmëK fí áë

êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ÇÉëáÖåáåÖ ~åÇ åÉÖçíá~íáåÖ Åçåíê~Åíë Ñçê mmm

éêçàÉÅíëI áåÅäìÇáåÖ ~ÇîáëáåÖ éêáî~íÉ áåëíáíìíáçåë ÉåíÉêáåÖ áåíç

Åçåíê~Åíë ïáíÜ íÜÉ ëí~íÉ ~åÇ ~ÇãáåáëíÉêáåÖ éêçàÉÅíë ïáíÜ

íÜÉãK fí áë ëìééçêíÉÇ Äó íÜÉ jfc íÜêçìÖÜ áíë oÉÖáçå~ä mìÄJ

äáÅÓmêáî~íÉ m~êíåÉêëÜáéë ^Çîáëçêó pÉêîáÅÉë mêçÖê~ãI ~äëç

âåçïå ~ë kÉï cêçåíáÉêë áå mmmëK råÇÉê íÜáë éêçÖê~ã ~ÇJ

îáëçêë ~êÉ ÄêçìÖÜí áå íç íê~áå âÉó éìÄäáÅ ~åÇ éêáî~íÉ ëÉÅíçê

éÉêëçååÉä áåîçäîÉÇ áå mmmëK qÜÉó ÜÉäé éìÄäáÅáòÉ åÉï mmm

áåáíá~íáîÉë ~åÇ éêçîáÇÉ ëìééçêí Ñçê éä~ååáåÖ ÑìíìêÉ mmm éêçJ

àÉÅíë ÄóI Ñçê áåëí~åÅÉI ÇÉîÉäçéáåÖ ëí~åÇ~êÇ äÉÖ~ä ÇçÅìãÉåíë

~åÇ ÇÉÑáåáåÖ íÜÉ ÄìëáåÉëë ãçÇÉä Ñçê éêçàÉÅíë áÇÉåíáÑáÉÇ Äó

^k^afbK

få eçåÇìê~ëI éêçàÉÅíë Ü~îÉ ÄÉÉå éêáçêáíáòÉÇ Ñçê êç~ÇëI éçêíëI

~áêéçêíëI ~åÇ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖóK qÜÉ i~ï Ñçê íÜÉ mêçãçíáçå çÑ

mìÄäáÅÓmêáî~íÉ m~êíåÉêëÜáéë EïÜáÅÜ êÉéä~ÅÉë íÜÉ ä~ï çå ÅçåJ

ÅÉëëáçåëF Å~ãÉ áåíç ÑçêÅÉ áå pÉéíÉãÄÉê OMNM ~åÇ áíë êÉÖìä~J

íáçåë ïÉêÉ áãéäÉãÉåíÉÇ ëÜçêíäó íÜÉêÉ~ÑíÉêK qÜÉáê éìêéçëÉ áë

íç ëéÉÉÇ ìé íÜÉ ~Çãáåáëíê~íáçåI ÇÉîÉäçéãÉåíI ~åÇ áãéäÉJ

ãÉåí~íáçå çÑ éìÄäáÅ ïçêâë ~åÇ ëÉêîáÅÉë íÜêçìÖÜ mmm ÅçåJ

íê~ÅíëK qÜáë ä~ï éêçîáÇÉë ~ Ñê~ãÉïçêâ Ñçê äçÅ~ä ~åÇ ÑçêÉáÖå

áåîÉëíçêë ïÜç ïáëÜ íç áåîÉëí áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇLçê ëÉêîáÅÉë

áå eçåÇìê~ëK fí ÅêÉ~íÉÇ íÜÉ áåÇÉéÉåÇÉåí `çããáëëáçå Ñçê

íÜÉ mêçãçíáçå çÑ mìÄäáÅÓmêáî~íÉ m~êíåÉêëÜáéë E`çãáëáµå

é~ê~ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ä~ ^äá~åò~ m∫ÄäáÅçÓmêáî~Ç~ J `ç~äáJ

~åò~F I ïÜáÅÜ áë áå ÅÜ~êÖÉ çÑ ~ÇãáåáëíÉêáåÖ ~åÇ Å~êêóáåÖ çìí

mmm éêçàÉÅíë Ä~ÅâÉÇ Äó íÜÉ pìéÉêáåíÉåÇÉåÅó çÑ mmmëK

qÜÉêÉ ~êÉ ~ î~êáÉíó çÑ mmm ãçÇ~äáíáÉëI áåÅäìÇáåÖW é~êíáÅáé~J

íáçå ~ÖêÉÉãÉåíë EÅçåíê~íçë ÇÉ é~êíáÅáé~ÅáµåF I àçáåí îÉåJ

íìêÉëI ~åÇ íêìëí ~ÖêÉÉãÉåíëK `çåíê~ÅíáåÖ Å~å çÅÅìê íÜêçìÖÜ

~ å~íáçå~ä éêçÅÉëëI çê áåíÉêå~íáçå~ä ÄáÇÇáåÖ çê íÉåÇÉêK mmm

éêçàÉÅí éêçéçë~äë Ñçê éìÄäáÅ ïçêâë ~åÇ ëÉêîáÅÉë Å~å ÄÉ ëìÄJ

ãáííÉÇ íç `ç~äá~åò~ Äó ÄçíÜ íÜÉ éêáî~íÉ Åçãé~åó ~åÇ ÖçîJ

ÉêåãÉåí ~ÖÉåÅáÉëK qÜÉ ÅìêêÉåí ä~ï çå mmmë Ü~ë ÄÉÉå

ãçÇÉäÉÇ çå íÜçëÉ áå çíÜÉê ÅçìåíêáÉëI ëìÅÜ ~ë mÉêì ïÜÉêÉ

mmm éêçàÉÅíë Ü~îÉ ~äêÉ~Çó ÄÉÉå ìëÉÇ Ñçê êç~Çë EÅçåëíêìÅíáçå

~åÇ ã~áåíÉå~åÅÉ çÑÜáÖÜï~óëF ~åÇ éçêí Ñ~ÅáäáíáÉëK

bä p~äî~Ççê Ü~ë áåíêçÇìÅÉÇ íÜÉ i~ï çå mìÄäáÅÓmêáî~íÉ m~êíJ

åÉêëÜáéë íç Éëí~ÄäáëÜ íÜÉ äÉÖ~ä Ñê~ãÉïçêâ Ñçê íÜÉ ÇÉîÉäçéJ

ãÉåí çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ éìÄäáÅ ëÉêîáÅÉ mmmëK qÜÉ ä~ï

éêçîáÇÉë Ñçê çîÉêëáÖÜí ~åÇ áåëéÉÅíáçå Äó íÜÉ ëí~íÉ íç îÉêáÑó

íÜ~í Åçåíê~Åí ÅçããáíãÉåíë ~êÉ ãÉíK få ~ÇÇáíáçå íç çîÉêëáÖÜí

Äó íÜÉ ëí~íÉI áåÇÉéÉåÇÉåí áåëéÉÅíáçå ïáää ÄÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ áå

çêÇÉê íç ë~ÑÉÖì~êÇ éìÄäáÅ áåíÉêÉëíK qÜáë í~ëâ Ü~ë ÄÉÉå ÉåJ

íêìëíÉÇ íç íÜÉ mìÄäáÅÓmêáî~íÉ m~êíåÉêëÜáé lîÉêëáÖÜí ^ÖÉåÅó

ElêÖ~åáëãç cáëÅ~äáò~Ççê ÇÉ ^ëçÅáçë m∫ÄäáÅçJmêáî~ÇçF I êÉJ

ëéçåëáÄäÉ Ñçê ãçåáíçêáåÖ Åçãéäá~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ ä~ïI íÜÉ ÄáÇJ

ÇáåÖ ~åÇ Åçåíê~Åí íÉêãëK

få m~å~ã~I i~ï PQV ~ééäáÉë íç áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ê~åÖáåÖ Ñêçã

ÇêáåâáåÖ ï~íÉêI ë~åáí~íáçå ~åÇ ëÉïÉê~ÖÉ ëóëíÉãëI ÜáÖÜï~óëI

íìååÉäë ~åÇ ÄêáÇÖÉë íç êáîÉêáåÉI íÉêêÉëíêá~äI ~åÇ ã~êáíáãÉ

éçêíëI ~áêéçêíë ~åÇ ê~áäï~óëI ëçÅá~ä áåÑê~ëíêìÅíìêÉI ëÅÜççäëI

Üçëéáí~äë ~åÇ ëéçêíë ÅÉåíÉêëK qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ëÉåí ~ åÉï

Äáää çå mmmë íç `çåÖêÉëëI Äìí Ü~Ç íç ïáíÜÇê~ï áí áå íÜÉ Ñ~ÅÉ

çÑ çééçëáíáçå Ñêçã éìÄäáÅ ëÉÅíçê ïçêâÉêëK

táíÜ íÜÉ ÉñÅÉéíáçå çÑ m~å~ã~I Åáîáä ëçÅáÉíó çêÖ~åáò~íáçåë áå

`Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~ Ü~îÉ åçí çééçëÉÇ mmmëK få m~å~ã~I íÜÉ
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k~íáçå~ä cÉÇÉê~íáçå çÑ `áîáä pÉêî~åíëÛ ^ëëçÅá~íáçåë EcÉÇÉê~J

Åáµå k~Åáçå~ä ÇÉ ^ëçÅá~ÅáçåÉë ÇÉ pÉêîáÇçêÉë m∫ÄäáÅçëF ÑáäÉÇ

çåÉ Åçãéä~áåí ïáíÜ íÜÉ filI çÄàÉÅíáåÖ íç íÜÉ ëí~íÉÛë Ñ~áäìêÉ íç

êÉáåëí~íÉ ÇáëãáëëÉÇ ìåáçå äÉ~ÇÉêëI ~åÇ ~åçíÜÉê ~êÖìáåÖ íÜ~í

íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí Ü~ë áÖåçêÉÇ íÜÉ filÛë êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK qÜÉ

Åáîáä ëÉêî~åíë êÉàÉÅí mmmë çå íÜÉ ÖêçìåÇë íÜ~í éêáî~íÉ ëÉÅíçê

é~êíáÅáé~íáçå íÜêÉ~íÉåë íÜÉáê àçÄ ëÉÅìêáíóK

káÅ~ê~Öì~ Ü~ë åçí óÉí Éå~ÅíÉÇ ~ ä~ï çå mmmëK ^ ÅçåëíáíìíáçåJ

~ä ~ãÉåÇãÉåí áë ÄÉáåÖ ÇáëÅìëëÉÇ áå íÜÉ k~íáçå~ä ^ëëÉãÄäóK

fí ÜáÖÜäáÖÜíë íÜÉ êçäÉ çÑ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê áåÅäìÇáåÖ ÅççéÉêJ

~íáîÉëI ~ëëçÅá~íáçåë ~åÇ Åçããìåáíó ÄìëáåÉëëÉë íç ÅçãéäÉJ

ãÉåí íÜÉ ëí~íÉÛë êçäÉ áå ëíáãìä~íáåÖ éìÄäáÅ ~åÇ éêáî~íÉ

éçäáÅáÉë íÜ~í ïáää éêçãçíÉ ~ÅÅÉëë íç ÅêÉÇáí Ñçê êìê~ä ~åÇ ìêÄ~å

éçéìä~íáçåK fí áåíêçÇìÅÉë ~ ãçÇÉä ïÜÉêÉ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí

é~êíåÉêë ïáíÜ íÜÉ ÄìëáåÉëë ëÉÅíçê ìåÇÉê íÜÉ éêáåÅáéäÉ çÑ

ëÜ~êÉÇ êÉëéçåëáÄáäáíóI ïÜáÅÜ êÉÑäÉÅíë íÜÉ éÉêã~åÉåí Çá~äçÖìÉ

ïÜáÅÜ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí Ü~ë Éëí~ÄäáëÜÉÇ ïáíÜ éêáî~íÉ ÄìëáåÉëë

~í íÜáë íáãÉKÒ káÅ~ê~Öì~ áë íÜÉ Ñáêëí Åçìåíêó áå íÜÉ ïçêäÇ íç

Ü~îÉ ~ Åçåëíáíìíáçå~ä ã~åÇ~íÉ íç éìêëìÉ íÜáë ãçÇÉäKS fí áåJ

ÅäìÇÉë ~ ÅçããáíãÉåí íç Éëí~ÄäáëÜ ~ äÉÖ~ä Ñê~ãÉïçêâ Ñçê éêçJ

ãçíáåÖ éìÄäáÅÓéêáî~íÉ éêçàÉÅíëKT

Institutional framework

qÜÉ bfr ëíìÇó ëÜçïÉÇ íÜ~í bä p~äî~Ççê ~åÇ eçåÇìê~ë áãJ

éêçîÉÇ íÜÉáê ê~íáåÖë Äó êÉÑçêãáåÖ íÜÉáê áåëíáíìíáçå~ä Ñê~ãÉJ

ïçêâë íç Ñ~Åáäáí~íÉ ëìÄJå~íáçå~ä ÅçåÅÉëëáçåëK bä p~äî~Ççê Ü~ë

ÅêÉ~íÉÇ ~å fåîÉëíãÉåí cìåÇ Ñçê içÅ~ä bÅçåçãáÅ aÉîÉäçéJ

ãÉåí Ñçê äçÅ~ä ÖçîÉêåãÉåíë âåçïå ~ë íÜÉ ^ëçÅá~Åáµå ÇÉ jìJ

åáÅáéáçë ÇÉ içë kçåì~äÅçëK dçîÉêåãÉåí çÑÑáÅá~äë Ñêçã `çëí~

oáÅ~ ~åÇ káÅ~ê~Öì~ çå íÜÉ çíÜÉê Ü~åÇ Ü~îÉ ÑçìåÇ íÜ~í íÜÉ

~ëëáÖåãÉåí çÑ ëìÄJå~íáçå~ä ÅçåÅÉëëáçåë ã~ó ÄÉ ìå~ííê~ÅíáîÉ

Ñçê íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ëáåÅÉ äçÅ~ä éêçàÉÅíë ~êÉ ëã~ääÉê íÜ~å

å~íáçå~ä çåÉëK

Operational maturity

qÜÉ açãáåáÅ~å oÉéìÄäáÅ Ü~ë ~ êÉÅçêÇ çÑ áãéêçîáåÖ mmmë Ñçê

íê~åëéçêíI ëéÉÅáÑáÅ~ääó ÜáÖÜï~ó ÅçåÅÉëëáçåëK få eçåÇìê~ëI ~

éêçéçëÉÇ éìÄäáÅ ëÉÅíçê éêçàÉÅí Ñçê íÜÉ ãçÇÉêåáò~íáçå çÑ

mìÉêíç `çêí¨ë Ü~ë ÉîçäîÉÇ áåíç ~ mmmK

Investment climate

qÜÉ `çëí~ oáÅ~å ÖçîÉêåãÉåí Ü~ë ÖáîÉå éêáçêáíó íç áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåíK bä p~äî~Ççê Ü~ë áåíêçÇìÅÉÇ åÉï äÉJ

Öáëä~íáçå çå mmmë íç Ä~Åâ ìé áíë ÅçããáíãÉåí íç äÉîÉê~ÖáåÖ

éêáî~íÉ áåîÉëíãÉåíK få káÅ~ê~Öì~I ÖçîÉêåãÉåí éêçîáÇÉë áåJ

ÅÉåíáîÉë íç éêáî~íÉ áåîÉëíçêë áå íÜÉ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ëÉÅíçê

áå çêÇÉê íç êÉÅ~äáÄê~íÉ íÜÉ å~íáçå~ä ÉåÉêÖó ãáñK mêçkáÅJ

~ê~Öì~I íÜÉ å~íáçå~ä áåîÉëíãÉåí éêçãçíáçå ~ÖÉåÅó áë

éêçîáÇáåÖ éçäáíáÅ~ä ëìééçêí íç ÇÉîÉäçé mmmë áå ~ÇÇáíáçå~ä

ëÉÅíçêëI áåÅäìÇáåÖ íê~åëéçêí~íáçåK få dì~íÉã~ä~I bfr ëÅçêÉë

ÇÉÅäáåÉÇ ëáåÅÉ OMNM ÇìÉ íç íÜÉ ÖêçïáåÖ êáëâ çÑ éçäáíáÅ~ä áåJ

íÉêîÉåíáçå íÜ~í ÅçìåíÉêë áãéêçîÉãÉåíë áå íÜÉ ÄìëáåÉëë ÅäáJ

ã~íÉK

Costa Rica

mmmë áå `çëí~ oáÅ~ ~êÉ ãçëí Åçããçå áå íÜÉ íê~åëéçêí ëÉÅJ

íçê Eíçääë ~åÇ ~áêéçêíëF K qÜÉó ~êÉ äáãáíÉÇ áå íÜÉ ÉäÉÅíêáÅáíóI

íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë ~åÇ ÜÉ~äíÜ ëÉÅíçêë EìåÇÉê i~ï

TTSOLUSQPF I ~åÇ ëìééçêí Ñçê mmmë áå íÜÉ ï~íÉê ëÉÅíçê áë îÉêó

äçï ÇìÉ íç éìÄäáÅ çééçëáíáçåKqÜÉ k~íáçå~ä `çìåÅáä çå `çåJ

ÅÉëëáçåë áë áå ÅÜ~êÖÉ çÑ éêÉé~êáåÖI éìííáåÖ çìí íç íÉåÇÉêI ÅçJ

çêÇáå~íáåÖ ~åÇ ëìéÉêîáëáåÖ éêçàÉÅíëK eçïÉîÉêI áí áë çåäó çåÉ

~ãçåÖ ëÉîÉê~ä ~ÖÉåÅáÉë íÜ~í Ü~îÉ íç ~ééêçîÉ mmmë áå íÜÉ

Åçìåíêó ïÜáÅÜI íçÖÉíÜÉê ïáíÜ ~ ÖÉåÉê~ä çééçëáíáçå íç mmmëI

éêÉëÉåíë ~åçíÜÉê Ä~êêáÉê íç ~Çî~åÅáåÖ íÜÉ mmm ~ÖÉåÇ~K

`çëí~ oáÅ~ áë çåÉ çÑ íÜÉ ÑÉï ÅçìåíêáÉë áå i~íáå ^ãÉêáÅ~ ~åÇ

íÜÉ `~êáÄÄÉ~å íÜ~í Ü~ë åçí êÉëíêìÅíìêÉÇ áíë ÉäÉÅíêáÅáíó áåJ

ÇìëíêóK qÜÉ ëí~íÉJçïåÉÇ fåëíáíìíç `çëí~êêáÅÉåëÉ ÇÉ bäÉÅíêáJ

ÅáÇ~Ç Åçåíêçäë íÜÉ î~ëí ã~àçêáíó çÑ éçïÉê éä~åíë ~åÇ ÜçäÇë

ëáÖåáÑáÅ~åí ëÜ~êÉë çÑ íÜÉ ã~êâÉí Ñçê íÜÉ íê~åëãáëëáçå ~åÇ

SK qÜÉ pí~íÉI Äó ÖáîáåÖ áãéÉíìë íç éìÄäáÅ éçäáÅáÉëI ëÜçìäÇ éä~ó ~ êçäÉ áå ÇÉîÉäJ

çéáåÖ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê íÜ~í ã~âÉë áí éçëëáÄäÉ íç áãéêçîÉ íÜÉ ÑìåÅíáçå~äáíó ~åÇ

ÉÑÑáÅáÉåÅó çÑ éìÄäáÅ áåëíáíìíáçåëI ëáãéäáÑóáåÖ êÉÇ í~éÉI êÉÇìÅáåÖ Ä~êêáÉêë íç Éåíêó

íç íÜÉ Ñçêã~ä ëÉÅíçêI ã~âáåÖ éêçÖêÉëë áå íÜÉ ÅçîÉê~ÖÉ çÑ ëçÅá~ä ëÉÅìêáíó ~åÇ ëçJ

Åá~ä ÄÉåÉÑáíëI ~åÇ Ñ~Åáäáí~íáåÖ íÜÉ ïçêâ çÑ ÉñáëíáåÖ Ñçêã~äJëÉÅíçê ÑáêãëK qÜáë

ëÜçìäÇ ÄÉ ÇÉîÉäçéÉÇ áå ~ ãçÇÉä çÑ é~êíåÉêëÜáé çÑ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ïáíÜ ëã~ääI

ãÉÇáìãI ~åÇ ä~êÖÉ ÉåíÉêéêáëÉëI ~åÇ íÜÉ ïçêâÉêëI ìåÇÉê íÜÉ éêáåÅáéäÉ çÑ ëÜ~êÉÇ

êÉëéçåëáÄáäáíó ~åÇ áå ~ éÉêã~åÉåí Çá~äçÖìÉ áå íÜÉ ëÉ~êÅÜ Ñçê éçáåíë çÑ ÅçåJ

ëÉåëìëI ÄçíÜ íÉêêáíçêá~ä ~åÇ ëÉÅíçê~äKÒ E^êíáÅäÉ VUI é~ê~Öê~éÜë Q ~åÇ R çÑ íÜÉ

éêçéçëÉÇ êÉÑçêãF K

TK qÜÉ pí~íÉ Öì~ê~åíÉÉë ÑçêÉáÖå áåîÉëíãÉåíë ëç íÜ~í íÜÉóã~ó ÅçåíêáÄìíÉ íç íÜÉ

ÅçìåíêóÛë ÉÅçåçãáÅ ~åÇ ëçÅá~ä ÇÉîÉäçéãÉåíI ïáíÜçìí ÇÉíêáãÉåí íç å~íáçå~ä

ëçîÉêÉáÖåíó ~åÇ íÜÉ ä~Äçê êáÖÜíë çÑ ïçêâÉêëI ~ë ïÉää ~ë íÜÉ äÉÖ~ä Ñê~ãÉïçêâ Ñçê

ÖáîáåÖ áãéÉíìë íç mìÄäáÅJmêáî~íÉ éêçàÉÅíë íÜ~í Ñ~Åáäáí~íÉëI êÉÖìä~íÉëI ~åÇ ÉåJ

Åçìê~ÖÉë íÜÉ ãÉÇáìãJ~åÇ äçåÖJíÉêã áåîÉëíãÉåíë åÉÉÇÉÇ íç áãéêçîÉ ~åÇ ÇÉJ

îÉäçéãÉåí íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉI ÉëéÉÅá~ääó ÉåÉêÖóI êç~Çï~óëI ~åÇ éçêíëKÒ E^êíáÅäÉ

NMM çÑ íÜÉ éêçéçëÉÇ êÉÑçêãëF K

Trends by country
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ÇáëíêáÄìíáçå çÑ ÉäÉÅíêáÅáíóI íÜìë éêÉîÉåíáåÖ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê

Ñêçã áåîÉëíáåÖ áå íÜçëÉ ÅçãéçåÉåíë çÑ íÜÉ ÉåÉêÖó ã~êâÉíK

oÉÖ~êÇáåÖ ÅçãéçåÉåíëI Ñçê Éñ~ãéäÉI êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó éêçJ

àÉÅíëI íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê áë ÅçåÑêçåíÉÇ ïáíÜ ~ î~êáÉíó çÑ äáãáí~J

íáçåë ÅçåÅÉêåáåÖ íÜÉ ëáòÉ ~åÇ Å~é~Åáíó çÑ íÜÉ áåîÉëíãÉåíë

~ääçïÉÇK

El Salvador

få bä p~äî~Ççê íÜÉ fa_ Ö~îÉ rpA PSMIMMM íç íÜÉ cìåÇ~Åáµå

k~Åáçå~ä é~ê~ Éä aÉë~êêçääç íç Éëí~ÄäáëÜ íÜÉ fåîÉëíãÉåí cìåÇ

Ñçê içÅ~ä bÅçåçãáÅ aÉîÉäçéãÉåí ~åÇ íç ëíêÉåÖíÜÉå íÜÉ áåJ

ëíáíìíáçå~ä ëíêìÅíìêÉ çÑ íÜÉ ^ëçÅá~Åáµå ÇÉ jìåáÅáéáçë ÇÉ içë

kçåì~äÅçëI ïÜáÅÜ éêçãçíÉë äçÅ~ä ÉÅçåçãáÅ ÇÉîÉäçéãÉåí áå

íÜÉ êÉÖáçå çÑ kçåì~äÅçë íÜêçìÖÜ éìÄäáÅÓéêáî~íÉ Åçää~Äçê~J

íáçåK qÜÉ ~ÖÉåÅóÛë çÄàÉÅíáîÉ áë íç áåÅêÉ~ëÉ íÜÉ ÅçãéÉíáíáîÉJ

åÉëë çÑ íÜÉ ãìåáÅáé~äáíáÉëÛ éêçÇìÅíáîÉ ëÉÅíçêë ìëáåÖ mmmëK

píáää éÉåÇáåÖ áë ~ééêçî~ä çÑ íÜÉ Ñê~ãÉïçêâ ä~ï Ñçê mmmëK fí êÉJ

ã~áåë íç ÄÉ ëÉÉå ïÜÉíÜÉê éêçÖêÉëë áë ëìëí~áåÉÇ áå mmmë Ñçê

íê~åëéçêí ~åÇ ÉäÉÅíêáÅáíó ëÉÅíçêë ~åÇ ïÜÉíÜÉê íÜÉ mmm ãçÇÉä

Å~å ÄÉ êÉÑçêãÉÇ ïáíÜ íÜÉ ëìééçêí çÑ íÜÉ äÉÖáëä~íìêÉK qÜÉ mmm

êÉÖìä~íçêó ~åÇ áåëéÉÅíáçå ~ÖÉåÅáÉë åÉÉÇ íç ÄÉ ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ

íç ëìéÉêîáëÉ Åçåíê~Åíë åÉÖçíá~íÉÇ íÜêçìÖÜ íÜÉ bñéçêí ~åÇ fåJ

îÉëíãÉåí mêçãçíáçå ^ÖÉåÅóK

Guatemala

cçê íÜÉ åÉï ~ÖÉåÅó J ^k^afb J áí áë áãéçêí~åí íç ëóåíÜÉëáòÉ

íÜÉ ÉñáëíáåÖ âåçïäÉÇÖÉ ~Äçìí íê~åëéçêí~íáçå mmmë íç áãéêçîÉ

ÅççéÉê~íáçå ïáíÜ íÜÉ ÇáÑÑÉêÉåí ãáåáëíêáÉë ïáíÜ êÉëéçåëáÄáäáíó

Ñçê íÜÉ ëÉÅíçêK få ~ÇÇáíáçåI R óÉ~êë ~ÑíÉê áíë ~ååçìåÅÉãÉåíI

íÜÉ mmm i~ï OUSO EiÉó ÇÉ ^äá~åò~ë é~ê~ Éä aÉë~êêçääç ÇÉ fåJ

Ñê~ÉëíêìÅíìê~F I ïÜáÅÜ ëÉÉâë íç áãéêçîÉ ÅçåÇáíáçåë Ñçê íê~åëJ

éçêí mmmëI ëíáää ~ï~áíë Äêç~Ç áãéäÉãÉåí~íáçå Eíç Ç~íÉ çåäó

íÜêÉÉ éêçàÉÅíë Ü~îÉ ÄÉÉå áåáíá~íÉÇF KU

Honduras

qÜÉ OMNM i~ï çå mêçãçíáçå çÑ mìÄäáÅÓmêáî~íÉ m~êíåÉêëÜáéë

ÅêÉ~íÉë ÅçåÑìëáçå ÄÉíïÉÉå mmmë ~åÇ íê~Çáíáçå~ä áåîÉëíãÉåíë

áå éìÄäáÅ ïçêâëK cçê áåëí~åÅÉI áí ÇçÉë åçí ëéÉÅáÑó Üçï íç ÇáëJ

íêáÄìíÉ êáëâë ÄÉíïÉÉå íÜÉ éìÄäáÅ ~åÇ éêáî~íÉ ëÉÅíçêëK aìÉ íç

~ ä~Åâ çÑ ÇÉí~áäI áí ÇçÉë åçí ÉåëìêÉ ~ ïÉääJÑìåÅíáçåáåÖ mmm

Ñê~ãÉïçêâK qÜÉ `ç~äá~åò~ ~ÖÉåÅó ~åÇ íÜÉ êÉÖìä~íçêI íÜÉ

pìéÉêáåíÉåÇÉåÅó çÑ mìÄäáÅÓmêáî~íÉ m~êíåÉêëÜáéëI åÉÉÇ íç ÄÉ

ëíêÉåÖíÜÉåÉÇK qÜÉ íÜêÉ~í çÑ Éñéêçéêá~íáçå åÉÉÇë íç ÄÉ êÉJ

ëçäîÉÇ áå çêÇÉê íç êÉëíçêÉ íÜÉ ÅçåÑáÇÉåÅÉ çÑ íÜÉ ÄìëáåÉëë

ÅçããìåáíóK

Nicaragua

mêçkáÅ~ê~Öì~I íÜÉ å~íáçå~ä ~ÖÉåÅó Ñçê áåîÉëíãÉåí éêçãçJ

íáçåI Ü~ë ÄÉÉå ~å áåíÉêãÉÇá~êó ÄÉíïÉÉå ~åÇ ~Çîáëçê íç íÜÉ

éêáî~íÉ ëÉÅíçê ~åÇ íÜÉ Åçåíê~ÅíáåÖ ãáåáëíêóK få gìäó OMNOI íÜÉ

k~íáçå~ä ^ëëÉãÄäó ~ééêçîÉÇ i~ï UMMI ïÜáÅÜ çìíäáåÉë áå

ÇÉí~áä íÜÉ dêÉ~í fåíÉêJlÅÉ~åáÅ `~å~ä çÑ káÅ~ê~Öì~K fí ~äëç

ÅêÉ~íÉë íÜÉ bãéêÉë~ dê~å k~Åáçå~ä íç ÅçåëíêìÅí ~åÇ çéÉêJ

~íÉ íÜÉ Å~å~äK få gìåÉ OMNPI íÜáë i~ï ï~ë êÉéÉ~äÉÇ Äó i~ï

UQMI ïÜáÅÜ Öê~åíë íÜÉ ÅçåÅÉëëáçå íç ~ éêáî~íÉ `ÜáåÉëÉ ÅçãJ

é~åóK låÉ Öêçìé çÑ äÉÖáëä~íçêë Ü~ë í~ÄäÉÇ ~ éêçéçë~ä Ñçê

Åçåëíáíìíáçå~ä ~ãÉåÇãÉåíë íÜ~í áåíêçÇìÅÉë íÜÉ ÅçåÅÉéí çÑ

ëÜ~êÉÇ êÉëéçåëáÄáäáíóÒ ÄÉíïÉÉå éêáî~íÉ ÉåíÉêéêáëÉ ~åÇ íÜÉ

ìåáçåëK

^ äçåÖJíÉêã éä~å ëÜçìäÇ ÄÉ ÇÉîÉäçéÉÇ Ñçê ÉäÉÅíêáÅáíó ~åÇ

çíÜÉê ëÉÅíçêëI ~åÇ ëÉÅíçê~ä ä~ïë åÉÉÇ íç ÄÉ ÅçåëçäáÇ~íÉÇ ~åÇ

Ü~êãçåáòÉÇ íç Éëí~ÄäáëÜ ~ ìåáÑáÉÇ Ñê~ãÉïçêâ Ñçê mmmëK qÜÉ

`çåëíáíìíáçå ëÜçìäÇ ÄÉ ~ãÉåÇÉÇ íç Å~êêó çìí íÜÉ ÅçããáíJ

ãÉåíë çÑ i~ï UQMKV

Panama

páåÅÉ OMNMI mmmë Ü~îÉ éêçÖêÉëëÉÇ ìåÉîÉåäó áå m~å~ã~K

pçãÉ áåáíá~íáîÉë Ü~îÉ Ñ~áäÉÇ ÇìÉ íç ëíêçåÖ çééçëáíáçåK qÜÉ

ÖçîÉêåãÉåí ëÉåí ~ åÉï mmm ä~ï íç `çåÖêÉëë áå OMNNI Äìí

ïáíÜÇêÉï áí áå íÜÉ Ñ~ÅÉ çÑ çÄàÉÅíáçåë Ñêçã éìÄäáÅ ëÉÅíçê

ïçêâÉêëK mmm äÉÖáëä~íáçå î~êáÉë Ñêçã ëÉÅíçê íç ëÉÅíçêI ïáíÜ

äáííäÉ ÅçåÅÉåíê~íáçå çÑ ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ ~ìíÜçêáíó ~åÇ ÉñJ

éÉêíáëÉK cçê mmmë áå íÜÉ ï~íÉê ~åÇ ë~åáí~íáçå ëÉÅíçêI íÜÉ

ÖçîÉêåãÉåí Ü~ë óÉí íç ÇÉíÉêãáåÉ íÜÉ äÉÖ~ä ëí~íìë çÑ éêáî~íÉ

ÉåíáíáÉëK j~êáíáãÉ éçêíë çéÉê~íÉ ìåÇÉê ~ ÇáÑÑÉêÉåí äÉÖ~ä

UK pÉÉW

ÜííéWLLïïïKÅÉåíê~äJä~ïKÅçãL|ÄäçÖL_äçÖ|`Éåíê~ä|i~ïLéçëíL~äá~åò~ëJéìÄäáÅçJ

éêáî~Ç~ëJÖì~íÉã~ä~L

VK qÜÉ éêçéçëÉÇ êÉÑçêã ë~óëW dáîÉå íÜÉ ÅçìåíêóÛë ~Çî~åí~ÖÉçìë ÖÉçÖê~éÜáÅ

éçëáíáçåI íÜêçìÖÜ íÜÉ i~ï íÜÉ pí~íÉ ã~ó ÉåíÉê áåíç ~ Åçåíê~Åí çê Öê~åí ~ ÅçåJ

ÅÉëëáçå Ñçê íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå ~åÇ ê~íáçå~ä çéÉê~íáçå çÑ ~å fåíÉêJlÅÉ~åáÅ

`~å~äK qÜÉ ~ééêçî~äI ~ãÉåÇãÉåíI ~ÇÇÉåÇìãI ~ÇÜÉëáçåI çê êÉéÉ~ä çÑ ëìÅÜ

ä~ï ëÜ~ää êÉèìáêÉ íÜÉ îçíÉ çÑ ëáñíó éÉêÅÉåí çÑ ~ää íÜÉ ãÉãÄÉêë çÑ íÜÉ k~íáçå~ä

^ëëÉãÄäó çÑ káÅ~ê~Öì~ Ek~íáçå~ä ^ëëÉãÄäóI lÅíçÄÉê PNK pí~íÉãÉåí çÑ

dêçìåÇë Ñçê ^ãÉåÇãÉåíë íç íÜÉ `çåëíáíìíáçåF K
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Ñê~ãÉïçêâI ïÜáÅÜ ~Ççéíë ~ äÉëëÉÉÓäÉëëçê ãçÇÉä Ñçê éçêí êÉÖJ

ìä~íáçåK

j~êâÉí ÅçåÇáíáçåë äáãáí íÜÉ çééçêíìåáíáÉë Ñçê åÉï mmmë áå

íÜÉ ÉäÉÅíêáÅáíó ëÉÅíçêK qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí áë ÅçåëáÇÉêáåÖ êÉÖìä~J

íçêó ÅÜ~åÖÉë íÜ~í ÅçìäÇ Éëí~ÄäáëÜ ~ ãìäíáJíáÉêÉÇ í~êáÑÑ ëóëíÉã

~åÇ ëÉÖãÉåí íÜÉ ã~êâÉí Ñçê äçåÖ íÉêã Åçåíê~ÅíëI ÇÉéÉåÇáåÖ

çå íÜÉ íóéÉ çÑ íÉÅÜåçäçÖó ìëÉÇ íç ÖÉåÉê~íÉ ÉäÉÅíêáÅáíóK

Mega�projects

_ó OMOUI `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~ ïáää Ü~îÉ íïç ïÉí Å~å~äëI íïç Çêó

Å~å~äëI ~åÇ çåÉ ëìéÉêÜáÖÜï~óK mÉêÜ~éë Äó íÜÉå `çäçãÄá~

ïáää ~äëç Ü~îÉ ~ÅÜáÉîÉÇ áíë ÇêÉ~ã çÑ ~ Çêó Å~å~äI ~åÇ ã~óÄÉ

jÉñáÅç ïáää Ü~îÉ áíë íê~åëJáëíÜãìë ÅçêêáÇçêÒK fÑ ~ää íÜÉ éêçJ

éçëÉÇ éêçàÉÅíë ~Åíì~ääó ã~íÉêá~äáòÉI íÜÉêÉ ïáää ÄÉ ëÉîÉå

Å~å~äë áå ~ ëáåÖäÉ ÖÉçÖê~éÜáÅ êÉÖáçåI ~ää ÇÉëáÖåÉÇ íç ÅçååÉÅí

íÜÉ ^íä~åíáÅ ~åÇ íÜÉ m~ÅáÑáÅK

Table 1 . New Projects
Country Project Length in

ki lometers
Estimated Cost
(US$ mil l ions)

`çäçãÄá~

`çëí~ oáÅ~

dì~íÉã~ä~

eçåÇìê~ë

j¨ñáÅç

káÅ~ê~Öì~

m~å~ã•

fåíÉêJçÅÉ~åáÅ ê~áäï~ó

kÉíïçêâ çÑÜáÖÜï~óë çê äçÖáëíáÅ~ä ÅçêêáÇçêÒ

qïç ï~ó Åç~ëíJíçJÅç~ëí ê~áäï~óI éáéÉäáåÉëI ~åÇ åÉï
áåÇìëíêá~ä òçåÉë

qÉå ê~áä äáåÉë íÜ~í ïáää êìå Ñêçã íÜÉ `~êáÄÄÉ~å íç íÜÉ dìäÑ çÑ
cçåëÉÅ~

qê~åëJáëíÜãìë ÅçêêáÇçêIÒ ~ ê~áäêç~Ç ~åÇ êç~Ç ÄêáÇÖÉ ÅìííáåÖ
~Åêçëë íÜÉ fëíÜãìë çÑqÉÜì~åíÉéÉÅ

låÉ ïÉí Å~å~äI çåÉ Çêó Å~å~äI íïç ÇÉÉéï~íÉê éçêíëI íïç
~áêéçêíëI ~åÇ ÑêÉÉ íê~ÇÉ òçåÉë

bñé~åÇáåÖ íÜÉ `~å~ä

Possible
investors

OOM

NTU

PTO

OUM

PMM

OUS

UM

e~êÄçìê båÖáåÉÉêáåÖ
`çãé~åó iíÇK

eçåÖ hçåÖ JkáÅ~ê~Öì~
aÉîÉäçéãÉåí fåîÉëíãÉåí

`rmd Åçåëçêíáìã

TISMM

QROKR

VIMMM

NMMIMMM

NIRMM

QMIMMM

PTR

Other trends in Central America

^ íïçJï~ó ê~áäï~ó ïáää Åìí ~Åêçëë dì~íÉã~ä~ Ñêçã Åç~ëí íç

Åç~ëíI ~åÇ íÜÉ Åçìåíêó ïáää Ü~îÉ çáä éáéÉäáåÉë ~åÇ åÉï áåÇìëJ

íêá~ä òçåÉëK eçåÇìê~ë ïáää Ü~îÉ íïç ê~áä äáåÉë êìååáåÖ Ñêçã

íÜÉ `~êáÄÄÉ~å íç íÜÉ dìäÑ çÑ cçåëÉÅ~I ïÜáÅÜ áí ëÜ~êÉë ïáíÜ áíë

åÉáÖÜÄçêëW káÅ~ê~Öì~ ~åÇ bä p~äî~ÇçêK káÅ~ê~Öì~ ïáää Ü~îÉ ~

ïÉí Å~å~äI ~ Çêó Å~å~äI íïç ÇÉÉéï~íÉê éçêíëI íïç ~áêéçêíëI ~åÇ

ÑêÉÉ íê~ÇÉ òçåÉëK `çëí~ oáÅ~ ïáää Ü~îÉ ~ åÉíïçêâ çÑ ÜáÖÜï~óë

çê äçÖáëíáÅ~ä ÅçêêáÇçêëÒ íÜ~í ïáää ãçîÉ éêçÇìÅíë Ñêçã íÜÉ

`~êáÄÄÉ~å íç íÜÉ m~ÅáÑáÅK `çäçãÄá~ ïáää Ü~îÉ ~å áåíÉêJçÅÉ~åáÅ

ê~áäï~ó ~åÇ jÉñáÅç ~ ê~áäï~ó ~åÇ ÜáÖÜï~ó ÄêáÇÖÉ ÅìííáåÖ

~Åêçëë íÜÉ å~êêçïÉëí é~êí çÑ áíë íÉêêáíçêóI íÜÉ fëíÜãìë çÑ qÉJ

Üì~åíÉéÉÅK

^ää íÜÉëÉ ÅçìåíêáÉë ï~åí íç í~âÉ ~Çî~åí~ÖÉ çÑ ~å ÜáëíçêáÅ

çééçêíìåáíó ~åÇ ÅçåëíêìÅí ~ Å~å~ä ëáãáä~ê íç íÜÉ m~å~ã~

`~å~äI ïÜáÅÜ ï~ë Äìáäí ãçêÉ íÜ~å NMM óÉ~êë ~ÖçI ~åÇ ïÜáÅÜ

áë åçï íçç ëã~ää íç Ü~åÇäÉ íÜÉ ëáòÉ ~åÇ îçäìãÉ çÑ ëÜáéë íÜ~í

åÉÉÇ íç ãçîÉ Ñêçã çåÉ çÅÉ~å íç íÜÉ çíÜÉêK `Üáå~ áë éä~óáåÖ

~å áãéçêí~åí êçäÉ áå áåîÉëíáåÖ áå ~åÇLçê çéÉê~íáåÖ íÜÉëÉ

Å~å~ä éêçàÉÅíëK

The USAID model for PPPs

qÜÉ däçÄ~ä aÉîÉäçéãÉåí ^ääá~åÅÉë éêçÖê~ã áë éêÉëÉåíÉÇ ~ë

íÜÉ ONëíJÅÉåíìêó ãçÇÉä áå ïÜáÅÜ éìÄäáÅ êÉëçìêÅÉë ~êÉ

~äáÖåÉÇ ïáíÜ éêáî~íÉ Å~éáí~äI áåÅäìÇáåÖ Ñêçã Åçêéçê~íáçåëI

ÑçìåÇ~íáçåëI åçåJÖçîÉêåãÉåí~ä çêÖ~åáò~íáçåë EkdlëF I

ìåáîÉêëáíáÉëI äçÅ~ä ÄìëáåÉëëÉë ~åÇ aá~ëéçê~ ÖêçìéëK

qÜÉ éêçÖê~ã Ü~ë ÄÉÉå çéÉê~íáåÖ ëáåÅÉ OMMNK fí Åä~áãë íç

Ü~îÉ äÉîÉê~ÖÉÇ ãçêÉ íÜ~å rpA OM Äáääáçå áå éìÄäáÅ ~åÇ

éêáî~íÉ êÉëçìêÅÉë íç ëíáãìä~íÉ ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜI ÇÉîÉäçé

ÄìëáåÉëëÉë ~åÇ àçÄë áå íÜÉ ÜÉ~äíÜ ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä ëÉÅJ

íçêëI ~åÇ Éñé~åÇ ~ÅÅÉëë íç ÉÇìÅ~íáçå ~åÇ íÉÅÜåçäçÖóK fí Ü~ë

ÑçêãÉÇ ãçêÉ íÜ~å NISMM é~êíåÉêëÜáéë ïçêäÇïáÇÉ ïáíÜ ãçêÉ

íÜ~å PIMMM é~êíåÉêë ïÜç ëÜ~êÉ íÜÉ êáëâëI êÉëéçåëáÄáäáíáÉë ~åÇ

êÉï~êÇë çÑ íÜÉ éêçàÉÅíëK få É~ÅÜ áåÇìëíêó ~åÇ ëÉÅíçêI áí ïçêâë

ïáíÜ áåíÉêå~íáçå~ä ~åÇ äçÅ~ä éêáî~íÉ ëÉÅíçê çêÖ~åáò~íáçåëK
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Öì~ê~åíÉÉ íÜ~í íÜÉ éêçàÉÅíë ~åÇ áåîÉëíãÉåíë ïáää

Ü~îÉ ~ éçëáíáîÉ áãé~ÅíI ïáíÜ ÅäÉ~ê ~åÇ ïÉää

ÇÉÑáåÉÇ çÄàÉÅíáîÉë ~åÇ Åä~êáíó çîÉê íÜÉ çìíÅçãÉëI

~ë ïÉää ~ë éêçéÉê éêçàÉÅí ëìéÉêîáëáçåK lìíÅçãÉ

áåÇáÅ~íçêë ÅçìäÇ ÄÉ áåÅäìÇÉÇ áå íÜÉ éêçàÉÅí éêçJ

éçë~äK

^ë àçÄ ÅêÉ~íçêëI pjbë ëÜçìäÇ éä~ó ~å ÉëëÉåíá~ä êçäÉ

áå ëìééçêíáåÖ ÇÉîÉäçéãÉåí ~í íÜÉ äçÅ~ä äÉîÉäK qÜÉ

ÇçãÉëíáÅ ÉÅçåçãó áë ÅêáíáÅ~ä Ñçê ãçÄáäáòáåÖ å~J

íáçå~ä êÉëçìêÅÉë ~åÇ Éñé~åÇáåÖ éêçÇìÅíáîÉ Å~é~J

ÅáíóK mêáî~íÉ áåîÉëíãÉåíë ëÜçìäÇ ãÉÉí äçÅ~ä åÉÉÇëI

ïÜáäÉ ~ÄëçêÄáåÖ íÜÉ åÉÅÉëë~êó âåçïäÉÇÖÉ ~åÇ

íÉÅÜåçäçÖóK

péÉÅá~ä ~ííÉåíáçå åÉÉÇë íç ÄÉ ÖáîÉå íç í~ñ ã~ííÉêëK

qÜÉ íêÉåÇ áå `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~ áë íç çÑÑÉê áåÅÉåíáîÉë

íÜ~í Ü~îÉ ~ åÉÖ~íáîÉ áãé~Åí çå í~ñ êÉîÉåìÉë ~åÇ

Ñ~Åáäáí~íÉ í~ñ ~îçáÇ~åÅÉ ~åÇ Éî~ëáçåK ^ää Ñáêãë

ëÜçìäÇ éêÉëÉåí ÅäÉ~ê ~åÇ íê~åëé~êÉåí Ñáå~åÅá~ä

ëí~íÉãÉåíë ~åÇ áåÑçêã~íáçå çå ÄÉåÉÑáÅá~ä çïåÉêJ

ëÜáéK

`çãéäá~åÅÉ ïáíÜ ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä

ëí~åÇ~êÇë ëÜçìäÇ ÄÉ Å~êÉÑìääó ëìéÉêîáëÉÇK qÜáë Å~å

ÄÉ ÇçåÉ íÜêçìÖÜ å~íáçå~ä êÉÖìä~íáçåë ~åÇ áåÇÉJ

éÉåÇÉåí áåíÉêå~íáçå~ä ëìéÉêîáëáçåK

fí áë ÇáÑÑáÅìäí íç ÉåëìêÉ Ñáå~åÅá~ä íê~åëé~êÉåÅóI ÉëJ

éÉÅá~ääó Äó Ñáå~åÅá~ä áåíÉêãÉÇá~êáÉëI ïÜáÅÜ åÉÖ~J

íáîÉäó ~ÑÑÉÅíë ÇÉîÉäçéãÉåíK jçêÉ ÇÉí~áäÉÇ éìÄäáÅ

êÉéçêíáåÖ Äó Ñáå~åÅá~ä áåíÉêãÉÇá~êáÉë áë åÉÉÇÉÇI

~åÇ ÖçîÉêåãÉåí ~ÖÉåÅáÉë ëÜçìäÇ çåäó ÅÜ~ååÉä

Ñáå~åÅáåÖ íç áåíÉêãÉÇá~êó áåëíáíìíáçåë áÑ Ñäçïë Å~å

ÄÉ íê~ÅâÉÇ ~åÇ áåîÉëíáÖ~íÉÇK

pÉîÉê~ä áëëìÉë êÉä~íÉÇ íç mmm ÖçîÉêå~åÅÉ ëÜçìäÇ ÄÉ

êÉëçäîÉÇW íÜÉó ~êÉ êÉä~íÉÇ íç áåëíáíìíáçå~äI Ñáå~åÅá~ä

~åÇ áãéäÉãÉåí~íáçå Ñ~ÅíçêëK dìáÇ~åÅÉ áë åÉÉÇÉÇ

Ñçê ÖçîÉêåãÉåí ~ÖÉåÅáÉëI é~êíáÅìä~êäó ëáåÅÉ ãçëí

~ÖÉåÅáÉë ~êÉ êÉäìÅí~åí íç ~Ä~åÇçå íÜÉáê Åçåíêçä

çîÉê éêçÅìêÉãÉåíK få ãçëí ÅçìåíêáÉëI íÜÉ ÜáÖÜ Åçëí

çÑ ÇÉëáÖåáåÖ éêçàÉÅíë áë ~ ÄìêÇÉå çå éìÄäáÅ

ÄìÇÖÉíëK

cáå~åÅáåÖ ä~êÖÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë áë ~ éêçÄJ

äÉã Ñçê `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~K fåíÉêå~íáçå~ä ÅçããÉêÅá~ä

Ä~åâë ~êÉ êÉäìÅí~åí íç é~êíáÅáé~íÉ ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ êáëâë

~êÉ åçí ê~íÉÇX íÜáë äÉ~îÉë íÜÉ çéíáçå çÑ ãìäíáä~íÉê~ä

Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåëK qÜÉêÉ ~êÉ åÉï éêçàÉÅí éêçJ

ãçíÉêë EÅçåëçêíá~ áåÅäìÇáåÖ íê~åëå~íáçå~ä ÅçêéçêJ

~íáçåëF I áå é~êíåÉêëÜáé ïáíÜ åÉï äçÅ~ä áåîÉëíçêëK

qÜÉ ìëÉ çÑ mmmë Ñçê ÉÅçåçãáÅ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ëÉÅJ

íçêë áë ãçêÉ ÜáÖÜäó ÇÉîÉäçéÉÇ íÜ~å áå íÜÉ íÜÉ ëçJ

Åá~ä áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ëÉÅíçêëK fåÇÉÉÇI íÜÉêÉ Ü~ë ÄÉÉå

ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ÅçåíêçîÉêëó çîÉê íÜÉ ìëÉ çÑ ëìÅÜ mmmë

áå ëÉÅíçêëI ëìÅÜ ~ë ÉÇìÅ~íáçå ~åÇ ÜÉ~äíÜK

få `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~I áåîÉëíãÉåíë åÉÉÇ íç ÄÉ

ÄêçìÖÜí áåíç äáåÉ ïáíÜ å~íáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí

ëíê~íÉÖáÉëI áåÅäìÇáåÖ å~íáçå~ä áåÇìëíêá~ä ~åÇ ~ÖêáJ

Åìäíìê~ä éçäáÅáÉë ~åÇ éêáçêáíáÉë Ñçê áåÅêÉ~ëáåÖ íÜÉ

êçäÉ çÑ íÜÉ ÇçãÉëíáÅ éêáî~íÉ ëÉÅíçêK lïåÉêëÜáé ~åÇ

ëçîÉêÉáÖåíó ãìëí ÄÉ êÉëéÉÅíÉÇ íÜêçìÖÜ ~å ~ééêçJ

éêá~íÉ Ñê~ãÉïçêâK

mìÄäáÅÓéêáî~íÉ éêçàÉÅíë åÉÉÇ íç ÄÉ ãçêÉ ~ÅÅçìåíJ

~ÄäÉ íç ~ÑÑÉÅíÉÇ ÅçããìåáíáÉëK qÜÉêÉ ëÜçìäÇ ÄÉ ~

Conclusions and recommendations
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få êÉÅÉåí óÉ~êëI éêáî~íÉ Ñáêãë Ü~îÉ ÄÉÅçãÉ âÉó é~êíáÅáé~åíë

áå ëíê~íÉÖáÉë íç ~ÅÜáÉîÉ ëìëí~áå~ÄäÉ ÉÅçåçãáÅ ÇÉîÉäçéJ

ãÉåíK qÜÉ OMNN _ìë~å m~êíåÉêëÜáé ^ÖêÉÉãÉåí ã~âÉë íÜÉáê

êçäÉ ÉñéäáÅáíKO fí ÅçåëáÇÉêë íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ÅêìÅá~ä íç áåJ

îÉëíãÉåí ~åÇ é~êíáÅáé~íáçå áå éìÄäáÅÓéêáî~íÉ é~êíåÉêëÜáéë

~åÇ î~äìÉ ÅÜ~áåëK

tÉ ÇÉÑáåÉ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ~ë ÑçêJéêçÑáí ÄìëáåÉëëÉë íÜ~í ~êÉ

åçí ëí~íÉJÅçåíêçääÉÇK qÜÉ bìêçéÉ~å råáçå EbrF éä~ÅÉë íÜáë

ëÉÅíçê ~í íÜÉ ÅÉåíÉê çÑ áíë ëíê~íÉÖáÉë íç äÉîÉê~ÖÉ ÑìåÇë íç áåJ

ÅêÉ~ëÉ êÉëçìêÅÉë Ñçê ÇÉîÉäçéãÉåíK fí ÅêÉ~íÉë áåîÉëíãÉåí

ãÉÅÜ~åáëãë çê éìÄäáÅJéêáî~íÉ Ñ~ÅáäáíáÉë Ó ~äëç âåçïå ~ë

ÚÄäÉåÇáåÖ ãÉÅÜ~åáëãëÛ Ó ïÜáÅÜ äáåâ åçåJêÉáãÄìêë~ÄäÉ

Öê~åíë Ñêçã íÜÉ bìêçéÉ~å `çããáëëáçå Eb`F ïáíÜ äç~åë Ñêçã

ÇÉîÉäçéãÉåí Ñáå~åÅÉ áåëíáíìíáçåëI é~êíáÅìä~êäó Ñçê áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ éêçàÉÅíëK

qÜáë ÅÜ~éíÉê çìíäáåÉë íÜÉ ÉñéÉêáÉåÅÉ çÑ íÜÉ i~íáå ^ãÉêáÅ~ fåJ

îÉëíãÉåí c~Åáäáíó Ei^fcF I ä~ìåÅÜÉÇ áå OMNM íç Äççëí êÉÖáçå~ä

áåíÉêÅçååÉÅíáîáíóX íê~åëéçêí~íáçå ~åÇ ÉåÉêÖó áåÑê~ëíêìÅíìêÉX

ÉåîáêçåãÉåí~ä éêçíÉÅíáçåX ~åÇ íç áãéêçîÉ ëçÅá~ä ëÉêîáÅÉëK

cêçã OMMV íç OMNPI íçí~ä i^fc Ñáå~åÅáåÖ Å~ãÉ íç bro NOR

ãáääáçåK dáîÉå íÜÉ ~ååçìåÅÉãÉåíë çÑ ÅìíÄ~Åâë áå br Äáä~íJ

Éê~ä ÅççéÉê~íáçå Ñçê íÜÉ éÉêáçÇ OMNQJOMOMI íÜÉ Ñ~Åáäáíó áë

äáâÉäó íç ÄÉ çåÉ çÑ íÜÉ ãçëí áãéçêí~åí Ñçêãë çÑ ÅççéÉê~íáçå

Ñçê íÜÉ i~íáå ^ãÉêáÅ~å ÅçìåíêáÉë íÜ~í Ü~îÉ ÄÉÉå Åìí çÑÑ Ñêçã

br Äáä~íÉê~ä ~ëëáëí~åÅÉK

páåÅÉ pÉéíÉãÄÉê OMNOI íÉå éêçàÉÅíë Ü~îÉ êÉÅÉáîÉÇ i^fc ~éJ

éêçî~äK qÜÉó ~êÉ ÖÉ~êÉÇ éêáã~êáäó íç éêçÇìÅáåÖ êÉåÉï~ÄäÉ

ÉåÉêÖóI ãáíáÖ~íáåÖ Åäáã~íÉ ÅÜ~åÖÉ ~åÇ ÄìáäÇáåÖ íê~åëéçêí

áåÑê~ëíêìÅíìêÉK låäó çåÉ çÑ íÜÉã ÇáêÉÅíäó ëìééçêíë ëã~ää ~åÇ

ãÉÇáìã ëáòÉÇ ÉåíÉêéêáëÉë EpjbëF K qÜáë ê~áëÉë íÜÉ èìÉëíáçåW

tÜáÅÜ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ~Åíçêë ÇçÉë i^fc ÄÉåÉÑáí\ qÜÉ ÉîáÇÉåÅÉ

éçáåíë íç ä~êÖÉ Åçêéçê~íáçåëI íÜêçìÖÜ éìÄäáÅ éêçÅìêÉãÉåí

éêçÅÉëëÉë ~åÇ éìÄäáÅJéêáî~íÉ é~êíåÉêëÜáéëK qÜÉ ~ééêçîÉÇ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë áåîçäîÉ ÄáÖ ÄìëáåÉëë ~åÇ éêáçêáíáòÉ

íÜÉáê áåíÉêÉëíë çîÉê íÜçëÉ çÑ íÜÉ äçÅ~ä éçéìä~íáçåK låÉ ÉñJ

~ãéäÉ áë íÜÉ _áá kÉÉ píáé~ ff Epíáé~ p~ó~~F táåÇ m~êâ éêçàÉÅí

áå jÉñáÅçI Éî~äì~íÉÇ ~ë ~ Å~ëÉ çÑ Ä~Ç éê~ÅíáÅÉÒ ÇìÉ íç áíë

ÇÉíêáãÉåí~ä áãé~Åí çå íÜÉ äçÅ~ä éÉçéäÉ ~åÇ íÜÉáê ä~åÇK

^í éêÉëÉåíI ÑÉï ÄáåÇáåÖ ëí~åÇ~êÇë çê äÉÖ~ä çÄäáÖ~íáçåë êÉÖìJ

ä~íÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê áãé~Åí çå Üìã~å êáÖÜíëK jçëí i^fc éêçJ

àÉÅíë ëìééçêí áåáíá~íáîÉë Äó ä~êÖÉ ÑçêJéêçÑáí Åçêéçê~íáçåë

ïÜáÅÜ ~êÉ çÑíÉå Ä~ëÉÇ áå íÜÉ bìêçéÉ~å Ççåçê ÅçìåíêóI

ïÜÉêÉ~ë pjbëI ÅêìÅá~ä Ñçê ÇÉîÉäçéãÉåí áå i~íáå ^ãÉêáÅ~I

Ü~îÉ êÉÅÉáîÉÇ äáííäÉ ëìééçêíK i^fc éêçàÉÅíë ~êÉ áåíÉåÇÉÇ íç

ÜÉäé éçéìä~íáçåë ÉãÉêÖÉ Ñêçã éçîÉêíó ~åÇ àçáå íÜÉ Ñçêã~ä

ÉÅçåçãáÅ ëÉÅíçêI ïÜáÅÜ áë ~äëç é~êí çÑ íÜÉ Äêç~ÇÉê brÛë ÇÉJ

îÉäçéãÉåí çÄàÉÅíáîÉëK mêáî~íÉ ëÉÅíçê áåîçäîÉãÉåí ëÜçìäÇ

íÜÉêÉÑçêÉ ÄÉ ÅçåëáëíÉåí ïáíÜ i^fcÛë ÇÉîÉäçéãÉåí çÄàÉÅíáîÉëK

The European Union’s Latin America Investment Facility1

Summary

NK f íÜ~åâ gçêÖÉ _~äÄáë Ñçê Üáë ÜÉäé áå íÜÉ éêÉé~ê~íáçå çÑ íÜáë ~êíáÅäÉK ^
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ é~êí çÑ íÜÉ ÅçåíÉåíë áë Ñêçã íÜÉ éìÄäáÅ~íáçå kìÉî~ë Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ
`ççéÉê~Åáµå ~ä aÉë~êêçääç ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ Éå ^ã¨êáÅ~ i~íáå~W i~ Ñ~ÅáäáÇ~Ç
ÇÉ áåîÉêëáµå i^fcI `fc`^ ó dêìéç pìêI ïáíÜ íÜÉ ëìééçêí çÑ lñÑ~ã pçäáÇ~êáÇ~Ç
~åÇ íÜÉ é~êíáÅáé~íáçå çÑ ^ilmI ^molabsI ~åÇ brola^aI _êìëëÉäëÓjÉñáÅç
`áíóI gìåÉ OMNOK fí áåÅäìÇÉë ÅçåíêáÄìíáçåë Äó ëÉîÉê~ä ~ìíÜçêëI áåÅäìÇáåÖ gçêÖÉ
_~äÄáëI dìëí~îç eÉêå•åÇÉòI i~ìê~ m~äçãçI qçåá p~åÇÉääI ~åÇ `~ãáäç qçî~êK
OKÜííéWLLÉÑÑÉÅíáîÉÅççéÉê~íáçåKçêÖLÑáäÉëLlrq`ljb|al`rjbkq|J
|cfk^i|bkOKéÇÑ
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få êÉÅÉåí óÉ~êëI éêáî~íÉ Ñáêãë Ü~îÉ áåÅêÉ~ëáåÖäó é~êíåÉêÉÇ

ïáíÜ ÖçîÉêåãÉåíë íç éêçãçíÉ ÉÅçåçãáÅ ÇÉîÉäçéãÉåíK qÜáë

áë åçíÜáåÖ åÉï áå éê~ÅíáÅÉX ïÜ~í áë åÉïI ÜçïÉîÉêI áë íÜÉ áåJ

ÅêÉ~ëáåÖ éìÄäáÅ ÇáëÅçìêëÉ ïÜáÅÜ éêçãçíÉë éêáî~íÉ ëÉÅíçê ~ÅíJ

çêë ~ë ÅêìÅá~ä éä~óÉêë ~åÇ é~êíåÉêë áå ÇÉîÉäçéãÉåíK qÜÉ OMMR

m~êáë aÉÅä~ê~íáçå çå ^áÇ bÑÑÉÅíáîÉåÉëë Å~ääÉÇ Ñçê Öê~åí ~áÇ íç

ÄÉ ÅççêÇáå~íÉÇ ïáíÜ çíÜÉê Ñçêãë çÑ ÇÉîÉäçéãÉåí Ñáå~åÅÉ ~åÇ

ìêÖÉÇ é~êíáÅáé~íáçå Äó Åáîáä ëçÅáÉíó ~åÇ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê

Eé~ê~Öê~éÜ NR çÑ íÜÉ aÉÅä~ê~íáçåF K ^ë ~ ÑçääçïJìé íç íÜÉ m~êáë

aÉÅä~ê~íáçåI íÜÉ OMMU ^ÅÅê~ ^ÖÉåÇ~ çÑ ^Åíáçå Å~ääÉÇ çå ÖçîJ

ÉêåãÉåíë íç ÉåÅçìê~ÖÉ é~êíåÉêëÜáéë ïáíÜ ÄçíÜ éìÄäáÅ ~åÇ

éêáî~íÉ ÖêçìéëI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ ÑçêJéêçÑáí ÄìëáåÉëë ëÉÅíçê ~åÇ

Åáîáä ëçÅáÉíó çêÖ~åáò~íáçåëK

qÜÉ OMNM råáíÉÇ k~íáçåë jáääÉååáìã pìããáí ~åÇ íÜÉ dOM

~äëç ÅçåëáÇÉê íÜÉ Éñé~åëáçå çÑ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ÄìëáåÉëë ~ÅíáîJ

áíó ~ë âÉó íç ëìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåí ~åÇ íç ÉåÇáåÖ ÖäçÄ~ä

éçîÉêíóK qÜÉ OMNN _ìë~å m~êíåÉêëÜáé ^ÖêÉÉãÉåí áë íÜÉ ãçëí

åçí~ÄäÉ Éñ~ãéäÉ çÑ çÑÑáÅá~ä ëí~íÉãÉåíë éêçãçíáåÖ íÜÉ êçäÉ çÑ

íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçêK fí êÉÅçÖåáòÉë íÜÉ ÅÉåíê~ä êçäÉ çÑ íÜÉ éêáî~íÉ

ëÉÅíçê áå ~Çî~åÅáåÖ áååçî~íáçåI ÅêÉ~íáåÖ ïÉ~äíÜI áåÅçãÉ ~åÇ

àçÄëI ãçÄáäáòáåÖ ÇçãÉëíáÅ êÉëçìêÅÉë ~åÇ áå íìêå ÅçåíêáÄìíáåÖ

íç éçîÉêíó êÉÇìÅíáçå ~åÇ ëìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåíKÒP m~ê~J

Öê~éÜ POE~F ãÉåíáçåë íÜÉ åÉÉÇ íç ïçêâ ïáíÜ ÄìëáåÉëë ~ëëçÅáJ

~íáçåë ~åÇ íê~ÇÉ ìåáçåë íç áãéêçîÉ íÜÉ äÉÖ~ä ÉåîáêçåãÉåí

~åÇ íç éêçãçíÉ áåîÉëíãÉåíK fí ~äëç Å~ääë Ñçê ~ êÉÖìä~íçêó ÅäáJ

ã~íÉ íÜ~í ïáää ëìééçêí éêáî~íÉ ëÉÅíçê ÇÉîÉäçéãÉåí íç ~ííê~Åí

ÑçêÉáÖå ÇáêÉÅí áåîÉëíãÉåí EcafF I ÉåÅçìê~ÖÉ éìÄäáÅÓéêáî~íÉ

é~êíåÉêëÜáéë EmmmëF I ~åÇ áãéêçîÉ î~äìÉ ÅÜ~áåëK pÉÅíáçå POEÄF

~ëâë Ñçê éêáî~íÉ ëÉÅíçê é~êíáÅáé~íáçå áå ÇÉÅáëáçå ã~âáåÖI íç

ÄçíÜ ÇÉÑáåÉ ~åÇ ëÉäÉÅí ÇÉîÉäçéãÉåí ëíê~íÉÖáÉëK

qÜáë ÖêçïáåÖ êÉÅçÖåáíáçå çÑ íÜÉ êçäÉ çÑ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê áå

ÄççëíáåÖ ÇÉîÉäçéãÉåí áë åçí ~äï~óë ~ÅÅçãé~åáÉÇ Äó ~ ÅçãJ

ãçå çê ÅçåëÉåëìëJÄ~ëÉÇ ÇÉÑáåáíáçå çÑ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçêKÒ

^Åíçêë ã~ó áåÅäìÇÉ ~ Äêç~Ç ~åÇ ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë ëéÉÅíêìã çÑ

Ñçêã~ä ~åÇ áåÑçêã~ä ÉÅçåçãáÅ ÉåíáíáÉëI Ñêçã ä~êÖÉ áåíÉêå~J

íáçå~ä ~åÇ íê~åëå~íáçå~ä Åçãé~åáÉë ïÜáÅÜ ÑçÅìë çå éêçÑáíJ

ã~ñáãáò~íáçå íç ãáÅêçI ëã~ääI ~åÇ ãÉÇáìã ÉåíÉêéêáëÉëI ~

ïáÇÉ ÇáîÉêëáíó çÑ ëçÅá~ä ÉåíÉêéêáëÉëI ~åÇ ãáääáçåë çÑ áåÇáJ

îáÇì~äë ïÜç ~êÉ Å~êêóáåÖ çìí ÉÅçåçãáÅ ~ÅíáîáíáÉë íç ã~áåJ

í~áå íÜÉãëÉäîÉë ~åÇ íÜÉáê Ñ~ãáäáÉëK

The private sector and development:

A growing relationship

qÜÉ áåÅêÉ~ëáåÖ áãéçêí~åÅÉ äáåâ~ÖÉ ÄÉíïÉÉå íÜÉ éêáî~íÉ

ëÉÅíçê ~åÇ ÇÉîÉäçéãÉåí ÄÉÅçãÉë ÉîáÇÉåí áå íÜÉ ÑáÖìêÉë çå

Ñáå~åÅáåÖW íÜÉ ~ãçìåí çÑ ÑìåÇáåÖ ïÜáÅÜ Ñäçïë Ñêçã áåíÉêJ

å~íáçå~ä Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåë EfcfëF íç íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê áë

ëÉí íç êáëÉ Ñêçã rpA QM Äáääáçå áå OMNM íç rpA NMM Äáääáçå áå

OMNRKQ qÜÉ ÇÉÅäáåÉ áå çÑÑáÅá~ä ÇÉîÉäçéãÉåí ~ëëáëí~åÅÉ ÑçäJ

äçïáåÖ íÜÉ ÖäçÄ~ä Ñáå~åÅá~ä Åêáëáë çÑ OMMU Ü~ë áåíÉåëáÑáÉÇ êÉJ

äá~åÅÉ çå éêáî~íÉ áåîÉëíãÉåíK _áä~íÉê~ä ~åÇ ãìäíáä~íÉê~ä

Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåë ~åÇ ÇÉîÉäçéãÉåí ~ÖÉåÅáÉë ~êÉ ëÉÉâáåÖ

éêáî~íÉ ëÉÅíçê é~êíáÅáé~íáçå íç Ñáää íÜÉ Ö~éë áå áåíÉêå~íáçå~ä

ÇÉîÉäçéãÉåí ÄìÇÖÉíëKR qÜÉ éìÄäáÅ ëÉÅíçê áë ÉñéÉÅíÉÇ íç

äÉîÉê~ÖÉ éêáî~íÉ Ñáå~åÅáåÖ Äó ìëáåÖ Ñáå~åÅá~ä áåëíêìãÉåíë

áåÅäìÇáåÖ äç~åëI Éèìáíó áåîÉëíãÉåíëI ~åÇ Öì~ê~åíÉÉëK

mêáî~íÉ ëÉÅíçê Ñáêãë êÉÅÉáîÉ çÑÑáÅá~ä ÇÉîÉäçéãÉåí ~ëëáëí~åÅÉ

Ela^F Ñçê ÖçîÉêåãÉåí éêçÅìêÉãÉåíK ^ÅÅçêÇáåÖ íç

brola^a rpA SV Äáääáçå ~ååì~ääóI ãçêÉ íÜ~å RMB çÑ íçí~ä

la^I áë ëéÉåí çå éêçÅìêáåÖ ÖççÇë ~åÇ ëÉêîáÅÉë Ñçê

ÇÉîÉäçéãÉåí éêçàÉÅíë Ñêçã ÉñíÉêå~ä éêçîáÇÉêëKS få íÜáë

ÅçåíÉñíI íÜÉ br áë íêóáåÖ íç ÑáåÇ åÉï ï~óë íç éä~ÅÉ íÜÉ

éêáî~íÉ ëÉÅíçê ~í íÜÉ ÅÉåíÉê çÑ áíë ÇÉîÉäçéãÉåí ëíê~íÉÖáÉë

íÜêçìÖÜ ëìééçêí Ñçê pjbëI ÑêÉÉ íê~ÇÉ ~ÖêÉÉãÉåíëI ~åÇ

Introduction

PK _ìë~å ^ääá~åÅÉ çå ^áÇ bÑÑÉÅíáîÉåÉëëI OMNNI `ÜK mêáî~íÉ pÉÅíçê ~åÇ
aÉîÉäçéãÉåíIÒ POK
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áåÅÉåíáîÉë Ñçê Ñáå~åÅáåÖ ~åÇ áãéäÉãÉåíáåÖ ÇÉîÉäçéãÉåí

éêçàÉÅíë Eáå é~êíáÅìä~ê íÜêçìÖÜ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåáíá~íáîÉëF KT

qç íÜ~í ÉåÇI íÜÉ ëç Å~ääÉÇ ÄäÉåÇáåÖ ãÉÅÜ~åáëãëÒ Ó áåîÉëíJ

ãÉåí Ñ~ÅáäáíáÉë íÜ~í äáåâ ÇÉîÉäçéãÉåí ~áÇ ïáíÜ äç~åë Ñêçã

éìÄäáÅäó çïåÉÇ Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåë çê ÅçããÉêÅá~ä äÉåÇÉêë

Eáå é~êíáÅìä~ê Ñçê ä~êÖÉ ÇÉîÉäçéãÉåí éêçàÉÅíëF Ó Ü~îÉ ÄÉÅçãÉ

íÜÉ Ñä~ÖëÜáéë çÑ éêáî~íÉ ëÉÅíçê Ñáå~åÅáåÖKU táíÜáå íÜáë Ñê~ãÉJ

ïçêâI íÜÉ åìãÄÉê çÑ mmmë Ü~ë áåÅêÉ~ëÉÇ ~ë é~êí çÑ br ëìéJ

éçêí Ñçê ÉÅçåçãáÅ ÇÉîÉäçéãÉåíK

qÜÉ brÛë åÉï áåîÉëíãÉåí Ñ~ÅáäáíáÉë äáåâ åçåJêÉáãÄìêë~ÄäÉ

Öê~åíë Ñêçã íÜÉ bìêçéÉ~å `çããáëëáçå Eb`F I É~êã~êâÉÇ ~ë

la^I ïáíÜ äç~åë Ñêçã bìêçéÉ~å ÇÉîÉäçéãÉåí Ñáå~åÅÉ áåëíáJ

íìíáçåë ~åÇ êÉÖáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâëI íç ãçÄáäáòÉÒ çê

äÉîÉê~ÖÉÒ ~ÇÇáíáçå~ä áåîÉëíãÉåíë íç ëìééçêí ÇÉîÉäçéãÉåíI

ÉëéÉÅá~ääó áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëK ^å áåáíá~ä Ñ~Åáäáíó ï~ë ÅêÉJ

~íÉÇ Ñçê ^ÑêáÅ~ EíÜÉ brJ^ÑêáÅ~ fåÑê~ëíêìÅíìêÉ qêìëí cìåÇF áå

OMMTK páåÅÉ íÜÉåI ëÉîÉå åÉï Ñ~ÅáäáíáÉë Ü~îÉ ÄÉÉå ä~ìåÅÜÉÇ

íÜ~í ÅçîÉê ~äãçëí ~ää íÜÉ êÉÖáçåë ïáíÜ ïÜáÅÜ íÜÉ br ÅççéÉêJ

~íÉë çå ÇÉîÉäçéãÉåíK

qÜÉ ÅçãÄáå~íáçå çÑ Öê~åíë ~åÇ äç~åë áå ~ ëáåÖäÉ éêçàÉÅí áë åçí

ÉåíáêÉäó åÉïK cçê Éñ~ãéäÉ íÜÉ bìêçéÉ~å fåîÉëíãÉåí _~åâ

Ebf_F ~åÇ íÜÉ dÉêã~å ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâ EhêÉÇáí~åëí~äí ÑΩê

táÉÇÉê~ìÑÄ~ì J hÑtF Ü~îÉ ÜáëíçêáÅ~ääó ìëÉÇ íÜÉáê çïå Öê~åí

êÉëçìêÅÉë ~äçåÖëáÇÉ äç~åë Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë ~åÇ

çíÜÉê ÇÉîÉäçéãÉåí áåáíá~íáîÉëK lîÉê íÜÉ ä~ëí íÉå óÉ~êëI íÜÉ b`

Ü~ë ïçêâÉÇ ïáíÜ íÜÉ bf_ ~åÇ ïáíÜ êÉÖáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí

Ä~åâë Ñáå~åÅáåÖ íÉÅÜåáÅ~ä ~ëëáëí~åÅÉ ~åÇ çÑÑÉêáåÖ äç~å Öì~êJ

~åíÉÉë çê Öê~åíë Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëK

The Latin American Investment

Facility (LAIF)

qÜÉ i^fc ï~ë çÑÑáÅá~ääó ä~ìåÅÜÉÇ áå j~ó OMNMK fí áë Ñáå~åÅÉÇ

ïáíÜ ÑìåÇë Ñêçã íÜÉ brÛë aÉîÉäçéãÉåí `ççéÉê~íáçå fåëíêìJ

ãÉåíI ïÜáÅÜ Ü~ë ~å ÉñéäáÅáí ÑçÅìë çå éçîÉêíó êÉÇìÅíáçåKV

qÜÉ b` àìëíáÑáÉë íÜÉ i^fc ãÉÅÜ~åáëã ÄÉÅ~ìëÉ áí áë ìëÉÇ íç

ëìééçêí êÉÖáçå~ä áåíÉêÅçååÉÅíáîáíóI íê~åëéçêí~íáçå áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ ~åÇ ÉåÉêÖóI ÖêÉ~íÉê éêçíÉÅíáçå Ñçê íÜÉ ÉåîáêçåJ

ãÉåíI áãéêçîÉÇ ëçÅá~ä ëÉêîáÅÉëI ~åÇ ëíêçåÖ ÖêçïíÜ Ñçê

pjbëK qÜÉ br àìëíáÑáÉë íÜÉ ÑçÅìë çå ÉåÉêÖó ~åÇ áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ Äó íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í íÜÉ ÅçìåíêáÉë çÑ íÜÉ êÉÖáçå Ü~îÉ ÇáÑÑáJ

Åìäíó ~ííê~ÅíáåÖ áåîÉëíãÉåí Å~éáí~ä íç áãéêçîÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉI

ïÜáÅÜ áë âÉó Ñçê íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä ÇÉîÉäçéãÉåí ~åÇ Ñçê áãéêçîJ

áåÖ ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë áå ïçêäÇ ã~êâÉíëK ^í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉI áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ ÅçìäÇ ~ÅÅÉäÉê~íÉ ÖêçïíÜ ~åÇ éçîÉêíó êÉÇìÅíáçåK

cçê íÜÉáê é~êíI i~íáå ^ãÉêáÅ~å ÖçîÉêåãÉåíë ~äëç ÜáÖÜäáÖÜí

íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê çêáÉåí~íáçåI ~ÅÅÉëë íç bìêçéÉ~å áåîÉëíçêë

~åÇ íÜÉ áãéçêí~åÅÉ çÑ íÜÉëÉ áåîÉëíçêë íç íÜÉ êÉÖáçåK

i^fc Ñáå~åÅáåÖ Ñçê íÜÉ OMMVÓOMNP éÉêáçÇ áë êÉä~íáîÉäó ãçÇÉëí

Ebro NOR ãáääáçåF I Äìí íÜÉ b` Ü~ë ~ååçìåÅÉÇ ~ ÜáÖÜÉê

ëÜ~êÉ çÑ ~áÇ íç ÄÉ ÇÉäáîÉêÉÇ íÜêçìÖÜ ëìÅÜ áååçî~íáîÉ Ñáå~åJ

Åá~ä íççäëÒ ìåÇÉê áíë OMNQÓOMOM ãìäíáJ~ååì~ä éêçÖê~ãJ

ãáåÖKNM dáîÉå íÜÉ ÅìíÄ~Åâë áå íÜÉ brÛë Äáä~íÉê~ä ÅççéÉê~íáçå

ïáíÜ ÉäÉîÉå ÅçìåíêáÉë áå i~íáå ^ãÉêáÅ~ áå OMNQI i^fc ïáää

éêçÄ~Ääó ÄÉ íÜÉ ãçëí áãéçêí~åí ëáåÖäÉ ÅççéÉê~íáçå Ñ~Åáäáíó

Ñçê íÜÉ ÅçìåíêáÉë Åìí çÑÑ Ñêçã Äáä~íÉê~ä br ~ëëáëí~åÅÉKNN

Who is benefiting from private sector

support through LAIF?

páåÅÉ pÉéíÉãÄÉê OMNOI íÉå éêçàÉÅíë Ü~îÉ êÉÅÉáîÉÇ Ñáå~ä ~éJ

éêçî~ä Ñêçã i^fcÛë léÉê~íáçå~ä _ç~êÇI äçÅ~íÉÇ áå íÜÉ brK lÑ

íÜÉëÉI ÑáîÉ ~êÉ äçÅ~íÉÇ áå `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~I ~åÇ íÜêÉÉ ÅçîÉê

VK qÜáë Ñ~Åáäáíó ëÉÉâë íç ÜÉäé ~ÅÜáÉîÉ íÜÉ êÉÖìä~íçêó çÄàÉÅíáîÉë çÑ íÜÉ aÉîÉäçéJ
ãÉåí `ççéÉê~íáçå fåëíêìãÉåí ~åÇ íÜÉ oÉÖáçå~ä píê~íÉÖó Ñçê i~íáå ^ãÉêáÅ~
Äó ~ÇÇêÉëëáåÖI Ñçê Éñ~ãéäÉI íÜÉ ÅÜ~ääÉåÖÉë çÑ Åäáã~íÉ ÅÜ~åÖÉ ~åÇ áíë áãé~Åí
çå íÜÉ ÉåîáêçåãÉåíK
NMK pÉÉ íÜÉ ïÉÄëáíÉW
íê~ÇÉKÉÅKÉìêçé~KÉìLÇçÅäáÄLÇçÅëLOMNOLà~åì~êóLíê~ÇçÅ|NQUVVOWbåKéÇÑ
NNK ^ë çÑ OMNQI br ÅççéÉê~íáçå ~í íÜÉ å~íáçå~ä äÉîÉä áå i~íáå ^ãÉêáÅ~ áë äáâÉäó
íç ÅçåíáåìÉ çåäó ïáíÜ _çäáîá~I `ìÄ~I bä p~äî~ÇçêI dì~íÉã~ä~I eçåÇìê~ëI
káÅ~ê~Öì~I ~åÇ m~ê~Öì~óI ~äíÜçìÖÜ ~ää íÜÉ ÅçìåíêáÉë çÑ íÜÉ êÉÖáçå ÅçåíáåìÉ íç
ÄÉ ÉäáÖáÄäÉ Ñçê êÉÖáçå~ä éêçÖê~ãë ëìÅÜ ~ë íÜçëÉ çÑ íÜÉ i^fcI íÜÉã~íáÅ éêçJ
Öê~ãë EéìÄäáÅ ÖççÇë ~åÇ Åáîáä ëçÅáÉíó çêÖ~åáò~íáçåëLäçÅ~ä ~ìíÜçêáíáÉëF I ~åÇ
Üçêáòçåí~ä br ÇÉîÉäçéãÉåí ÅççéÉê~íáçå áåëíêìãÉåíë EfåëíêìãÉåí ÅçåíêáÄìíJ
áåÖ íç pí~Äáäáíó ~åÇ mÉ~ÅÉI fåëíêìãÉåíë Ñçê aÉãçÅê~Åó ~åÇ eìã~å oáÖÜíëI
~åÇ fåëíêìãÉåí çÑ^ëëçÅá~íáçåF K

The EU’s blending mechanism

J
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i~íáå ^ãÉêáÅ~K qïç éêçàÉÅíë ~êÉ êÉä~íÉÇ íç íÜÉ éêçÇìÅíáçå çÑ

êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖóI íïç íç ~ÅÅÉëëáåÖ áåíÉêå~íáçå~ä Ñáå~åÅáåÖ íç

~ÇÇêÉëë Åäáã~íÉ ÅÜ~åÖÉI íÜêÉÉ ~êÉ Ñçê ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íê~åëJ

éçêí áåÑê~ëíêìÅíìêÉI ~åÇ çåÉ áë Ñçê ï~íÉê ã~å~ÖÉãÉåíKNO

q~âáåÖ áåíç ~ÅÅçìåí íÜÉ äáëí çÑ éêçàÉÅíë Ñáå~åÅÉÇ Äó íÜÉ i^fc

íç Ç~íÉI áí áë åÉÅÉëë~êó íç ~ëâ ïÜáÅÜ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ~Åíçêë ~êÉ

ÄÉáåÖ ëìééçêíÉÇ Äó íÜÉëÉ Ñáå~åÅáåÖ ãÉÅÜ~åáëãë\ lÑ íÜÉ

éêçàÉÅíë ~ééêçîÉÇ Äó i^fc ëç Ñ~êI çåäó çåÉ ÇáêÉÅíäó ëìééçêíë

pjbëKNP

i^fc éêáã~êáäó ëìééçêíë ä~êÖÉ Åçêéçê~íáçåë íÜêçìÖÜ áíë éêçJ

îáëáçåë Ñçê ÖçîÉêåãÉåí éêçÅìêÉãÉåí êÉä~íÉÇ íç áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

áåîÉëíãÉåíëK páåÅÉ i^fc éêçàÉÅíë éêáçêáíáòÉ íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä áåJ

åçî~íáçå Ñêçã bìêçéÉ ~ë ~ ï~ó çÑ éêçãçíáåÖ íÜÉ ÖêÉÉå ÉÅçJ

åçãóÒI ÉëéÉÅá~ääó áå íÜÉ ÉåÉêÖó ~åÇ íÉÅÜåçäçÖó ëÉÅíçêëI áí

ïçìäÇ åçí ÄÉ ëìêéêáëáåÖ áÑ ãçëí çÑ íÜÉ Åçåíê~Åíë ïÉêÉ ~ï~êJ

ÇÉÇ íç bìêçéÉ~å Åçãé~åáÉëKNQ qÜáë Ü~ë ÄÉÉå íÜÉ Å~ëÉ áå íÜÉ

íÉå éêçàÉÅíë ~ééêçîÉÇ ëç Ñ~êK qÜÉ ãçëí çÄîáçìë Éñ~ãéäÉ áë

íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ~ ïáåÇ Ñ~êã áå íÜÉ fëíÜãìë çÑ qÉÜì~åíÉJ

éÉÅ áå jÉñáÅçI íÜêçìÖÜ ~ éêçàÉÅí Å~ääÉÇ _áá kÉÉ píáé~ ffK qÜáë

éêçàÉÅí ï~ë äÉÇ Äó íÜÉ fí~äá~å pçÅáÉíó çÑ `çãé~åáÉë ^Äêç~Ç

EpfjbpqF I ~ ÇÉîÉäçéãÉåí Ñáå~åÅÉ áåëíáíìíáçå íÜ~í ëìééçêíë

fí~äá~å ÄìëáåÉëëÉë ~Äêç~ÇKNR qÜÉ éêçàÉÅí áë ÄÉáåÖ áãéäÉãÉåJ

íÉÇ Äó fí~äá~å ÉåÉêÖó Öá~åí bkbiK pé~áåI ~å br ãÉãÄÉê ëí~íÉI

éêçÄ~Ääó îçíÉÇ íç ~ééêçîÉ íÜÉ éêçàÉÅí ëáåÅÉ bkbi Åçää~ÄçêJ

~íÉë ÅäçëÉäó ïáíÜ íÜÉ pé~åáëÜ ïáåÇ ÉåÉêÖó Åçãé~åó

d~ãÉë~KNS fåîÉëíçêë ÇáÇ åçí Åçåëìäí íÜÉ áåÇáÖÉåçìë éçéìä~J

íáçå ~Äçìí íÜÉ ïáåÇ Ñ~êãë áå qÉÜì~åíÉéÉÅK içÅ~ä ÅçããìåáíJ

áÉë çÄàÉÅí íç íÜÉ ëÅÜÉãÉ ÄÉÅ~ìëÉ áí áë ëáíÉÇ çå ~åÅÉëíê~ä ä~åÇë

~åÇ éêçîáÇÉë ÉåÉêÖó ã~áåäó íç íÜÉ Åçãé~åáÉëÛ ëìÄëáÇá~êáÉë çê

é~êíåÉêë Ebkbi dêÉÉå mçïÉê áå jÉñáÅçI kÉëíä¨I ~åÇ `çÅ~J

`çä~F I åçí íç íÜÉ éçéìä~íáçå áå íÜÉ ~êÉ~KNT

fí áë íÜÉêÉÑçêÉ êÉ~ëçå~ÄäÉ íç ~ëâ ïÜÉíÜÉê íÜáë éêçàÉÅí ï~ë

~ééêçîÉÇ íç ÜÉäé ÅçãÄ~í áåÉèì~äáíó ~åÇ êÉÇìÅÉ éçîÉêíóI çê

ïÜÉíÜÉê íÜÉ áåíÉêÉëíë çÑ íÜÉ âÉó bìêçéÉ~å Åçãé~åáÉë ïÉêÉ

ãçêÉ áãéçêí~åíKNU få íÜÉ ÅìêêÉåí ëÅÜÉãÉI íÜÉ çåäó ÅäÉ~ê ÄÉJ

åÉÑáí íç äçÅ~ä éÉçéäÉ áë ~ ÅçããáíãÉåí íç ÜáêÉ éÉêëçååÉä

Ñêçã íÜÉ ~êÉ~I ~ë ~ ÅçåíêáÄìíáçå íç ëìëí~áå~ÄäÉ ÉÅçåçãáÅ

ÇÉîÉäçéãÉåíK

lå íÜÉ Ä~ëáë çÑ ~ ÖÉåÉê~ä ã~ééáåÖ çÑ íÜÉ íÉå éêçàÉÅíë ~éJ

éêçîÉÇ Ñçê Ñáå~åÅáåÖ Äó pÉéíÉãÄÉê OMNOI ïÉ ëÉäÉÅíÉÇ Ñçìê

éêçàÉÅíëNV Ñçê êÉëÉ~êÅÜ ~åÇ ~ ãçêÉ áåJÇÉéíÜ ~å~äóëáëKOM

Case 1 – Energy Efficiency and Renewable

Energy Program, Central America

qÜÉ éêçÖê~ãI Å~ääÉÇ dêÉÉå jáÅêçÒ EfåáÅá~íáî~ jfmvjbp

sÉêÇÉëF I Ñ~Åáäáí~íÉë ~ÅÅÉëë íç Ñáå~åÅÉ Ñçê ãáÅêçI ëã~ääI ~åÇ

ãÉÇáìã ëáòÉÇ ÉåíÉêéêáëÉë EjpjbëF I Ñçê áåîÉëíãÉåíë áå ÉåJ

ÉêÖó ÉÑÑáÅáÉåÅó ~åÇ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖóK fíë çÄàÉÅíáîÉ áë íç

ÅçåíêáÄìíÉ íç ÉåîáêçåãÉåí~ä éêçíÉÅíáçå íÜêçìÖÜ ÉåÉêÖó

ë~îáåÖë ~åÇ íç áãéêçîÉ íÜÉ ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë çÑ íÜÉëÉ

jpjbë Äó áåÅêÉ~ëáåÖ íÜÉáê éêçÇìÅíáîáíóI ÅìííáåÖ çéÉê~íáåÖ

ÅçëíëI ~åÇ áãéêçîáåÖ éêçÑáí~ÄáäáíóK qÜÉ éêçÖê~ã áë äÉÇ Äó íÜÉ

dÉêã~å ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâ EhÑtF ïáíÜ ~ äç~å çÑ bro PM

ãáääáçåI ~åÇ áãéäÉãÉåíÉÇ Äó íÜÉ `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~å _~åâ Ñçê

bÅçåçãáÅ fåíÉÖê~íáçå E`^_bfF I ïÜáÅÜ áë ÅçåíêáÄìíáåÖ bro

PKP ãáääáçå áå äç~åëK fí ~äëç êÉÅÉáîÉë ~ ëìÄëáÇó Ñêçã i^fc Ñçê

íÉÅÜåáÅ~ä ~ëëáëí~åÅÉ íçí~äáåÖ bro P ãáääáçåK
NOK qÜÉ éêçàÉÅíë ~ééêçîÉÇ ~êÉW ENF båÉêÖó bÑÑáÅáÉåÅó mêçÖê~ã Ñçê `Éåíê~ä ^ãÉêJ
áÅ~I EOF mêçÖê~ã çÑ pìëí~áå~ÄäÉ bäÉÅíêáÑáÅ~íáçå ~åÇ oÉåÉï~ÄäÉ båÉêÖó áå
káÅ~ê~Öì~I EPF obaa jÉÅÜ~åáëã `äáã~íÉ `Ü~åÖÉ EjÉñáÅçF I EQF bñé~åëáçå çÑ
íÜÉ R ÇÉ kçîáÉãÄêÉÒ ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ éä~å Ebä p~äî~ÇçêF I ERF `äáã~íÉ `Ü~åÖÉ
mêçÖê~ã EoÉÖáçå~äF I ESF pìëí~áå~ÄäÉ qê~åëéçêí kÉíïçêâë EoÉÖáçå~äF I ETF oìê~ä
eáÖÜï~óë mêçÖê~ã Ebä p~äî~ÇçêF I EUF i~íáå ^ãÉêáÅ~ `~êÄçå cáå~åÅáåÖ c~Åáäáíó
EoÉÖáçå~äF I EVF _áá kÉÉ píáé~ táåÇ m~êâ EjÉñáÅçF I ~åÇ ENMF fåíÉÖê~íÉÇ t~íÉê oÉJ
ëçìêÅÉë j~å~ÖÉãÉåí E`çäçãÄá~F K fåÑçêã~íáçå ~î~áä~ÄäÉ ~íW
ÉÅKÉìêçé~KÉìLÉìêçéÉ~áÇLïÜÉêÉLä~íáåJ~ãÉêáÅ~LêÉÖáçå~äJÅççéÉê~íáçåLä~áÑLÇçÅJ
ìãÉåíëLä~áÑ|éêÉëÉåí~íáçå|Éå|à~åì~êó|OMNOKéÇÑ
NPK qÜÉ båÉêÖó bÑÑáÅáÉåÅó mêçÖê~ã Ñçê `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~I ïÜáÅÜ éêçîáÇÉë Ñáå~åJ
ÅáåÖ íç pjbë íç áåîÉëí áå êÉÇìÅáåÖ ÉåÉêÖó ÅçåëìãéíáçåI ÉåÉêÖó ÉÑÑáÅáÉåÅóI ~åÇ
êÉåÉï~ÄäÉ íÉÅÜåçäçÖó Ñçê ÖÉåÉê~íáåÖ ÉåÉêÖóK qÜÉ éêçàÉÅí ïáää ÄÉ Å~êêáÉÇ çìí
íÜêçìÖÜ Ñáå~åÅá~ä áåíÉêãÉÇá~êáÉëI ïÜç ïáää ÄÉ ÖáîÉå íÉÅÜåáÅ~ä ~ëëáëí~åÅÉ ~åÇ
Ñáå~åÅáåÖ íç ëìééçêí pjbëK
NQK lå íÜÉ áãéçêí~åÅÉ çÑ bìêçéÉ~å Ñáêãë áå íÜÉ ÉåÉêÖó ëÉÅíçê áå i~íáå ^ãÉêáÅ~I
ëÉÉI Ñçê Éñ~ãéäÉW ïïïKÅÉé~äKçêÖLéìÄäáÅ~ÅáçåÉëLñãäLMLQSRTMLOMNOJNUNJifbJ
Å~éáíìäç|fsKéÇÑK
NRK pÉÉ íÜÉ ïÉÄëáíÉW ïïïKëáãÉëíKáíLÜçãÉKÜíãäK
NSK pÉÉ íÜÉ ïÉÄëáíÉW
ïïïKÉåÉäÖêÉÉåéçïÉêKÅçãLÉëJbpLéä~åíëLéêçàÉÅíëLãÉñáÅçLÄáá|åÉÉLK

NTK pÉÉ íÜÉ ïÉÄëáíÉW ïïïKåçíáÅá~ëåÉíKãñLéçêí~äLéêáåÅáé~äLÄÉåÉÑáÅá~ÇçëJ
ÉãéêÉë~ëJÉçäáÅ~ëJáëíãçK
NUK qÜáë ~äëç ÜçäÇë Ñçê ÄäÉåÇáåÖ Ñ~ÅáäáíáÉë áå ÖÉåÉê~äI ~ë ÅçåÅäìÇÉÇ Äó ~ ëíìÇó
ÅçããáëëáçåÉÇ Äó íÜÉ bìêçéÉ~å m~êäá~ãÉåíW qÜÉêÉ ~êÉ àìëíáÑáÉÇ ÅçåÅÉêåëI
ÜçïÉîÉêI íÜ~í íÜÉëÉ ÄäÉåÇáåÖ Ñ~ÅáäáíáÉë ~êÉ åçí ~ééêçéêá~íÉ íç ~ÇÇêÉëë ã~åó
ÇÉîÉäçéãÉåí åÉÉÇë ~åÇ íÜ~í íÜÉ ~ëëáëí~åÅÉ áå íÜÉ Ñçêã çÑ ÅçåÅÉëëáçå~ä äç~åë
Å~å éìí ÜÉ~îáäó áåÇÉÄíÉÇ ÅçìåíêáÉë ~í êáëâK kÉîÉêíÜÉäÉëëI íÜÉ ìëÉ çÑ ÄäÉåÇáåÖ
Ñ~ÅáäáíáÉë çÑ íÜÉ aÉîÉäçéãÉåí `ççéÉê~íáçå fåëíêìãÉåí Å~å ÄÉ ÄÉåÉÑáÅá~ä áÑ
ïÉää ÇÉîáëÉÇK qÜÉó ëÜçìäÇ ÄÉ ìëÉÇ íç ÅçãéäÉãÉåí Äìí åçí ëìÄëíáíìíÉ Ñçê íê~J
Çáíáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí Ñáå~åÅÉK cìêíÜÉêãçêÉI Å~êÉ áë êÉèìáêÉÇ íç ÉåëìêÉ íÜ~í
ÄäÉåÇáåÖ áåëíêìãÉåíë ~êÉ ÉÑÑÉÅíáîÉäó çêáÉåíÉÇ íçï~êÇë éçîÉêíó êÉÇìÅíáçåI
~îçáÇáåÖ ~ êÉíìêå íç ~ ÑçÅìë çå áåîÉëíãÉåíKÒ _äÉåÇáåÖ dê~åíë ~åÇ iç~åë áå
íÜÉ äáÖÜí çÑ íÜÉ åÉï a`fK bìêçéÉ~å m~êäá~ãÉåíI gìåÉ OUI OMNOK
NVK _~ëÉÇ çå Ñçìê ÅêáíÉêá~W ENF ÖÉçÖê~éÜáÅ ~åÇ íÜÉã~íáÅ Ä~ä~åÅÉI EOF êÉäÉî~åÅÉ
çÑ íÜÉ éêçàÉÅíë Ñçê Åáîáä ëçÅáÉíó åÉíïçêâëI EPF ~î~áä~Äáäáíó çÑ áåÑçêã~íáçåI ~åÇ
EQF Ä~ä~åÅÉ ~ãçåÖ éçíÉåíá~ääó ÖççÇÒ ~åÇ Ä~ÇÒ Å~ëÉëK
OMK `~ãáäç qçî~êW i^fcW bëíìÇáçë ÇÉ Å~ëçÒI áå kìÉî~ë bëíê~íÉÖá~ë ÇÉ `ççéÉê~J
Åáµå ~ä aÉë~êêçääçÁI çéK ÅáíKI ééK OVÓPSK

Case studies of LAIF projects
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qÜÉ éêçÖê~ã ~ÇÇêÉëëÉë ~ÅÅÉëë íç Ñáå~åÅáåÖI ~ ÅêìÅá~ä Ñ~Åíçê

áÇÉåíáÑáÉÇ ~ë çåÉ çÑ íÜÉ ã~áå Ä~êêáÉêë íç íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ

ãáÅêçI ëã~ääI ~åÇ ãÉÇáìã ÉåíÉêéêáëÉëK qÜÉ äç~åë ã~ÇÉ Äó

íÜÉ hÑt ~åÇ `^_bf ~êÉ ÅÜ~ååÉäÉÇ íç jpjbë ~åÇ ÉåÉêÖó ÇÉJ

îÉäçéÉêë íÜêçìÖÜ íÜÉ `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~å Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåë

íÜ~í ~êÉ ÉäáÖáÄäÉ Ñçê ~ ÖäçÄ~ä äáåÉ çÑ ÅêÉÇáí ~ééêçîÉÇ Äó `^_bfK

qÜÉ i^fc ëìÄëáÇó éêçîáÇÉë íÉÅÜåáÅ~ä ~ëëáëí~åÅÉ ~åÇ íê~áåáåÖ

íç íÜÉ Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåëK qÜáë Éå~ÄäÉë íÜÉã íç Éëí~ÄäáëÜ

Ñáå~åÅá~ä áåëíêìãÉåíë Ñçê jpjbë ~áãÉÇ ~í Ñáå~åÅáåÖ áåîÉëíJ

ãÉåíë áå ÉåÉêÖó ÉÑÑáÅáÉåí ~åÇ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó éêçàÉÅíëK få

~ÇÇáíáçåI íÜÉ i^fc Ñáå~åÅÉë ÉåÉêÖó ~ìÇáíë çÑ jpjbë íç ÇÉJ

íÉêãáåÉ íÜÉ áåîÉëíãÉåí åÉÉÇÉÇ Ñçê ÉåÉêÖó ÉÑÑáÅáÉåí éêçàÉÅíë

~åÇ íÜÉ éçíÉåíá~ä ÉåÉêÖó ë~îáåÖëK cáå~ääóI i^fc ÑìåÇë ÑÉ~ëáÄáäJ

áíó ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~Åí ëíìÇáÉë Ñçê ëã~ää êÉåÉï~ÄäÉ

ÉåÉêÖó éêçàÉÅíë ~åÇ ëìééçêíë áåáíá~íáîÉë Äó Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìJ

íáçåë ~åÇ jpjbëI íç éêçãçíÉ áåîÉëíãÉåíë áå ÉåÉêÖó ë~îáåÖ

~åÇ áå ~äíÉêå~íáîÉ ÉåÉêÖó ëçìêÅÉëK

få íÜÉçêóI íÜÉ éêçÖê~ã ÅçìäÇ Ü~îÉ éçëáíáîÉ ÉÑÑÉÅíë çå ÉåîáêJ

çåãÉåí~ä éêçíÉÅíáçå EÅìííáåÖ ÉåÉêÖó Åçåëìãéíáçå ~åÇ ÖÉåJ

Éê~íáåÖ éçïÉê Ñêçã êÉåÉï~ÄäÉ ëçìêÅÉëF I êÉÇìÅáåÖ

ÇÉéÉåÇÉåÅÉ çå Ñçëëáä ÑìÉäë ~åÇ ÉñéçëìêÉ íç íÜÉ îçä~íáäáíó çÑ

íÜÉáê éêáÅÉëI ~åÇ áãéêçîáåÖ íÜÉ ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë çÑ ~åÇ ~ÅJ

ÅÉëë íç Ñáå~åÅáåÖ Ñçê jpjbëK qÜáë ÅçìäÇ äÉ~Ç íç ãçêÉ àçÄ

ÅêÉ~íáçå Äó jpjbëI ÜÉäéáåÖ íç êÉÇìÅÉ éçîÉêíó ~åÇ áåÉèì~äJ

áíóK gçÄ ÅêÉ~íáçåI ÜçïÉîÉêI ÇÉéÉåÇë çå ëÉîÉê~ä Ñ~Åíçêë ÉñíÉêå~ä

íç íÜÉ éêçÖê~ã ~åÇ ÉîáÇÉåÅÉ Ñçê íÜáë Å~ååçí ÄÉ çÄí~áåÉÇ

Ñêçã íÜÉ b` çê íÜÉ áåëíáíìíáçåë áåîçäîÉÇK

_~ëÉÇ çå íÜÉ ëÅ~êÅÉ áåÑçêã~íáçå ~î~áä~ÄäÉI íÜÉ éêçÖê~ã Ü~ë

íÜÉ éçíÉåíá~ä íç Ü~îÉ ~ éçëáíáîÉ áãé~ÅíI Äìí íÜÉ ÑçääçïáåÖ

èìÉëíáçåë åÉÉÇ íç ÄÉ ~åëïÉêÉÇK eçï ï~ë íÜÉ éêçàÉÅí ÇÉJ

ëáÖåÉÇ\ tÜç é~êíáÅáé~íÉÇ ~åÇ ïÜ~í ëìéÉêîáëáçå ãÉÅÜ~åáëãë

ïÉêÉ ÇÉÑáåÉÇ\ eçï ÇçÉë íÜÉ éêçàÉÅí ëìééçêí êÉÖáçå~ä áåíÉÖJ

ê~íáçå ïáíÜáå `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~\ tÜ~í ~êÉ íÜÉ éêçÅÉÇìêÉë Ñçê

Åçåíê~ÅíáåÖ ëÉêîáÅÉë Eíê~áåáåÖI Åçåëìäí~åÅáÉë ~åÇ ëíìÇáÉëF ~åÇ

éêçÅìêÉãÉåí çÑ ÖççÇë EÉèìáéãÉåíF\ tÜ~í íóéÉ çÑ Åçãé~åáÉë

íÜÉëÉ Åçåíê~Åíë ÄÉåÉÑáí\ t~ë ~åó ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä

áãé~Åí ëíìÇó ìåÇÉêí~âÉå ÄÉÑçêÉ íÜÉ éêçÖê~ã ëí~êíÉÇ\ eçï

ï~ë íÜáë éêçàÉÅí éêáçêáíáòÉÇ çîÉê çíÜÉê Ñáå~åÅáåÖ åÉÉÇë\

Case 2 – Expanding the 5 de Noviembre

hydropower plant, El Salvador

qÜÉ éêçàÉÅí áë ÇÉëáÖåÉÇ íç ãÉÉí íÜÉ ÇÉã~åÇ Ñçê ÉäÉÅíêáÅáíó

áå bä p~äî~Ççê Äó ÖÉåÉê~íáåÖ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖóI ÅçåíêáÄìíáåÖ

íç ÉåîáêçåãÉåí~ä éêçíÉÅíáçå ~åÇ êÉÇìÅáåÖ ÇÉéÉåÇÉåÅÉ çå

íÜÉ áãéçêíÉÇ Ñçëëáä ÑìÉäë íç ~ÅÜáÉîÉ ÖêÉ~íÉê ÉåÉêÖó ëÉÅìêáíóK

fí Éñé~åÇë íÜÉ R ÇÉ kçîáÉãÄêÉÒ ÜóÇêçéçïÉê éä~åí Ñêçã íÜÉ

ÅìêêÉåí VV jt íç NUM jt Äó áåëí~ääáåÖ íïç QM jt íìêÄáåÉë

ìëáåÖ íÜÉ ÉñáëíáåÖ Ç~ã ~åÇ êÉëÉêîçáêK qÜÉ éêçàÉÅí áë äÉÇ Äó

íÜÉ hÑt EïáíÜ ~ äç~å çÑ bro QS ãáääáçåF I ÅçJÑáå~åÅÉÇ Äó

`^_bf EïáíÜ ~ äç~å çÑ bro QS ãáääáçåF I ~åÇ Äó íÜÉ eóÇêçJ

ÉäÉÅíêáÅ bñÉÅìíáîÉ `çããáëëáçå çÑ íÜÉ iÉãé~ oáîÉê E`biI Ñçê

áíë pé~åáëÜ ~ÅêçåóãF ïáíÜ ~ ÅçåíêáÄìíáçå çÑ bro PQKQ ãáäJ

äáçåK qÜÉ ëìÄëáÇó Ñêçã i^fc Ebro S ãáääáçåF áë ~ ÇáêÉÅí ÅçåJ

íêáÄìíáçå íÜ~í éççäë íÜÉ ÑìåÇë çÑ hÑt ~åÇ `^_bfK ^ÅÅçêÇáåÖ

íç íÜÉ b`I áí çÄîá~íÉë íÜÉ åÉÉÇ Ñçê `bi íç ëÉÉâ ~ ä~êÖÉê äç~åK

qÜÉ íçí~ä Ñáå~åÅá~ä é~Åâ~ÖÉ ã~âÉë íÜÉ éêçàÉÅí îá~ÄäÉK qÜÉ

ÅçåëíêìÅíáçå Åçåíê~Åí ï~ë ëáÖåÉÇ áå g~åì~êó OMNP Äó `bi

~åÇ íÜÉ ïáååÉê çÑ íÜÉ íÉåÇÉêI ram `çåëçêÅáç `çåëíêìÅíçê

bñé~åëáµå `áåÅç ÇÉ kçîáÉãÄêÉ E`çåëíêìÅíçê~ nìÉáêçò

d~äî©ç pK^KJ^åÇêáíò eóÇêç fåÉé~ê Çç _ê~ëáä pK^KF K qÜÉ ÅçåJ

ëíêìÅíáçå éÉêáçÇ ïáää í~âÉ íÜêÉÉ óÉ~êëK

`bi ÅçããáëëáçåÉÇ ~å ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~Åí ~ëëÉëëãÉåí

Ebf^F Ñçê íÜÉ éêçàÉÅíI Å~êêáÉÇ çìí Äó bìêçÉëíìÇáçëI ~ pé~åáëÜ

ÅçåëìäíáåÖ Ñáêã áå j~ó OMNOK qÜÉ bf^ ÅçåÅäìÇÉë íÜ~í Ñêçã

íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä ëí~åÇéçáåíI íÜÉ éêçàÉÅí áë ÅçåëáÇÉêÉÇ

~ééêçéêá~íÉ Ó íÜ~í áëI áí ïáää åçí áåíêçÇìÅÉ ëáÖåáÑáÅ~åí

ÅÜ~åÖÉë áå ÜóÇêçäçÖáÅ~ä çê ÜóÇê~ìäáÅ ÅçåÇáíáçåëI åç éçéìJ

ä~íáçåë ïáää ÄÉ êÉäçÅ~íÉÇI åç éêçíÉÅíÉÇ éä~åí çê ~åáã~ä ëéÉJ

ÅáÉë Ü~îÉ ÄÉÉå áÇÉåíáÑáÉÇ áå íÜÉ òçåÉ çÑ ÇáêÉÅí áåÑäìÉåÅÉI åçê

ïáää éêáî~íÉ ä~åÇë ÄÉ éìêÅÜ~ëÉÇ çê çÅÅìéáÉÇKÒON qÜÉ bf^

áÇÉåíáÑáÉë ëçãÉ åÉÖ~íáîÉ áãé~Åíë ~åÇ ëìÖÖÉëíë ãÉ~ëìêÉë Ñçê

ONK bëíìÇáç ÇÉ fãé~Åíç ^ãÄáÉåí~ä ÇÉä mêçóÉÅíç bñé~åëáµå ÇÉ ä~ `Éåíê~ä
eáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ R ÇÉ kçîáÉãÄêÉÒK `çåíê~Åí kçK `biQRSNJpK j~ó OMNOK
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éêÉîÉåíáçåI ãáíáÖ~íáçå ~åÇ ÅçãéÉåë~íáçå íç ÄÉ ~ÇçéíÉÇ áå

íÜÉ båîáêçåãÉåí~ä j~å~ÖÉãÉåí mêçÖê~ãI ïáíÜ ~å Éëíáã~íÉÇ

ÄìÇÖÉí çÑrpA TUQIMVSK

qÜÉ bf^ Å~äÅìä~íÉë íÜÉ åÉí êÉîÉåìÉë Ñêçã íÜÉ éêçàÉÅíÛë ë~äÉ çÑ

ÉåÉêÖó ~åÇ Å~êÄçå ÄçåÇëI Éëíáã~íáåÖ çéÉê~íáåÖ ~åÇ ã~áåJ

íÉå~åÅÉ Åçëíë ~í ~ééêçñáã~íÉäó rpA ONN ãáääáçå ~åÇ éêçàÉÅí

Åçëíë çÑ rpA NPSKQ ãáääáçå EáåÅäìÇáåÖ íÜÉ Åçëíë çÑ ãáíáÖ~íáçå

~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä ãçåáíçêáåÖF I ïÜáÅÜ ïçìäÇ ÖÉåÉê~íÉ ~ åÉí

ÄÉåÉÑáí çÑ rpA TQKS ãáääáçåKOO eçïÉîÉêI íÜÉëÉ Å~äÅìä~íáçåë

ïÉêÉ çéíáãáëíáÅK lå íÜÉ çåÉ Ü~åÇI áí éêÉëÉåíÉÇ ~å ìåÇÉêÉëJ

íáã~íáçå çÑ íÜÉ ÅçëíëW ~ÅÅçêÇáåÖ íç `biI Åçëíë ~êÉ Éëíáã~íÉÇ

~í rpA NUVKPT ãáääáçå éÉê óÉ~êKOP lå íÜÉ çíÜÉê Ü~åÇI íÜÉ bf^

~ëëìãÉÇ ~ ë~äÉë éêáÅÉ Ñçê Å~êÄçå ÄçåÇë çÑ rpA NM éÉê íçå çÑ

`lOI Äìí íÜÉ Å~êÄçå ÄçåÇ ã~êâÉí Ü~ë Åçää~éëÉÇK få ^éêáä OMNQ

íÜÉ Éëíáã~íÉÇ éêáÅÉ ï~ë rpA MKQQ éÉê íçå çÑ `lOK fí ï~ë åçí

éçëëáÄäÉ íç ÅçåÑáêã ïáíÜ íÜÉ éêçàÉÅí ã~å~ÖÉêë ïÜÉíÜÉê íÜÉ

éêçàÉÅí Ü~ë ÄÉÉå êÉÖáëíÉêÉÇ ~åÇ ~ééêçîÉÇ ìåÇÉê íÜÉ `äÉ~å

aÉîÉäçéãÉåí jÉÅÜ~åáëã E`ajFI ~åÇ åç êÉÅçêÇ ï~ë ÑçìåÇ

çå íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë cê~ãÉïçêâ `çåîÉåíáçå çå `äáã~íÉ

`Ü~åÖÉ Erkc```F ïÉÄëáíÉK ^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ ÉÅçåçãáÅ

Éî~äì~íáçå áå íÜÉ bf^I íÜÉ åÉí ÄÉåÉÑáí íç bä p~äî~Ççê áë çå íÜÉ

çêÇÉê çÑ rpA ONKN ãáääáçå éÉê óÉ~êK `bi ~åÇ íÜÉ bf^ ÑáÖìêÉëI

ÜçïÉîÉêI áåÇáÅ~íÉ íÜ~í íÜÉ éêçàÉÅí ïçìäÇ ÖÉåÉê~íÉ ~ ÇÉÑáÅáí J

ÉîÉå ïáíÜçìí í~âáåÖ áåíç ~ÅÅçìåí íÜÉ äçïÉê êÉîÉåìÉë Ñêçã

Å~êÄçå ÄçåÇëK oÉéÉ~íÉÇ ~ííÉãéíë ïÉêÉ ã~ÇÉ íç Åçåí~Åí `bi

íç îÉêáÑó íÜÉ Ç~í~ ~åÇ çÄí~áå ~å ìéÇ~íÉÇ ÅçëíJÄÉåÉÑáí ~å~äóëJ

áë çÑ íÜÉ éêçàÉÅíI Äìí íÜÉêÉ Ü~ë ÄÉÉå åç êÉëéçåëÉK

få ~ÇÇáíáçåI íÜÉ bf^ ÇáÇ åçí í~âÉ áåíç ~ÅÅçìåí ÉåîáêçåãÉåí~ä

~åÇ ëçÅá~ä î~êá~ÄäÉë áå ÇáÑÑÉêÉåí Å~íÉÖçêáÉë çÑ ï~íÉê ìëÉK cçê

Éñ~ãéäÉI åç íÉÅÜåáèìÉë ïÉêÉ ìëÉÇ íç ãÉ~ëìêÉ íÜÉ ÜóÇêçäçJ

ÖáÅ ÑççíéêáåíÒ ~åÇ íÜÉ ~ãçìåí çÑ îáêíì~ä ï~íÉêÒ áå É~ÅÜ çÑ

íÜÉ áãé~ÅíëKOQ qÜÉ iÉãé~ oáîÉê áë bä p~äî~ÇçêÛë ã~áå ëçìêÅÉ çÑ

ï~íÉêI ~ÅÅçìåíáåÖ Ñçê íïçJíÜáêÇë çÑ íÜÉ ÅçìåíêóÛë ÜóÇêçäçÖáÅ~ä

éçíÉåíá~äK t~íÉê Ü~ë ã~åó ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ÑìåÅJ

íáçåë ~åÇ íÜÉ êÉä~íáîÉ ïÉ~äíÜ çÑ ÇáÑÑÉêÉåí êÉÖáçåë áå bä p~äJ

î~Ççê áë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ íÜÉ ~î~áä~Äáäáíó çÑ ï~íÉêK mêáçêáíó

ëÜçìäÇ íÜÉêÉÑçêÉ ÄÉ ÖáîÉå íç ï~íÉê ëìééäó íç ãÉÉí Ä~ëáÅ

åÉÉÇë ~åÇ ëÉÅìêÉ ÄÉííÉê èì~äáíó çÑ äáÑÉKOR qÜáë Ü~ë åçí ÄÉÉå

í~âÉå áåíç ~ÅÅçìåí áå íÜÉ bf^K ^í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉI íÜÉ iÉãé~

oáîÉê Ü~ë áíë ëçìêÅÉ áå dì~íÉã~ä~ ~åÇ êìåë íÜêçìÖÜ eçåJ

Çìê~ë ÄÉÑçêÉ ÉåíÉêáåÖ bä p~äî~ÇçêK `çãéêÉÜÉåëáîÉ ã~å~ÖÉJ

ãÉåí íÜÉêÉÑçêÉ êÉèìáêÉë ÅççêÇáå~íáçå Äó íÜÉ íÜêÉÉ ÅçìåíêáÉëI

~ë ÇÉãçåëíê~íÉÇ Äó íÜÉ êÉÅÉåí ÇáëéìíÉë ÄÉíïÉÉå bä p~äî~Ççê

~åÇ dì~íÉã~ä~ çîÉê íÜÉ Éñéäçáí~íáçå çÑ íÜÉ `Éêêç _ä~åÅç

jáåÉK aêK žåÖÉä fÄ~êê~I éêÉëáÇÉåí çÑ íÜÉ råáÇ~Ç bÅçäµÖáÅ~

p~äî~ÇçêÉ¥~I ë~áÇW fí áë ÅäÉ~ê íÜ~í íÜÉ êÉÅçîÉêó çÑ íÜÉ iÉãé~

áë ~ ÇÉÅáëáîÉ Ä~ííäÉ áå ÖçáåÖ Ñçêï~êÇ ~äçåÖ íÜÉ é~íÜ çÑ ëçÅá~ä

~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä ëìëí~áå~Äáäáíó Ñçê bä p~äî~ÇçêK fí áë åç ÉñJ

~ÖÖÉê~íáçå íç ë~ó íÜ~í íÜÉ ÑìíìêÉ çÑ íÜÉ iÉãé~ oáîÉê ïáää ÇÉJ

íÉêãáåÉI áå ä~êÖÉ ãÉ~ëìêÉI íÜÉ ÑìíìêÉ çÑ bä p~äî~ÇçêKÒOS

qÜáë éêçàÉÅí ~ë éêÉëÉåíÉÇ éêáçêáíáòÉë ÉÅçåçãáÅ äçÖáÅ çîÉê

íÜÉ ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~ëéÉÅíë çÑ ÇÉîÉäçéãÉåíI ~äJ

íÜçìÖÜ íÜÉ ìåÇÉêÉëíáã~íáçå çÑ Åçëíë éêçîÉÇ íÜ~í áí ï~ë åçí

~ÅÅìê~íÉK qÜÉ áëëìÉ áë ïÜÉíÜÉê ~í íÜÉ íáãÉ çÑ Éî~äì~íáåÖ íÜáë

éêçàÉÅíI i^fcÛë _ç~êÇ íççâ áåíç ~ÅÅçìåí íÜÉ ëçÅá~ä ~åÇ ÉÅçJ

äçÖáÅ~ä êÉäÉî~åÅÉ çÑ íÜÉ iÉãé~ oáîÉê çê áÑ íÜÉ Éî~äì~íáçå ï~ë

àìëí Ä~ëÉÇ çå íÜÉ éêçÑáí~Äáäáíó çÑ íÜÉ áåîÉëíãÉåí çê íÜÉ çÄJ

àÉÅíáîÉ çÑ ãÉÉíáåÖ íÜÉ ÇÉã~åÇ Ñçê ÉäÉÅíêáÅáíó E~åÇ ÖÉåÉê~íJ

áåÖ áíF Ñêçã êÉåÉï~ÄäÉ ëçìêÅÉëK

Case 3 � Bii Nee Stipa II (Stipa Sayaa) Wind

Park, Mexico

qÜÉ ~áã çÑ íÜÉ _áá kÉÉ píáé~ E_kpF éêçàÉÅí áë íç éêçãçíÉ íÜÉ

ïáåÇ ÉåÉêÖó áåÇìëíêó íÜêçìÖÜ ~ éìÄäáÅJéêáî~íÉ ëÅÜÉãÉ íç

ÄìáäÇ ~ ïáåÇ Ñ~êã áå bàáÇç i~ sÉåíçë~ áå íÜÉ fëíÜãìë çÑ qÉJ

Üì~åíÉéÉÅ áå jÉñáÅç íç ÖÉåÉê~íÉ TQ jt ïáíÜ PT ïáåÇ íìêJ

ÄáåÉëK qÜáë áë íÜÉ ëÉÅçåÇ ëí~ÖÉ çÑ ~ éêçàÉÅíI éä~ååÉÇ ~åÇ

ÇÉîÉäçéÉÇ Äó d~ãÉë~ båÉêÖ∞~ pK^K Epé~áåF ~åÇ íÜÉ jÉñáÅ~å

Åçãé~åó `~ÄäÉ~Ççë fåÇìëíêá~äÉë pK^K ÇÉ `KsK E`fp^F K qÜÉ

mìÄäáÅ mêáî~íÉ m~êíåÉêëÜáé EmmmF éêçÅÉëë ï~ë ìåÇÉêí~âÉå Äó
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íÜÉ `çãáëáµå cÉÇÉê~ä ÇÉ bäÉÅíêáÅáÇ~Ç E`cbF EíÜÉ jÉñáÅ~å

éìÄäáÅ Åçãé~åó çéÉê~íáåÖ íÜÉ ÉäÉÅíêáÅ ÉåÉêÖó ÖÉåÉê~íáçåI

íê~åëãáëëáçå ~åÇ ÇáëíêáÄìíáçåF ~åÇ `çãáëáµå oÉÖìä~Ççêá~ ÇÉ

båÉêÖ∞~ E`obF J íÜÉ ÑÉÇÉê~ä êÉÖìä~íçêó ÄçÇó Ñçê ÉåÉêÖóK

i~ìåÅÜÉÇ áå OMMTI íÜÉ _áá kÉÉ píáé~ éêçàÉÅí ÉîçäîÉÇ áå íÜêÉÉ

éÜ~ëÉëKOT qÜÉ Ñáå~åÅáåÖ Ñçê íÜÉ íÜáêÇ éÜ~ëÉ áë ~ë ÑçääçïëW íÜÉ

äÉ~Ç Ñáå~åÅÉ áåëíáíìíáçå áë pfjbpq EíÜÉ fí~äá~å pçÅáÉíó Ñçê

`çãé~åáÉë ^Äêç~ÇF ïáíÜ bro R ãáääáçåX áí êÉÅÉáîÉÇ ~ bro PKP

ãáääáçå ëìÄëáÇó Ñêçã i^fcX áí ï~ë ÅçJÑáå~åÅÉÇ Äó íÜÉ fa_

ïáíÜ ~ Åçêéçê~íÉ äç~å çÑ rpA TS ãáääáçå ã~ÇÉ íç fí~äóÛë båÉä

dêÉÉå mçïÉê EbdmF X pfjbpq ~äëç éêçîáÇÉÇ ~ ëìÄëáÇó íç íÜÉ

áåíÉêÉëí ê~íÉ Ñçê íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ éêçîáÇÉÇ Äó íÜÉ _~åÅç _áäÄ~ç

sáòÅ~ó~ ^êÖÉåí~êá~ E__ŝ I pé~áåF íç bdm Ñçê bro QQ ãáääáçåK

qÜÉëÉ ÑìåÇë ïÉåí íç ~ péÉÅá~ä mìêéçëÉ sÉÜáÅäÉÒ EpmsF íç ÑáåJ

~åÅÉ ÉäÉãÉåíë çÑ íÜÉ éêçàÉÅíK qÜÉ pms çïåë ~åÇ çéÉê~íÉë íÜÉ

ïáåÇ éä~åí ïÜáäÉ íÜÉ íê~åëéçêí áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ñêçã íÜÉ ïáåÇ

éä~åí íç íÜÉ å~íáçå~ä ÖêáÇ ï~ë Ñáå~åÅÉÇ Äó fí~äóÛë båÉä dêÉÉå

mçïÉê EbdmF ïáíÜ ~ ëìÄëáÇó Ñêçã i^fcI ~ë ÇÉëÅêáÄÉÇ ÄÉäçïKOU

qÜÉ ÉåÉêÖó éêçÇìÅÉÇ ïáää ÄÉ ëçäÇ ~åÇ ìëÉÇ ãçëíäó Äó íïç

ä~êÖÉ ãìäíáå~íáçå~ä Åçãé~åáÉë J íÜÉ dêìéç kÉëíä¨ j¨ñáÅçI

~åÇ cçãÉåíç bÅçåµãáÅç jÉñáÅ~åç pK^K qÜÉëÉ íïç Öêçìéë

Ü~îÉ ~ ëã~ää Éèìáíó ëÜ~êÉ áå íÜÉ pms íÜêçìÖÜ ïÜáÅÜ íÜÉó ÉåÇ

ìé ëìééäóáåÖ ÉåÉêÖó íç íÜÉãëÉäîÉë EëÉäÑ ÖÉåÉê~íçêëF K qÜÉ ëìêJ

éäìë çÑ ÉåÉêÖó EOOB çÑ ÉñéÉÅíÉÇ ÖÉåÉê~íáçåFOV Å~å ÄÉ ëçäÇ íç

çíÜÉê ÅäáÉåíë ïÜç é~êíáÅáé~íÉ áå íÜÉ ëÉäÑ ÖÉåÉê~íáçå ëÅÜÉãÉ çê

Å~å ÄÉ ëçäÇ íç íÜÉ `cbK

qÜÉ bro PKP ãáääáçå ëìÄëáÇó ~ééêçîÉÇ Äó i^fc ï~ë É~êJ

ã~êâÉÇ íç Ñáå~åÅÉ íÜÉ éìÄäáÅ ÅçãéçåÉåí çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉI

å~ãÉäó íÜÉ íê~åëãáëëáçå äáåÉë ÅçååÉÅíáåÖ íÜÉ ïáåÇ Ñ~êã ~åÇ

íÜÉ å~íáçå~ä ÖêáÇK qÜáë áë ~å áåîÉëíãÉåí Éëíáã~íÉÇ ~í bro U

ãáääáçåI QNB çÑ ïÜáÅÜ ïçìäÇ ÄÉ ÅçîÉêÉÇ Äó i^fcK qÜÉ Ñáå~åJ

ÅáåÖ ~ÖêÉÉãÉåí Ü~ë óÉí íç ÄÉ ëáÖåÉÇ ïáíÜ pfjbpqI íÜÉêÉÑçêÉ

íÜÉ b` Ü~ë óÉí íç ÇáëÄìêëÉ íÜÉëÉ êÉëçìêÅÉëI Äìí ~ÅÅçêÇáåÖ íç

d~ãÉë~ båÉêÖ∞~ pK^KI çåÉ çÑ íÜÉ éä~ååáåÖ ~åÇ ÇÉîÉäçéáåÖ

Åçãé~åáÉëI íÜáë ÅçãéçåÉåí çÑ íÜÉ éêçàÉÅí Ü~ë ~äêÉ~Çó ÄÉÉå

ÄìáäíK qÜáë ëáíì~íáçå ÖáîÉë êáëÉ íç ëÉîÉê~ä èìÉëíáçåë íÜ~í ~êÉ

åçí éçëëáÄäÉ íç ~åëïÉêI ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ áåëíáíìíáçåë áåîçäîÉÇ

Eb`I pfjbpqI ~åÇ bdmF ÇáÇ åçí êÉëéçåÇ íç íÜÉ èìÉëíáçåë éìí

íç íÜÉã Äó íÜÉ ~ìíÜçêëK qÜÉëÉ êÉä~íÉ íç ÄçíÜ íÜÉ Ñáå~åÅá~ä

~åÇ ÇÉîÉäçéãÉåí~ä áåÅÉåíáîÉë çÑ íÜÉ i^fc Öê~åíW eçï ï~ë áí

éçëëáÄäÉI ìäíáã~íÉäóI íç Ñáå~åÅÉ íÜÉ íê~åëãáëëáçå ÅçãéçåÉåí

áÑ áí ï~ë íÜçìÖÜí íÜ~í i^fcÛë ÅçåíêáÄìíáçå ï~ë ÑìåÇ~ãÉåí~ä\

^åÇ ïáää íÜÉ b` ~ÅÅÉéí ~ ëìÄëáÇó Ñçê ïçêâ ~äêÉ~Çó ÅçãJ

éäÉíÉÇ\ fÑ ëçI Üçï ïáää íÜÉ i^fc êÉëçìêÅÉë ÄÉ ìëÉÇ çåÅÉ íÜÉ

Ñáå~åÅáåÖ ~ÖêÉÉãÉåí áë ëáÖåÉÇ ïáíÜ pfjbpq\ eçï êáÖçêçìë

ï~ë i^fcÛë Éî~äì~íáçå çÑ íÜÉ åÉÉÇ Ñçê íÜÉ Ñ~ÅáäáíóI áÑ íÜÉ éêçJ

àÉÅí ï~ë Ñáå~åÅÉÇ ~åÇ áãéäÉãÉåíÉÇ ïáíÜçìí íÜÉ ÇáëÄìêëÉJ

ãÉåí çÑ i^fc êÉëçìêÅÉë\ qÜáë áë é~êíáÅìä~êäó áãéçêí~åí

ÄÉÅ~ìëÉ bdm Å~êêáÉÇ çìí ~ ëáãáä~ê éêçàÉÅíI _pk fffI ~ ÑÉï

ãçåíÜë ~ÑíÉê _pk ff ïáíÜçìí åÉÉÇáåÖ ~ ëìÄëáÇóK

qÜÉ _kp ff éêçàÉÅí éêçéçë~ä ëìÄãáííÉÇ íç i^fc ~êÖìÉë íÜ~í áí

áë ~äáÖåÉÇ ïáíÜ íÜÉ éêáåÅáéäÉë çÑ `çåîÉåíáçå NSV çÑ íÜÉ fåJ

íÉêå~íáçå~ä i~Äçê lêÖ~åáò~íáçå çå áåîçäîáåÖ äçÅ~ä ~åÇ áåÇáJ

ÖÉåçìë ÅçããìåáíáÉëK qÜáë ~ëëÉêíáçå áë Ä~ëÉÇ çå ~ÖêÉÉãÉåíë

ÉåíÉêÉÇ áåíç ïáíÜ íÜÉ ÅçããìåáíáÉë âåçïå ~ë bàáÇç i~ j~í~

~åÇ bàáÇç fñí~äíÉéÉÅ ~åÇ íÜêçìÖÜ ~ ëÉêáÉë çÑ ~ÅíáîáíáÉë éêçJ

ãçíÉÇ Äó bdmKPM eçïÉîÉêI íÜÉ Åçãé~åó ÇáÇ åçí êÉëéçåÇ íç

êÉèìÉëíë Ñçê áåÑçêã~íáçå ~Äçìí íÜÉ áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ íÜÉëÉ

~ÖêÉÉãÉåíëK få ~ÇÇáíáçåI ~ Çê~Ñí ÇçÅìãÉåí Ñêçã íÜÉ fa_ çå

íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ëíê~íÉÖó çÑ íÜÉ _kp ff éêçàÉÅí

~ëëÉêíëW qÜÉêÉ áë åç áåÇáÅ~íáçå áå íÜÉ ÇçÅìãÉåí~íáçå íÜ~í ~ÑJ

ÑÉÅíÉÇ éÉçéäÉ Ü~îÉ ÄÉÉå ~ééêçéêá~íÉäó ÅçåëìäíÉÇ çå íÜÉ mêçJ

àÉÅíI ïÜáÅÜ ïáää ÄÉ áåîÉëíáÖ~íÉÇ ÇìêáåÖ íÜÉ aìÉ aáäáÖÉåÅÉKÒ qÜáë

áë Ä~ÅâÉÇ Äó êÉéêÉëÉåí~íáîÉë çÑ äçÅ~ä ÅçããìåáíáÉëI ëìÅÜ ~ë

_Éííáå~ `êìòI ~ Åçããìåáíó äÉ~ÇÉê áå íÜÉ êÉÖáçåI ïÜç ~êÖìÉ

íÜ~í åç éêçÅÉëë çÑ ÑêÉÉI éêáçê ~åÇ áåÑçêãÉÇ Åçåëìäí~íáçå ï~ë

ìåÇÉêí~âÉå ïáíÜ äçÅ~ä ÅçããìåáíáÉë ~åÇ ÉãéäçóãÉåí ~ëëçÅáJ

~íÉÇ ïáíÜ íÜÉ Ñ~êã ï~ë äáãáíÉÇ íç ÜáêáåÖ ïçêâÉêë ÇìêáåÖ íÜÉ

ÅçåëíêìÅíáçå éÉêáçÇKPN

OTK qÜÉ ïáåÇ Ñ~êã Äìáäí ÇìêáåÖ íÜÉ Ñáêëí ëí~ÖÉ J _kp f EOS jtF J ï~ë ëçäÇ íç íÜÉ
pé~åáëÜ Åçãé~åó fÄÉêÇêçä~ oÉåçî~ÄäÉë áå OMNMK fí~äóÛë båÉä dêÉÉå mçïÉê EbdmF
íççâ êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê íÜÉ ëÉÅçåÇ éÜ~ëÉ E_kp ffI TQjtF áå OMNM ~åÇ ~ååçìåÅÉÇ
íÜÉ ÅçãéäÉíáçå çÑíÜÉ íÜáêÇ éÜ~ëÉ E_kp fffI TM jtF áå aÉÅÉãÄÉê OMNOK
OUK qÜÉ péÉÅá~ä mìêéçëÉ sÉÜáÅäÉÒ áë íÜÉ jÉñáÅ~å `çãé~åó píáé~ k~ó~~ pK K̂ ÇÉ
`KsKI ÑçêãÉÇ Äó d~ãÉë~ ~åÇ `fp^ áå OMNNK d~ãÉë~ ~åÇ `fp^ ïÉêÉ ~äëç êÉëéçåëJ
áÄäÉ Ñçê íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ_pk ff ïÜáÅÜ ï~ë ÅçãéäÉíÉÇ áå OMNOK
OVK `çåíêáÄìíáçå oÉèìÉëí kçK ^N éêÉëÉåíÉÇ Äó ïêáííÉå éêçÅÉÇìêÉ çÑ íÜÉ
léÉê~íáçå~ä _ç~êÇ çå ^éêáä OMNOÒI i~íáå ^ãÉêáÅ~ fåîÉëíãÉåí c~Åáäáíó Ei^fcFK
pfjbpqI cÉÄêì~êó OPI OMNOK

PMK `çåíêáÄìíáçå oÉèìÉëí kçK ^N éêÉëÉåíÉÇ Äó ïêáííÉå éêçÅÉÇìêÉ çÑ íÜÉ léJ
Éê~íáçå~ä _ç~êÇ çå ^éêáä OMNOÒI i~íáå ^ãÉêáÅ~ fåîÉëíãÉåí c~Åáäáíó Ei^fcF K
pfjbpqI cÉÄêì~êó OPI OMNOK
PN K kÉï bìêçéÉ~å råáçå ÇÉîÉäçéãÉåí ÅççéÉê~íáçå ëíê~íÉÖáÉë áå i~íáå
^ãÉêáÅ~W qÜÉ i~íáå ^ãÉêáÅ~å fåîÉëíãÉåí c~Åáäáíó Ei^fcFÒ `fc`^ ~åÇ dêìéç
pìêI gìåÉ OMNPI ééK PUK ^î~áä~ÄäÉ ~íW
ÜííéWLLïïïKÅáÑÅ~KçêÖLfjdLéÇÑLoÉéçêí|i^fc|bkKéÇÑ



74

qÜÉ áåÇáÖÉåçìë ~åÇ äçÅ~ä éçéìä~íáçå Ü~ë êÉëáëíÉÇ íÜÉ ïáåÇ

é~êâë áå íÜÉ fëíÜãìë çÑ qÉÜì~åíÉéÉÅK táíÜçìí éêçéÉê ÅçåJ

ëìäí~íáçå íÜÉ é~êâë Ü~îÉ ÄÉÉå ëáíÉÇ çå ~åÅÉëíê~ä ä~åÇë ~åÇ

ë~ÅêÉÇ íÉêêáíçêáÉëK ^äëçI ÉîáÇÉåÅÉ çÑ ~ÇîÉêëÉ ëçÅá~ä áãé~Åí Ü~ë

ÉãÉêÖÉÇ áå íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ~ ä~êÖÉ ïáåÇ é~êâ Äó j~êÉ¥~

oÉåçî~ÄäÉë áå p~å aáçåáëáç ÇÉä j~êI l~ñ~Å~K qÜÉ äçÅ~ä ÅçãJ

ãìåáíó çêÖ~åáòÉÇ íç êÉëáëí íÜÉ éêçàÉÅí ~åÇ ÇÉÑÉåÇ áíë íÉêêáíçêó

~åÇ éêçíÉëíçêë Ü~îÉ ÄÉÉå í~êÖÉíë çÑ íÜêÉ~íëI Ü~ê~ëëãÉåíI ~åÇ

~íí~ÅâëKPO qÜÉó Ü~îÉ Ñ~ÅÉÇ ~ Åä~ãéÇçïå Ñêçã äçÅ~ä ~åÇ ëí~íÉ

~ìíÜçêáíáÉëI ~åÇ ëçãÉ çÑ íÜÉ éêçíÉëí äÉ~ÇÉêë Ü~îÉ ÄÉÉå ÑçêÅÉÇ

áåíç ÜáÇáåÖK j~êÉ¥~ oÉåçî~ÄäÉë éêÉëëìêÉë íÜÉ l~ñ~Å~ ~ìJ

íÜçêáíáÉë íç çÑÑÉê Öì~ê~åíÉÉë Ñçê íÜÉ áåîÉëíãÉåí ~åÇ íç Ñ~ÅáäáíJ

~íÉ íÜÉ ëí~êíìé çÑ íÜÉ ïçêâI ïáíÜçìí Ö~áåáåÖ íÜÉ ÅçåëÉåí çÑ

íÜÉ äçÅ~ä éçéìä~íáçå ~åÇ ïáíÜçìí í~âáåÖ áåíç ~ÅÅçìåí íÜÉ

éêçàÉÅíÛë Åìäíìê~äI ëçÅá~äI ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~ÅíK

qÜÉ _kp ff ïáåÇ é~êâ ï~ë Äìáäí áå ~å ~ÖêáÅìäíìê~ä ~êÉ~K qÜÉ

éêçàÉÅíÛë ÇÉîÉäçéÉêë êÉéçêíÉÇ íÜ~í ~ää íÜÉ ä~åÇÜçäÇáåÖë ~êÉ

éêáî~íÉäó çïåÉÇIPP Äìí _Éííáå~ `êìò Åçåíê~ÇáÅíë íÜáë îáÉïK

pÜÉ Åä~áãë íÜ~íI óÉ~êë ~ÖçI ~ ÖçîÉêåãÉåí êÉëçäìíáçå ÇÉÅä~êÉÇ

ëçãÉ ~êÉ~ë ~ë Åçããìå~ä ä~åÇÒK qÜÉ ÇÉîÉäçéÉêë ~åÇ íÜÉ

ÖçîÉêåãÉåí Åä~áã íÜ~í íÜÉ ä~åÇ ïÜÉêÉ íÜÉ ïáåÇ é~êâë ~êÉ

äçÅ~íÉÇ áë ìåéêçÇìÅíáîÉK _ìí íÜÉ äÉ~ÇÉê çÑ íÜÉ råáµå ÇÉ

`çãìåáÇ~ÇÉë fåÇ∞ÖÉå~ë ÇÉ ä~ wçå~ kçêíÉ ÇÉä fëíãçI `~êäçë

_É~ë qçêêÉëI Åçåíê~ÇáÅíë íÜáë îáÉïI ~êÖìáåÖ íÜ~í íÜÉ ä~åÇ ëìéJ

éçêíÉÇ ëáÖåáÑáÅ~åí Åêçé éêçÇìÅíáçå ~åÇ äáîÉëíçÅâK ^ ÑÉï óÉ~êë

~ÖçI áå i~ sÉåíçë~I ïÜÉêÉ _kp ff ï~ë ÄìáäíI íÜÉ ÄÉëí ÅÜÉÉëÉ çÑ

íÜÉ fëíÜãìë ï~ë éêçÇìÅÉÇX åçï Å~ííäÉ ÑÉÉÇ áë ëÅ~êÅÉ ~åÇ

éêçÇìÅíáçå çÑ ãáäâ ~åÇ çíÜÉê Ç~áêó éêçÇìÅíë Ü~ë ÇÉÅäáåÉÇX ~ë

~ êÉëìäíI ã~åó éÉçéäÉ Ü~îÉ äçëí íÜÉáê àçÄëKÒPQ qÜÉ éêçÇìÅíáîÉ

~äíÉêå~íáîÉë ~åÇ àçÄ çééçêíìåáíáÉë ÅêÉ~íÉÇ Äó íÜÉ ïáåÇ é~êâë

~êÉ åÉáíÜÉê ëìëí~áå~ÄäÉ åçê ëáÖåáÑáÅ~åí áå åìãÄÉêK aìêáåÖ íÜÉ

ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ é~êâ ~êçìåÇ OMM äçÅ~ä ÉãéäçóÉÉë ïÉêÉ

ÜáêÉÇ J ~ ëÜçêíJäáîÉÇ Äçå~åò~ ä~ëíáåÖ ~ ÑÉï ãçåíÜëK

låÅÉ íÜáë ëí~ÖÉ ï~ë ÅçåÅäìÇÉÇI íÜÉ î~ëí ã~àçêáíó çÑ ïçêâÉêë

ï~ë äÉÑí ïáíÜçìí ÉãéäçóãÉåí çê ~ÖêáÅìäíìê~ä ïçêâ ~ë ~å ~äJ

íÉêå~íáîÉK sÉêó ÑÉï äçÅ~ä éÉçéäÉ ÅçåíáåìÉ íç ÄÉ ÉãéäçóÉÇK

qÜÉó ïçêâ áå ëìêîÉáää~åÅÉ ~åÇ ëìéÉêîáëáçåI ëáåÅÉ íÜÉ ïáåÇ

é~êâ çéÉê~íÉë ~ìíçã~íáÅ~ääó ~åÇ ã~áåíÉå~åÅÉ áë ÖÉåÉê~ääó

ÅçåÇìÅíÉÇ Äó ÑçêÉáÖå éÉêëçååÉäK

fåÑçêã~íáçå éìÄäáëÜÉÇ Äó íÜÉ fa_ ÇÉëÅêáÄÉë íÜÉ ÉåîáêçåJ

ãÉåí~ä áëëìÉë ~åÇ áãé~Åíë çÑ íÜÉ _kp ff éêçàÉÅíK qÜÉ ÇçÅìJ

ãÉåíë áÇÉåíáÑó éçëëáÄäÉ áãé~Åíë ÇìêáåÖ íÜÉ éêçÅÉëë çÑ

ã~êâáåÖ çìí íÜÉ ~êÉ~ çÑ íÜÉ éêçéÉêíáÉëI áåëí~ääáåÖ ïáåÇ íìêJ

ÄáåÉë ~åÇ çÑ îÉÜáÅäÉ íê~ÑÑáÅK qÜÉ ëíìÇó ÅçåÅäìÇÉÇ íÜ~í íÜÉ

éêçàÉÅí ïçìäÇ åçí Ü~îÉ ëÉêáçìë ÉÑÑÉÅíë çå íÜÉ ëìêêçìåÇáåÖ

~êÉ~ ëáåÅÉ ãçëí çÑ íÜÉ áãé~Åíë ~êÉ ãçÇÉê~íÉ ~åÇ íÉãéçê~êóI

Äìí áí Å~ääë Ñçê ~ ëíìÇó çå ãáÖê~íçêó ÄáêÇ êçìíÉëKPR få OMNNI

d~ãÉë~ båÉêÖ∞~ pK^K ~åÇ `fp^ ÅçããáëëáçåÉÇ ~ ëíìÇó çÑ

êÉëáÇÉåí ~åÇ ãáÖê~íçêó ÄáêÇëI ïÜáÅÜ ÅçåÅäìÇÉÇ íÜ~í íÜÉ

åìãÄÉê çÑ Åçääáëáçåë çÑ ÄáêÇë ïáíÜ íÜÉ íìêÄáåÉë ïçìäÇ åçí ÄÉ

ëáÖåáÑáÅ~åí çê åÉÖ~íáîÉäó ~ÑÑÉÅí íÜÉ ÄáêÇ éçéìä~íáçåI Äìí áí

êÉÅçããÉåÇë ÇÉîÉäçéáåÖ ~ éä~å Ñçê ëìêîÉáää~åÅÉ ~åÇ ëìéÉêJ

îáëáçå çÑ íÜáë éçëëáÄáäáíóKPS

^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ éêçàÉÅí éêçéçë~ä ëìÄãáííÉÇ íç i^fc Äç~êÇI

pfjbpq ~åÇ íÜÉ fa_ ïçìäÇ ëìéÉêîáëÉ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~äI

ëçÅá~äI ä~ÄçêI ÜÉ~äíÜ ~åÇ ë~ÑÉíó ~ëéÉÅíë çÑ íÜÉ éêçàÉÅí

íÜêçìÖÜ ëáíÉ îáëáíë ~åÇ ÇçÅìãÉåí êÉîáÉïëI Äìí íç Ç~íÉ åç áåJ

Ñçêã~íáçå çå ëìÅÜ ëìéÉêîáëáçå áë ~î~áä~ÄäÉK

cáå~ääóI áí áë ïçêíÜ ãÉåíáçåáåÖ íÜ~í áå OMMRI d~ãÉë~ båÉêÖ∞~

pK^KI çåÉ çÑ íÜÉ ÇÉîÉäçéÉêë çÑ íÜÉ éêçàÉÅíI êÉÖáëíÉêÉÇ íÜÉ _kp

ff ìåÇÉê íÜÉ rkc```Ûë `ajI íç çÄí~áå `ÉêíáÑáÉÇ bãáëëáçå

oÉÇìÅíáçåë E`boëF K qÜÉ éêçàÉÅí ÇÉëáÖå ÇçÅìãÉåí ëìÄãáííÉÇ

Äó íÜÉ Åçãé~åó íç íÜÉ `aj ëí~íÉë íÜ~í íÜÉ êÉîÉåìÉë ÇÉJ

êáîÉÇ Ñêçã íÜÉ ë~äÉ çÑ íÜÉ `boë ~í ~ éêáÅÉ çÑ rpA R íç rpA OM

éÉê íçå çÑ `lO ~êÉ åÉÉÇÉÇ íç ã~âÉ íÜÉ éêçàÉÅí Ñáå~åÅá~ääó

îá~ÄäÉKPT eçïÉîÉêI áí áë áãéçêí~åí íç åçíÉ íÜ~í íÜÉ Å~êÄçå

ÄçåÇ ã~êâÉí Ü~ë Åçää~éëÉÇI ~åÇ `boëI ïÜáÅÜ áå OMMU ïÉêÉ

íê~ÇÉÇ áå íÜÉ ã~êâÉí ~í ~ éêáÅÉ çÑ rpA MKOM éÉê íçå çÑ `lOI

PRK dì∞~ ëÉÅíçê Éä¨ÅíêáÅç ãçÇ~äáÇ~Ç é~êíáÅìä~êÒI _áá kÉÉ píáé~ ff táåÇ m~êâK
fa_I OMMVK
PSK jçåíÉàç a∞~òI gK bKW oÉéçêíÉ Ñáå~ä ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉ ~îÉë êÉëáÇÉåíÉë ó ãáÖê~íJ
çêá~ë ÇÉä éêçóÉÅíç ÉµäáÅç Ú_áá kÉÉ píáé~ fÛÒI i~ sÉåíçë~I l~ñ~Å~I u~ä~é~I sÉê~ÅJ
êìòI OMNNK
PTK mêçàÉÅí aÉëáÖå açÅìãÉåí E`ajJmaaF Ó _áá kÉÉ píáé~ÒI `äÉ~å
aÉîÉäçéãÉåí jÉÅÜ~åáëãK d~ãÉë~I OMMRI éK NQK
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ïÉêÉ íê~ÇÉÇ ~í rpA MKQQ éÉê íçå çÑ `lO áå j~êÅÜ OMNPK qÜ~í

ãçåíÜ rkc```Ûë `aj ïÉÄ é~ÖÉ ÇáÇ åçí êÉÖáëíÉê ~åó êÉJ

èìÉëí Ñçê íÜÉ áëëì~åÅÉ çÑ`boë Äó íÜáë éêçàÉÅíK

^äíÜçìÖÜ íÜÉ _kp ff éêçàÉÅí Ü~ë ÄÉÉå ÅçåëáÇÉêÉÇ ~å Éñ~ãéäÉ

çÑ Üçï i^fc Å~å ÅçåíêáÄìíÉ íç ÉåÉêÖó ÉÑÑáÅáÉåÅó íÜêçìÖÜ ~

mmmI áí ÅçìäÇ ÄÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ Ä~Ç éê~ÅíáÅÉÒ áå ÇÉîÉäçéãÉåí

ÅççéÉê~íáçå çå ëÉîÉê~ä ÖêçìåÇëK qÜÉêÉ áë åçí ÉåçìÖÜ ÉîáÇJ

ÉåÅÉ íÜ~í íÜÉ ëìÄëáÇó ~ééêçîÉÇ Äó i^fc é~ëëÉÇ íÜÉ ÇÉîÉäçéJ

ãÉåí ~åÇ Ñáå~åÅá~ä ~ÇÇáíáçå~äáíó íÉëíIÒ ~ë áí ÅçìäÇ ÄÉ íÜçìÖÜí

íÜ~í íÜÉ éêçàÉÅí ïçìäÇ Ü~îÉ ÄÉÉå éçëëáÄäÉ ÉîÉå ïáíÜçìí íÜÉ

Öê~åíK ^äëçI íÜÉ éêçàÉÅí áë ~ éêáî~íÉ áåáíá~íáîÉ íç éêçÇìÅÉ ÉåJ

ÉêÖó Ñçê ìëÉ Äó ä~êÖÉ éêáî~íÉ Åçãé~åáÉëK qÜÉ éìÄäáÅ ÅçãéçåJ

Éåí áë ãáåáã~ä ~åÇ ïçìäÇ åçí ÄÉåÉÑáí íÜÉ äçÅ~ä éçéìä~íáçåI

Ñçê ïÜçã ÉäÉÅíêáÅáíó í~êáÑÑë ÅçåíáåìÉ íç ÅäáãÄK qÜÉ éêçàÉÅí

ï~ë áãéäÉãÉåíÉÇ ÇÉëéáíÉ éêçíÉëí Ñêçã íÜÉ äçÅ~ä éçéìä~íáçå

~åÇ áå ~ ÅçåíÉñí çÑ çåJÖçáåÖ ÅçåÑäáÅíë ÄÉíïÉÉå äçÅ~ä éÉçéäÉI

íÜÉ jÉñáÅ~å ~ìíÜçêáíáÉë ~åÇ ïáåÇ Ñ~êã Åçãé~åáÉëK qÜáë

ëáíì~íáçå ÇçÉë åçí ~ééÉ~ê íç Ü~îÉ ÄÉÉå ëìÑÑáÅáÉåíäó ÅçåJ

ëáÇÉêÉÇ Äó íÜÉ br ÇÉäÉÖ~íáçå íç l~ñ~Å~I çê Äó íÜÉ b`K

Case 4 – Comprehensive Water Resources

Management, Colombia

qÜÉ éêçàÉÅí ï~ë ÇÉëáÖåÉÇ íç ëìééçêí íÜÉ áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ

íÜÉ `çäçãÄá~å k~íáçå~ä mçäáÅó Ñçê `çãéêÉÜÉåëáîÉ t~íÉê oÉJ

ëçìêÅÉë j~å~ÖÉãÉåí ~åÇ íÜÉ ÉñÉÅìíáçå çÑ íÜÉ k~íáçå~ä t~J

íÉê mä~åK qÜÉ çìíäáåÉ ëìÄãáííÉÇ íç i^fc Äó íÜÉ cêÉåÅÜ

ÇÉîÉäçéãÉåí ~ÖÉåÅó iÛ^ÖÉåÅÉ cê~å´~áëÉ ÇÉ a¨îÉäçééÉãÉåí

E^caF I ïáíÜ ÅçJÑáå~åÅáåÖ Ñêçã íÜÉ ^åÇÉ~å aÉîÉäçéãÉåí

`çêéçê~íáçå E`^cF I Åçåëáëíë çÑ ÄìÇÖÉí ëìééçêí Ñçê íÜÉ

`çäçãÄá~å ëí~íÉ çîÉê ÑáîÉ óÉ~êëI ~ ãÉÅÜ~åáëã Ñçê ãçåáíçêáåÖ

íÜÉ ëí~êí ìé çÑ íÜÉ ï~íÉê êÉëçìêÅÉë ã~å~ÖÉãÉåí éçäáÅó ~åÇ

íÉÅÜåáÅ~ä ÅççéÉê~íáçåK péÉÅáÑáÅ çÄàÉÅíáîÉë çÑ íÜÉ éêçàÉÅí ~êÉW

qç ÉåëìêÉ íÜ~í íÜÉ ëÉäÉÅíÉÇ êáîÉê ï~íÉêëÜÉÇë ~êÉ

éêáçêáíáòÉÇ Ñçê íÜÉ áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ íÜÉ ~ÅíáçåëK

qç éêçîáÇÉ íÜÉ íÉÅÜåáÅ~ä ~åÇ Ñáå~åÅá~ä êÉëçìêÅÉë

Ñçê ÉñÉÅìíáåÖ íÜÉ éä~åë çÑ íÜÉ oÉÖáçå~ä ^ìíçåçãJ

çìë `çêéçê~íáçåëI ïÜáÅÜ ~êÉ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê íÜÉ

ã~å~ÖÉãÉåí çÑ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ å~íìê~ä êÉJ

ëçìêÅÉë áå íÜÉáê íÉêêáíçêáÉëK

qç áåíÉÖê~íÉ êáëâ ã~å~ÖÉãÉåí áåíç ÇÉîÉäçéãÉåí

éä~ååáåÖ Ñçê íÜÉ ï~íÉêëÜÉÇëK

qç ÉåëìêÉ íÜ~í íÜÉ t~íÉêëÜÉÇ `çìåÅáäë áãéäÉãÉåí

é~êíáÅáé~íçêó ã~å~ÖÉãÉåí çÑ íÜÉ ï~íÉêëÜÉÇëK

qç ÖáîÉ íÜÉ fåëíáíìíÉ çÑ eóÇêçäçÖóI jÉíÉçêçäçÖó

~åÇ båîáêçåãÉåí~ä píìÇáÉë ÉÑÑÉÅíáîÉ íççäë íç ëìJ

éÉêîáëÉ ï~íÉê êÉëçìêÅÉë áå íÜÉ éêáçêáíó ~êÉ~ëK

qÜÉ éêçàÉÅí Ü~ë íÜêÉÉ ã~áå ÅçãéçåÉåíëW

_ìÇÖÉí ëìééçêí çÑ bro NPTKU ãáääáçå íÜêçìÖÜ

äç~åë Ñêçã íÜÉ ^ca ~åÇ íÜÉ `^cI Ñçê áãéäÉãÉåíJ

áåÖ íÜÉ ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ ï~íÉê êÉëçìêÅÉë ã~å~ÖÉJ

ãÉåí éçäáÅóK

pìéÉêîáëáçå çÑ áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ íÜÉ ÅçãéêÉJ

ÜÉåëáîÉ ï~íÉê êÉëçìêÅÉë ã~å~ÖÉãÉåí éçäáÅóI ïáíÜ

~å ~ååì~ä êÉéçêí Ä~ëÉÇ çå êÉäÉî~åí áåÇáÅ~íçêë Ñçê

É~ÅÜ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~ìíÜçêáíóK

qÉÅÜåáÅ~ä ÅççéÉê~íáçå ~åÇ ~ éáäçí éêçàÉÅíK qÜÉ

bro QKR ãáääáçå ëìÄëáÇó ~ééêçîÉÇ Äó i^fc áë É~êJ

ã~êâÉÇ Ñçê íÜáë ä~ëí ÅçãéçåÉåíK

^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ áåÑçêã~íáçå ~î~áä~ÄäÉ áå ä~íÉ j~êÅÜ OMNPI

íÜÉ bìêçéÉ~å `çããáëëáçåÛë Eb`F Ñáå~åÅáåÖ ~ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ

íÜÉ ^ca Ñçê ÄÉÖáååáåÖ áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ íÜÉ ä~ëí ÅçãéçåJ

Éåí ï~ë áå íÜÉ åÉÖçíá~íáçå éÜ~ëÉK qÜÉ i^fc ëìÄëáÇó ïáää ÄÉ

ÇáëÄìêëÉÇ Äó ^ca íç íÜÉ jáåáëíêó çÑ båîáêçåãÉåí ~åÇ ÉåJ

~ÄäÉ áí íç Çê~ï ìé íÜÉ ÖìáÇÉäáåÉë Ñçê ëí~åÇ~êÇáòáåÖ áãéäÉJ

ãÉåí~íáçå çÑ íÜÉ k~íáçå~ä t~íÉê mä~åK jçëí çÑ íÜÉ Åçëíë

ïçìäÇ ÄÉ Åçåëìäí~åÅáÉë ~åÇ ëíìÇáÉëI ïáíÜ ëçãÉ áåîÉëíãÉåí

áå ÉèìáéãÉåí ~åÇ ÅçåëíêìÅíáçåK ^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ êÉèìÉëí

Ñçê ÑìåÇáåÖ ëìÄãáííÉÇ íç íÜÉ i^fc ~åÇ íÜÉ áåÑçêã~íáçå ëìéJ

éäáÉÇ Äó íÜÉ jáåáëíêó çÑ båîáêçåãÉåí çÑ `çäçãÄá~I íÜÉ i^fc

ëìÄëáÇó ïáää ÄÉ ìëÉÇ ~ë ÑçääçïëW

bro N ãáääáçå áå íÉÅÜåáÅ~ä ~ëëáëí~åÅÉ Ñçê Ñçìê

óÉ~êë ÖáîÉå íç íÜÉ jáåáëíêó çÑ båîáêçåãÉåí ~åÇ

pìëí~áå~ÄäÉ aÉîÉäçéãÉåíK

bro OKU ãáääáçå Ñçê ~ éáäçí éêçàÉÅí íç áãéäÉãÉåí

íÜÉ i~åÇ rëÉ ~åÇ t~íÉêëÜÉÇ j~å~ÖÉãÉåí mä~å

Ñçê i~âÉ qçí~I ïÜáÅÜ ëÉÉâë íç ëíêÉåÖíÜÉå íÜÉ oÉJ

Öáçå~ä ^ìíçåçãçìë `çêéçê~íáçå çÑ _çó~Å• EíÜÉ

ÖçîÉêåãÉåí Éåíáíó ÅÜ~êÖÉÇ ïáíÜ Å~êêóáåÖ çìí íÜÉ

éêçàÉÅíF I íç ëíêÉåÖíÜÉå íÉÅÜåáÅ~ä âåçïäÉÇÖÉI ~åÇ

íç ëíêÉåÖíÜÉå Åçããìåáíó é~êíáÅáé~íáçåK
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bro MKP ãáääáçå Ñçê ~ï~êÉåÉëë ê~áëáåÖ ~åÇ ÅçããìJ

åáÅ~íáçå çå ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ ï~íÉê êÉëçìêÅÉë ã~åJ

~ÖÉãÉåíK

bro MKQ ãáääáçå Ñçê Åçåíê~ÅíáåÖ ~å ÉñíÉêå~ä áãéäÉJ

ãÉåíáåÖ ìåáí íç ëìééçêí íÜÉ jáåáëíêó çÑ båîáêçåJ

ãÉåí áå éêçîáÇáåÖ íÉÅÜåáÅ~ä ~åÇ Ñáå~åÅá~ä ëìééçêí

Ñçê éêçàÉÅí áãéäÉãÉåí~íáçåK

i~âÉ qçí~ áë íÜÉ ä~êÖÉëí ÑêÉëÜ ï~íÉê ä~âÉ áå `çäçãÄá~I ïáíÜ ~

ìåáèìÉ ÉÅçëóëíÉãK fí áë ëáíì~íÉÇ PIMNR ãÉíÉêë ~ÄçîÉ ëÉ~ äÉîÉäK

fíë ÉÅçäçÖáÅ~ä áãéçêí~åÅÉ áë ìåèìÉëíáçå~ÄäÉI Äìí íÜÉêÉ ~êÉ

ëÉîÉê~ä ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ÅçåÑäáÅíë çîÉê íÜÉ ìëÉ çÑ íÜÉ

ï~íÉê ~åÇ áíë ï~íÉêëÜÉÇ ÇìÉ íç Ç~ã~ÖáåÖ éê~ÅíáÅÉëI áåÅäìÇJ

áåÖW íÜÉ ÉñíÉåëáîÉ ìëÉ çÑ ~ÖêçÅÜÉãáÅ~äë ~åÇ ÑÉêíáäáòÉêë áå íÜÉ

ä~êÖÉ çåáçå Åêçéë ~Çà~ÅÉåí íç íÜÉ ä~âÉI ÖêçïíÜ çÑ íÜÉ áåÇìëíêó

íÜ~í áåîçäîÉë ê~áëáåÖ íêçìí áå Ñäç~íáåÖ Å~ÖÉë EéêçÜáÄáíÉÇ ~ë ~å

ìåëìëí~áå~ÄäÉ éê~ÅíáÅÉ áå çíÜÉê ÅçìåíêáÉëF I áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ñçê

íçìêáëã ~åÇ ìêÄ~åáò~íáçå çÑ íÜÉ ëÜçêÉI éêçîáëáçå çÑ ÑêÉÉ ï~J

íÉê Ñçê áêêáÖ~íáçå ~åÇ çíÜÉê áåÇìëíêá~ä ~ÅíáîáíáÉë ïáíÜ åç ÅçåJ

íêçä ïÜ~íëçÉîÉêI ~åÇ éçääìíáçå ÇìÉ íç íÜÉ ÇìãéáåÖ çÑ

ï~ëíÉï~íÉê ~åÇ ÇÉÑáÅáÉåí éìÄäáÅ ëÉêîáÅÉë EÇêáåâáåÖ ï~íÉêI

ëÉïÉê~ÖÉI ~åÇ ï~ëíÉ ÅçääÉÅíáçåF áå íÜÉ ~êÉ~ë ~äçåÖ íÜÉ ëÜçêÉK

líÜÉê éêçÄäÉãë ~êÉ íÜÉ ëÜçêíÅçãáåÖë çÑ íÜÉ ëí~íÉ ~ÖÉåÅáÉë

êÉä~íÉÇ íç ãçåáíçêáåÖ ~åÇ ëìêîÉáää~åÅÉI íÜÉ åçåJÉñáëíÉåÅÉ çÑ

~ îáëáÄäÉ ~ìíçåçãçìë ~ÖÉåÅó ÇÉîçíÉÇ ÉñÅäìëáîÉäó íç ã~åJ

~ÖáåÖ íÜÉ i~âÉ qçí~ ï~íÉêëÜÉÇ EÑçê Éñ~ãéäÉI ~ t~íÉêëÜÉÇ

`çìåÅáäF I ~ë ïÉää ~ë íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í íÜÉ ä~âÉ áë åçí Åä~ëëáÑáÉÇ ~ë

éêçíÉÅíÉÇÒ áå ~åó ï~óK qÜÉêÉ áë ~äëç ÖêÉ~í ÅçåÅÉêå ~Äçìí íÜÉ

áãé~Åí çÑ íÜÉ Éñéäçê~íáçå ~åÇ Éñíê~Åíáçå çÑ çáä Eéä~ååÉÇ Äó

íÜÉ cêÉåÅÜ ãìäíáå~íáçå~ä j~ìêÉä C mêçãF ~åÇ ãáåáåÖ êÉJ

ëçìêÅÉë áå íÜÉ ~êÉ~I áåÅäìÇáåÖ íÜÉ ÜáÖÜÉê ~äíáíìÇÉ ~êÉ~ë

Eé•ê~ãçëF ëìêêçìåÇáåÖ íÜÉ ä~âÉKPU

qÜÉ éêçàÉÅí éêçéçë~ä ëìÄãáííÉÇ íç íÜÉ i^fc ãÉåíáçåë çåäó

íÜ~í íÜÉ éêçàÉÅíI Äó áãéêçîáåÖ ï~íÉê êÉëçìêÅÉ ã~å~ÖÉãÉåíI

ÜÉäéë íç çéíáãáòÉ íÜÉ îçäìãÉ çÑ Ñäçï çÑ íÜÉ êáîÉê ÅÜ~ååÉäëK fí

íÜÉêÉÑçêÉ ~êÖìÉë íÜ~í íÜÉ éêçàÉÅí ÅçåíêáÄìíÉë íç íÜÉ ~Ç~éí~J

íáçå íç Åäáã~íÉ ÅÜ~åÖÉ Äó êÉÇìÅáåÖ êÉÖáçå~ä Çáëé~êáíáÉë áå íÜÉ

ÇáëíêáÄìíáçå çÑï~íÉê áå `çäçãÄá~K

mêçàÉÅí áåÑçêã~íáçå çå íÜÉ ^ca ïÉÄëáíÉ ÉãéÜ~ëáòÉë íÜ~í íÜÉ

éêçàÉÅí ïáää Ü~îÉ ~ éçëáíáîÉ ëçÅá~ä áãé~Åí Äó êÉÇìÅáåÖ íÜÉ

ÅçåÑäáÅíë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ ï~íÉê ÄÉíïÉÉå íÜÉ éçéìä~íáçåI

áåëíáíìíáçåë ~åÇ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçêK fãé~Åíë çÑ ÑäççÇë çê ä~Åâ

çÑ ï~íÉê ~î~áä~Äáäáíó çå íÜÉ éççê ïáää ÄÉ êÉÇìÅÉÇK aê~ïáåÖ

ìé ~ ëçÅáçJÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~Åí ëíìÇó éêáçê íç éêçàÉÅí

áãéäÉãÉåí~íáçå ï~ë åçí ~ êÉèìáêÉãÉåíI Äìí íÜÉ jáåáëíêó çÑ

båîáêçåãÉåí ëìÄãáííÉÇ ~ ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ ~åÇ ÉåîáêçåJ

ãÉåí~ä ~ëëÉëëãÉåí íç ^caK qÜÉ Ä~ëÉäáåÉ Ñçê éêçàÉÅí áãéäÉJ

ãÉåí~íáçå ï~ë ÅçåëíêìÅíÉÇ ìëáåÖ íÜáë ~ëëÉëëãÉåíK

qÜáë éêçàÉÅí Ü~ë íÜÉ éçíÉåíá~ä íç ÇÉãçåëíê~íÉ ÖççÇ éê~ÅJ

íáÅÉÒ áå íÜÉ ÅçåíÉñí çÑ i^fcK fí áë áãéäÉãÉåíáåÖ ~å ~ãÄáíáçìë

å~íáçå~ä éçäáÅó EäçÅ~ääó ÇÉÑáåÉÇF Ñçê íÜÉ ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ ~åÇ

ëìëí~áå~ÄäÉ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ ~ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉI ïÜáÅÜ

ãÉ~åë áí áë ~ éìÄäáÅ êÉëçìêÅÉ íÜ~í éêáçêáíáòÉë áíë ëçÅá~ä ~åÇ

ÉåîáêçåãÉåí~ä ÑìåÅíáçå çîÉê áíë ÉÅçåçãáÅ î~äìÉK qÜÉ ÑáåJ

~åÅáåÖ Äó i^fc ÅçãéäÉãÉåíë ~åÇ ëíêÉåÖíÜÉåë íÜÉ ÄìÇÖÉí

ëìééçêí Öê~åíÉÇ Äó íÜÉ ^ca ~åÇ íÜÉ `^c íç íÜÉ å~íáçå~ä

ÖçîÉêåãÉåíI Ñ~Åáäáí~íáåÖ ~ éáäçí éêçàÉÅí ÇÉîÉäçéÉÇ áå ~ ëíê~J

íÉÖáÅ ï~íÉêëÜÉÇK qÜÉ éáäçí éêçàÉÅí éä~ÅÉë ÉãéÜ~ëáë çå ëçÅá~ä

é~êíáÅáé~íáçå ~åÇ Å~å ÄÉ ~ ãçÇÉä Ñçê çíÜÉê ï~íÉêëÜÉÇë áå

`çäçãÄá~K

qÜÉ éêçàÉÅí ~äëç áåÅäìÇÉë ãÉÅÜ~åáëãë ~åÇ áåÇáÅ~íçêë Ñçê

ëìéÉêîáëáçåI ïÜáÅÜ áë ÅêáíáÅ~ä ÄÉÅ~ìëÉ ëçÅá~ä é~êíáÅáé~íáçå

ëÜçìäÇ ÄÉ ~ÇÉèì~íÉ ~åÇ ÅçãéêÉÜÉåëáîÉK

få êÉÅÉåí óÉ~êëI éçäáÅáÉë ~åÇ áåëíêìãÉåíë íÜ~í ëìééçêí ~åÇ

éêçãçíÉ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ~ë ~ ÅÉåíê~ä éä~óÉê áå ÇÉîÉäçéJ

ãÉåí Ü~îÉ ÉãÉêÖÉÇK _ìí íÜÉêÉ ~êÉ åç ÄáåÇáåÖ êìäÉë çê äÉÖ~ä

çÄäáÖ~íáçåë íç êÉÖìä~íÉ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê…ë ~ÅíáîáíóI ÉëéÉJ

Åá~ääó ïáíÜ êÉëéÉÅí íç Üìã~å êáÖÜíëK qÜáë Å~ìëÉë çåÉ íç

ÇçìÄí ïÜÉíÜÉê ãÉÅÜ~åáëãë ëìÅÜ ~ë íÜÉ i^fc Å~å êÉÅçåÅáäÉ

éêçÑáí~Äáäáíó ~åÇ ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ éêçãçíÉÇ Äó íÜÉ éêáî~íÉ

ëÉÅíçêI çå íÜÉ çåÉ Ü~åÇI ~åÇ ~ êáÖÜíëJÄ~ëÉÇ ~ééêç~ÅÜ íç

Éê~ÇáÅ~íáåÖ éçîÉêíóI çå íÜÉ çíÜÉêK

få ÖÉåÉê~äI mmmë ~åÇ ÄäÉåÇÉÇ Ñáå~åÅÉ ãÉÅÜ~åáëãë Çç åçí

óÉí Ü~îÉ ìåáÑáÉÇ êìäÉë çå ãçåáíçêáåÖ ~åÇ Éî~äì~íáçåK ^í

éêÉëÉåíI íÜÉ äÉ~Ç Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçå Ñçê É~ÅÜ éêçàÉÅí ~éJ

éäáÉë áíë çïå ÅêáíÉêá~K cçääçïáåÖ br éêáåÅáéäÉëI áí ã~ó áåëáëí

çå áåÅäìÇáåÖ éçîÉêíó êÉÇìÅíáçå áå íÜÉ ëíê~íÉÖáÉë çÑ íÜÉ

bìêçéÉ~å ~åÇ i~íáå ^ãÉêáÅ~å ÇÉîÉäçéãÉåí Ä~åâëI ~ë ïÉää

~ë áãéêçîáåÖ íê~åëé~êÉåÅó ~åÇ ëìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåí

PUK fåÑçêã~íáçå çÄí~áåÉÇ Ñêçã íÜÉ `~ìë~ qçí~Ò ~åÇ íÜÉ jçîáãáÉåíç `∞îáÅç
éêç ä~Öç ÇÉ qçí~ ó ëì ÅìÉåÅ~K pÉÉW ïïïKÅ~ìë~íçí~KåÉíLáåÇÉñKÜíãäK

Conclusions
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ãÉÅÜ~åáëãëK fÑ áãéäÉãÉåíÉÇ ÉñíÉåëáîÉäóI íÜáë ÅçìäÇ ÄÉ ÅçåJ

ëáÇÉêÉÇ çåÉ çÑ íÜÉ ÖêÉ~íÉëí ëíêÉåÖíÜë çÑ i^fcK

qç Ç~íÉI ÜçïÉîÉêI íÜÉêÉ áë åç ÅçãéÉääáåÖ ÉîáÇÉåÅÉ íÜ~í íÜÉ

çÄàÉÅíáîÉë çÑ i^fc éêçàÉÅíë ~êÉ ÅçåëáëíÉåí ïáíÜ íÜÉ éêáçêáíáÉë

çÑ br ÅççéÉê~íáçå ïáíÜ i~íáå ^ãÉêáÅ~K qÜÉ î~ëí ã~àçêáíó çÑ

éêçàÉÅíë Ñáå~åÅÉÇ Äó i^fc Çç åçí ÉñéäáÅáíäó ÅçåëáÇÉê êÉÇìÅáåÖ

éçîÉêíóI áåÉèì~äáíó ~åÇ ÉñÅäìëáçåK jçëí çÑ íÜÉ éêçàÉÅíë ëìéJ

éçêíÉÇ Äó íÜÉ i^fc ~êÉ áåáíá~íáîÉë Äó ä~êÖÉI ÑçêJéêçÑáí ÅçãJ

é~åáÉëI çÑíÉå Ä~ëÉÇ áå íÜÉ bìêçéÉ~å Ççåçê ÅçìåíêóI ïáíÜI ~í

ÄÉëíI çåäó áåÇáêÉÅí áåîÉëíãÉåíë íÜ~í ÄÉåÉÑáí íÜÉ éççêK

píêÉåÖíÜÉåáåÖ pjbë áë ÅêìÅá~ä Ñçê ÇÉîÉäçéãÉåí áå i~íáå

^ãÉêáÅ~I Äìí íç Ç~íÉ i^fc Ü~ë ÖáîÉå äáííäÉ ëìééçêí íç äçÅ~ä

pjbëK fÑ íÜÉ br ~Ççéíë ãçêÉ ÉÑÑÉÅíáîÉ éçîÉêíó êÉÇìÅíáçå

ëíê~íÉÖáÉë áå i~íáå ^ãÉêáÅ~I íÜÉ ÑçÅìë ëÜçìäÇ ÄÉ çå éêçJ

ÇìÅíáîáíó ~åÇ ÉãéäçóãÉåí ÖÉåÉê~íáçå íç ÇáãáåáëÜ áåÉèì~äáíóK

qÜÉ ÄÉåÉÑáíë çÑ íÜÉ ÉÅçåçãáÅ ~åÇ éçäáíáÅ~ä äÉîÉê~ÖÉ íÜ~í i^fc

ÖáîÉë íÜÉ br Å~å çåäó ÄÉ ~ëëÉëëÉÇ íÜêçìÖÜ ãçêÉ íê~åëé~êJ

ÉåÅó ~åÇ Ç~í~ ~Äçìí ïÜ~í áë Ü~ééÉåáåÖ çå íÜÉ ÖêçìåÇ áå çêJ

ÇÉê íç éêçîáÇÉ ÉîáÇÉåÅÉ Ñçê ~ ãìÅÜ Äêç~ÇÉê ÇáëÅìëëáçå ~Äçìí

íÜÉ éìêéçëÉ çÑ íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ ãÉÅÜ~åáëãë íÜ~í ÉåÖ~ÖÉÇ íÜÉ

éêáî~íÉ ëÉÅíçêK få íÜÉçêóI íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê Å~å ÅêÉ~íÉ ÉÅçJ

åçãáÅ çééçêíìåáíáÉë Ñçê íÜÉ éççê íÜêçìÖÜ áåîÉëíãÉåíI Ñ~áê

~åÇ ÇÉÅÉåí ÉãéäçóãÉåíI Éñé~åÇáåÖ ã~êâÉíëI áååçî~íáçå ~åÇ

ÖÉåÉê~íáåÖ ëçìêÅÉë çÑ áåÅçãÉ Ñçê ÖçîÉêåãÉåí éêçÖê~ãëK _ìí

åçí ~ää áåîÉëíãÉåíë ÜÉäé íç ~ääÉîá~íÉ éçîÉêíó çê áåÉèì~äáíó áå

ã~åó ÅçìåíêáÉë ïÜáÅÜ ~êÉ ÉñéÉêáÉåÅáåÖ ëíêçåÖ ÉÅçåçãáÅ

ÖêçïíÜ ÄÉÅ~ìëÉ ãçëí éêáî~íÉ ëÉÅíçê Åçãé~åáÉë Çç åçí í~âÉ

êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê íÜÉáê ëçÅá~ä áãé~ÅíK qÜáë áë ~å áãéçêí~åí áëJ

ëìÉI Äìí ~ åçí ïáÇÉäó ÇáëÅìëëÉÇ çåÉK

cçê íÜáë êÉ~ëçåI i^fc ëÜçìäÇ ÄÉ ãçêÉ íê~åëé~êÉåí ~Äçìí íÜÉ

ÅêáíÉêá~ Ñçê ëÉäÉÅíáåÖ éêçàÉÅíë ~åÇ ëÜçìäÇ ÇÉëáÖå ãÉÅÜ~åáëãë

Ñçê ëçÅá~ä ~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK qÜÉ ä~ííÉê áë çåÉ çÑ íÜÉ éêáåÅáéäÉë çÑ

íÜÉ m~êáë aÉÅä~ê~íáçå çå ^áÇ bÑÑÉÅíáîÉåÉëëK ^ë äçåÖ ~ë íÜÉ

éêáî~íÉ ëÉÅíçêÒ ÅçåíáåìÉë íç ÄÉ ëÉÉå ~ë ~ Äêç~Ç ~åÇ î~ÖìÉ

Å~íÉÖçêó ~åÇ íÜÉ éçäáíáÅ~ä ìëÉ çÑ ~áÇ íç ëìééçêí bìêçéÉ~å

Åçãé~åáÉë áë Ççãáå~åíI íÜÉêÉ ïáää ÄÉ åç Åä~êáíó ~Äçìí íÜÉ

ÄÉëí ï~ó íç áåîçäîÉ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê áå ëìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäJ

çéãÉåíK

qç Ç~íÉI Ççåçêë Ü~îÉ åçí ÄÉÉå ~ÄäÉ íç ~å~äóòÉ Üçï ÉÅçJ

åçãáÅ ~Åíáîáíó Ñáå~åÅÉÇ Äó çîÉêëÉ~ë ÇÉîÉäçéãÉåí ~ëëáëí~åÅÉ

ÅçåíêáÄìíÉë íç éçîÉêíó êÉÇìÅíáçåKPV qç ~ÅÜáÉîÉ íÜáëI éìÄäáÅ

ÑìåÇáåÖ Ñçê éêçàÉÅíë áåîçäîáåÖ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ëÜçìäÇ

ãÉÉí ÉÅçåçãáÅ ÇÉîÉäçéãÉåí çÄàÉÅíáîÉëK k~íáçå~ä ÇÉîÉäçéJ

ãÉåí éä~åë ëÜçìäÇ ÑçÅìë çå êÉÇìÅáåÖ éçîÉêíó ~åÇ áåÉèì~äJ

áíó ~åÇ áåÅäìÇÉ íÜÉ çéáåáçåë çÑ íÜÉ éççê ~åÇ íÜÉ

ã~êÖáå~äáòÉÇK

fÑ éêáî~íÉ ëÉÅíçê Åçãé~åáÉë ~êÉ íç ÄÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ íêìÉ ÇÉîÉäJ

çéãÉåí é~êíåÉêëI íÜÉó ãìëí ÄÉ êÉ~Çó ~åÇ ïáääáåÖ íç áãéêçîÉ

íÜÉ äáîÉë çÑ éççê ~åÇ ã~êÖáå~äáòÉÇ éçéìä~íáçåëK fåáíá~íáîÉë

ëÜçìäÇ ÅêÉ~íÉ ÉÅçåçãáÅ çééçêíìåáíáÉë Ñçê íÜÉëÉ ÉñÅäìÇÉÇ

éçéìä~íáçåëI ÑçÅìë çå íÜÉ ÉÅçåçãáÅ ÉãéçïÉêãÉåí çÑ ïçJ

ãÉå ~åÇ ÅêÉ~íÉ ÅçåÇáíáçåë Ñçê ÇáÖåáÑáÉÇ ïçêâK qÜÉó ëÜçìäÇ

~äëç ëìééçêí ÉÅçåçãáÅ áåÅäìëáçå ~åÇ ëçÅá~ä éêçíÉÅíáçåK

açåçêÛë ~áÇ ëÜçìäÇ í~êÖÉí éêáî~íÉ ëÉÅíçê ~Åíçêë íÜ~í ~êÉ ~ÄäÉ íçW

píêÉåÖíÜÉå ~åÇ ÇÉîÉäçé ëã~ää ëÅ~äÉ ~ÖêáÅìäíìêÉX

fãéêçîÉ íÜÉ ÅçåÇáíáçåë çÑ ïçêâÉêë áå íÜÉ áåÑçêã~ä

ëÉÅíçêX

bäáãáå~íÉ äÉÖ~ä ~åÇ áåëíáíìíáçå~ä Ä~êêáÉêë íç

ïçãÉå ÉåÖ~ÖáåÖ áå ÉÅçåçãáÅ ~ÅíáîáíóX

oÉÑçêã ~åÇ ãçåáíçê íÜÉ ÅçåÇáíáçåë Ñçê ÇáÖåáÑáÉÇ

ïçêâX ~åÇ

`Ü~ååÉä áåîÉëíãÉåí íç pjbëI ÅççéÉê~íáîÉë ~åÇ

çíÜÉê Ñçêãë çÑ ëçÅá~ä ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáéK

få ÅçåÅäìëáçåI Ççåçêë ëÜçìäÇ ~îçáÇ é~êíåÉêëÜáéë ~åÇ áåáíáJ

~íáîÉë ïáíÜ ä~êÖÉ ÑçêJéêçÑáí Åçêéçê~íáçåë íÜ~í ~êÉ çÑíÉå äçÅJ

~íÉÇ áå íÜÉ Ççåçê ÅçìåíêóK ^í ÄÉëíI íÜÉó çåäó éêçîáÇÉ

áåÇáêÉÅí áåîÉëíãÉåíë Ñçê íÜÉ éççêI ~ë ãçëí i^fc éêçàÉÅíë íç

Ç~íÉ ÇÉãçåëíê~íÉK

PVK ^ë êÉÖ~êÇë íÜÉ êÉä~íáçåëÜáé ÄÉíïÉÉå la^ ~åÇ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ~åÇ áíë
ÉÑÑÉÅíë ÑáÖÜíáåÖ éçîÉêíó ~åÇ êÉÇìÅáåÖ áåÉèì~äáíáÉëI ëÉÉW ^áÇ ~åÇ íÜÉ mêáî~íÉ
pÉÅíçêW `~í~äóëáåÖ mçîÉêíó oÉÇìÅíáçå ~åÇ aÉîÉäçéãÉåí\ qÜÉ oÉ~äáíó çÑ ^áÇI
mÜáäáééáåÉëI OMNOI ÉëéÉÅá~ääóW mçäáíáÅ~ä lîÉêîáÉïÒI ééK VÓOPK ^î~áä~ÄäÉ ~íW
ÜííéWLLïïïKêÉ~äáíóçÑ~áÇKçêÖLïéJÅçåíÉåíLìéäç~ÇëLOMNPLMOLol^|oÉJ
éçêí|OMNOJ^áÇ|~åÇ|íÜÉ|mêáî~íÉ|pÉÅíçêNKéÇÑK
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Private financing for development in Latin America

1. Capital flows to Latin America

få ÖÉåÉê~ä íÉêãë íÜÉêÉ ï~ë ~å áåÅêÉ~ëÉ E~äÄÉáí îçä~íáäÉF áå ÑçêÉáÖå éêáî~íÉ Å~éáí~ä Ñäçïë áåíç íÜÉ êÉÖáçåK qÜáë ï~ë íÜÉ êÉëìäí çÑW

qÜÉ ~ííê~ÅíáîÉåÉëë çÑ áåîÉëíáåÖ áå Ñáå~åÅá~ä ëÉêîáÅÉëI íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåëI ~åÇ Éñíê~ÅíáîÉ áåÇìëíêáÉë EÜóÇêçÅ~êÄçåë ~åÇ ãáåáåÖF X

pìééçêí ~åÇ éêçãçíáçå Ñçê éêáî~íÉ ëÉÅíçê Åçãé~åáÉë Ñêçã ãìäíáä~íÉê~ä Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåë ~åÇ êÉÖáçå~ä Ä~åâëX

qÜÉ Ñ~Åí íÜ~í éêáåÅáé~ä Å~éáí~ä Ñäçïë ÅçãÉ íÜêçìÖÜ éìÄäáÅ ÇÉÄí EáåÅäìÇáåÖ ëçîÉêÉáÖå ÇÉÄíF I éêáî~íÉ ÇÉÄí ~åÇ ÑçêÉáÖå ÇáêÉÅí
áåîÉëíãÉåíK

2. Financial resources to the private sector

qÜÉ êÉëçìêÅÉë ÑäçïáåÖ íç íÜÉ Ñáå~åÅá~ä ëÉÅíçê ÅçãÉ ÑêçãW

jìäíáä~íÉê~ä ~åÇ Äáä~íÉê~ä ÅççéÉê~íáçåK låÉ ïçìäÇ ëìééçëÉ íÜ~í lÑÑáÅá~ä aÉîÉäçéãÉåí ^ëëáëí~åÅÉ Ela^F ~áãë íç ~ÅÜáÉîÉ íÜÉ jáääÉååáìã
aÉîÉäçéãÉåí dç~äëI Äìí áí ~äëç ëìééçêíë íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçêK _ÉÅ~ìëÉ la^ êÉéêÉëÉåíë éìÄäáÅ ÑìåÇëI áí áë áãéçêí~åí íç ~å~äóòÉ íÜÉ áãé~Åí çÑ áíë
éêáî~íÉ ëÉÅíçê áåáíá~íáîÉë çå íÜÉ éçéìä~íáçå ~åÇ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåíK

oÉÖáçå~ä Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåë ëìÅÜ ~ë íÜÉ fa_ ~åÇ `^cK fí áë áãéçêí~åí íç ~å~äóòÉ íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ íÜ~í ~ êÉÖáçå~ä ãìäíáä~íÉê~ä Ñáå~åÅá~ä
áåëíáíìíáçå éêçîáÇÉë íç íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçêK qÜáë áåÅäìÇÉë Üçï íÜÉ ÑìåÇáåÖ êÉä~íÉë íç íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ íÜÉ ÅçìåíêáÉë áå íÜÉ êÉÖáçåI áåÅäìÇáåÖ
åÉÖ~íáîÉ áãé~ÅíëK

mìÄäáÅÓmêáî~íÉ m~êíåÉêëÜáéëK mmmë áåáíá~íáîÉë áå i~íáå ^ãÉêáÅ~ ~åÇ íÜÉ `~êáÄÄÉ~å ~êÉ ÅçåÅÉåíê~íÉÇ áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ éìÄäáÅ ëÉêîáÅÉëK ^í
éêÉëÉåíI ãçëí mmmë ~êÉ áå ~êÉ~ë íÜ~í ëÜçìäÇ ÄÉ íÜÉ ÇáêÉÅí êÉëéçåëáÄáäáíó çÑ íÜÉ éìÄäáÅ ëÉÅíçêI ëìÅÜ ~ë ÜÉ~äíÜ ~åÇ ï~íÉê ëìééäóK få _çäáîá~I PSB
çÑ íçí~ä áåîÉëíãÉåí áå ÜóÇêçÅ~êÄçåë ÅçãÉë Ñêçã íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçêK få mÉêìI ëÉîÉê~ä mmmë Ü~îÉ ÄÉÉå Éëí~ÄäáëÜÉÇ ëáåÅÉ NVVU áå ÉåÉêÖó ~åÇ
áåÑê~ëíêìÅíìêÉI ~åÇ ãçêÉ êÉÅÉåíäó áå ëçÅá~ä ëÉÅìêáíóK

3. Leading International Financial Institutions/regional development banks

qÜÉëÉ áåëíáíìíáçåë ëìééçêí éìÄäáÅ áåîÉëíãÉåí ~åÇ éêçîáÇÉ íÉÅÜåáÅ~ä ~ëëáëí~åÅÉ ~í íÜÉ ÇáÑÑÉêÉåí äÉîÉäë çÑ ÖçîÉêåãÉåíK ^ë ÇÉëÅêáÄÉÇ ÄÉäçïI
íÜÉáê ÑìåÅíáçåë ~êÉ ÅÜ~åÖáåÖW

fåíÉêJ^ãÉêáÅ~å aÉîÉäçéãÉåí _~åâK ^ãçåÖ íÜÉ ëÉêîáÅÉë áí çÑÑÉêë íç íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ~êÉ äç~åëI ÅçåÅÉëëáçå~ä Ñáå~åÅáåÖI íÉÅÜåáÅ~ä ~ëëáëí~åÅÉ
~åÇ Éèìáíó áåîÉëíãÉåíëK qÜáë ëìééçêí Ñçê íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê áë Éëíáã~íÉÇ íç êÉ~ÅÜ POB çÑ íçí~ä fa_ äç~åëK

^åÇÉ~å aÉîÉäçéãÉåí `çêéçê~íáçåK fí ëìééçêíë íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê íÜêçìÖÜ äçåÖ íÉêã äç~åëI äáåÉë çÑ ÅêÉÇáíI ~Çîáëçêó ëÉêîáÅÉë Ñçê íÜÉ ÇÉëáÖå
~åÇ áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ éêçàÉÅíëI áåÅäìÇáåÖ mmmëI éêçîáëáçå çÑ ÇÉÄí ~åÇLçê Éèìáíó Ñáå~åÅáåÖI ÉíÅK fí áë Éëíáã~íÉÇ íÜ~í OPB çÑ áíë äç~å éçêíÑçäáç
áë ÖÉ~êÉÇ íç Ñáå~åÅáåÖ éêçàÉÅíë ~åÇ Ñáêãë ïáíÜçìí ~åó ëçîÉêÉáÖå Öì~ê~åíÉÉK

_ê~òáäá~å aÉîÉäçéãÉåí _~åâ E_kabpF K qÜÉ _~åâ éêçãçíÉë áåíÉÖê~íáçå áå pçìíÜ ^ãÉêáÅ~I Ñáå~åÅáåÖ íÜÉ _ê~òáäá~å éêáî~íÉ ëÉÅíçê ~åÇ mmmë
ÇÉÇáÅ~íÉÇ íç íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ éÜóëáÅ~ä áåÑê~ëíêìÅíìêÉ EÉKÖKI ÉåÉêÖóI íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåëI ~åÇ íê~åëéçêíF áå _ê~òáä ~åÇ çíÜÉê ÅçìåíêáÉëK
pçãÉ ~å~äóëíë ÄÉäáÉîÉ íÜ~í íÜÉ _kabp Ü~ë áåÅêÉ~ëÉÇ áíë äç~åë Ñêçã rpA OM Äáääáçå áå OMMO íç rpA TM Äáääáçå áå OMNPK qÜáë áë ÅçåÅÉåíê~íÉÇ áå
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éä~ååÉÇ Äó íÜÉ fåáíá~íáîÉ Ñçê íÜÉ fåíÉÖê~íáçå çÑ oÉÖáçå~ä fåíÉÖê~íáçå çÑ pçìíÜ ^ãÉêáÅ~ Effop^F I åçï éêçÅÉÉÇáåÖ ìåÇÉê íÜÉ
pçìíÜ ^ãÉêáÅ~å fåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ mä~ååáåÖ `çìåÅáä çÑrk^proK



79

A General Analysis and Preliminary
Evaluation of Public–Private
Partnerships in Peru

qÜáë ÅÜ~éíÉê ~áãë íç Éî~äì~íÉ mÉêìÛë ÉñéÉêáÉåÅÉ ïáíÜ

éìÄäáÅÓéêáî~íÉ é~êíåÉêëÜáéë EmmmëF ~åÇ íç Éñéä~áå ïÜó

íÜÉëÉ é~êíåÉêëÜáéë ~êÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ ~ë çåÉ ëçäìíáçå íç íÜÉ

Åçåëí~åí ÅêáëÉë çÑ ÖäçÄ~ä Å~éáí~äáëãK fí áë ÇáîáÇÉÇ áåíç íÜêÉÉ

ëÉÅíáçåëK qÜÉ Ñáêëí éêçîáÇÉë ÜáëíçêáÅ~ä ÅçåíÉñíI ÇÉëÅêáÄáåÖ Üçï

íÜáë íóéÉ çÑ áåîÉëíãÉåí ï~ë Ñáêëí áåíêçÇìÅÉÇ áå bìêçéÉ ~åÇ

çìíäáåáåÖ íÜÉ áÇÉçäçÖó íÜ~í Ü~ë êÉëìäíÉÇ áå íÜÉ êÉëáäáÉåÅÉ ~åÇ

~Ççéíáçå çÑ mmmë áå i~íáå ^ãÉêáÅ~K qÜáë ëÉÅíáçå ~äëç Éñ~ãJ

áåÉë íÜÉ êÉä~íáçåëÜáé ÄÉíïÉÉå mmmë ~åÇ íÜÉ ÅêáëÉë áå Å~éáí~äJ

áëã áå êÉÅÉåí ÇÉÅ~ÇÉëK qÜÉ ã~áå ~êÖìãÉåí áë íÜ~í mmmë

áãéêçîÉ ~ÖÖêÉÖ~íÉ ÇÉã~åÇ Äó ÅççêÇáå~íáåÖ ~åÇ êÉÖìä~íáåÖ

éêáî~íÉ áåîÉëíãÉåíK _ìíI çîÉê íáãÉI íÜáë éçäáÅó ÅÜçáÅÉ ~åÇ

çíÜÉêë Ü~îÉ ÄÉÉå áå~ÇÉèì~íÉK

qÜÉ ëÉÅçåÇ ëÉÅíáçå ÇáëÅìëëÉë íÜÉ ~Çî~åí~ÖÉë ~åÇ Çáë~Çî~åíJ

~ÖÉë çÑ mmmëK ^Çî~åí~ÖÉë áåÅäìÇÉ íÜÉ ã~áåíÉå~åÅÉ Å~êêáÉÇ

çìí çå íÜÉ ~ëëÉí ÇìêáåÖ áíë äáÑÉëé~å ~åÇ íÜÉ ÖêÉ~íÉê éêçÄ~ÄáäJ

áíó çÑ ÇÉäáîÉêáåÖ ÜáÖÜÉê èì~äáíó ëÉêîáÅÉëK aáë~Çî~åí~ÖÉë áåJ

ÅäìÇÉ íÜÉ ÜáÖÜÉê íê~åë~Åíáçå ~åÇ ~Çãáåáëíê~íáçå Åçëíë

~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ mmmëI éêçÄäÉãë ïÜÉå íÉåÇÉêáåÖ éêçàÉÅíëI íÜÉ

ä~Åâ çÑ ëíêçåÖ áåëíáíìíáçåë ~åÇ ãÉÅÜ~åáëãë êÉä~íÉÇ íç mmmëI

~åÇ Åçåëí~åí ÅÜ~åÖÉë íç Åçåíê~ÅíëK fåÅçãÉ ÄÉÅçãÉë ÅçåJ

ÅÉåíê~íÉÇ ïÜÉå mmmë áåîçäîÉ éìÄäáÅ Öì~ê~åíÉÉë çÑ éêçÑáí ~åÇ

áåÅÉåíáîÉë Ñçê ~ ëã~ää Öêçìé çÑ ä~êÖÉ Åçãé~åáÉë Eé~êíáÅìä~êäó

áå ÅçìåíêáÉë ïÜÉêÉ íÜÉ ÄìëáåÉëë ëÉÅíçê áë ìåÇÉêÇÉîÉäçéÉÇF K

qÜÉ íÜáêÇ ëÉÅíáçå ÜáÖÜäáÖÜíë íÜÉ êÉäÉî~åÅÉ çÑ ìëáåÖ íÜÉ

î~äìÉ Ñçê ãçåÉóÒ ãÉíÜçÇçäçÖó çê íÜÉ éìÄäáÅÓéêáî~íÉ ÅçãJ

é~êáëçå ãÉÅÜ~åáëã Emm`jF áå íÜÉ áåáíá~ä éÜ~ëÉ çÑ íÜÉ mmm

ëóëíÉã ~ë ïÉää ~ë íÜÉ éêçÄäÉãë ïáíÜ íÜÉ ÇÉëáÖåI áãéäÉJ

ãÉåí~íáçåI ~åÇ çéÉê~íáçå çÑ íÜÉ ã~áå ÅçåÅÉëëáçåë áå mÉêìK

qê~åëéçêí áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Éñ~ãéäÉë ~êÉ éêÉëÉåíÉÇI áåÅäìÇáåÖ

íÜÉ éçêí çÑ m~áí~I íÜÉ åçêíÜÉêå ~åÇ ëçìíÜÉêå ÇçÅâ ÅçåÅÉëJ

ëáçåë áå íÜÉ éçêí çÑ `~ää~ç ~åÇ íÜÉ gçêÖÉ `Ü~îÉò fåíÉêå~J

íáçå~ä ^áêéçêí ÅçåÅÉëëáçåK ^ë ~ êÉëìäí çÑ íÜÉëÉ Å~ëÉëI íÜáë

~êíáÅäÉ ~äëç éêÉëÉåíë ëçãÉ ëìÖÖÉëíáçåë Ñçê íÜÉ ÇáÑÑÉêÉåí

éÜ~ëÉë çÑ mmmëK

cáå~ääóI íÜÉ ÅÜ~éíÉê ÅçåÅäìÇÉë íÜ~íW

aÉí~áäÉÇ Éî~äì~íáçåë çÑ i~íáå ^ãÉêáÅ~Ûë ÉñéÉêáJ

ÉåÅÉ ïáíÜ mmmë ëÜçìäÇ ÄÉ Å~êêáÉÇ çìíK

mmmë ~êÉ ãçêÉ ìëÉÑìä ïÜÉå íÜÉêÉ ~êÉ ëÉêáçìë ÅçåJ

ëíê~áåíë çå éìÄäáÅ Ñáå~åÅÉëK jçêÉçîÉêI ÇáÑÑÉêÉåí

Ñáå~åÅáåÖ çéíáçåë ëÜçìäÇ ÄÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ Ñçê É~ÅÜ

ÅçãéçåÉåí çÑ ~ éêçàÉÅíX íÜáë ~ééêç~ÅÜ ÅÜ~ääÉåÖÉë

íÜÉ ãóíÜ íÜ~í mmmë ~êÉ ~äï~óë íÜÉ ÄÉëí çéíáçåK

qÜÉ ëí~íÉ Å~å êÉÖìä~íÉ íÜÉ ~ãçìåí ~åÇ íóéÉ çÑ

mmmJêÉä~íÉÇ áåîÉëíãÉåí ~åÇ íÜÉ ~ëëçÅá~íÉÇ êáëâëK

qÜÉêÉ áë ~ åÉÉÇ íç ëíêÉåÖíÜÉå íÜÉ ëí~íÉÛë Å~é~Åáíó

íç éêçãçíÉ ~åÇ ã~å~ÖÉ mmmëK få é~êíáÅìä~êI áí áë

áãéçêí~åí íç ~Çàìëí íÜÉ êÉÖìä~íçêó ~åÇ éêçÅÉÇìê~ä

Ñê~ãÉïçêâë íç éêáçêáíáòÉ íÜÉ ïÉääJÄÉáåÖ çÑ íÜÉ

éçéìä~íáçåI áåëíÉ~Ç çÑ ÑçÅìëáåÖ ëçäÉäó çå é~êíáÅìJ

ä~ê ÉÅçåçãáÅ áåíÉêÉëíëK

^å Éî~äì~íáçå ëÜçìäÇ ÄÉ Å~êêáÉÇ çìí ~í íÜÉ ÉåÇ çÑ

íÜÉ Ñáêëí êçìåÇ çÑ éêçàÉÅí áãéäÉãÉåí~íáçå ~åÇ

ÅçêêÉÅíáîÉ ~Åíáçåë í~âÉåK

Executive summary

NK oÉëÉ~êÅÜ éêçÑÉëëçê ~í íÜÉ mçëíÖê~Çì~íÉ pÅÜççä çÑ íÜÉ m~ÅáÑáÅ råáîÉêëáíóK

qÜ~åâë íç m~íêáÅá~ ÇÉä eáÉêêç `~êêáääç Ñçê ÜÉê ÅçããÉåíë ~åÇ íç `¨ë~ê `~ëíáääç

d~êÅ∞~ Ñçê Üáë Åçää~Äçê~íáçå ~ë êÉëÉ~êÅÜ ~ëëáëí~åíK

1

2

3

4

5
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aìêáåÖ íÜÉ NVUMëI íÜÉêÉ ï~ë ~å áÇÉçäçÖáÅ~ä Äá~ë íçï~êÇë éêçJ

ãçíáåÖ mmmë áå ÇÉîÉäçéÉÇ ÉÅçåçãáÉëI ÉëéÉÅá~ääó dêÉ~í _êáJ

í~áåK fåáíá~ääóI íÜÉó ïÉêÉ ìëÉÇ Ñçê íê~åëéçêí~íáçå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

éêçàÉÅíëI Äìí íÜÉáê ìëÉ ï~ë íÜÉå ÉñíÉåÇÉÇ íç çíÜÉê ëÉÅíçêëK

mêáî~íáò~íáçå ëíê~íÉÖáÉëI áåÅäìÇáåÖ mmmëI ~ëëìãÉÇ íÜ~í íÜÉ

éêáî~íÉ ëÉÅíçê áë ~äï~óë ãçêÉ ÉÑÑáÅáÉåí íÜ~å íÜÉ éìÄäáÅ ëÉÅíçêK

få íÜÉ Ñáêëí éÜ~ëÉ çÑ íÜÉáê ÇÉîÉäçéãÉåíI íÜÉ ÅêáíÉêá~ ïÉêÉ

áÇÉçäçÖáÅ~äK qÜÉó ïÉêÉ êççíÉÇ áå íÜÉ ~ÇàìëíãÉåí éêçÖê~ãë

áåíêçÇìÅÉÇ Äó íÜÉ fåíÉêå~íáçå~ä jçåÉí~êó cìåÇ EfjcF áå íÜÉ

NVTMë íç éêáî~íáòÉ éìÄäáÅ ëÉêîáÅÉëKO qÜÉ éêçÖê~ãë áåÅäìÇÉÇ

ãÉ~ëìêÉë íç êÉÇìÅÉ ÇÉã~åÇ Ñçê ÖççÇë ~åÇ ëÉêîáÅÉëI éêçãçíJ

áåÖ ë~îáåÖ ~åÇ áåîÉëíãÉåí íç Äççëí éêçÇìÅíáçåK qÜÉëÉ ãÉ~ëJ

ìêÉë ïÉêÉ ä~íÉê ÇÉëÅêáÄÉÇ ~ë ëíêìÅíìê~ä ~ÇàìëíãÉåí êÉÑçêãëÒK

^ÇàìëíãÉåí éêçÖê~ãëI áåÅäìÇáåÖ éêáî~íáò~íáçå ëíê~íÉÖáÉëI ÄÉJ

Å~ãÉ é~êí çÑ íÜÉ i~íáå ^ãÉêáÅ~å ~ÖÉåÇ~ ÑçääçïáåÖ íÜÉ ÇÉÄí

Åêáëáë áå íÜÉ NVUMëK få íÜÉ åáåÉíáÉëI íÜÉ ëíê~íÉÖáÉë ïÉêÉ êÉáåJ

ÑçêÅÉÇ Äó íÜÉ t~ëÜáåÖíçå `çåëÉåëìë ENVVMF I Ñáêëí ~êíáÅìä~íÉÇ

Äó gçÜå táääá~ãëçåK qïç çÑ íÜÉ êÉÅçããÉåÇ~íáçåë çÑ íÜÉ

`çåëÉåëìë ïÉêÉ íç Ä~ä~åÅÉ éìÄäáÅ Ñáå~åÅÉë ~åÇ íç éêáî~íáòÉ

éìÄäáÅ Åçãé~åáÉëK råÇÉêëÅçêáåÖ íÜÉ ÉñíêÉãÉ Ñê~Öáäáíó çÑ

éìÄäáÅ Ñáå~åÅÉëI íÜÉ Ñáêëí mmmë áå i~íáå ^ãÉêáÅ~ ïÉêÉ ëìééçêJ

íÉÇ Äó íÜÉ tçêäÇ _~åâ ~åÇ ä~íÉê Äó íÜÉ fåíÉêJ^ãÉêáÅ~å aÉJ

îÉäçéãÉåí _~åâ Efa_F K bÑÑçêíë íç áãéêçîÉ íê~åëéçêí

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áå íÜÉ éêÉîáçìë ÇÉÅ~ÇÉ Ü~Ç ÄÉÉå ~Ä~åÇçåÉÇI

ïÜáÅÜ éêçîáÇÉÇ íÜÉ áÇÉ~ä ëÅÉå~êáç Ñçê áãéäÉãÉåíáåÖ mmmëK få

ëçãÉ i~íáå ^ãÉêáÅ~å ÅçìåíêáÉë íÜÉ êÉÑçêã çÑ êÉÖìä~íçêó

ëíêìÅíìêÉë ÄÉÖ~å ÇìêáåÖ íÜáë éÉêáçÇI ïÜáäÉ áå çíÜÉêë íÜáë éêçJ

ÅÉëë ëí~êíÉÇ ~í ~ ä~íÉê ëí~ÖÉK qÜÉ êÉã~áåáåÖ ÅçìåíêáÉë ëíáää ï~áí

Ñçê ëìÅÜ êÉÑçêã íç í~âÉ éä~ÅÉK qÜÉ Åçåëí~åí êÉJåÉÖçíá~íáçå çÑ

Åçåíê~Åíë áë é~êí çÑ íÜáë éêçÅÉëëX íÜáë Ü~ë Åçëíë ~åÇ ÄÉåÉÑáíë

íÜ~í åÉÉÇ íç ÄÉ Éñ~ãáåÉÇK

qïÉåíó óÉ~êë Ü~îÉ é~ëëÉÇ ëáåÅÉ íÜÉ Ñáêëí i~íáå ^ãÉêáÅ~å mmm

Åçåíê~Åíë ~åÇLçê ÅçåÅÉëëáçåë ïÉêÉ ëáÖåÉÇK mmmë ïÉêÉ Ñáêëí

áåíêçÇìÅÉÇ áåíç íÜÉ íê~åëéçêí áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ëÉÅíçêI íÜÉå ~ÇJ

çéíÉÇ Ñçê íÜÉ ÉäÉÅíêáÅáíó ëÉÅíçêI íÜÉ éêçîáëáçå çÑ ï~íÉê ~åÇ áêJ

êáÖ~íáçåI ~åÇ ~ää íóéÉë çÑ éìÄäáÅ ëÉêîáÅÉë áåÅäìÇáåÖ ÜÉ~äíÜI

ÉÇìÅ~íáçåI ~åÇ éÉåáíÉåíá~êó ëÉêîáÅÉëK

få ãçëí i~íáå ^ãÉêáÅ~å ÅçìåíêáÉëI íÜÉêÉ Ü~ë ÄÉÉå åç Éî~äìJ

~íáçå çÑ mmmëI ÇìÉ íç ~ ÅçãÄáå~íáçå çÑ áåÉêíá~ ~åÇ áÇÉçäçÖóK

qÜÉ áåáíá~ä Éêêçêë ~åÇ Ñ~áäìêÉë íêáÖÖÉêÉÇ ïáÇÉëéêÉ~Ç ëçÅá~ä

êÉëáëí~åÅÉ áå ^êÖÉåíáå~K _ìíI áå ã~åó ÅçìåíêáÉëI äáííäÉ áë ë~áÇ

çå íÜÉ íçéáÅ ~åÇ íÜÉêÉ áë ãáåáã~ä ëÜ~êáåÖ çÑ ÉñéÉêáÉåÅÉëK

tçêêóáåÖäóI áå mÉêìI íÜÉ ÑÉï Éî~äì~íáçåë íÜ~í Ü~îÉ ÄÉÉå Å~êJ

êáÉÇ çìí ÇáÇ åçí áÇÉåíáÑó ~åó ëáÖåáÑáÅ~åí éêçÄäÉãëK qÜÉ ~ìJ

íÜçêáíáÉëI íÜÉ ÄìëáåÉëë ëÉÅíçêI ~åÇ ãìÅÜ çÑ ~Å~ÇÉãá~ áåëáëí

çå íÜÉ åÉÉÇ íç Éñé~åÇ íÜÉ ìëÉ çÑ mmmëK qÜáë áë ÇìÉ íç áÇÉçJ

äçÖóX íÉÅÜåáÅ~ä èìÉëíáçåë ~êÉ çîÉêäççâÉÇI ìåäáâÉ íÜÉ Å~ëÉë çÑ

`ÜáäÉ ~åÇ `çäçãÄá~I Ñçê Éñ~ãéäÉK

qÜÉ ã~áå çÄàÉÅíáîÉ çÑ íÜáë ~êíáÅäÉ áë íç Éî~äì~íÉ íÜÉ mÉêìîá~å

ÉñéÉêáÉåÅÉ ïáíÜ mmmëK qÜÉ ëóëíÉã Ü~ë ~Çî~åí~ÖÉë íÜ~í

ëÜçìäÇ ÄÉ ëÉáòÉÇI Äìí Çáë~Çî~åí~ÖÉë íÜ~í ãìëí ÄÉ ~ÇJ

ÇêÉëëÉÇK bëéÉÅá~ääó åçïI ïÜÉå Åçåíê~Åíë ~åÇ ÅçåÅÉëëáçåë

ëáÖåÉÇ áå íÜÉ NVVMë ~êÉ ÉñéáêáåÖI áí áë áãéÉê~íáîÉ íç ÇÉëáÖå

áãéêçîÉÇ éêçéçë~äëK

qÜÉ ëÉÅçåÇ çÄàÉÅíáîÉ áë íç ~å~äóòÉ íÜÉ mmm ëíê~íÉÖó ïáíÜáå

íÜÉ Ñê~ãÉïçêâ çÑ íÜÉ ÖäçÄ~ä Åêáëáë çÑ Å~éáí~äáëãK

qÜáë ~êíáÅäÉ áë ÇáîáÇÉÇ áåíç íÜêÉÉ ëÉÅíáçåëK qÜÉ Ñáêëí é~êí ïáää

~å~äóòÉ mmmë ~ë çåÉ çÑ íÜÉ ã~åó ëçäìíáçåë ÇÉîÉäçéÉÇ çîÉê

íáãÉ íç ÅçåÑêçåí íÜÉ ÖäçÄ~ä Åêáëáë çÑ Å~éáí~äáëãK qÜÉ ëÉÅçåÇ

é~êí ~å~äóòÉë íÜÉ ~Çî~åí~ÖÉë ~åÇ Çáë~Çî~åí~ÖÉë çÑ mmmëK

qÜÉ Ñáå~ä ëÉÅíáçå ÇáëÅìëëÉë ëçãÉ äÉëëçåë äÉ~êåÉÇ êÉÖ~êÇáåÖ

íÜÉ ÇÉëáÖåI áãéäÉãÉåí~íáçåI ~åÇ çéÉê~íáçå çÑ íÜÉ éêáåÅáé~ä

mmmë áå mÉêìK

qÜáë ÅÜ~éíÉê ÇçÉë åçí ëÉÉâ íç Å~êêó çìí ~å ÉñÜ~ìëíáîÉ ~å~J

äóëáë çÑ ~ää mÉêìîá~å mmm éêçàÉÅíë ~åÇ íÜÉáê êÉëéÉÅíáîÉ ÅçãJ

éçåÉåíëW áí ÇçÉë åçí ~å~äóòÉ íÜÉáê êÉÖìä~íçêó éêçÄäÉãëI åçê

ÇçÉë áí ÅçåëáÇÉê íÜÉ íóéÉI áÇÉ~ä ëáòÉI ÇÉí~áäÉÇ éêçÅÉÇìêÉëI

ÉåîáêçåãÉåí~ä ÅçãéçåÉåíëI Åáîáä ëçÅáÉíó é~êíáÅáé~íáçåI ~åÇ

ëçÅá~ä î~äáÇ~íáçå íÜ~í ëÜçìäÇ ÄÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ áå mmmëK j~åó

Ñçêãë çÑ éìÄäáÅJéêáî~íÉ ÅççéÉê~íáçå ïÉêÉ ìëÉÇ ~ää çîÉê íÜÉ

ïçêäÇ Ó áå íÜÉ rp^I bìêçéÉI ~åÇ É~ëíÉêå ^ëá~I áåÅäìÇáåÖ g~J

é~å ~åÇ `Üáå~ Ó ÄÉÑçêÉ mmmëX íÜÉëÉ ~êÉ åçí ~å~äóòÉÇ áå íÜáë

ÇçÅìãÉåíK

Introduction

OK hÜ~å ~åÇ håáÖÜí NVUSK
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capitalism

däçÄ~ä Å~éáí~äáëã Ü~ë ëìÑÑÉêÉÇ íïç ã~àçê ÅêáëÉë áå íÜÉ ä~ëí

ÜìåÇêÉÇ óÉ~êëW çåÉ áå íÜÉ NVPMëI ~åÇ íÜÉ çíÜÉê ÄÉÖáååáåÖ áå

OMMTK tÉ ~äëç ÑáåÇ çåÉ ã~àçê Åêáëáë áå É~ÅÜ Ü~äÑ çÑ íÜÉ NVíÜ

ÅÉåíìêóK cçê cêÉÉã~å ~åÇ mÉêÉò ENVUUF I íÜÉëÉ çÅÅìêêÉÇ ÇìÉ íç

íÜÉ éêçÄäÉãë Å~ìëÉÇ Äó ~ íê~åëáíáçå ÄÉíïÉÉå ÇáÑÑÉêÉåí

íÉÅÜåçJÉÅçåçãáÅ é~ê~ÇáÖãë ïáíÜ íÜÉ êáëÉ çÑ áåÇìëíêá~äáò~J

íáçåKP j~êñáëíëIQ hÉóåÉëá~åëIR ~åÇ éçëíJhÉóåÉëá~åë Ü~îÉ ÇáÑJ

ÑÉêÉåí áåíÉêéêÉí~íáçåëK

hÉóåÉë Ñçêãìä~íÉÇ íÜêÉÉ êÉÅçããÉåÇ~íáçåë íç êÉëçäîÉ íÜÉ

Åêáëáë çÑ íÜÉ NVPMëW äçï áåíÉêÉëí ê~íÉëI íÜÉ ëçÅá~äáò~íáçå çÑ áåJ

îÉëíãÉåíI ~åÇ í~ñÉë çå áåÅçãÉ ~åÇ áåÜÉêáíÉÇ ïÉ~äíÜK qÜáë

ä~ëí êÉÅçããÉåÇ~íáçå áë ìëÉÑìä Ñçê êÉÇáëíêáÄìíáåÖ áåÅçãÉI áåJ

ÅêÉ~ëáåÖ íÜÉ éêçéÉåëáíó Ñçê ÅçåëìãéíáçåI ~åÇ áåÅêÉ~ëáåÖ íÜÉ

ãìäíáéäáÉê Ñçê ÉñéÉåÇáíìêÉI ÇÉã~åÇI ~åÇ éêçÇìÅíáçåK líÜÉê

ãÉÅÜ~åáëãë ïÉêÉ áãéäÉãÉåíÉÇ ëìÅÜ ~ë íÜÉ ìåÉãéäçóãÉåí

ÄÉåÉÑáíë ëóëíÉãI ãáåáãìã éêáÅÉë Ñçê éêáåÅáé~ä ~ÖêáÅìäíìê~ä

éêçÇìÅíëI ~åÇ íÜÉ ãáåáãìã ï~ÖÉKS qÜÉ ëçÅá~äáò~íáçå çÑ áåJ

îÉëíãÉåí ÇáÇ åçí ãÉ~å íÜ~í íÜÉ ëí~íÉ ~ëëìãÉÇ çïåÉêëÜáé çÑ

íÜÉ ãÉ~åë çÑ éêçÇìÅíáçåX Ñçê hÉóåÉë áí ï~ë ÉåçìÖÜ áÑ íÜÉ

ëí~íÉ êÉÅçÖåáòÉÇ íÜÉ ~ÇÇáíáçå~ä êÉëçìêÅÉë Ñçê áåÅêÉ~ëáåÖ íÜÉ

îçäìãÉ çÑ áåîÉëíãÉåí Å~éáí~ä ~åÇ íÜÉ ê~íÉ çÑ êÉíìêå çå áåJ

îÉëíãÉåíK eÉ åÉîÉêíÜÉäÉëë ~êÖìÉÇ íÜ~í åç ãÉíÜçÇI íê~åë~ÅJ

íáçåI çê ãÉ~åë Äó ïÜáÅÜ ÖçîÉêåãÉåíë ÅççéÉê~íÉÇ ïáíÜ

éêáî~íÉ Ñáêãë ëÜçìäÇ ÄÉ ÉñÅäìÇÉÇK få ~ ãçÇÉêå êÉ~ÇáåÖ çÑ

hÉóåÉëI mmmë ïçìäÇ ÉãÄçÇó íÜáë ÅççéÉê~íáçå ~ë ~ ëÉí çÑ

ãçÇ~äáíáÉë êÉèìáêÉÇ íç Ñáå~åÅÉ áåîÉëíãÉåí ~åÇ é~îÉ íÜÉ ï~ó

íçï~êÇ Ñìää ÉãéäçóãÉåíK

páåÅÉ íÜÉ NVPMëI çíÜÉê ëçäìíáçåë íç Ñáå~åÅá~ä ÅêáëÉë Ü~îÉ ÄÉÉå

ÑçìåÇK få íÜÉ NVRMë ~åÇ NVSMëI ïÜÉå íÜÉ rp^ Ü~Ç ~ ÜáÖÜ

ÖêçïíÜ ê~íÉI ÉñéÉåÇáíìêÉë Ñçê íÜÉ ëé~ÅÉ ê~ÅÉ ïáíÜ íÜÉ rppo

~åÇ íÜÉ ï~ê áå sáÉíå~ã ïÉêÉ Éñé~åëáçå~êóKT få íÜÉ NVVMëI ~ÅJ

ÅçêÇáåÖ íç dêÉÉåëé~å EOMMUF I íÜÉ ÅÉåíê~ä ÇêáîÉê çÑ ÉÅçåçãáÅ

ÖêçïíÜ ï~ë íÜÉ áãéêçîÉãÉåí çÑ áåÑçêã~íáçå ~åÇ ÅçããìJ

åáÅ~íáçåë íÉÅÜåçäçÖáÉëK qÜÉ çéÉåáåÖ ìé çÑ ÑçêãÉê ëçÅá~äáëí

ÉÅçåçãáÉë ÑìêíÜÉêÉÇ íÜáëI ~ë áí ãÉ~åí ãçêÉ ã~êâÉíë Ñçê ÇÉJ

îÉäçéÉÇ ÅçìåíêáÉëI é~êíáÅìä~êäó íÜÉ rp^I ~ë ÇáÇ íÜÉ ÅçãáåÖ

áåíç ÑçêÅÉ çÑ ÇáîÉêëÉ ÅçããÉêÅá~ä íêÉ~íáÉëI íÜÉ áåíÉåëáÑáÅ~íáçå

çÑ íÜÉ ÅçããÉêÅá~ä çéÉåáåÖ ìé çÑ ã~åó i~íáå ^ãÉêáÅ~å

ÅçìåíêáÉëI ~åÇ íÜÉ éêáî~íáò~íáçå çÑ Åçãé~åáÉë ÑçääçïáåÖ íÜÉ

t~ëÜáåÖíçå `çåëÉåëìëK få íÜÉ Ñáêëí ÇÉÅ~ÇÉ çÑ íÜÉ åÉï ãáäJ

äÉååáìãI áí ï~ë íÜÉ Çóå~ãáëã çÑ íÜÉ `ÜáåÉëÉ ~åÇ çíÜÉê

^ëá~å ÉÅçåçãáÉëI íÜÉ Éñé~åëáîÉ ãçåÉí~êó éçäáÅáÉë çÑ íÜÉ

rKpK cÉÇÉê~ä oÉëÉêîÉ póëíÉãI ~åÇ íÜÉ Éñé~åëáçå çÑ ÅçåJ

ëìãÉê ÅêÉÇáí íÜ~í äÉÇ íç íÜÉ Ñçêã~íáçå çÑ ÄìÄÄäÉë áå íÜÉ êÉ~ä

Éëí~íÉ ëÉÅíçê ïÜáÅÜÔÄÉÑçêÉ áí ÄìêëíÔéêçãçíÉÇ íÜÉ Éñé~åJ

ëáçå çÑ ÅçåëìãéíáçåI ÇÉã~åÇI ~åÇ éêçÇìÅíáçåK få ~ÇÇáíáçåI

íÜÉêÉ ~êÉ çíÜÉê ÉäÉãÉåíë íÜ~í Ü~îÉ ÅçåíêáÄìíÉÇ íç ëíêÉåÖíÜJ

ÉåáåÖ ÇÉîÉäçéÉÇ ÉÅçåçãáÉëK cçê Éñ~ãéäÉI íÜÉ ÖêçïíÜ çÑ

éêáî~íÉ éÉåëáçå ÑìåÇëI ïÜáÅÜ åçí çåäó î~äáÇ~íÉ ~ ãçêÉ éçéJ

ìä~ê ~ëéÉÅí çÑ Å~éáí~äáëãI Äìí ~äëçI Äó ~ÇÇáåÖ ÇÉã~åÇ íç íÜÉ

Å~éáí~ä ~åÇ ëíçÅâ ã~êâÉíëI ÅçåíêáÄìíÉ íç êáëáåÖ ÉñéÉÅí~íáçåë

áå íÜÉëÉ ã~êâÉíë ~åÇ áå íÜÉ ÉÅçåçãó áå ÖÉåÉê~äK qÜÉ ÅçåJ

íêáÄìíáçå çÑ íÜÉëÉ éÉåëáçå ÑìåÇë íç i~íáå ^ãÉêáÅ~å ÉÅçJ

åçãáÉë ïÉêÉ êÉ~äáòÉÇ áå íÜÉ ä~ëí íïÉåíó óÉ~êëK fí áë

ìåÇÉåá~ÄäÉ íÜ~í mmmëI ~ë ~ ãçÇÉä Ñçê ÅççêÇáå~íáçå ~åÇ êÉÖJ

ìä~íáçå çÑ éêáî~íÉ áåîÉëíãÉåíI ~êÉ ìëÉÑìä Ñçê ëáãìäí~åÉçìëäó

ÅêÉ~íáåÖ éêçÇìÅíáîÉ Å~é~Åáíó ~åÇ ÇÉã~åÇ Ñçê ëéÉÅáÑáÅ åÉJ

ÅÉëëáíáÉëK m~ê~ÇçñáÅ~ääóI ÜçïÉîÉêI íÜÉó ~êÉ éêáã~êáäó íÜÉ êÉëJ

ìäí çÑ ëí~íÉJäÉÇ ê~íÜÉê íÜ~å ã~êâÉíJäÉÇ áåáíá~íáîÉëK

^ÅÅçêÇáåÖ íç pìããÉêë EOMNPF I íÜÉ êÉÅÉåí áåíÉêå~íáçå~ä ÑáåJ

~åÅá~ä Åêáëáë ï~ë äÉëë Ç~ã~ÖáåÖ íÜ~å íÜ~í ïÜáÅÜ çÅÅìêêÉÇ áå

íÜÉ NVPMëX ~äíÜçìÖÜ áí áë ä~ëíáåÖ ~ äçåÖ íáãÉK qÜÉ áãéäÉJ

ãÉåí~íáçå çÑ ~åíáJÅóÅäáÅ~ä ãçåÉí~êó ~åÇ ÑáëÅ~ä éçäáÅáÉë Ü~ë

ÄÉÉå ìëÉÑìä Ñçê ãáíáÖ~íáåÖ íÜÉ ã~ÖåáíìÇÉ çÑ íÜÉ áãÄ~ä~åÅÉëK

qÜÉëÉ ~åÇ çíÜÉê éçäáÅáÉë íÜ~í Ü~îÉ ÄÉÉå ~ééäáÉÇ çîÉê

íáãÉÔáåÅäìÇáåÖ mmmëÔÜ~îÉ åçí ÄÉÉå ëìÑÑáÅáÉåí íç ÅçåÑêçåí

íÜÉ ÅêáëáëI ÜçïÉîÉêK fí áë áãéçêí~åí íç êÉîáîÉ éçäáÅáÉë íç áãJ

éêçîÉ íÜÉ ëíêìÅíìêÉ Ñçê áåÅçãÉ ÇáëíêáÄìíáçåK cìêíÜÉêãçêÉI áí

áë áãéçêí~åí íç ÉåëìêÉ íÜ~íI áå ~ÇÇáíáçå íç íÜÉëÉ ~åíáJÅóÅäáÅ~ä

ÑáëÅ~ä ~åÇ ãçåÉí~êó éçäáÅáÉëI çíÜÉê éçäáÅáÉë ~áãÉÇ ~í

~ÅÜáÉîáåÖ íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä ÅÜ~åÖÉ ~åÇ àçÄ ÅêÉ~íáçå ~êÉ áãéäÉJ

ãÉåíÉÇK få åç ï~ó ~êÉ mmmë íÜÉ çåäó ëçäìíáçå íç Å~éáí~äJ

áëã…ë ëíêìÅíìê~ä ÅêáëáëK qÜÉó ÅçìäÇI ÜçïÉîÉêI ÄÉ çåÉ ÉäÉãÉåí

çÑ ~ ëçäìíáçåK

PK b~ÅÜ é~ê~ÇáÖã áåîçäîÉë ~ ÅçãÄáå~íáçå çÑ éêçÇìÅí áååçî~íáçå ~åÇ áåíÉêêÉJ

ä~íÉÇ éêçÅÉëëÉë íÜ~í Ü~îÉ áãéäáÅ~íáçåë Ñçê ~äãçëí ~ää ã~êâÉíëI éêçãçíáåÖ áãJ

éçêí~åí ëçÅáçJáåëíáíìíáçå~ä ~åÇ éçäáíáÅ~ä ÅÜ~åÖÉëK

QK j~êñáëí íÜÉçêó ~äëç í~äâë çÑ ~ ëíêìÅíìê~ä Åêáëáë áå Å~éáí~äáëãI ëìÖÖÉëíáåÖ íÜ~í

íÉÅÜåáÅ~ä éêçÖêÉëë äÉ~Çë íç ìåÇÉêJÅçåëìãéíáçå Eçê äÉëë ÖêçïíÜ áå ÉÑÑÉÅíáîÉ ÇÉJ

ã~åÇ ÇìÉ íç áåÅêÉ~ëÉÇ áåÉèì~äáíó ~åÇ äÉëë ìëÉ çÑ ä~ÄçêF ~åÇ ~ ÇÉÅäáåÉ áå ï~ÖÉëK

RK dìáääÉå OMNPK hÉóåÉëá~å íÜÉçêó ~ääìÇÉë íç éêçÄäÉãë ïáíÜ ÉÑÑÉÅíáîÉ ÇÉã~åÇ

~åÇ ÉñÅÉëëáîÉ ë~îáåÖë ~ë Å~ìëÉë çÑ íÜÉ däçÄ~ä aÉéêÉëëáçåK mçëíJhÉóåÉëá~åë ëÉÉ

ÇáëíêáÄìíáîÉ áëëìÉë ~ë íÜÉ çêáÖáå çÑ éêçÄäÉãë çÑ ÉÑÑÉÅíáîÉ ÇÉã~åÇK

SK ^ä~êÅç ó aÉä eáÉêêçI OMMSK

TK d~äÄê~áíÜI NVSVX _~ê~å ~åÇ pïÉÉòóI NVSUK
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2. Advantages and disadvantages of PPPs

qÜáë ëÉÅíáçå çìíäáåÉë íÜÉ ~Çî~åí~ÖÉë ~åÇ Çáë~Çî~åí~ÖÉë çÑ

mmmëK fí áë ~ ÖÉåÉê~ä ÇáëÅìëëáçå ê~íÜÉê íÜ~å ÑçÅìëáåÖ çå íÜÉ

ÉñéÉêáÉåÅÉ çÑ ~åó é~êíáÅìä~ê ÅçìåíêóK

qÜÉ ã~áå ~Çî~åí~ÖÉ çÑ mmmë áë íÜ~í íÜÉó ~ääçï áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

íç ÄÉ Äìáäí çê áãéêçîÉÇ ~åÇ ëÉêîáÅÉë íç ÄÉ ëìééäáÉÇ ïÜÉå

ÖçîÉêåãÉåí ÑìåÇë ~êÉ åçí ~î~áä~ÄäÉ ÇìêáåÖ íÜÉ áåáíá~ä éêçàÉÅí

éÜ~ëÉëK _ó ìëáåÖ mmmëI íÜÉ ëí~íÉ Å~å Å~ää çå éêáî~íÉ Åçãé~åJ

áÉë íç Ñáå~åÅÉ íÜÉ É~êäó éÜ~ëÉë çÑ áåîÉëíãÉåíëI ïáíÜ íÜÉ

éêçãáëÉ çÑ ÅçãéÉåë~íáçåK fí áë ~å áÇÉ~ä ëÅÜÉãÉ ïÜÉå éìÄäáÅ

Ñáå~åÅÉë ~êÉ áå íêçìÄäÉI ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ áåîÉëíãÉåí Å~å ÄÉ êÉé~áÇ

ä~íÉêK mmmë Ñ~Åáäáí~íÉ éêçàÉÅíë íÜ~í ÅçìäÇ åçí çíÜÉêïáëÉ ÄÉ Å~êJ

êáÉÇ çìí ~åÇ ïÜáÅÜ éêçîáÇÉ ëÉêîáÅÉë Ñçê íÜÉ éçéìä~íáçå ~åÇ

Äççëí ÉÅçåçãáÅ ~ÅíáîáíóK

qÜÉêÉ ~êÉ ÇáÑÑÉêÉåí íóéÉë çÑ mmmK pçãÉ ~êÉ ëÉäÑJÑáå~åÅáåÖX

çíÜÉêë êÉèìáêÉ ~ÇÇáíáçå~ä Ñáå~åÅá~ä êÉëçìêÅÉë Ñêçã íÜÉ ëí~íÉK

qÜÉ ä~ííÉê ~êÉ âåçïå áå ã~åó ÅçìåíêáÉë ~ë ÅçJÑáå~åÅÉÇ éêçJ

àÉÅíëKÒ qÜÉ Ñáêëí Å~ëÉ áë ãçêÉ äáâÉ éêáî~íáò~íáçåI ÖáîÉå íÜ~í íÜÉ

ÅçåÅÉëëáçå~áêÉ çê Åçåíê~Åí ÜçäÇÉê åçí çåäó ~ëëìãÉë íÜÉ

ÅçëíëI ÉñéÉåëÉëI ~åÇ éêçÑáíëI Äìí ~äëç Åçããáíë íç é~óáåÖ ~

ÅÉêí~áå ~ãçìåí íç íÜÉ ëí~íÉ áå ÅçåëáÇÉê~íáçå Ñçê íÜÉ ëÉêîáÅÉK

få íÜÉ ÄÉëíJÅ~ëÉ ëÅÉå~êáçI íÜÉ éêáî~íÉ çéÉê~íáçå ã~ó áãéêçîÉ

éêçÑáí~ÄáäáíóI ÖáîÉå íÜ~í íÜÉ ëÉêîáÅÉ ã~ó Ü~îÉ ~äëç ÄÉÉå éêçÑJ

áí~ÄäÉ Ñçê íÜÉ ëí~íÉK få íÜÉ Å~ëÉ çÑ ÅçJÑáå~åÅÉÇ éêçàÉÅíëI

ÜçïÉîÉêI íÜÉ éêáî~íÉ ã~å~ÖÉãÉåí ã~ó ÄÉ ëìéÉêáçê íç éìÄäáÅ

ã~å~ÖÉãÉåíK

mmmë åçí çåäó áãéêçîÉ íÜÉ êÉä~íáçåëÜáé ÄÉíïÉÉå íÜÉ éìÄäáÅ

~åÇ éêáî~íÉ ëÉÅíçêëI Äìí íÜÉó ~äëç êÉÖìä~íÉ íÜÉ å~íìêÉ ~åÇ

~ãçìåí çÑ áåîÉëíãÉåí áå íÜÉ ÇáÑÑÉêÉåí éÜ~ëÉë çÑ íÜÉ éêçàÉÅí

ÅóÅäÉK cìêíÜÉêãçêÉI íÜÉó ÖÉåÉê~íÉ áåÅÉåíáîÉë Ñçê Å~êêóáåÖ çìí

áåîÉëíãÉåíë ãçêÉ èìáÅâäó ~åÇ Ñçê áåíêçÇìÅáåÖ åÉï íÉÅÜåçJ

äçÖáÉëK fÑ íÜÉ éêáî~íÉ Åçêéçê~íáçå ÉñÉÅìíáåÖ íÜÉ mmm Ü~ë íÜÉ

åÉÅÉëë~êó ÉñéÉêáÉåÅÉI áí Å~å ìíáäáòÉ ÄÉëí éê~ÅíáÅÉëÒKU

låÉ ~Çî~åí~ÖÉ çÑ mmmë ã~ó áåÅäìÇÉ íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í íÜÉ éêáî~íÉ

Ñáêã ã~ó ã~áåí~áå íÜÉ ~ëëÉí ÇìêáåÖ áíë äáÑÉëé~å çê ~í äÉ~ëí

ÇìêáåÖ íÜÉ Åçåíê~Åí çê ÅçåÅÉëëáçåK qÜáë áë ~å áãéçêí~åí ~ÇJ

î~åí~ÖÉI ëáåÅÉ çÄëí~ÅäÉë EëìÅÜ ~ë íÜÉ ä~Åâ çÑ áåëíáíìíáçå~ä Å~J

é~Åáíó çê ÄìÇÖÉí~êó Åçåëíê~áåíëF ã~ó êÉëìäí áå

ìåÇÉêÉëíáã~íÉë çÑ íÜáë Åçëí Äó íÜÉ éìÄäáÅ ëÉÅíçêK qÜÉ éìÄäáÅ

~ìíÜçêáíáÉë íÉåÇ íç éêÉÑÉê áåîÉëíãÉåí áå åÉï éêçàÉÅíë ê~íÜÉê

íÜ~å ã~áåíÉå~åÅÉI ëáåÅÉ íÜÉó ÖÉí ãçêÉ ÅêÉÇáí Ñçê åÉï éêçJ

àÉÅíë íÜ~å Ñêçã ã~áåíÉå~åÅÉ çê êÉãçÇÉäáåÖK qÜáë áë ~ éêçÄJ

äÉã íÜ~í çÅÅìêë áå ÄçíÜ ÇÉîÉäçéÉÇ ~åÇ ÇÉîÉäçéáåÖ

ÉÅçåçãáÉëI Äìí áí ã~ó ÄÉ ãçêÉ éêçåçìåÅÉÇ áå íÜÉ ä~ííÉêK

qÜÉêÉ áë ~ ÖêÉ~íÉê éêçÄ~Äáäáíó çÑ çÄí~áåáåÖ ÄÉííÉê êÉëìäíë

ïÜÉå áåîÉëíãÉåíë ~êÉ éêçîáÇÉÇ Äó ~ mmm ê~íÜÉê íÜ~å Äó íÜÉ

éìÄäáÅ ëÉÅíçêI ~í äÉ~ëí áÑ íÜÉó ~êÉ Åçåíê~Åíì~ääó ëíáéìä~íÉÇ ~åÇ

áÑ íÜÉêÉ áë ~ÇÉèì~íÉ ëìéÉêîáëáçå çÑ íÜÉ ÅçåÅÉëëáçå~áêÉÛë

~ÅíáîáíáÉëK

^ ëáãéäáÑáÉÇ ÇÉëÅêáéíáçå çÑ íÜÉ éêáåÅáé~ä Çáë~Çî~åí~ÖÉë çÑ

mmmë ÑçääçïëK cáêëíI mmmë áåîçäîÉ ÜáÖÜÉê íê~åë~Åíáçå ~åÇ ~ÇJ

ãáåáëíê~íáçå Åçëíë Ñçê íÜÉ ëóëíÉãV Åçãé~êÉÇ íç íÜÉ íê~ÇáJ

íáçå~ä ~ééêç~ÅÜ íç éìÄäáÅ ïçêâëK qÜÉêÉ áë ~ ä~Åâ çÑ

ÉñéÉêáÉåÅÉ áå éìííáåÖ éêçàÉÅíë çìí íç íÉåÇÉê ~åÇ Ñçêãìä~íJ

áåÖ Åçåíê~ÅíëI ~åÇ ~ ÇÉ~êíÜ çÑ ãÉÅÜ~åáëãë Ñçê ÅçåíêçääáåÖ

íÜÉ áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ íÜÉ éêçàÉÅíëI ~ãçåÖ çíÜÉê íÜáåÖëX íÜÉ

Åçåíê~Åíë Éëí~ÄäáëÜÉÇ ~êÉ íÜÉêÉÑçêÉ Åçåëí~åíäó ÄÉáåÖ ãçÇáJ

ÑáÉÇK pìééçëÉÇäó ëí~ÄäÉ êìäÉë ÅÜ~åÖÉ Åçåëí~åíäó ~ë ~ êÉëìäí

çÑ íÉÅÜåáÅ~ä Ñ~Åíçêë íÜ~í ïÉêÉ åçí çêáÖáå~ääó ÅçåëáÇÉêÉÇK qÜÉ

éêÉëëìêÉ ÉñÉêíÉÇ Äó ÅçåÅÉëëáçå~áêÉë Å~å äÉ~Ç íç íÜÉ ëí~íÉ

áåîÉëíáåÖ ëí~ÑÑ ~åÇ êÉëçìêÅÉë íç ã~âÉ íÜÉëÉ ãçÇáÑáÅ~íáçåë

éçëëáÄäÉK

qÜÉ Åçåíáåì~ä éêçÅÉëë çÑ ~ãÉåÇáåÖ ~ Åçåíê~Åí ÇÉäÉÖáíáãáòÉë

íÜÉ íÉåÇÉê éêçÅÉëë íÜ~í äÉÇ íç áíë ÅêÉ~íáçåK qÜáë ãÉ~åë íÜ~í

ÅçåÅÉëëáçå~áêÉë Çç åçí ã~âÉ ëÉêáçìë éêçéçë~äë ïÜÉå íÜÉó

~ééäó Ñçê éêçàÉÅíëI Äìí ê~íÜÉê ï~áí íç åÉÖçíá~íÉ ïáíÜ íÜÉ êÉJ

ëéÉÅíáîÉ ~ìíÜçêáíáÉë ~í ~ ä~íÉê Ç~íÉK qÜÉëÉ éêçÅÉëëÉë ~êÉ ÖÉåJ

Éê~ääó åçí íê~åëé~êÉåíI ÖáîáåÖ êáëÉ íç Åçêêìéíáçå çê

êÉÖìä~íçêóJÅ~éíìêÉ íÜ~í Ü~ë åÉÖ~íáîÉ ÉÑÑÉÅíë çå ëçÅá~ä ïÉääJ

ÄÉáåÖK

`çåíê~Åíë çê ÅçåÅÉëëáçåë ïÜáÅÜ ÅçîÉê ~ éêçäçåÖÉÇ éÉêáçÇ

EÉKÖK ÇÉÅ~ÇÉëF íÉåÇ íç ÖÉåÉê~íÉ ~ ãçêÉ ëí~ÄäÉ ÉÅçåçãáÅ ÉåJ

îáêçåãÉåí Ñçê íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçêK qÜáë áë ÄÉÅ~ìëÉ ÅäÉ~ê êìäÉë

~êÉ Éëí~ÄäáëÜÉÇ íÜ~í éêçîáÇÉ ãçêÉ éêÉÇáÅí~Äáäáíó Ñçê ÇÉJ

ÅáëáçåJã~âáåÖK cìêíÜÉêãçêÉI ~ë ãÉåíáçåÉÇ ~ÄçîÉI mmm

Åçåíê~Åíë ~êÉ ~ ãÉÅÜ~åáëã Ñçê áãéêçîáåÖ ÅççêÇáå~íáçå

ÄÉíïÉÉå íÜÉ éìÄäáÅ ~åÇ éêáî~íÉ ëÉÅíçêëK qÜáë Å~å åÉîÉêíÜÉJ

äÉëë ÄÉ ÇáëíçêíÉÇ ïÜÉå íÜÉ éêçíÉÅíáçå éêçîáÇÉÇ Äó íÜÉëÉ

Åçåíê~Åíë ~åÇ ÅçåÅÉëëáçåë Éëí~ÄäáëÜÉë éêáî~íÉ ÄÉåÉÑáíë ~åÇ

áåÅÉåíáîÉë íÜ~í ~êÉ åçí íÜÉ ë~ãÉ ~ë íÜçëÉ ~ééäáÉÇ íç çíÜÉê

UK `~êíÉë jÉå~I OMNOK
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Åçãé~åáÉë çê éêçÇìÅíáîÉ ëÉÅíçêëKNM ^äëçI éêçÑáíë ïáää ÄÉ ~éJ

éêçéêá~íÉÇ ÉñÅäìëáîÉäó Äó íÜÉ çéÉê~íçê áÑ íÜÉêÉ áë äáííäÉ éìÄäáÅ

áåëíáíìíáçå~ä Å~é~ÅáíóI áÑ íÜÉ ÉñáëíáåÖ êÉÖìä~íçêó Ñê~ãÉïçêâ áë

áå~ÇÉèì~íÉI çê áÑ íÜÉ Åçåíê~Åí ÇçÉë åçí ÅçåëáÇÉê íÜÉ êÉí~áåÉÇ

éêçÑáíë Ñêçã ÉÑÑáÅáÉåÅó Ö~áåëK qÜáë áë ÇÉíêáãÉåí~ä íç íÜÉ êÉëí çÑ

íÜÉ éêçÇìÅíáîÉ ëÉÅíçê ~åÇ éêçîáÇÉë åç ÄÉåÉÑáíë íç ëçÅáÉíóK

eçïÉîÉêI ìåÇÉê

ÖççÇ êÉÖìä~íçêó

ÅáêÅìãëí~åÅÉëI

mmmë ~êÉ ëíáää ~

êÉ~ëçå~ÄäÉ ï~ó

íç êÉÖìä~íÉ íÜÉ ÇÉã~åÇ çå íÜÉ áåîÉëíãÉåí ëáÇÉ ~åÇ áåÅêÉ~ëÉ

éêçÇìÅíáîÉ Å~é~ÅáíóK qÜÉó ÅçìäÇ ÑÉåÅÉ çÑÑ ÑìíìêÉ éçëëáÄáäáíáÉëI

ëìÅÜ ~ë íÜÉ ~äíÉêå~íáîÉë çÑÑÉêÉÇ Äó ãçêÉ ÅçãéÉíáíáîÉ ~åÇ äÉëë

êÉÖìä~íÉÇ ã~êâÉíëK táíÜ mmmëI íÜÉêÉ ã~ó ÄÉ ÅêÉ~íáîáíó ~åÇ

ãçãÉåíìã ~í íÜÉ É~êäó ëí~ÖÉ çÑ íÜÉ éêçàÉÅí ÅóÅäÉI Äìí íÜáë

ÅçìäÇ ÉîÉåíì~ääó ÇÉÅäáåÉK qÜ~í áëI áÑ íÜÉ ëéÉÅáÑáÅ éêáî~íÉ ÄÉåÉJ

Ñáíë ~åÇ áåÅÉåíáîÉë ~êÉ ëìÄëí~åíá~äI íÜÉ ÑáêãëÛ áåÅÉåíáîÉë Ñçê

Åçåíáåì~ä áååçî~íáçå ~åÇ ÅêÉ~íáçå çÑ åÉï çééçêíìåáíáÉë ~åÇ

éçëëáÄáäáíáÉë Ñçê éêçÇìÅíáçå ÅçìäÇ ÇÉÅäáåÉ EpÅÜìãéÉíÉêI

NVSTF K

mêáî~íÉ ëÉÅíçê áåîÉëíçêë ~åÇ çéÉê~íçêë ~êÉ ~ííê~ÅíÉÇ íç mmmë

ÇìÉ íç íÜÉáê éêçãáëÉ íç éêçîáÇÉ êÉ~ëçå~ÄäÉÒ éêçÑáí äÉîÉäë çîÉê

~å ÉñíÉåÇÉÇ íáãÉ éÉêáçÇK fÑ íÜÉ éìÄäáÅ ëÉÅíçê ÇáÇ åçí Öì~ê~åJ

íÉÉ íÜÉ éêçÑáí äÉîÉäëI íÜáë ïçìäÇ åçí ÄÉ ~ éêçÄäÉãK eçïÉîÉêI

Öì~ê~åíÉÉë íç éêáî~íÉ Ñáêãë ÉåÖ~ÖÉÇ áå mmmë ÖáîÉ íÜÉã ~å

~Çî~åí~ÖÉ çîÉê íÜÉ ã~àçêáíó çÑ éêáî~íÉ Åçãé~åáÉë íÜ~í ~êÉ

åçí áåîçäîÉÇ áå íÜáë âáåÇ çÑ é~êíåÉêëÜáéK cáêãë ïáíÜçìí Öì~êJ

~åíÉÉë ~ëëìãÉ íÜÉ åçêã~ä ~åÇ å~íìê~ä êáëâë çÑ íÜÉ ÄìëáåÉëëI

ïÜáäëí íÜÉ ëã~ää ãáåçêáíó áåîçäîÉÇ ïáíÜ mmmë Ü~îÉ ~ ÇáëíáåÅí

~Çî~åí~ÖÉK

^åçíÜÉê áãéçêí~åí èìÉëíáçå áëW ïÜ~í áë íÜÉ äÉîÉä çÑ êÉ~ëçåJ

~ÄäÉÒ éêçÑáí~Äáäáíó\ lîÉê íÜÉ ä~ëí ÑÉï ÇÉÅ~ÇÉëI íÜÉ ÇÉëáêÉÇ ~åÇ

êÉ~ä éêçÑáí~Äáäáíó Ñçê ÄìëáåÉëë ~ÅíáîáíáÉë Ü~ë áåÅêÉ~ëÉÇ ~ë áåJ

ÅçãÉ áë ÅçåÅÉåíê~íÉÇ áå ~ ÑÉï ëÉäÉÅí ÑáêãëK få íÜÉ ÉñíêÉãÉ

Å~ëÉI íÜÉ mmm ëÅÜÉãÉ ÅçìäÇ Öì~ê~åíÉÉ ÖêçïáåÖ éêçÑáí ê~íÉëK fí

áë ÄÉóçåÇ íÜÉ ëÅçéÉ çÑ íÜáë ÅÜ~éíÉê íç ÇÉëÅêáÄÉ Üçï íê~ÇáJ

íáçå~ä ãÉíÜçÇçäçÖáÉë ìëÉÇ ~í íÜÉ áåíÉêå~íáçå~ä äÉîÉä ëìééçêí

íÜáë íÉåÇÉåÅó íç ê~áëÉ íÜÉ çééçêíìåáíó ÅçëíÒ çÑ Å~éáí~ä çîÉê

íáãÉK

råÇÉê ~å ÉñíÉåÇÉÇ mmm êÉÖáãÉI íÜÉ êÉÇáëíêáÄìíáîÉ ÑìåÅíáçå

çÑ íÜÉ ëí~íÉ áë äáãáíÉÇK mêÉîáçìëäóI íÜÉ ëí~íÉ ÇáêÉÅíäó Åçåíê~ÅJ

íÉÇ ïçêâÉêë ~åÇ éêáî~íÉ Åçåíê~ÅíçêëX ïÜÉêÉ~ë áí áåÅêÉ~ëáåÖäó

ÇÉ~äë çåäó ïáíÜ áíë ÅçããáíãÉåíë êÉÖ~êÇáåÖ ÅçåÅÉëëáçå~áêÉë

~åÇ áåîÉëíçêëK qÜÉ ëí~íÉÛë é~óãÉåíë áåÅäìÇÉ éÉêáçÇáÅ èìçí~ë

Ñçê ã~áåíÉå~åÅÉ ~åÇ çéÉê~íáçåëI íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ çÑ ÅçåëíêìÅJ

íáçåI ~åÇ çÑÑJ

ëÉíë Ñçê íÜçëÉ

êáëâë ïÜáÅÜ

~êÉ ÇÉÑáåÉÇ ~ë

ÅçåíáåÖÉåí

äá~ÄáäáíáÉëÒ çÑ

íÜÉ íêÉ~ëìêóK qÜÉëÉ ~êÉ ÄìÇÖÉí~êó êÉëÉêîÉë íç ÅçãéÉåë~íÉ

éêáî~íÉ áåîÉëíçêë ëÜçìäÇ ëéÉÅáÑáÉÇ êáëâë ã~íÉêá~äáòÉKNN qÜÉ

ÇáëíêáÄìíáçå çÑ áåÅçãÉ áë äáâÉäó íç ÅÜ~åÖÉ ÖáîÉå íÜÉ ÑçääçïJ

áåÖ Çóå~ãáÅëW íÜÉ éêçÑáí ã~êÖáå Ñçê ÅçåÅÉëëáçå~áêÉë ã~ó ÄÉ

ÉäÉî~íÉÇ ÇìêáåÖ ÅçåëíêìÅíáçå ~åÇ çéÉê~íáçå çÑ íÜÉ mmmK få

çíÜÉê ïçêÇëI áåÉèì~äáíó êÉëìäíë ~ë íÜÉêÉ áë ~ ÖêÉ~íÉê êÉíìêå íç

íÜÉ Ñáå~åÅá~ä ÅçãéçåÉåíë çÑ íÜÉ éêçàÉÅí EçéÉê~íáåÖ çê éêçÑáí

ëìêéäìëÉëF íÜ~å íç ï~ÖÉJÉ~êåÉêëK qÜÉ ÑìåÅíáçå~ä ÇáëíêáÄìJ

íáçå çÑ áåÅçãÉ ÅçìäÇ ÄÉ ÉîÉå ãçêÉ ëâÉïÉÇ áÑ çåÉ ÅçåëáÇÉêë

íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í mmmë ÅÜ~êÖÉ Ñçê ëÉêîáÅÉë íÜ~í ïÉêÉ çåÅÉ

éêçîáÇÉÇ Ñçê ÑêÉÉ Äó íÜÉ ëí~íÉK ^åó èìçí~ëI í~êáÑÑëI çê íçääë Ñçê

ëÉêîáÅÉë Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó ~ÑÑÉÅí äçïJáåÅçãÉ ìëÉêëK fí ãìëí

åÉîÉêíÜÉäÉëë ÄÉ éçáåíÉÇ çìí íÜ~íI ÇÉëéáíÉ íÜÉëÉ ÅÜ~êÖÉëI ÇáJ

îÉêëÉ ãÉÅÜ~åáëãë Ó ëìÅÜ ~ë é~êíá~ä çê íçí~ä ÉñÉãéíáçåë çê

êÉé~óãÉåíë Ñçê íÜÉëÉ ëÉêîáÅÉë Ó ÅçìäÇ ÄÉ áãéäÉãÉåíÉÇ íç

ãáíáÖ~íÉ íÜÉ áãé~Åí çå äçïJáåÅçãÉ ìëÉêëK qÜÉ èìÉëíáçå áë

ïÜÉíÜÉê çê åçí íÜÉ ëí~íÉ Ü~ë íÜÉ Å~é~Åáíó íç áãéäÉãÉåí ëìÅÜ

ãÉÅÜ~åáëãë ~åÇ ïÜÉíÜÉêI áå íÜÉ ÉåÇI íÜÉó ~êÉ ÉÑÑÉÅíáîÉK qç

ÄÉ Ñ~áêI áí áë áãéçêí~åí íç éçáåí çìí íÜ~íI áÑ íÜÉ mmmë ÇáêÉÅíäó

çê áåÇáêÉÅíäó éêçÇìÅÉ ãçêÉ àçÄë íÜ~å ~äíÉêå~íáîÉëI íÜÉó ÅçåJ

íêáÄìíÉ íç ~ éêçÖêÉëëáîÉ ÇáëíêáÄìíáçå çÑ áåÅçãÉK

tÜÉå Éñ~ãáåáåÖ íÜÉ mÉêìîá~å Å~ëÉ ÄÉäçïI ~ ëÉêáÉë çÑ ÅçåJ

ÅêÉíÉ éêçÄäÉãë ïáää ÄÉ ãÉåíáçåÉÇK cçê áåëí~åÅÉI ïÜÉå

ÅçåëíêìÅíáçå Åçãé~åáÉë ~êÉ íÜÉ Åçåíê~ÅíJ çê ÅçåÅÉëëáçåJ

ÜçäÇÉêë Ñçê íê~åëéçêí~íáçå áåÑê~ëíêìÅíìêÉI íÜáë Å~å áåÑä~íÉ

Åçëíë Ñçê íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå éÜ~ëÉ çÑ íÜÉ éêçàÉÅíK ^äëçI íÜÉêÉ

~êÉ åÉÖ~íáîÉ áãé~Åíë ïÜÉå íÜÉ íê~ÇÉJçÑÑë áåîçäîÉÇ áå mmmë

~êÉ åçí éêçéÉêäó ~ëëÉëëÉÇK ^ë ~å Éñ~ãéäÉI ìêÄ~å ÜáÖÜï~óë

ã~ó êÉÇìÅÉ íê~îÉä íáãÉ Ñçê ÇêáîÉêëI Äìí åÉÖ~íáîÉäó ~ÑÑÉÅí íÜÉ

NNK dÉåÉê~ääóI íÜÉ ëí~íÉ ~ÖêÉÉë íç é~ó íÜÉ ÅçåÅÉëëáçå~áêÉ ïÜÉå íÜÉ äÉîÉäë çÑ

íê~ÑÑáÅI ~ãçìåí çÑ ìëÉI çê ~ííÉåíáçå ~êÉ ÄÉäçï íÜÉ íÜêÉëÜçäÇë Éëí~ÄäáëÜÉÇ áå

íÜÉ êÉëéÉÅíáîÉ Åçåíê~ÅíKNMK m~êíáÅìä~êäó áåëíêìãÉåíë ëìÅÜ ~ë ÑáëÅ~ä çê í~ñ ëí~Äáäáíó Åä~ìëÉëK
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ìêÄ~å ÉåîáêçåãÉåí Äó ÇáîáÇáåÖ áí ìé ~åÇ êÉÇìÅáåÖ ÖêÉÉå

~êÉ~ëK få ÖÉåÉê~äI ÇêáîÉêë ëÜçìäÇ Ü~îÉ íçääJÑêÉÉ ~äíÉêå~íáîÉë

~åÇI áÑ íÜÉó ~êÉ ~ÑÑÉÅíÉÇ Äó mmmëI íÜÉó ëÜçìäÇ ÄÉ Çìäó ÅçãJ

éÉåë~íÉÇK

qÜÉ ã~àçêáíó çÑ mmm éêçàÉÅíë ~êÉ ãÉÇáìã ~åÇ äçåÖJíÉêã áå

Çìê~íáçåK tÜáäÉ mmmë ã~ó åçí êÉèìáêÉ Ñáå~åÅá~ä ëìééçêí Ñêçã

íÜÉ ëí~íÉ áå íÜÉ É~êäó ëí~ÖÉë çÑ ~ éêçàÉÅíI íÜÉó ~êÉ äáâÉäó íç êÉJ

èìáêÉ áí áå íÜÉ ãÉÇáìã ~åÇ äçåÖJíÉêãK cçê áåëí~åÅÉI íÜÉ ëí~íÉ

ã~ó Öì~ê~åíÉÉ ~ ÅÉêí~áå äÉîÉä çÑ ÇÉã~åÇ Ñçê íÜÉ ëÉêîáÅÉë

éêçîáÇÉÇ Äó ~ ÅçåÅÉëëáçå~áêÉ ~åÇI áÑ íÜ~í äÉîÉä ÇçÉë åçí ã~J

íÉêá~äáòÉI íÜÉ ëí~íÉ ãìëí ÅçãéÉåë~íÉLé~ó Ñçê áí ~åóï~óK qÜÉ

ä~Åâ çÑ íê~åëé~êÉåÅó ïáíÜ êÉÖ~êÇ íç ÄìÇÖÉí~êó äá~ÄáäáíáÉë EÉëJ

éÉÅá~ääó ÅçåíáåÉåí äá~ÄáäáíáÉëI ïÜáÅÜ ~êÉ çÑÑJÄìÇÖÉíÒF ÅêÉ~íÉë

ëáÖåáÑáÅ~åí åÉÖ~íáîÉ éêçÄäÉãë Ñçê íÜÉ ÑìíìêÉ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ

éìÄäáÅ Ñáå~åÅÉK

b~ÅÜ mmm éêçÇìÅÉë éçíÉåíá~ääó î~äì~ÄäÉ ÉñéÉêáÉåÅÉë Ñçê áíë

çéÉê~íçêë ~åÇ Ñçê íÜÉ ëí~íÉK _ìí íÜÉ ëí~íÉ ã~ó åçí äÉ~êå Ñêçã

ÉñéÉêáÉåÅÉ áÑ íÜÉêÉ áë ~ ä~Åâ çÑ Åçåíáåìáíó áå áíë áåëíáíìíáçåë Eáå

éçäáíáÅëI éÉêëçååÉäI ~åÇ çíÜÉê êÉëçìêÅÉëF K få ëìÅÜ ÅáêÅìãJ

ëí~åÅÉëI íÜÉ ëí~íÉ ã~ó ÄÉ ÇççãÉÇ íç êÉéÉ~í ëáãáä~ê ãáëí~âÉë

áå ÑìíìêÉ Åçåíê~Åíë ~åÇ ÅçåÅÉëëáçåë íç íÜÉ ÇÉíêáãÉåí çÑ íÜÉ

Åçìåíêó ~åÇ áíë ÅáíáòÉåëK få ã~åó ÅçìåíêáÉëI áåîÉëíãÉåí

ëíê~íÉÖáÉë ÑçÅìëÉÇ çå mmmë ~êÉ ÄÉáåÖ ÅêÉ~íÉÇK qÜÉëÉ ~êÉ Ä~ëÉÇ

çå ëáãéäáÑóáåÖ äÉÖ~ä Ñê~ãÉïçêâë Ñçê mmmëI Äìí åçí Ñçê éìÄäáÅ

ïçêâI ïÜáÅÜ ÅêÉ~íÉë ~ Äá~ë áå Ñ~îçê çÑ mmmëKNO qÜÉ ëí~íÉ ã~ó

~äëç Ñ~áä íç áÇÉåíáÑó ÄìÇÖÉí áãé~Åíë çÑ mmmë EÅçåíáåÖÉåí äá~ÄJ

áäáíáÉëF I Å~êêó çìí ÉñJéçëí Éî~äì~íáçåëI çê Åçãé~êÉ ÉñJ~åíÉ ~åÇ

ÉñJéçëí Éî~äì~íáçåëK

få ÉÅçåçãáÉë ïáíÜ ~å ìåÇÉêÇÉîÉäçéÉÇ ÄìëáåÉëë ëÉÅíçêI mmmë

~êÉ ÖÉåÉê~ääó Å~êêáÉÇ çìí Äó ~ ëã~ää Öêçìé çÑ íÜÉ ÅçìåíêóÛë

ä~êÖÉëí Åçãé~åáÉëK få íÜÉëÉ ÅáêÅìãëí~åÅÉëI íÜÉ ÅçåÅÉåíê~íáçå

çÑ éêÉëÉåí ~åÇ ÑìíìêÉ áåÅçãÉ áë ëâÉïÉÇ áå Ñ~îçê çÑ íÜÉëÉ

Åçãé~åáÉëI íç íÜÉ ÇÉíêáãÉåí çÑ ëã~ää ~åÇ ãÉÇáìãJëáòÉÇ

Åçãé~åáÉëK qÜáë ãÉ~åë ä~êÖÉ Åçãé~åáÉë Ü~îÉ ãçêÉ éçäáíáÅ~ä

ïÉáÖÜí áå íÜÉ ëí~íÉÛë ÇÉÅáëáçå ã~âáåÖ éêçÅÉëëÉëK fÑ íÜÉêÉ ~êÉ

ïÉ~â ëí~íÉ ~ÖÉåÅáÉë áå ÅÜ~êÖÉ çÑ ã~å~ÖáåÖ mmmëI êÉÖìä~íçêó

Å~éíìêÉ çÑ íÜÉ ëí~íÉ Äó éêáî~íÉ Ñáêãë ÇÉÅêÉ~ëÉë íÜÉ éêçàÉÅíëÛ

ÄÉåÉÑáíë íç ÅáíáòÉåëK

3. Lessons from the Peruvian experience

with PPPs

^ ÅÉåíê~ä áëëìÉ êÉÖ~êÇáåÖ íÜÉ mmm ëóëíÉã áå mÉêì áë íÜ~í íÜÉ

áåáíá~ä éÜ~ëÉ Ó ~ééäóáåÖ ~ î~äìÉJÑçêJãçåÉó ãÉíÜçÇçäçÖó çê

íÜÉ mìÄäáÅJmêáî~íÉ `çãé~êáëçå jÉÅÜ~åáëã Emm`jF Ó áë

éêçÄäÉã~íáÅK qÜÉ mm`j ëÜçìäÇ ÄÉ ìëÉÇ íç Éî~äì~íÉ ïÜáÅÜ

çéíáçå áë ãçëí ~ééêçéêá~íÉ Ñçê ~å áåîÉëíãÉåí éêçàÉÅíW ~ mmm

çê ~ éìÄäáÅ ïçêâI çå íÜÉ Ä~ëáë íÜ~í íÜÉ éêçàÉÅí ëÜçìäÇ ÄÉ

Å~êêáÉÇ çìí Äó ïÜáÅÜÉîÉê çéíáçå Å~å çÑÑÉê ÖêÉ~íÉê èì~äáíó ~í

~ ÇÉíÉêãáåÉÇ ÅçëíI çê íÜÉ ë~ãÉ èì~äáíó ~í ~ äçïÉê ÅçëíK råJ

Ñçêíìå~íÉäóI íÜÉ Üáëíçêó çÑíÜÉ mm`j áå mÉêì áë éêçÄäÉã~íáÅKNP

få j~ó OMMUI äÉÖáëä~íáîÉ ÇÉÅêÉÉ NMNO Éëí~ÄäáëÜÉÇ ~ äÉÖ~ä

Ñê~ãÉïçêâ Ñçê mmmëI ëí~íáåÖ íÜ~í ~ mm`j ëÜçìäÇ ÄÉ ìåÇÉêJ

í~âÉå íç ëÉäÉÅí íÜÉ ~ééêçéêá~íÉ ãçÇ~äáíó Emmm çê çíÜÉê ~äJ

íÉêå~íáîÉëF Ñçê ~ éêçàÉÅíK ^ ÇÉí~áäÉÇ mm`j ãÉíÜçÇçäçÖóI

ïÜáÅÜ ï~ë éçëíÉÇ çå íÜÉ bÅçåçãó ~åÇ cáå~åÅÉ jáåáëíêóÛë

ïÉÄëáíÉ áå gìåÉ OMMUI Ü~ë ÄÉÉå ÇÉäÉíÉÇ ~åÇ ~ ëìéêÉãÉ ÇÉJ

ÅêÉÉ ëìëéÉåÇÉÇ íÜÉ ìëÉ çÑ íÜÉ mm`j ãÉíÜçÇçäçÖóK få gìåÉ

OMNNI ~ äÉÖáëä~íáîÉ ÇÉÅêÉÉ êÉèìáêÉÇ íÜ~í íÜÉ mm`j ãÉíÜçÇçJ

äçÖó áë êÉéä~ÅÉÇ ïáíÜ ~ ëáãéäáÑáÉÇ ÅçëíJÄÉåÉÑáí ~å~äóëáëI ëí~íJ

áåÖ íÜ~í íÜÉ ÇÉí~áäë ïçìäÇ ÄÉ éìÄäáëÜÉÇ áå ~ ãáåáëíÉêá~ä

êÉëçäìíáçåK

qÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçêI ïáíÜ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ëìééçêí Ñêçã íÜÉ ãÉJ

Çá~I áåëáëíë íÜ~í íÜÉ mm`j ëÜçìäÇ åçí ÄÉ ~ééäáÉÇI ~êÖìáåÖ

íÜ~í áí áë ãçêÉ ÅçãéäáÅ~íÉÇI êÉèìáêÉë ÇÉí~áäÉÇ áåÑçêã~íáçå

íÜ~í áë åçí êÉ~Çáäó ~î~áä~ÄäÉI ~åÇ ÇÉã~åÇë íçç ãìÅÜ ÅêçëëJ

ëÉÅíçê ÅççêÇáå~íáçåK qÜÉëÉ ÅêáíáÅáëãë çÑ íÜÉ mm`j ~êÉ

ïáíÜçìí ÑçìåÇ~íáçå ~åÇ ~åó çìíëí~åÇáåÖ èìÉëíáçåë ~Äçìí

íÜÉ ãÉíÜçÇçäçÖó ÅçìäÇ ÄÉ åÉÖçíá~íÉÇK cìêíÜÉêãçêÉI íÜáë

ãÉíÜçÇçäçÖó ÅçìäÇ ÄÉ ~ÅÅçãé~åáÉÇ Äó Éñéä~å~íçêó ã~åìJ

~äë Ñçê ìëÉ áå ÅÉåíê~äI êÉÖáçå~äI ~åÇ äçÅ~ä ÖçîÉêåãÉåíëK aÉJ

í~áäÉÇ ãÉíÜçÇçäçÖáÉë Ü~îÉ ÄÉÉå êçìíáåÉäó ìëÉÇ Äó ã~åó

ÅçìåíêáÉë çîÉê íÜÉ óÉ~êëKNQ

NOK tÜáÅÜ áë ~å~äóòÉÇ áå ÇÉí~áä áå íÜÉ ÑçääçïáåÖ ëÉÅíáçå çÑ íÜáë ÇçÅìãÉåíK

NPK ^ä~êÅçI OMNPK

NQK eáåçàçë~I OMNPK dêÉ~í _êáí~áå ENVVV ~åÇ OMMSF I ^ìëíê~äá~ EOMMNÓOMMPF I

`ÜáäÉ EOMMOÓOMMP ~åÇ OMMRF I `~å~Ç~ EOMMPF I pçìíÜ ^ÑêáÅ~ EOMMQF I jÉñáÅç

EOMMS ~åÇ OMNMF I dêÉÉÅÉI g~é~å ~åÇ hçêÉ~ EOMMSF I kÉíÜÉêä~åÇëI fêÉä~åÇ EOMMTF I

cê~åÅÉ ~åÇ ^ìëíê~äá~ EOMMUF I fí~äóI `çäçãÄá~I j~ä~óëá~ EOMMVF I ~åÇ rêìÖì~ó

EOMNOF KK
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q~ÄäÉ N çìíäáåÉë íÜÉ éêçÄäÉãë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ ëçãÉ çÑ íÜÉ

ã~àçê mmmë áå mÉêìK qÜáë í~ÄäÉ ëí~êíë ïáíÜ ~ mmm Ñçê íÜÉ

éêáî~íáò~íáçå çÑ íÜÉ éçêí çÑ m~áí~ Eçå íÜÉ åçêíÜÉêå Åç~ëí çÑ íÜÉ

ÅçìåíêóF ïÜÉêÉ íÜÉ ÅçåÅÉëëáçå~áêÉ ê~áëÉÇ íÜÉ åçåJêÉÖìä~íÉÇ

í~êáÑÑë ÄÉÑçêÉ áåîÉëíáåÖK få ~ÇÇáíáçåI íÜÉêÉ ï~ë ~å Éêêçê áå íÜÉ

ÇÉëáÖå çÑ íÜÉ ÅçåÅÉëëáçå ~ë ~ êÉëìäí çÑ ~ ä~Åâ çÑ âåçïäÉÇÖÉ çÑ

íÜÉ éçêíÛë çéÉê~íáåÖ Å~é~ÅáíóKNR få íÜÉ Å~ëÉ çÑ íÜÉ ÅçåÅÉëJ

ëáçåë ïáíÜáå íÜÉ éçêí çÑ `~ää~çI íÜÉ ÅÉåíê~ä éêçÄäÉã ï~ë ä~Åâ

çÑ éä~ååáåÖ ~åÇ íÜÉ ~ÄëÉåÅÉ çÑ ~ îáëáçå áåíÉÖê~íáåÖ íÜÉ éçêí

ïáíÜ çíÜÉê ãÉ~åë çÑ íê~åëéçêíKNS

NRK qÜÉêÉ ëÜçìäÇ Ü~îÉ ÄÉÉå ~ î~êáÉíó çÑ êÉÖìä~íÉÇ í~êáÑÑë Ñçê áåíÉÖê~íÉÇ

ã~åçÉìîÉêë Ñêçã íÜÉ ÇçÅâ íç íÜÉ íêìÅâ ~åÇ îáÅÉJîÉêë~K

NSK qÜÉ áåëáÇÉ çÑ É~ÅÜ éçêí íÉêãáå~ä ï~ë ÅçåëáÇÉêÉÇI Äìí åçí ïÜ~í Ü~ééÉåÉÇ

çìíëáÇÉ çÑ É~ÅÜ íÉêãáå~äK qÜÉ ~ÄëÉåÅÉ çÑ áåíÉÖê~íÉÇ ~Çãáåáëíê~íáçå Ñçê íÜÉ

ïÜçäÉ éçêí ~êÉ~ ãÉ~åí íÜ~í ÇáÑÑÉêÉåí ~ëëáÖåãÉåí ÅêáíÉêá~ ïÉêÉ Éëí~ÄäáëÜÉÇ Ñçê

Table 1 . Problematic elements in the principal concessions in Peru

mçêí çÑ m~áí~ `çåÅÉëëáçå~áêÉ ê~áëÉÇ íÜÉ åçåJêÉÖìä~íÉÇ í~êáÑÑëK
i~Åâ çÑ ÅçåëçäáÇ~íáçå ÄÉÑçêÉ áåîÉëíáåÖK

låäó íÜÉ ã~ñáãìã í~êáÑÑ Ñçê Ä~ëáÅ ã~åçÉìîÉê
EëÜáéLÇçÅâLëÜáéF ï~ë ÑáñÉÇK

Concession Problem Cause

kçêíÜÉêå ÇçÅâ çÑ íÜÉ éçêí çÑ`~ää~ç fåíÉêå~íáçå~ä ÇÉã~åÇ Ñçê ÅçãéÉíáíáîÉ ÅçåÇáíáçåë
íÜ~í ÇáÑÑÉê Ñêçã íÜÉ ÅçåÇáíáçåë çÑ íÜÉ ëçìíÜÉêå
ÇçÅâÛë ÅçåÅÉëëáçå~áêÉK

aáÑÑÉêÉåí ÅêáíÉêá~ Ñçê ~ëëáÖå~íáçå ïáíÜáå íÜÉ ë~ãÉ
éçêíK få çåÉ Å~ëÉ áåîÉëíãÉåí ~åÇ í~êáÑÑëI áå íÜÉ
çíÜÉê Å~ëÉ í~êáÑÑëK

pçìíÜÉêå ÇçÅâ çÑ íÜÉ éçêí çÑ`~ää~ç
EÅçåí~áåÉêë íÉêãáå~äF

fåÉÑÑáÅáÉåÅó ÇìÉ íç éêçÄäÉãë ïáíÜ ÉñíÉêå~ä êç~Çë
~åÇ ê~áäï~óë ~åÇ ÅçååÉÅíáçåë ïáíÜ çíÜÉê ãÉ~åë
çÑ íê~åëéçêíK

i~Åâ çÑ ~å áåíÉÖê~íÉÇ ~Çãáåáëíê~íáîÉ ëóëíÉã áå íÜÉ
ïÜçäÉ éçêí çÑ`~ää~ç ~åÇ éä~ååáåÖ éêçÄäÉãëK

o~áäï~ó ÅçåÅÉëëáçå EëçìíÜI ëçìíÜ
É~ëí ~åÇ ÅÉåíÉêF

kç ëáÖåáÑáÅ~åí áåîÉëíãÉåí Ñçê Éñé~åëáçå éä~ååÉÇI
çåäóã~êÖáå~ä áãéêçîÉãÉåíëK

qÉåÇÉê éêçÅÉëë íÜ~í Ü~Ç ÑÉï éêÉêÉèìáëáíÉëI
ÇÉëéáíÉ íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í íÜÉ ÅçåÅÉëëáçåë ëí~êíÉÇ áå
NVVVK

pÉÖãÉåíë çÑ íÜÉ åçêíÜ ~åÇ ëçìíÜ
m~å~ãÉêáÅ~å~ ÜáÖÜï~ó

`çåÅÉåíê~íÉÇ ~ãçåÖ ÑÉï ÅçåÅÉëëáçå~áêÉë Ñêçã
íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå ëÉÅíçêK

qÉåÇÉê éêçÅÉëë íÜ~í Ü~Ç ÑÉï éêÉêÉèìáëáíÉëK

oÉÇìÅÉÇ áåîÉëíãÉåí Ñçê áãéêçîáåÖ ÜáÖÜï~óë áå
íÜÉ ëÜçêí íÉêãK låäóãÉÇáìã ~åÇ äçåÖ íÉêã
áãéêçîÉãÉåíë ÅçåëáÇÉêÉÇK

cÉï Åçãé~åáÉë ïáíÜ âåçïäÉÇÖÉ çÑ mmmë ~åÇ
ÜáÖÜï~ó ÅçåÅÉëëáçåëK

gçêÖÉ `Ü~îÉò fåíÉêå~íáçå~ä ^áêéçêí
iáã~J`~ää~ç

`çåëí~åí Åçåíê~Åíì~ä êÉåÉÖçíá~íáçåëK mêçÄäÉãë ïáíÜ ÇÉÑáåáíáçåë áå íÉåÇÉêáåÖ
éêçÅÉÇìêÉë ~åÇ ÅçåÅÉëëáçå Åçåíê~ÅíëK

o~áëÉÇ í~êáÑÑë Ñçê ÅäáÉåíëK lÄàÉÅíáîÉ Ü~ë ÄÉÉå íç ã~ñáãáòÉ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë
áåÅçãÉK

fåÅêÉ~ëÉÇ îáëì~ä éçääìíáçåK fåëìÑÑáÅáÉåí áåÇáÅ~íçêë íç ãÉ~ëìêÉ ïÉääJÄÉáåÖ çÑ
éçéìä~íáçåK bñáëíáåÖ áåÇáÅ~íçêë ~êÉ êÉîáÉïÉÇ áå
óÉ~ê U ~åÇ óÉ~ê PM çÑ íÜÉ ÅçåÅÉëëáçåK

pçìíÜ ~åÇ ÅÉåíê~ä fåíÉêJçÅÉ~åáÅ
ÜáÖÜï~óë

qïç ä~åÉ ÜáÖÜï~óë Ñçê äçÅ~ä ~åÇ Åêçëë ÄçêÇÉê
íê~ÑÑáÅK

qÜÉ ÅÜçáÅÉ çÑ íê~åëéçêí~íáçå íÉÅÜåçäçÖó
EÜáÖÜï~óF ï~ë ã~ÇÉ ÄÉÑçêÉ Å~êêóáåÖ çìí ~å
~å~äóëáë çÑ åÉÉÇë ~åÇ çÄàÉÅíáîÉëK

fåíÉêãÉÇá~íÉ äáÑÉëé~å ~åÇ ã~áåíÉå~åÅÉ ÅçëíëK iáãáíÉÇ éä~ååáåÖ ~åÇ ä~Åâ çÑãçêÉ ÇÉí~áäÉÇ
ëíìÇáÉëK

aìéäáÅ~íáçå çÑ áåîÉëíãÉåí çå íÜÉ ëçìíÜÉêå fåáíáJ
~íáîÉ Ñçê íÜÉ fåíÉÖê~íáçå çÑoÉÖáçå~ä fåÑê~ëíêìÅíìêÉ
áå pçìíÜ ^ãÉêáÅ~ Effop^F ErpAOIMVR ãáääáçå ÅçãJ
é~êÉÇ íç íÜÉ éä~ååÉÇ rpAUVP ãáääáçåF K mççêäó ÇÉëáÖåÉÇ áåáíá~ä Ñáå~åÅá~ä Éî~äì~íáçåK

pçìíÜÉêå ffop^ Å~ìëáåÖ ëÉêáçìë ÉåîáêçåãÉåí~ä
ÉÑÑÉÅíëK

fêêáÖ~íáçå éêçàÉÅíë ~äçåÖ íÜÉ
mÉêìîá~å Åç~ëí EÉKÖKI läãçëI ~ãçåÖ
çíÜÉêëF K

kÉï ä~åÇë ÄÉáåÖ áåÅçêéçê~íÉÇ ~êÉ ÜáÖÜäó
ÅçåÅÉåíê~íÉÇ ~ãçåÖ ~ ÑÉï éÉçéäÉ ~åÇ ÉåíáíáÉëK

`êáíÉêá~ Ñçê ä~åÇ ~ëëáÖå~íáçå ÇÉéÉåÇ çå ïÜç é~óë
ãçêÉ éÉê ÜÉÅí~êÉI ïáíÜ ~ éêÉJÉëí~ÄäáëÜÉÇ éêáÅÉ Ñçê
ï~íÉêK

i~Åâ çÑ êÉÇáëíêáÄìíáîÉ çÄàÉÅíáîÉë ~åÇ ãÉÅÜ~åáëãë
êÉÖ~êÇáåÖ çíÜÉê ~ÖêáÅìäíìê~ä éêçéÉêíó ëáòÉëK

`êáíÉêá~ Ñçê Ñáå~åÅá~ä Éî~äì~íáçå áåÅäìÇÉ ~
ãáåáãìã ÅçåëáÇÉê~íáçå çÑ éçëáíáîÉ ÉñíÉêå~äáíáÉë
EÉKÖKI ÖêÉ~íÉê äÉîÉä çÑ ÉÅçåçãáÅ ~ÅíáîáíóI
ÉãéäçóãÉåíI ~åÇ í~ñÉëF K

Source: author’s own material .

É~ÅÜ íÉêãáå~äI ïÜÉå íÜÉó ëÜçìäÇ Ü~îÉ ÄÉÉå íÜÉ ë~ãÉK mêçÇìÅíáîáíó Ö~áåë

~ÅÜáÉîÉÇ áå íÜÉ Åçåí~áåÉê íÉêãáå~äë çÑ íÜÉ ëçìíÜÉêå ÇçÅâ ~êÉ àÉçé~êÇáòÉÇ Äó

íÜÉ ëÉêáçìë ÅçåÖÉëíáçå éêçÄäÉãë çå íÜÉ ÜáÖÜï~óë ~åÇ ê~áäï~óë íÜ~í ëÉêîÉ íÜÉ

éçêíK
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qÜÉêÉ ïÉêÉ åç ëáÖåáÑáÅ~åí áåîÉëíãÉåí êÉèìáêÉãÉåíë Ñçê íÜÉ

ê~áäï~ó ÅçåÅÉëëáçå~áêÉëK bèìáéãÉåí ã~áåíÉå~åÅÉ ~åÇ ÖÉåJ

Éê~ä ~Çãáåáëíê~íáçå Ü~îÉ áãéêçîÉÇ ëáåÅÉ íÜÉ NVUMëK qÜÉ ä~Åâ

çÑ áåîÉëíãÉåí êÉëçìêÅÉëI ÜçïÉîÉêI êÉëìäíë áå íê~åëéçêí~íáçå

íáãÉë íÜ~í Ü~îÉ åçí áãéêçîÉÇ Ñçê ~ ÇÉÅ~ÇÉK

qÜÉ ÜáÖÜï~ó áåÑê~ëíêìÅíìêÉ mmmë ïÉêÉ ~ãçåÖ íÜÉ Ñáêëí áå

mÉêìI ïÜáÅÜ áë ïÜó ã~åó ïÉêÉ ~ï~êÇÉÇ íç íÜÉ ÅçìåíêóÛë ã~áå

ÅçåëíêìÅíáçå Åçãé~åóKNT qÜ~í áë çåÉ çÑ íÜÉ êÉ~ëçåë ïÜó ÉñJ

é~åëáçå çÑ ÜáÖÜï~ó ä~åÉë ÇáÇ åçí ÄÉÖáå Ñçê ~ ÇÉÅ~ÇÉK tÜÉå ~

ÅçåëíêìÅíáçå Åçãé~åó í~âÉë êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê íÜÉ Éñé~åJ

ëáçåI ã~áåíÉå~åÅÉ ~åÇ çéÉê~íáçå çÑ ~ ÜáÖÜï~óI íÜáë éêçîáÇÉë

~ éÉêîÉêëÉ áåÅÉåíáîÉ íç ÉäÉî~íÉ ~åÇLçê çîÉêÉëíáã~íÉ íÜÉ áåJ

îÉëíãÉåí áí ïáää ä~íÉê êÉÅçîÉê îá~ íçääë J çê áå íÜÉ Å~ëÉ çÑ íÜÉ

ÅçJÑáå~åÅÉÇ ÜáÖÜï~óëI îá~ ÖçîÉêåãÉåí ÅçåíêáÄìíáçåëK

qÜÉ gçêÖÉ `Ü~îÉò fåíÉêå~íáçå~ä ^áêéçêí íÜ~í ëÉêîÉë íÜÉ ÅáíáÉë

çÑ iáã~ ~åÇ `~ää~ç áë ~ ëçìêÅÉ çÑ áåÅçãÉ Ñçê íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíK

_ìí áí áë áãéçêí~åí íç ~ëâ ïÜÉíÜÉê Eçê íÜÉ ÉñíÉåí íç ïÜáÅÜF

éìÄäáÅ ëÉêîáÅÉë ëÜçìäÇ ÖÉåÉê~íÉ áåÅçãÉ Äó ê~áëáåÖ ìëÉê í~êJ

áÑÑëK qÜÉ ÑÉï áåÇáÅ~íçêë Ñçê ãÉ~ëìêáåÖ ïÉääJÄÉáåÖ ~êÉ çåäó

Éî~äì~íÉÇ áå íÜÉ ÉáÖÜíÜ ~åÇ íÜáêíáÉíÜ óÉ~ê çÑ íÜÉ ÅçåÅÉëëáçåK

qÜáë mmm Ü~ë Ü~Ç íÜÉ ãçëí ãçÇáÑáÅ~íáçåë E~ÇÇÉåÇìãëF íç áíë

ÅçåÅÉëëáçåK

qÜÉ ëçìíÜÉêå ~åÇ ÅÉåíê~ä fåíÉêJçÅÉ~åáÅ ÜáÖÜï~óë Ü~Ç éä~åJ

åáåÖ éêçÄäÉãëW ÜáÖÜï~óë ïÉêÉ åçí íÜÉ ãçëí ~ééêçéêá~íÉ çéJ

íáçå Ñçê àçáåáåÖ éçáåíë ~ë Ñ~ê ~é~êí ~ë íÜÉ ^íä~åíáÅ ~åÇ m~ÅáÑáÅ

lÅÉ~åëK qÜÉëÉ ÜáÖÜï~óë ~êÉ ìëÉÑìä Ñçê ÄçêÇÉê ÅçããÉêÅÉ ~åÇ

Ñçê ãçîáåÖ ÑêÉáÖÜí ~åÇ é~ëëÉåÖÉêë áåä~åÇI Äìí ê~áäï~óë ~êÉ

íÜÉ ÄÉëí ãçÇÉ çÑ íê~åëéçêí çîÉê ÖêÉ~í Çáëí~åÅÉëK

få íÜÉ áêêáÖ~íáçå ~åÇ ~ÖêáÅìäíìê~ä Éñé~åëáçå éêçàÉÅíëI íÜÉ

åÉïäó áåÅçêéçê~íÉÇ ä~åÇë ~êÉ ÅçåÅÉåíê~íÉÇ ~ãçåÖ ~ ÑÉï

éÉçéäÉ çê äÉÖ~ä ÉåíáíáÉëK qÜáë áë ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ ÅçåÅÉëëáçå~áêÉ

ÇáÇ åçí ãÉÉí çÄàÉÅíáîÉë Ñçê ä~åÇ ÇáëíêáÄìíáçåK jçêÉçîÉêI íÜÉ

ÅêáíÉêá~ Ñçê Éî~äì~íáåÖ íÜÉëÉ éêçàÉÅíë ~êÉ çåäó Ñáå~åÅá~äI ëáåÅÉ

íÜÉ ÅçåÅÉëëáçå~áêÉë ~êÉ çåäó áåíÉêÉëíÉÇ áå ã~ñáãáòáåÖ íÜÉáê

áåÅçãÉK qÜÉëÉ ÅêáíÉêá~ ~êÉ ÄäáåÇ íç íÜÉ éçíÉåíá~ääó éçëáíáîÉ

çìíÅçãÉë íÜ~í ÅçìäÇ êÉëìäí Ñêçã íÜÉ áåÅçêéçê~íáçå çÑ åÉï

ä~åÇë Ñçê Åìäíáî~íáçåI áåÅêÉ~ëÉÇ Ñ~êãáåÖ éêçÇìÅíáçåI ~åÇ

éçíÉåíá~ääó ÜáÖÜÉê äÉîÉäë çÑ ÉÅçåçãáÅ ~Åíáîáíó ~åÇ ÉãéäçóJ

ãÉåíK qÜÉ ÅçåÅÉëëáçå~áêÉë ~ëëáÖå ä~åÇ íÜêçìÖÜ éìÄäáÅ ~ìÅJ

íáçåë íç ÄìóÉêë ïÜç çÑÑÉê íÜÉ ÜáÖÜÉëí éçëëáÄäÉ éêáÅÉ éÉê

ÜÉÅí~êÉ çÑ ä~åÇ ~åÇ ~ëëìãÉ ~ éêÉJÇÉíÉêãáåÉÇ î~äìÉ Ñçê áêêáÖ~J

íáçå ï~íÉêK

^äíÜçìÖÜ ëíáää ~í É~êäó ëí~ÖÉëI mmmë ~êÉ ÄÉáåÖ ÇÉîáëÉÇ Ñçê íÜÉ

ÜÉ~äíÜ ëÉÅíçê ~åÇ Ñçê íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå ~åÇ çéÉê~íáçå çÑ

éêáëçåë áå mÉêìK ^í íÜÉ áåíÉêå~íáçå~ä äÉîÉäI Éî~äì~íáçåë çÑ

íÜáë âáåÇ çÑ éêçàÉÅíë ~êÉ ÜáÖÜäó ÅçãéäÉñI ïáíÜ ìåÅÉêí~áå êÉëJ

ìäíëK eçïÉîÉêI íÜÉ ÑçÅìë çÑ íÜÉëÉ éêçàÉÅí Éî~äì~íáçåë ëÉÉãë

íç ÄÉ çå ÉíÜáÅ~ä áëëìÉë ê~íÜÉê íÜ~å çå íÉÅÜåáÅ~ä Ñ~ÅíçêëK qÜÉ

Åçëí çÑ mmmë áå íÜÉ ÜÉ~äíÜ ëÉÅíçê íÉåÇë íç ÄÉ ÜáÖÜÉê íÜ~å Ñçê

íê~Çáíáçå~ä ÑìåÇáåÖ çéíáçåë EÇìÉ íç íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í éêçÑáí ã~êJ

Öáåë ~êÉ áåÅçêéçê~íÉÇF I ~äíÜçìÖÜ íÜÉêÉ ~êÉ ~Çî~åí~ÖÉëI ëìÅÜ

~ë ãÉÉíáåÖ ÄìÇÖÉíë ~åÇ éä~ååÉÇ íáãÉ Ñê~ãÉë Ñçê íÜÉ ÅçåJ

ëíêìÅíáçå çÑ Üçëéáí~äë ~åÇ ã~áåíÉå~åÅÉ çÑ íÜÉëÉ áåëí~ää~J

íáçåëKNU få íÜÉ Å~ëÉ çÑ éêáëçåëI íÜÉ çåäó áåÑçêã~íáçå ÅçãÉë

Ñêçã íÜÉ rKpKI ïÜÉêÉ íÜÉ ëóëíÉã Åçëíë ~ë ãìÅÜ ~ë rpA

SMIMMM éÉê éêáëçåÉê éÉê óÉ~êK ^ë ~ ÜáÖÜ éêçéçêíáçå çÑ áãJ

éêáëçåãÉåíë áå íÜÉ rKpK áë êÉä~íÉÇ íç áääÉÖ~ä áããáÖê~íáçåI áåJ

îÉëíçêë éêÉëëìêÉ äÉÖáëä~íçêë ~åÇ íÜÉ éêáëçå ëóëíÉã íç Ñáää

íÜÉáê éêáëçåë ãçêÉ ÉÑÑÉÅíáîÉäóÒK qÜáë Ü~ë Ü~Ç åÉÖ~íáîÉ ÉÑJ

ÑÉÅíë çå íÜÉ àìÇáÅá~ä ëóëíÉã ~åÇ áããáÖê~åíëKNV

få íÜáë ëÉÅíáçåI ïÉ ÅçåÅäìÇÉ Äó çÑÑÉêáåÖ íÉå êÉÅçããÉåÇ~J

íáçåë Ñçê áãéêçîáåÖ íÜÉ ÇáÑÑÉêÉåí éÜ~ëÉë Ñçê íÜÉ ÇÉëáÖåI áãJ

éäÉãÉåí~íáçåI ~åÇ çéÉê~íáçå çÑ mmmë áå mÉêìK cáêëíI íÜÉ

éêÉàìÇáÅÉ ~Ö~áåëí áãéäÉãÉåíáåÖ áåîÉëíãÉåíë ~ë éìÄäáÅ

ïçêâë ëÜçìäÇ ÄÉ Éäáãáå~íÉÇ Äó ëáãéäáÑóáåÖ éêçÅÉÇìêÉëK qç

Ç~íÉI éêçÅÉÇìêÉë Ñçê áãéäÉãÉåíáåÖ mmmë Ü~îÉ ÄÉÉå ëáãéäáJ

ÑáÉÇI ïÜáäÉ íÜÉ ÅçãéäÉñ ÄìêÉ~ìÅê~íáÅ éêçÅÉÇìêÉë Ñçê éìÄäáÅ

éêçàÉÅíë êÉã~áå ìåÅÜ~åÖÉÇK ^äíÜçìÖÜ éìÄäáÅ ïçêâë êÉèìáêÉ

éìÄäáÅ ÉñéÉåÇáíìêÉë íç áåáíá~íÉI mmmë çåäó ÇÉÑÉê éìÄäáÅ ÉñJ

éÉåÇáíìêÉëK

NUK jÅhÉÉI bÇï~êÇë ~åÇ ^íìåI OMMSK

NVK __`tçêäÇI OMNPKNTK ^ä~êÅçI OMNNK

Conclusions and

Recommendations
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pÉÅçåÇI íÜÉ ëí~íÉ ãìëí éêçãçíÉ íÜÉ ÇÉëáêÉÇ íóéÉë çÑ áåîÉëíJ

ãÉåíI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ ~ééêçéêá~íÉ äçÅ~íáçåI íáãÉ Ñê~ãÉI ~åÇ

íÉÅÜåçäçÖóK qÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçêI ïáíÜ áíë Ççãáå~åí éêçÑáí ãçJ

íáî~íáçåI ÇçÉë åçí Ü~îÉ íÜÉ Å~é~Åáíó íç ÇÉÅáÇÉI Ñçê Éñ~ãéäÉI áÑ

~ ÜáÖÜï~ó çê ~ ê~áäï~ó áë åÉÉÇÉÇK dÉåÉê~ääóI Ñáêãë ïçìäÇ

éêÉÑÉê íç áåîÉëí áå ÜáÖÜï~óë ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó êÉèìáêÉ äÉëë áåîÉëíJ

ãÉåí ~åÇ äÉëë íáãÉ íç êÉÅçîÉê íÜÉ áåîÉëíãÉåíK vÉíI Ñçê äçåÖÉê

Çáëí~åÅÉëI ê~áäï~óë çê ëÜáééáåÖ ~êÉ ÄÉííÉê çéíáçåëK

qÜáêÇI íÜÉ íÉåÇÉê éêçÅÉëë ëÜçìäÇ ÇÉÑáåÉ ~åÇ áåÅçêéçê~íÉ çÄJ

àÉÅíáîÉëI áåÇáÅ~íçêë ~åÇ ÅêáíÉêá~ Ñçê íÜÉ ëÉäÉÅíáçå çÑ íÜÉ

çéÉê~íçêK få íÜÉ ëÉÅçåÇ éÜ~ëÉ çÑ Åçåíê~Åíë ~åÇ ÅçåÅÉëëáçåë

áå mÉêìI áí áë áãéçêí~åí íç ÉåëìêÉ ÄÉåÉÑáíë íç íÜÉ ìëÉêëKOM qÜÉ

êìäÉë ëÜçìäÇ ÄÉ ÅäÉ~ê ~åÇ íÜÉ íÉåÇÉê éêçÅÉëë ëÜçìäÇ ÄÉ

ÅçãéÉíáíáîÉ ~åÇ íê~åëé~êÉåíK fí áë ~äëç áãéçêí~åí íç ÅçåJ

ëáÇÉê íÜÉ çéíáçå çÑ ëÉé~ê~íÉäó íÉåÇÉêáåÖ íÜÉ ÇáÑÑÉêÉåí ÅçãJ

éçåÉåíë çÑ ~ éêçàÉÅí íç ~îçáÇ ÅçåÅÉåíê~íáçå çÑ éçïÉê ~åÇ

çïåÉêëÜáé ~åÇ éêçãçíÉ ÅçãéÉíáíáçå çê áãéêçîÉ ëçÅá~ä

çìíÅçãÉëKON cçê áåëí~åÅÉI ~å áåîÉëíãÉåí éêçàÉÅí ÅçìäÇ ÄÉ

ÇáîáÇÉÇ áåíç íïç é~êíëW íÜÉ Ñáêëí Ü~äÑ ÅçìäÇ ÄÉ ÉñÉÅìíÉÇ ~ë ~

éìÄäáÅ ïçêâI ïÜáäÉ ~Çãáåáëíê~íáçå ~åÇ çéÉê~íáçå ÅçìäÇ ÄÉ

íÉåÇÉêÉÇ çìí íç éêáî~íÉ Åçãé~åáÉëK

fí áë åÉÅÉëë~êó íç Éëí~ÄäáëÜ åÉï ~åÇ áãéêçîÉÇ éê~ÅíáÅÉë áå

ëí~íÉ êÉÖìä~íáçå áå çêÇÉê íç ÄÉåÉÑáí ÅçåëìãÉêëK qÉÅÜåáÅ~ä

Å~é~ÅáíáÉë êÉä~íÉÇ íç íÜÉ éêÉJçéÉê~íáçå~ä éÜ~ëÉë çÑ éêçàÉÅíë

ëÜçìäÇ ~äëç ÄÉ áãéêçîÉÇK cçê áåëí~åÅÉI íÜÉ ÅêáíÉêá~ Ñçê Éî~äJ

ì~íáåÖ íÜÉ ÅçåíáåÖÉåí äá~ÄáäáíáÉë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ ÅçJÑáå~åÅÉÇ

éêçàÉÅíë êÉèìáêáåÖ ëí~íÉ êÉëçìêÅÉë ãìëí ÄÉ íê~åëé~êÉåíK fí áë

~äëç áãéçêí~åí íç áãéêçîÉ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë Ñáå~åÅá~ä ÉñJ

éÉêíáëÉI áåÅäìÇáåÖ áíë âåçïäÉÇÖÉ çÑ áåíÉêå~íáçå~ä ~åÇ ÇçJ

ãÉëíáÅ Å~éáí~ä ã~êâÉíëK

cáå~ääóI áåíÉêå~íáçå~ä ÅççêÇáå~íáçå áë åÉÉÇÉÇ íç ÉñÅÜ~åÖÉ

áåÑçêã~íáçå ÄÉíïÉÉå ÖçîÉêåãÉåíë ~åÇ kdlëI Éëí~ÄäáëÜ

ÅçÇÉë çÑ ÅçåÇìÅí Ñçê áåíÉêå~íáçå~ä Åçãé~åáÉë ~åÇ ÉñJ

ÅÜ~åÖÉ ëìéÉêîáëáçå ~åÇ íê~áåáåÖ ÉñéÉêíáëÉK

NK bäáãáå~íÉ éêÉàìÇáÅÉë ~Ö~áåëí íê~Çáíáçå~ä ëÉêîáÅÉ éêçîáëáçå E~ë
Åçãé~êÉÇ ïáíÜ mmmëF K

OK båÖ~ÖÉ íÜÉ éìÄäáÅ áå ÇÉÑáåáåÖ ÑìíìêÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ åÉÉÇëK

PK fÇÉåíáÑó ÅêáíÉêá~ Ñçê ÇÉÅáÇáåÖ íÜÉ ãçëí ÇÉëáê~ÄäÉ ëÉêîáÅÉ
éêçîáëáçå ãçÇ~äáíáÉëK

QK fÇÉåíáÑó íÜÉ éêçàÉÅíÛë çÄàÉÅíáîÉë ~åÇ áåÇáÅ~íçêëK

RK båëìêÉ íÜ~í íÜÉ éêçàÉÅí ÇÉëáÖå ïáää ãÉÉí ëéÉÅáÑáÉÇ çÄàÉÅíáîÉëK

SK pÉí ÑçêíÜ ÅäÉ~ê êìäÉë ~åÇ éêçÅÉÇìêÉë Ñçê Ñ~áê ~åÇ íê~åëé~êÉåí
íÉåÇÉê éêçÅÉëëÉëK

TK mêçîáÇÉ ÇÉí~áäÉÇ Ñçääçï ìé EãçåáíçêáåÖ ~åÇ Éî~äì~íáçåF áå íÜÉ
éêÉJçéÉê~íáçå~ä éÜ~ëÉK

UK píêÉåÖíÜÉå çîÉêëáÖÜí ~åÇ êÉÖìä~íáçåK

VK bëí~ÄäáëÜ éêçÅÉÇìêÉë íÜ~í Öì~ê~åíÉÉ ÑáëÅ~ä íê~åëé~êÉåÅó áå ~ää
éêçÅÉëëÉëK

NMK `ççêÇáå~íÉ ïáíÜ áåíÉêå~íáçå~ä é~êíåÉêë êÉÖ~êÇáåÖ éêáî~íÉ
ÅçÇÉë çÑ ÅçåÇìÅíI çîÉêëáÖÜí ~åÇ ëìéÉêîáëáçåI ~ãçåÖ çíÜÉê íÜáåÖëK

Table 2. Recommendations for the design,
implementation, and operation of PPPs in Peru

Source: author’s own material .

OMK ^ä~êÅç ~åÇ lêíáòI OMMUK

ONK få ÉÅçåçãáÅ à~êÖçåI íÜáë áë Å~ääÉÇ çéÉåáåÖ íÜÉ Ää~Åâ ÄçñÉëÒK
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The Mesoamerica Project

qÜÉjÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅí áë ~å ~ãÄáíáçìë éä~å íç ÅçååÉÅí

ëçìíÜÉêå jÉñáÅç íç `çäçãÄá~ íÜêçìÖÜ íÜÉ `Éåíê~ä

^ãÉêáÅ~å áëíÜãìë Äó ãÉ~åë çÑ íê~åëéçêí~íáçå ~åÇ ÉåÉêÖó

ÅçêêáÇçêëK qÜÉ ã~áå éìêéçëÉ çÑ íÜÉ mêçàÉÅí áë íç Ñ~Åáäáí~íÉ

íê~ÇÉ ~åÇ ëíáãìä~íÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ÄìëáåÉëëI áåÅäìÇáåÖ

íÜêçìÖÜ íÜÉ áåÅêÉ~ëÉÇ ìëÉ çÑ mìÄäáÅÓmêáî~íÉ m~êíåÉêëÜáéë

EmmmF áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉK

qÜáë ëíìÇó êÉîáÉïë Üçï ÉåÉêÖóJêÉä~íÉÇ áåáíá~íáîÉë ~êÉ ÄÉáåÖ

éêçãçíÉÇI ~å~äóòáåÖ íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ÜóÇêçéçïÉê éêçJ

àÉÅíë áå dì~íÉã~ä~ ~åÇ `çëí~ oáÅ~K qÜáë ~å~äóëáë ÇÉëÅêáÄÉë

íÜÉ ÑçÅìë çÑ íÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅí çå íÜÉ ÉåÉêÖó ëÉÅíçê

~åÇ íÜÉ mmm ãçÇÉäK

qÜÉêÉ áë ~ êáëâ íç ï~íÉê êÉëÉêîÉë ~åÇ ~èìáÑÉêë áå `Éåíê~ä

^ãÉêáÅ~ ~ë ~ êÉëìäí çÑ íÜÉ éêçäáÑÉê~íáçå çÑ ÜóÇêçéçïÉê éêçJ

àÉÅíëK qÜáë áë ÇìÉ íç íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~Åíë çÑ ÇáêÉÅíäó áåJ

íÉêîÉåáåÖ áå ~ ä~êÖÉ åìãÄÉê çÑ êáîÉêëI ïÉíä~åÇëI ~åÇ ÑçêÉëíë áå

íÜÉ êÉÖáçåK kÉÖ~íáîÉ ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~Åíë

éêáã~êáäó ~ÑÑÉÅí êìê~ä ~åÇ áåÇáÖÉåçìë ÅçããìåáíáÉë ~åÇ ê~åÖÉ

Ñêçã íÜÉ ~ééêçéêá~íáçå ~åÇ ÑäççÇáåÖ çÑ Åçããìåáíó ä~åÇë íç

íÜÉ Çáëéä~ÅÉãÉåí çÑ ÉåíáêÉ ÅçããìåáíáÉëK `ìêêÉåíäóI íÜÉêÉ áë ~

ã~åáÑÉëí ä~Åâ çÑ áåíÉêÉëí áå ÅçåëáÇÉêáåÖ íÜÉ çééçëáíáçå çê

îáÉïéçáåíë çÑ ~ÑÑÉÅíÉÇ ÅçããìåáíáÉëX åçê áë íÜÉêÉ êÉëéÉÅí Ñçê

áåíÉêå~íáçå~ä íêÉ~íáÉë ëáÖåÉÇ Äó íÜÉ ÅçìåíêáÉë íÜ~í êÉèìáêÉ

Åçåëìäí~íáçå ïáíÜ íÜÉ ÅçããìåáíáÉë áãé~ÅíÉÇK fåÇÉÉÇI íÜÉ

äÉÖ~ä Ñê~ãÉïçêâë ÖçîÉêåáåÖ mmmë ã~ó ÉîÉå Åêáãáå~äáòÉ ÅçãJ

ãìåáíó êÉëáëí~åÅÉK

iççâáåÖ ~ÜÉ~ÇI íÜÉêÉ áë ~ åÉÉÇ Ñçê ãçêÉ áåJÇÉéíÜ ëíìÇáÉë íç

ÇÉíÉêãáåÉ Üçï íê~åëéçêí~íáçå ~åÇ ÉåÉêÖó ëÉÅíçê mmmë ~ÑÑÉÅí

ÄìÇÖÉíëI í~ñ~íáçå ~åÇ éìÄäáÅ ÇÉÄíë áå `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~å

ÅçìåíêáÉëK

qÜÉ ìëÉ çÑ mmmë Ü~ë áåíÉåëáÑáÉÇ ëáåÅÉ OMNMK _~ÅâÉÇ ã~áåäó

Äó íÜÉ éçïÉêÑìä å~íáçåë EÉKÖKI íÜÉ dOMF ~åÇ áåíÉêå~íáçå~ä

Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåëI ëìÅÜ ~ë íÜÉ tçêäÇ _~åâI íÜÉó áåÅêÉ~ëJ

áåÖäó ÑçÅìë çå Ñáå~åÅáåÖ ÅêçëëJÄçêÇÉê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçJ

àÉÅíë íÜ~íI ~ÅÅçêÇáåÖ íç íÜçëÉ ~ÖÉåÅáÉëI ëíáãìä~íÉ êÉÖáçå~ä

áåíÉÖê~íáçåK qÜÉ éêçàÉÅíë ~êÉ ~áãÉÇ éêáã~êáäó ~í áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ Ñçê íê~åëéçêí~íáçå EÜáÖÜï~óëI ÄêáÇÖÉëI éçêíëI ~áêéçêíëF

~åÇ ÉåÉêÖó EÉëéÉÅá~ääó ÜóÇêçéçïÉêF K

qÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅí áë ~ Å~ëÉ ëíìÇó ÑçÅìëÉÇ çå Üçï

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë äáåâ ëçìíÜÉêå jÉñáÅç ïáíÜ åçêíÜÉêå

`çäçãÄá~I ÅêçëëáåÖ íÜÉ ÉåíáêÉ `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~å áëíÜãìë

ïáíÜ íÜÉ ~áã çÑ çéÉåáåÖ ~ éçêí çÑ Éåíêó íç íÜÉ ^åÇÉ~å oÉJ

ÖáçåK qÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅí éêçîáÇÉë áåÇáÅ~íáçåë çÑ íÜÉ

ÉñíÉåí íç ïÜáÅÜ mmmë ~êÉ éêçÖêÉëëáåÖ áå `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~K

qÜáë ÅÜ~éíÉê ïáää ~ëëÉëë íÜÉ ÅçåëÉèìÉåÅÉë çÑ íÜÉ ã~ååÉê áå

ïÜáÅÜ íÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅí ~Çî~åÅÉë êÉÖáçå~ä áåíÉÖê~J

íáçåK låÉ çÑ íÜÉ éêáçêáíáÉë áë íç ëÜçï íÜ~í ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêJ

çåãÉåí~ä áãé~Åíë ~êÉ åÉÖäÉÅíÉÇ áå mmm áãéäÉãÉåí~íáçåK

qÜáë áë ~ ÑìåÇ~ãÉåí~ä Ñ~áäáåÖ çÑ íÜÉ mmm ãçÇÉä Ñçê áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíãÉåí E`ìáW OMNPF KN
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qÜáë ~êíáÅäÉ áåÅäìÇÉë íïç Å~ëÉ ëíìÇáÉë íÜ~í ~êÉ é~êí çÑ íÜÉ

jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅíK qÜÉ Ñáêëí çåÉ êÉä~íÉë íç íÜÉ ÅçåëíêìÅJ

íáçå çÑ ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ éêçàÉÅíë áå íÜÉ cê~åà~ qê~åëîÉêë~ä ÇÉä

kçêíÉ EcqkF I çê kçêíÜÉêå qê~åëîÉêë~ä píêáéI çÑ dì~íÉã~ä~K

jÉñáÅçI çå íÜÉ çåÉ Ü~åÇI ~åÇ dì~íÉã~ä~ ~åÇ eçåÇìê~ëI çå

íÜÉ çíÜÉêI Ü~îÉ ~ ã~àçê ~èìáÑÉêI ãáåáåÖI ~åÇ çáä êÉëÉêîÉëK få

íÜ~í êÉÖáçåI TRB çÑ íÜÉ éçéìä~íáçå áë áåÇáÖÉåçìë ~åÇ UMB çÑ

íÜÉ éçéìä~íáçå äáîÉë áå éçîÉêíó çê ÉñíêÉãÉ éçîÉêíóK få ~ÇÇáJ

íáçåI ëÉîÉåíÉÉå çÑ íÜÉ íïÉåíóJÑçìê ãìåáÅáé~äáíáÉë ~êÉ Åä~ëëáJ

ÑáÉÇ ~ë Ü~îáåÖ éççê çê îÉêó éççê åìíêáíáçåK

qÜÉ ëÉÅçåÇ çåÉ êÉä~íÉë íç íÜÉ aáèì∞ë eóÇêçÉäÉÅíêáÅ mêçàÉÅí

EÄáÖ ï~íÉêëÒ çê ëÉêéÉåíë çÑ ï~íÉêëÒ áå íÜÉ qÉêáÄÉ ä~åÖì~ÖÉF K

páíì~íÉÇ çå íÜÉ ÄçêÇÉê ïáíÜ m~å~ã~I íÜÉ éêçàÉÅí Åìíë íÜêçìÖÜ

áåÇáÖÉåçìë êÉëÉêîÉë ~åÇ êÉèìáêÉë íÜÉ êÉäçÅ~íáçå çÑ ÉåíáêÉ

ÅçããìåáíáÉëK

qÜáë ÅÜ~éíÉê ÑçÅìëÉë çå ÉåÉêÖóJêÉä~íÉÇ áåáíá~íáîÉë ÄÉÅ~ìëÉ

íÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅí áë Ççãáå~íÉÇ Äó ÜóÇêçéçïÉê éêçJ

àÉÅíëK qÜáë áë ~ ëÉåëáíáîÉ íçéáÅI ëáåÅÉ íÜÉëÉ éêçàÉÅíë Ü~îÉ ëáÖåáJ

ÑáÅ~åí ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~Åíë íÜ~í ~ÑÑÉÅí êìê~ä ~åÇ

áåÇáÖÉåçìë ÅçããìåáíáÉë ~åÇ çÑíÉå êÉëìäí áå Çáëéä~ÅÉãÉåí

~åÇ ÑäççÇáåÖ çÑ ä~åÇI ïÜáÅÜ äÉ~Çë íç ã~àçê ëçÅá~ä ÅçåÑäáÅíëK

cìêíÜÉê êÉëÉ~êÅÜ áåíç íÜÉ ìëÉ çÑ mmmë Ñçê Ñáå~åÅáåÖ êÉÖáçå~ä

áåíÉÖê~íáçå éêçàÉÅíëI ëìÅÜ ~ë íÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅíI áë êÉJ

èìáêÉÇK lîÉê íáãÉI áí ïáää ÄÉ åÉÅÉëë~êó íç Éî~äì~íÉ åçí çåäó

íÜÉ ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~Åíë Äìí ~äëç íÜÉ ÖçîJ

Éêå~åÅÉ ~åÇ Ñáå~åÅá~ä áãéäáÅ~íáçåë çÑ íÜÉëÉ éêçàÉÅíëK

qÜÉêÉ Ü~ë ÄÉÉå áåëìÑÑáÅáÉåí êÉëÉ~êÅÜ ~åÇ ~å~äóëáë çÑ íÜÉëÉ

éêçàÉÅíë íç Ç~íÉK tÉ íÜÉêÉÑçêÉ ÜçéÉ íç ÜÉäé éìí íÜÉ ÇÉÄ~íÉ çå

íÜÉ ~ÖÉåÇ~I é~êíáÅìä~êäó Ñçê Åáîáä ëçÅáÉíó ÖêçìéëI ïáíÜ ~å ÉãJ

éÜ~ëáë çå íÜÉ ÅçããìåáíáÉë ~ÑÑÉÅíÉÇ Äó íÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~

mêçàÉÅíK

qÜÉ mìÉÄä~Óm~å~ã~ mä~å ï~ë ä~ìåÅÜÉÇ áå gìåÉ OMMN ~í íÜÉ

mêÉëáÇÉåíá~ä pìããáí çÑ íÜÉ qìñíä~ jÉÅÜ~åáëãI áå p~å p~äJ

î~ÇçêI ~í íÜÉ áåáíá~íáîÉ çÑjÉñáÅçK qÜáë mä~å ÑçêÉëÜ~ÇçïÉÇ íÜÉ

jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅíK qÜÉ mìÉÄä~Óm~å~ã~ mä~å ï~ë ÇÉJ

ëáÖåÉÇ íç áåíÉÖê~íÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ EpçìíÜLpçìíÜÉ~ëí çÑjÉñáÅç

íç m~å~ã~F íÜêçìÖÜ ÉáÖÜí áåáíá~íáîÉëK b~ÅÜ Åçìåíêó íççâ

ÅÜ~êÖÉ çÑ ÅççêÇáå~íáåÖ çåÉ çÑ íÜÉãW _ÉäáòÉ EqçìêáëãF I `çëí~

oáÅ~ Eqê~åëéçêíF I bä p~äî~Ççê EqÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåëF I

dì~íÉã~ä~ EbåÉêÖóF I eçåÇìê~ë Eqê~ÇÉ c~Åáäáí~íáçå ~åÇ

`çãéÉíáíáîÉåÉëëF I káÅ~ê~Öì~ Epìëí~áå~ÄäÉ aÉîÉäçéãÉåíF I

m~å~ã~ Ek~íìê~ä aáë~ëíÉê mêÉîÉåíáçå ~åÇ jáíáÖ~íáçåF I ~åÇ

jÉñáÅç Eeìã~å aÉîÉäçéãÉåíF K

^ ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ êÉîáÉï çÑ íÜÉ mìÉÄä~Óm~å~ã~ mä~å ÄÉÖ~å

áå OMMTI êÉëìäíáåÖ áå ~ åÉï éêçéçë~ä Ñçê áåíÉÖê~íáçåK få gìäó

OMMVI áå íÜÉ ÅçåíÉñí çÑ íÜÉ bäÉîÉåíÜ mêÉëáÇÉåíá~ä pìããáí çÑ

íÜÉ qìñíä~ jÉÅÜ~åáëã Ñçê aá~äçÖìÉ ~åÇ `ççêÇáå~íáçåI áå

dì~å~Å~ëíÉI `çëí~ oáÅ~I íÜÉ mêçàÉÅí Ñçê íÜÉ fåíÉÖê~íáçå ~åÇ

aÉîÉäçéãÉåí çÑjÉëç~ãÉêáÅ~ Ó âåçïå ~ë íÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~

mêçàÉÅí Ó ï~ë çÑÑáÅá~ääó ä~ìåÅÜÉÇK fí ~äëç áåÅäìÇÉÇ íÜÉ

açãáåáÅ~å oÉéìÄäáÅ ~åÇ `çäçãÄá~K

qÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅí Ü~ë íïç ÅçãéçåÉåíëW

mêçÇìÅíáîÉ fåíÉÖê~íáçå ~åÇ `çãéÉíáíáîÉåÉëë

qê~åëéçêí

båÉêÖó

fåíÉÖê~íáçå çÑ qÉäÉÅçããìåáÅ~íáçå pÉêJ

îáÅÉë

qê~ÇÉ c~Åáäáí~íáçå ~åÇ `çãéÉíáíáîÉåÉëë

_áçÑìÉäë

eìã~å aÉîÉäçéãÉåí ~åÇ íÜÉ båîáêçåãÉåí

eÉ~äíÜ

`äáã~íÉ `Ü~åÖÉ

eçìëáåÖ

oìê~ä aÉîÉäçéãÉåí

qÜÉ çÄàÉÅíáîÉë çÑ íÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅí ~êÉ íçW

mêçãçíÉ ~åÇ ÅççêÇáå~íÉ àçáåí ~Åíáçåë íç ~ííê~Åí

áåíÉêå~íáçå~ä ÅççéÉê~íáçåK

q~âÉ ìé íÜÉ ÅÜ~ääÉåÖÉë ~åÇ çééçêíìåáíáÉë éçëÉÇ

Äó íÜÉ ÅçåîÉêÖÉåÅÉ çÑ íê~ÇÉ ~ÖêÉÉãÉåíë áå íÜÉ êÉJ

Öáçå ~åÇ ÑçëíÉê ÅçãéÉíáíáîÉåÉëëK

aÉîÉäçé Ñáå~åÅá~ä ~êê~åÖÉãÉåíë Ñçê ëçÅá~ä ÅçÜÉJ

ëáçå ~ãçåÖ íÜÉ ãÉãÄÉêëK

cçëíÉê áåîÉëíãÉåí áå mmmë íÜ~í ëìééçêí íÜÉ áãJ

éäÉãÉåí~íáçå çÑ éêçàÉÅíëK

`çåíáåìÉ íç ÅççêÇáå~íÉ ÉÑÑçêíë ~ãçåÖ Ñáå~åÅÉ

ãáåáëíêáÉë ~åÇ ãìäíáä~íÉê~ä Ñáå~åÅá~ä ~ÖÉåÅáÉëK

o~áëÉ éìÄäáÅ ~ï~êÉåÉëë çÑ íÜÉ mêçàÉÅíK

1 .

2.

PPPs and infrastructure for

integration
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qÜáë áë ~å ~ãÄáíáçìë éêçàÉÅí ïáíÜ íÜÉ çÄàÉÅíáîÉ çÑ ÅçååÉÅíáåÖ

jÉñáÅç ïáíÜ íÜÉ ^åÇÉ~å êÉÖáçåK fíë ã~áå éìêéçëÉ áë íç Ñ~ÅáäJ

áí~íÉ íê~ÇÉ áå íÜÉ êÉÖáçåX íÜìë íÜÉ íïç âÉó áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêáJ

çêáíáÉë ~êÉ íê~åëéçêí ~åÇ ÉåÉêÖóK

cçê íê~åëéçêíI íÜÉ ã~áå ~áã áë íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ~ m~ÅáÑáÅ

ÅçêêáÇçê íÜ~í àçáåë íÜÉ m~å~ã~ `~å~ä íç ëçìíÜÉ~ëíÉêå jÉñáÅçI

êìååáåÖ íÜêçìÖÜçìí `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~K qÜÉ áÇÉ~ áë íç Ñ~Åáäáí~íÉ

Ñäçïë çÑ Éñéçêíë ~åÇ áãéçêíë îá~ íÜÉ m~å~ã~ `~å~ä íç íÜÉ

råáíÉÇ pí~íÉëK cçê `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~I íÜáë áåíÉêå~ä ÅçêêáÇçê ïáää

~äëç Ñ~Åáäáí~íÉ íÜÉëÉ Ñäçïë íç íÜÉ råáíÉÇ pí~íÉë çîÉêä~åÇ ìåÇÉê

íÜÉ rKpKL`Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~ cêÉÉ qê~ÇÉ ^ÖêÉÉãÉåíK

qÜÉ çÄàÉÅíáîÉë çÑ íÜÉ ÉåÉêÖó ÅçãéçåÉåí ~êÉ íç ÅêÉ~íÉ ~ êÉJ

Öáçå~ä ÉåÉêÖó ÖêáÇ ~åÇ ÉåÉêÖó ã~êâÉíI áåÅäìÇáåÖ ~ OIRMM âã

íê~åëãáëëáçå äáåÉ íÜ~í àçáåë pçìíÜLpçìíÜÉ~ëíÉêå jÉñáÅç íç

`çäçãÄá~K

qÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅí éêçéçëÉë PUN ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ Ç~ãë

çÑ î~êáçìë ëáòÉë íÜêçìÖÜçìí íÜÉ `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~å êÉÖáçåI ìëJ

áåÖ éìÄäáÅ ~åÇ éêáî~íÉ Å~éáí~äI é~êíáÅìä~êäó Ñêçã `çäçãÄá~I

pé~áå ~åÇ jÉñáÅçK

qÜÉ mmm áåîÉëíãÉåí ãçÇÉä Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉI ~ë éêçãçíÉÇ

Äó íÜÉ dOMI áåîçäîÉë å~íáçå~ä ~åÇ ãìäíáä~íÉê~ä ÇÉîÉäçéãÉåí

Ä~åâëKO qÜÉ ã~áå ëçìêÅÉë çÑ Ñáå~åÅáåÖ Ñçê íÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~

mêçàÉÅí ~êÉ íÜÉ `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~å _~åâ Ñçê bÅçåçãáÅ fåíÉÖJ

ê~íáçå E`^_bfF I íÜÉ fåíÉêJ^ãÉêáÅ~å aÉîÉäçéãÉåí _~åâ

Efa_F I ~åÇ íÜÉ ^åÇÉ~å aÉîÉäçéãÉåí `çêéçê~íáçå E`^cF K

páåÅÉ áíë áåáíá~íáçå áå OMMVI ãìÅÜ çÑ íÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçJ

àÉÅí áë ëíáää áå ~å Éñéäçê~íçêó éÜ~ëÉK eçïÉîÉêI áå íÜÉ åÉñí ÑÉï

óÉ~êëI íÜÉêÉ ïáää ÄÉ ~ ã~àçê ÇÉéäçóãÉåí çÑ ÇçãÉëíáÅ ~åÇ ÉñJ

íÉêå~ä Ñáå~åÅá~ä êÉëçìêÅÉë áå íÜÉ êÉÖáçåK pçãÉ ÅçãéçåÉåíë

çÑ íÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅíI é~êíáÅìä~êäó íÜÉ m~ÅáÑáÅ `çêJ

êáÇçêI ~êÉ ~äêÉ~Çó éêçÖêÉëëáåÖK få ÖÉåÉê~äI ÜáÖÜï~ó éêçàÉÅíë

ëìÅÜ ~ë íÜÉ m~ÅáÑáÅ `çêêáÇçê Ü~îÉ ÄÉÉå Ñáå~åÅÉÇ Äó ÖçîÉêåJ

ãÉåí ÄçêêçïáåÖ ~åÇ íÜÉ ~ï~êÇ çÑ Åçåíê~Åíë íç ÅçåëíêìÅíáçå

Åçãé~åáÉë Ñêçã jÉñáÅçI `çäçãÄá~I ~åÇ `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~K få

~ÇÇáíáçåI ~ ä~êÖÉ aìíÅÜ íê~åëå~íáçå~ä Åçêéçê~íáçå Ü~ë ÄÉÉå

ÉåíêìëíÉÇ ïáíÜ íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå ~åÇ ~Çãáåáëíê~íáçå çÑ íÜÉ

éçêí Ñ~ÅáäáíáÉë ~í mìÉêíç nìÉíò~ä áå dì~íÉã~ä~I mìÉêíç

`~ÄÉò~ë áå káÅ~ê~Öì~I ~åÇ mìÉêíç jç∞å áå `çëí~ oáÅ~K

qÜÉêÉ ~êÉ íÜêÉÉ ã~áå éêáî~íÉ ÉåÉêÖó çéÉê~íçêëW råáµå

cÉåçë~I ~ éêáî~íÉ pé~åáëÜ Åçãé~åó ïáíÜ çéÉê~íáçåë áå

dì~íÉã~ä~I káÅ~ê~Öì~I ~åÇ m~å~ã~I íÜ~í ~ÅÅçìåíë Ñçê OOB

çÑ íÜÉ êÉÖáçå~ä ÉäÉÅíêáÅáíó ã~êâÉíX bãéêÉë~ë m∫ÄäáÅ~ë ÇÉ

jÉÇÉää∞åI ~ éêáî~íÉ `çäçãÄá~å Åçãé~åó íÜ~í Ü~ë çéÉê~íáçåë

áå dì~íÉã~ä~I m~å~ã~I ~åÇ bä p~äî~ÇçêI ~åÇ ~ÅÅçìåíë Ñçê

ONB çÑ íÜÉ êÉÖáçå~ä ÉäÉÅíêáÅáíó ã~êâÉíX ~åÇ ^bp `çêéçê~íáçåI

~ éêáî~íÉ rKpK Ñáêã ïáíÜ çéÉê~íáçåë áå bä p~äî~ÇçêI ~ÅÅçìåíJ

áåÖ Ñçê NMB çÑ íÜÉ êÉÖáçå~ä ÉäÉÅíêáÅáíó ã~êâÉíK ^é~êí Ñêçã

íÜçëÉ éêáî~íÉ Åçãé~åáÉëI íÜÉêÉ ~êÉ íïç ã~àçê ëí~íÉ çéÉê~íJ

çêë ïÜç ~êÉ ~äëç áåíÉêÉëíÉÇ áå íÜÉ áåíÉêÅçååÉÅíáçå íç Éñé~åÇ

íÜÉáê ã~êâÉí çéíáçåëK qÜÉëÉ ~êÉ íÜÉ fåëíáíìíç `çëí~êêáÅÉåëÉ

ÇÉ bäÉÅíêáÅáÇ~Ç Ef`bF I ïÜáÅÜ çéÉê~íÉë áå `çëí~ oáÅ~ ~åÇ ~ÅJ

Åçìåíë Ñçê NVB çÑ íÜÉ êÉÖáçå~ä ÉäÉÅíêáÅáíó ã~êâÉíI ~åÇ íÜÉ

bãéêÉë~ k~Åáçå~ä ÇÉ båÉêÖ∞~ bä¨ÅíêáÅ~I ïÜáÅÜ çéÉê~íÉë áå

eçåÇìê~ë ~åÇ ~ÅÅçìåíë Ñçê NRB çÑ íÜÉ êÉÖáçå~ä ÉäÉÅíêáÅáíó

ã~êâÉíK

qÜÉëÉ ä~êÖÉ çéÉê~íçêëÛ ã~áå áåíÉêÉëí ã~ó ÄÉ íÜÉ çéíáçå íç

ëÉää ÉåÉêÖó íç jÉñáÅç ~åÇ íÜÉ ^åÇÉ~å êÉÖáçåI íÜêçìÖÜ íÜÉ

çééçêíìåáíáÉë íÜ~í ïáää êÉëìäí Ñêçã íÜÉ `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~å

bäÉÅíêáÅ~ä fåíÉêÅçååÉÅíáçå póëíÉãK qÜÉëÉ çéÉê~íçêë ~äêÉ~Çó

ïçêâ ïáíÜ íÜÉ mmm Ñáå~åÅá~ä ãçÇÉä áå çêÇÉê íç Éñé~åÇ íÜÉ

êÉÖáçå~ä áåíÉêÅçååÉÅíáçåK låÉ Éñ~ãéäÉ áë íÜÉ RM jt i~

gçó~ eóÇêçÉäÉÅíêáÅ mêçàÉÅí áå `çëí~ oáÅ~I ïÜáÅÜ áë ÄÉáåÖ Äìáäí

Äó íÜÉ pé~åáëÜ Åçãé~åó råáµå cÉåçë~K qÜáë ïáää çéÉê~íÉ

Table 1 . Characteristics of Access to
Electricity in the Central American Region

Country Population
(mil l ions)

Population with
no access to
electricity
(mil l ions)

Percentage
electrification

(%)

dì~íÉã~ä~ NQKQM OKNN URKPM

eçåÇìê~ë UKMM NKRM UNKPM

bä p~äî~Ççê SKOM MKRQ VNKOM

káÅ~ê~Öì~ RKUM NKQU TQKSM

`çëí~ oáÅ~ QKSM MKMQ VVKOM

m~å~ã~ PKRM MKPR VMKNM

Total 42.50 6.02 85.80

Source: Author’s data derived from ECLAC and the Mesoamerica Project.

OK ^äÉñ~åÇÉêI k~åÅó Éí ~äKI oÉëéçåëáÄäÉ fåîÉëíãÉåí áå fåÑê~ëíêìÅíìêÉW
oÉÅçããÉåÇ~íáçåë Ñçê íÜÉ dOMKÒ eÉáåêáÅÜ _çÉää píáÑíìåÖK t~ëÜáåÖíçåI a`I
lÅíçÄÉê OMNPK
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ìëáåÖ íÜÉ mmm çéíáçå âåçïå ~ë _ìáäÇI léÉê~íÉI ~åÇ qê~åëÑÉêÒ

E_lqF XP áí ïáää ÄÉ ÉåíêìëíÉÇ íç råáµå cÉåçë~ Ñçê íïÉåíó óÉ~êë

~åÇI ~í íÜ~í éçáåíI áí ïáää ÄÉÅçãÉ éêçéÉêíó çÑ íÜÉ f`bK

låÉ éêçàÉÅí êáëâ êÉä~íÉë íç íÜÉ ï~ó áå ïÜáÅÜ ÉåÉêÖó éêçàÉÅíë

~êÉ äáâÉäó íç Éñéäçáí íÜÉ êÉÖáçåÛë ï~íÉê êÉëçìêÅÉë áå íÜÉ ÅçåíÉñí

çÑ ~ äáãáíÉÇ Ñê~ãÉïçêâ Ñçê çîÉêëáÖÜí ~åÇ êÉÖìä~íáçåK qÜáë å~J

íáçå~ä Ñê~ãÉïçêâ Ü~ë ÄÉÉå ÑìêíÜÉê ~ÑÑÉÅíÉÇ Äó íÜÉ åÉï mmm

äÉÖáëä~íáçåI ïÜáÅÜ áåíêçÇìÅÉë ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ÑäÉñáÄáäáíó áåíç íÜÉ

êÉÖìä~íáçå ÖçîÉêåáåÖ íÜÉ Éñéäçáí~íáçå çÑ ~èìáÑÉêëK

_ó aÉÅÉãÄÉê OMNOI dì~íÉã~ä~ Ü~Ç íÜáêíóJÑçìê éêáî~íÉäóJ

çïåÉÇ ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ Ç~ãë áå çéÉê~íáçåI ÖÉåÉê~íáåÖ RMV jtX

íÜÉêÉ ~êÉ ~äëç åáåÉ ëí~íÉJçïåÉÇ ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ Ç~ãë ïáíÜ ~

íçí~ä ÖÉåÉê~íáçå Å~é~Åáíó çÑ QUQ jtK

^ dì~íÉã~ä~å ~ÖÉåÅóI fåîÉëí fåI éêçãçíÉë ÑçêÉáÖå áåîÉëíJ

ãÉåí éêçàÉÅíëI áåÅäìÇáåÖ ÜóÇêçéçïÉê éêçàÉÅíëKQ i~ïë ïÜáÅÜ

éêçîáÇÉ áåÅÉåíáîÉë Ñçê íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ ÜóÇêçéçïÉê Ñ~ÅáäJ

áíáÉë áåÅäìÇÉW

qÜÉ OMMP i~ï çÑ fåÅÉåíáîÉë Ñçê oÉåÉï~ÄäÉ båÉêÖó

mêçàÉÅíëI aÉÅêÉÉ ROJOMMPI ïÜáÅÜ Öê~åíë ÉñÉãéíáçåë

Ñçê íÜÉ é~óãÉåí çÑ áãéçêí ÇìíáÉë çå ã~ÅÜáåÉêó

~åÇ ÉèìáéãÉåíI ~åÇ ÉñÉãéíáçåë çå íÜÉ é~óãÉåí

çÑ áåÅçãÉ í~ñ Ñçê NM óÉ~êë Ñçê ~åó ÜóÇêçéçïÉê éêçJ

àÉÅíK

qÜÉ OMNM i~ï çå mìÄäáÅJmêáî~íÉ m~êíåÉêëÜáéë Ñçê

íÜÉ aÉîÉäçéãÉåí çÑ bÅçåçãáÅ fåÑê~ëíêìÅíìêÉI ìåJ

ÇÉê aÉÅêÉÉ NSJOMNMK

få ~ÇÇáíáçåI íÜÉ fa_Ûë jìäíáä~íÉê~ä fåîÉëíãÉåí cìåÇ Ü~ë

éêçîáÇÉÇ áãéçêí~åí ëìééçêí Ñçê áãéäÉãÉåí~íáçå ëíìÇáÉëK

^í éêÉëÉåí íÜêÉÉ éêáî~íÉ Åçãé~åáÉë ëí~åÇ çìí Ñçê íÜÉáê Å~J

é~Åáíó íç éêçÇìÅÉ ÜóÇêçéçïÉêW eáÇêçu~ÅÄ~äI é~êí çÑ íÜÉ

dêìéç qÉêê~ áå eçåÇìê~ë Ó çïåÉêë çÑ íÜÉ ÅçìåíêóÛë ä~êÖÉëí

éêáî~íÉ ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ éçïÉê éä~åíX íÜÉ fí~äá~å Åçãé~åó bkJ

biI ïÜáÅÜ Ü~ë ÑáîÉ ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ Ç~ãë áå çéÉê~íáçå Eáå ~ÇJ

Çáíáçå íç åÉïäó ~ìíÜçêáòÉÇ éêçàÉÅíëF X ~åÇ `çêéçê~Åáµå

jìäíáJfåîÉêëáçåÉëI ~å Éèìáíó Öêçìé ÜÉäÇ Äó íÜÉ dìíá¨êêÉòJ

_çëÅÜ Ñ~ãáäóI ïÜáÅÜ Ü~ë ÖêÉ~í áåÑäìÉåÅÉ áå eçåÇìê~ëK

få íÜÉ ä~ëí íïÉäîÉ óÉ~êëI éêáî~íÉ ÉåÉêÖó éêçàÉÅíë Ü~îÉ êÉJ

ÅÉáîÉÇ áãéçêí~åí Ñáå~åÅá~ä ëìééçêí Ñêçã íÜÉ `^_bfK cêçã

OMMN íç OMMUI SMB çÑ áíë åçåJáåíÉêãÉÇá~íÉÇ éêáî~íÉ äç~åë

ïÉêÉ ÅçåÅÉåíê~íÉÇ áå ÑáîÉ éêçàÉÅíëI Ñçìê çÑ ïÜáÅÜ ïÉêÉ

éêáî~íÉ ÜóÇêçéçïÉê éä~åíëW qêÉë o∞çëI eáÇêçu~ÅÄ~äI o∞ç

eçåÇçI ~åÇ i~ mÉêä~KR

^ää íÜáë Å~é~Åáíó Ñçê ÜóÇêçéçïÉê ÖÉåÉê~íáçå áë áå íÜÉ ÇÉé~êíJ

ãÉåíë çÑ eìÉÜìÉíÉå~åÖçI bä nìáÅÜ¨I ~åÇ ^äí~ sÉê~é~òI

ïÜáÅÜ ~êÉ é~êí çÑ íÜÉ cqkI íÜÉ kçêíÜÉêå qê~åëîÉêë~ä píêáéÒK

qÜÉ ~êÉ~ ÅêçëëÉëI áå ~ Üçêáòçåí~ä äáåÉI íÜÉ äçïä~åÇë çÑ

åçêíÜÉêå dì~íÉã~ä~I Ñêçã eìÉÜìÉíÉå~åÖç áå íÜÉ ïÉëíÉêå

êÉÖáçåI ÄçêÇÉêáåÖ jÉñáÅç Ó íç íÜÉ ÇÉé~êíãÉåí çÑ fò~Ä~äI áå

íÜÉ É~ëíI ÄçêÇÉêáåÖ eçåÇìê~ëK qÜáë íÉêêáíçêó Ü~ë ï~íÉêI ãáåJ

áåÖ ~åÇ çáä êÉëçìêÅÉëK fí áë ~äëç íÜÉ ~êÉ~ áå ïÜáÅÜ ~ êç~Ç éêçJ

àÉÅí áë ÄÉáåÖ éêçãçíÉÇ íÜ~í ïáää ÅçååÉÅí jÉñáÅç íç

eçåÇìê~ë E~äëç é~êí çÑ íÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅíF K

qÜÉ cqk áë dì~íÉã~ä~Ûë ãçëí ëçÅá~ääóJÇÉéêáîÉÇ êÉÖáçåI

ïÜÉêÉ TRB çÑ íÜÉ éçéìä~íáçå áë áåÇáÖÉåçìëK jçêÉ íÜ~å UMB

çÑ íÜÉ ãìåáÅáé~äáíáÉë ~êÉ áå éçîÉêíó çê ÉñíêÉãÉ éçîÉêíóI ~åÇ

ëÉîÉåíÉÉå çÑ íÜÉ íïÉåíóJÑçìê ãìåáÅáé~äáíáÉë Ü~îÉ ÜáÖÜ çê

îÉêó ÜáÖÜ ê~íÉë çÑ ã~äåìíêáíáçåKS qÜÉ ÇÉé~êíãÉåíë çÑ

nìáÅÜ¨ ~åÇ ^äí~ sÉê~é~ò Ó ïÜÉêÉ íÜÉ ä~êÖÉëí Ç~ãë áå íÜÉ

Åçìåíêó ~êÉ äçÅ~íÉÇ Ó ~êÉ íïç çÑ íÜÉ Ñçìê ÇÉé~êíãÉåíë ïáíÜ

íÜÉ äÉ~ëí ~ÅÅÉëë íç ÉäÉÅíêáÅáíóKT

RK `^_bfW bëíê~íÉÖá~ ÇÉ m~∞ë OMMVK
SK pÉÉ íÜÉ OMMP `Éåëìë çÑtÉáÖÜí ~åÇ eÉáÖÜí áå ÅÜáäÇêÉå ~ÖÉÇ M íç R óÉ~êëK
TK pçä~åçI iìáëK `çåíÉñíì~äáò~Åáµå ÜáëíµêáÅ~ ÇÉ ä~ cê~åà~ qê~åëîÉêë~ä ÇÉä
kçêíÉÒI cÉÄêì~êó OMNOK

The Expansion of hydropower

PPPs in Guatemala

PK qÜÉ _lq ãçÇ~äáíó ~ääçïë f`b íç ëáÖå Åçåíê~Åíë Ñçê íÜÉ éìêÅÜ~ëÉ çÑ ÉåÉêÖó
Ñêçã éêáî~íÉ çéÉê~íçêë áåíÉêÉëíÉÇ áå ÄìáäÇáåÖ éçïÉê éä~åíë Ñçê ÖÉåÉê~íáåÖ ÜóJ
Çê~ìäáÅI ÖÉçíÜÉêã~äI çê ïáåÇ ÉåÉêÖóI ìåÇÉê íïç ÅçåÇáíáçåëW íÜ~í ~ää íÜÉ éêçJ
ÇìÅíáçå áë ëçäÇ ÉñÅäìëáîÉäó íç íÜÉ fåëíáíìíÉ ~åÇ íÜ~íI ~í íÜÉ ÉåÇ çÑ íÜÉ Åçåíê~ÅíI
íÜÉ ïçêâë ~êÉ íê~åëÑÉêêÉÇ íç íÜÉ f`bK
QK fåîÉëí få áë ~å Éåíáíó ÅêÉ~íÉÇ Äó íÜÉ jáåáëíêó çÑ bÅçåçãó ~åÇ íÜÉ `Ü~ãÄÉê
çÑ fåÇìëíêó çÑ dì~íÉã~ä~I íç éêçãçíÉ éêçàÉÅíë áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉI ~ëëÉãÄäó
éä~åíëI ãáåáåÖI Å~ää ÅÉåíÉêëI íçìêáëãI ÉíÅK fí êÉÅÉáîÉë ÑìåÇë Ñêçã íÜÉ fa_K
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få ^éêáä OMNPI íÜÉ éêÉëáÇÉåíë çÑ jÉñáÅç ~åÇ dì~íÉã~ä~ ~åJ

åçìåÅÉÇ íÜÉáê áåíÉåíáçå íç ÄìáäÇ Ñçìê ÜóÇêçéçïÉê éä~åíë

~äçåÖ íÜÉ Ä~åâë çÑ íÜÉ rëìã~Åáåí~ oáîÉêI áå dì~íÉã~ä~å íÉêJ

êáíçêóU ~åÇ çåÉ áå jÉñáÅ~å íÉêêáíçêóK

qÜÉ Äáå~íáçå~ä éêçàÉÅíë ~äçåÖ íÜÉ rëìã~Åáåí~ oáîÉê ~êÉW

jÉñáÅçW qÉåçëáèìÉ EçêáÖáå~ääó âåçïå ~ë _çÅ~ ÇÉä

`ÉêêçF X dì~íÉã~ä~W i~ i∞åÉ~I v~ñáä•åI fëä~ ÇÉä `~óçI

~åÇ bä mçêîÉåáêK qÜÉ rëìã~Åáåí~ Ä~ëáå Ü~ë ~å ~êÉ~

çÑ NMSIMMM âãO ~åÇ áåÅäìÇÉë íÜÉ ëí~íÉ çÑ q~Ä~ëÅç

~åÇ åçêíÜÉ~ëíÉêå `Üá~é~ë áå jÉñáÅçI ~ë ïÉää ~ë íÜÉ

ÇÉé~êíãÉåíë çÑ nìáÅÜ¨I eìÉÜìÉíÉå~åÖçI ^äí~

sÉê~é~òI ~åÇ bä mÉí¨åI áå dì~íÉã~ä~K få dì~íÉãJ

~ä~I íÜÉ Éëíáã~íÉÇ áåîÉëíãÉåí áë rpA SOR ãáääáçåK få

jÉñáÅçI íÜÉ áåáíá~ä ÄìÇÖÉí áë rpA RQR ãáääáçåI ~ÅJ

ÅçêÇáåÖ íç íÜÉ cÉÇÉê~ä bäÉÅíêáÅáíó `çããáëëáçåK

u~ä~ä• eóÇêçéçïÉê mêçàÉÅíW fñÅ•åI nìáÅÜ¨I ~åÇ

`çÄ•åI ^äí~ sÉê~é~òK qÜÉ éêçàÉÅí áë äçÅ~íÉÇ ÇçïåJ

ëíêÉ~ã Ñêçã íÜÉ `Üáñçó ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ éä~åíK fí ïáää

ÉåÅçãé~ëë íÜÉ `Üáñçó ~åÇ `çéµå oáîÉêë ïáíÜ ~å

áåëí~ääÉÇ Å~é~Åáíó çÑ NUN jtK qÜÉ ã~ñáãìã ÉäÉî~J

íáçå ïáää ÄÉ Ñêçã OUR íç OVM ãÉíÉêë ~ÄçîÉ ëÉ~ äÉîÉäK

fí áë Éëíáã~íÉÇ íÜ~í ÑäççÇáåÖ ïáää ÅçîÉê PNKU âãOK

qÜÉ ~ééêçñáã~íÉ Åçëí áë rpA PNO ãáääáçåK

u~ÅÄ~ä eóÇêçéçïÉê mêçàÉÅíW p~å d~ëé~ê `Ü~àìäI

nìáÅÜ¨K qÜáë éêçàÉÅí çå íÜÉ u~ÅÄ~ä êáîÉê ïáää Ü~îÉ

~å áåëí~ääÉÇ Å~é~Åáíó çÑ VQ jt~åÇ ~å ~ééêçñáã~íÉ

Åçëí çÑrpA NVU ãáääáçåK

`~ãÄ~ä~å f ~åÇ `~ãÄ~ä~å ff mêçàÉÅíë Ó eáÇêç

p~åí~ `êìòW p~åí~ `êìò _~êáää~ëI eìÉÜìÉíÉå~åÖçK

lå íÜÉ `~ãÄ~ä•å oáîÉêI íÜáë éêçàÉÅí ïáää Ü~îÉ ~å

áåëí~ääÉÇ Å~é~Åáíó çÑ NT jt ~åÇ ~å ~ééêçñáã~íÉ

Åçëí çÑrpA PM ãáääáçåK

cáå~åÅáåÖ íÜÉ ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ éêçàÉÅíë áë Ä~ëÉÇ çå ~ÅèìáêáåÖ

íÜÉ åÉÅÉëë~êó ä~åÇX ï~íÉê êáÖÜíëX ~åÇ ëí~íÉ ~ìíÜçêáò~íáçå íç

Å~êêó çìí íÜÉ éêçàÉÅíK

qÜÉ êáÖÜí íç ìëÉ ï~íÉêI ïÜáÅÜ áë ~ éìÄäáÅ ÖççÇÒI áë ÇÉíÉêãJ

áåÉÇ Äó ~ ÅçåÅÉëëáçå Öê~åíÉÇ Äó íÜÉ ëí~íÉ çÑ dì~íÉã~ä~ íç

éêáî~íÉ çéÉê~íçêëK dÉåÉê~ääóI íÜÉëÉ ÅçåÅÉëëáçåë ~êÉ Öê~åíÉÇ

Ñçê RM óÉ~êë ~åÇ Å~å ÄÉ ÉñíÉåÇÉÇK pìÅÜ ÅçåÅÉëëáçåë çÑíÉå

äÉ~Ç íç íÜÉ Çáëéä~ÅÉãÉåí çÑ ã~åó ÅçããìåáíáÉë Ñêçã íÜÉáê

ä~åÇK

qÜÉ ëÉîÉêÉ ~Öê~êá~å Åêáëáë ~åÇ íÜÉ äçÅ~íáçå çÑ ~ ã~àçêáíó çÑ

áåÇáÖÉåçìë ~åÇ Ñ~êã éçéìä~íáçåë ïÜÉêÉ ÜóÇêçéçïÉê éêçJ

àÉÅíë Ü~îÉ ÄÉÉå Éëí~ÄäáëÜÉÇ ~êÉ íÜÉ ã~áå Å~ìëÉ çÑ ÅçåÑäáÅíë

áå íÜçëÉ íÉêêáíçêáÉëK få íÜÉ ãìåáÅáé~äáíó çÑ fñÅ•åI nìáÅÜ¨I áå

íÜÉ Ñ~ÅÉ çÑ íÜÉ áãéÉåÇáåÖ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ u~ä~ä• Ç~ãI

íÜÉ éçéìä~íáçå Åçãéä~áåÉÇ ~Äçìí íÜÉ éçääìíáçå çÑ íÜÉ

u~ÅÄ~ä oáîÉê Å~ìëÉÇ Äó íÜÉ eáÇêçñ~ÅÄ~ä Ç~ã áå íÜÉ ãìåáJ

Åáé~äáíó çÑ p~å d~ëé~ê `Ü~àìäK få ~ÇÇáíáçåI íÜÉ îçäìãÉ çÑ íÜÉ

êáîÉêÛë Ñäçï Çêçéë ~åÇ êáëÉë ëìÇÇÉåäóI ÉåÇ~åÖÉêáåÖ íÜÉ äáîÉë

çÑ íÜÉ ÅçããìåáíáÉë íÜ~í ìëÉ áíë ï~íÉêëKV jçêÉçîÉêI íÜÉ

rëìã~Åáåí~ oáîÉê éêçàÉÅí ÅçìäÇ Ü~îÉ ~ åÉÖ~íáîÉ áãé~Åí çå

íÜÉ ÅçìåíêóÛë ÜÉêáí~ÖÉI ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ êÉëÉêîçáê ïçìäÇ ÑäççÇ

íÜÉ máÉÇê~ë kÉÖê~ëI ïÜáÅÜ áë ÉñíêÉãÉäó áãéçêí~åí íç j~ó~å

ÅìäíìêÉK

^ êÉëáëí~åÅÉ Å~ãé Ü~ë ÄÉÉå Éëí~ÄäáëÜÉÇ ~í p~åí~ `êìò ÇÉ

_~êáää~ë íç éêÉîÉåí íÜÉ Éåíêó çÑ ã~ÅÜáåÉêó çê ïçêâÉêë Ñêçã

eáÇêç p~åí~ `êìòK qÜÉ ÇáëéìíÉë ïáíÜ íÜÉ Åçãé~åóÛë ëÉÅìêáíó

~ÖÉåíë Ü~îÉ ~äêÉ~Çó Åçëí íÜÉ äáÑÉ çÑ çåÉ Åçããìåáíó äÉ~ÇÉêI

^åÇê¨ë cê~åÅáëÅç jáÖìÉäI áå j~ó OMNOK qÜáë íêáÖÖÉêÉÇ íÜÉ

ÄìêåáåÖ çÑ íÜÉ Åçãé~åóÛë ã~ÅÜáåÉêó ~åÇ Ñ~ÅáäáíáÉë Äó äçÅ~ä

éÉçéäÉK qÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë êÉëéçåëÉ ï~ë íç áãéçëÉ ~ ëí~íÉ çÑ

ëáÉÖÉ áå p~åí~ `êìò _~êáää~ëI ïÜáÅÜ êÉëìäíÉÇ áå íÜÉ ~êêÉëí çÑ

íÜáêíÉÉå Åçããìåáíó êÉéêÉëÉåí~íáîÉë EçÑ ~ íçí~ä çÑ íÜáêíóJ

íÜêÉÉ ~êêÉëí ï~êê~åíë Ü~åÇÉÇ Ççïå Äó íÜÉ jáåáëíÉê çÑ fåJ

íÉêáçêF K `çåÑäáÅíë Ñä~êÉÇ áå OMNP ~åÇ íÜÉ íÉåëáçå ÖÉåÉê~íÉÇ Äó

íÜÉ éêÉëÉåÅÉ çÑ íÜÉ ~êãó áå _~êêáää~ë êÉëìäíÉÇ áå íÜÉ ÇÉ~íÜ çÑ

çåÉ ëçäÇáÉêK

páåÅÉ NVVSI ïÜÉå dì~íÉã~ä~ ê~íáÑáÉÇ fåíÉêå~íáçå~ä i~Äçê

lêÖ~åáò~íáçå `çåîÉåíáçå NSVI íÜÉêÉ Ü~îÉ ÄÉÉå åÉ~êäó

åáåÉíó Åçããìåáíó Åçåëìäí~íáçåë çå ãáåáåÖI çáäI ~åÇ ÜóÇêçJ

ÉäÉÅíêáÅ éêçàÉÅíëI ~åÇ íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ~ ÜáÖÜï~ó áå íÜÉ

cqkK qÜÉëÉ Åçåëìäí~íáçåëI ÅçåÇìÅíÉÇ íÜêçìÖÜçìí íÜÉ ÇÉJ

é~êíãÉåí çÑ eìÉÜìÉíÉå~åÖçI Ü~îÉ ÄÉÉå éêçãçíÉÇ Äó ãìJ

åáÅáé~ä ~ìíÜçêáíáÉë ~åÇ ~åÅÉëíê~ä áåÇáÖÉåçìë äÉ~ÇÉêëK

UK pÉÉ íÜÉ ïÉÄëáíÉW ïïïKçêÄÉKÅçãI OTLMQLNPX kÉïë áíÉãW ̂ å~äáò~å j¨ñáÅçJ
dì~íÉã~ä~ `çåëíêìáê Q eáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ëÒK

VK `çããìåáèì¨ Ñêçã íÜÉ `çããáëëáçå Ñçê cçääçïJìé çå fñÅ•å `çããìåáíó
`çåëìäí~íáçåI j~ó OMNNK

The main binational projects

(Guatemala/Mexico)
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^äíÜçìÖÜ íÜÉ êÉëìäíë çÑ íÜÉ Åçåëìäí~íáçåë ïÉêÉ ÇÉäáîÉêÉÇ íç

íÜÉ `çåÖêÉëë çÑ íÜÉ oÉéìÄäáÅI íÜÉó Ü~îÉ åçí ÄÉÉå ÄáåÇáåÖK

råÇÉê íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí çÑ žäî~êç `çäçã EOMMUÓOMNOF ÉÑÑçêíë

ïÉêÉ ã~ÇÉ íç Çê~ï ìé êÉÖìä~íáçåë çå Åçããìåáíó Åçåëìäí~J

íáçåëK _ìí ÅáíáòÉå é~êíáÅáé~íáçå ï~ë åçí éêçãçíÉÇK qÜÉ éêçJ

éçë~ä ï~ë éìÄäáÅáòÉÇ Ñçê çåäó íÜáêíó Ç~óëI ïáíÜ ~å

~êê~åÖÉãÉåí Ñçê çéáåáçåë íç ÄÉ ÇÉäáîÉêÉÇ îá~ íÜÉ áåíÉêåÉíK

pçÅá~ä Öêçìéë ~êÖìÉÇ íÜ~í íÜáë éêçÅÉëë ëÜçìäÇ ÄÉ ìåÅçåëíáíìJ

íáçå~äK

få ~å ÉÑÑçêí íç êÉÇìÅÉ ~Öê~êá~å ÅçåÑäáÅí íÜÉ ÅìêêÉåí ~ÇãáåáëJ

íê~íáçå ~ååçìåÅÉÇ íÜ~í áí ïáää éêçãçíÉ ~ åÉï MKRB íç NB í~ñ

çå íÜÉ ÖÉåÉê~íáçå çÑ ÉåÉêÖóI ïÜáÅÜ ïçìäÇ ÅêÉ~íÉ ~å ÉåÉêÖó

ÑìåÇK qÜÉ jáåáëíêó çÑ båÉêÖó ~åÇ jáåÉë ÅçåëáÇÉêë íÜáë éêçJ

éçë~ä îá~ÄäÉI ëáåÅÉ íÜÉëÉ ÜóÇêçéçïÉê éêçàÉÅíë Éåàçó í~ñ ÉñJ

ÉãéíáçåëK _ìí íÜÉ ^ëëçÅá~íáçå çÑ dÉåÉê~íçêë çÑ oÉåÉï~ÄäÉ

båÉêÖó Ü~ë ~äêÉ~Çó ëí~íÉÇ áíë çééçëáíáçå íç íÜÉ éêçéçë~ä ~åÇ

~êÖìÉÇ íÜ~í ëéÉÅáÑáÅ éêçàÉÅíë ~êÉ Ñáå~åÅÉÇ EëÅÜççäëI ÜáÖÜï~óëI

~åÇ éêçÇìÅíáîÉ éêçàÉÅíëF áå íÜÉ ÅçããìåáíáÉëI Äìí ïáíÜçìí

í~ñáåÖ ~ éÉêÅÉåí~ÖÉ çÑ éêçÑáíëK

aáèì∞ëI ~ ÜóÇêçéçïÉê éêçàÉÅí çÑ íÜÉ f`bI áë íÜÉ ãçëí ~ãÄáJ

íáçìë éêçàÉÅí çÑ áíë íóéÉ áå `çëí~ oáÅ~K fåáíá~ääó áí ï~ë íç ÄÉ

äçÅ~íÉÇ áå íÜÉ _çêìÅ~L`~àµå êÉÖáçåI ÅçîÉêáåÖ ~ òçåÉ çÑ íÜÉ

o∞ç dê~åÇÉ ÇÉ q¨êê~Ä~I Äìí íÜÉêÉ ïÉêÉ çÄàÉÅíáçåë ÇìÉ íç íÜÉ

åÉÉÇ íç êÉëÉííäÉ ~ ä~êÖÉ åìãÄÉê çÑ áåÇáÖÉåçìë ÅçããìåáíáÉëK

qÜÉ éêçàÉÅí ïçìäÇ Ü~îÉ ~ÑÑÉÅíÉÇ TINQN ÜÉÅí~êÉë çÑ áåÇáÖÉåJ

çìë íÉêêáíçêáÉë ~åÇ ãçêÉ íÜ~å NQM ~êÅÜÉçäçÖáÅ~ä ëáíÉë ~åÇ

ÑäççÇÉÇ OIRMM ÜÉÅí~êÉë çÑ ÑçêÉëíK _ÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉëÉ áãé~Åíë

~åÇ éêçíÉëíë Äó íÜÉ ÅçããìåáíáÉë ïÜç ïÉêÉ åÉîÉê ÅçåëìäJ

íÉÇI íÜÉ fa_ ÜáêÉÇ ~ éêáî~íÉ `çäçãÄá~å ÅçåëìäíáåÖ Ñáêã íç

ÑáåÇ ~ åÉï ëáíÉ ïáíÜ ÑÉïÉê ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä áãJ

é~ÅíëKNM få OMMQI _çêìÅ~LsÉê~Öì~ë Ebä aáèì∞ëF ï~ë ÅÜçëÉåK

aáèìáëI ïÜáÅÜ áë fa_Ûë ä~êÖÉëí ÜóÇêçéçïÉê éêçàÉÅí áå `Éåíê~ä

^ãÉêáÅ~I áë ÅçåëáÇÉêÉÇ çåÉ çÑ íÜÉ ÑìåÇ~ãÉåí~ä éáää~êë çÑ íÜÉ

êÉÖáçå~ä ÉäÉÅíêáÅáíó ã~êâÉíK fí áë Ä~ÅâÉÇ Äó íÜÉ fa_Ûë cìåÇ

Ñçê íÜÉ cáå~åÅáåÖ çÑqÉÅÜåáÅ~ä `ççéÉê~íáçå Ñçê fåáíá~íáîÉë Ñçê

oÉÖáçå~ä fåÑê~ëíêìÅíìêÉ fåíÉÖê~íáçåK qÜÉ áåáíá~ä ~ãçìåí ~äJ

äçÅ~íÉÇ Ñçê íÜÉ éêçàÉÅí ï~ë rpA OKNSQ ÄáääáçåI ïáíÜ íÜÉ ÑìåÇ

ÅçåíêáÄìíáåÖ rpA NKR Äáääáçå ~åÇ íÜÉ f`b rpA SSQ ãáääáçåK

cáå~åÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä ÑÉ~ëáÄáäáíó ëíìÇáÉëI ìåÇÉêï~ó

ëáåÅÉ OMMRI Ü~îÉ ÄÉÉå Ñáå~åÅÉÇ Äó íÜÉ fa_K qÜáë ÑìåÇáåÖ áë

áå íÜÉ Ñçêã çÑ íÉÅÜåáÅ~ä ~ëëáëí~åÅÉ Ñêçã íÜÉ rKpK qê~ÇÉ ~åÇ

aÉîÉäçéãÉåí ^ÖÉåÅó ~äçåÖ ïáíÜ íÜÉ `^_bfK qÜÉ íÉÅÜåáÅ~ä

ÑÉ~ëáÄáäáíó ëíìÇó Åçëí rpA Q ãáääáçåK qÜÉ ÜóÇêçéçïÉê éêçàÉÅí

áë ÉñéÉÅíÉÇ íç ëí~êí çéÉê~íáçåë áå OMNTI íÜçìÖÜ íÜáë áë åçí óÉí

ÅçåÑáêãÉÇKNN

tÜáäÉ íÜÉ ëçÅá~ä áãé~Åíë çå

~ÑÑÉÅíÉÇ Ñ~êãÉêëI áåÇáÖÉåçìë

éÉêëçåë ~åÇ ÅçããìåáíáÉë

~ÑÑÉÅíÉÇ ~êÉ äçïI íÜÉ ÉåîáêJ

çåãÉåí~ä áãé~Åíë ~êÉ ëáÖåáJ

ÑáÅ~åíK få ~ääI N IUMM ÜÉÅí~êÉë

çÑ ïÉíä~åÇë ~êÉ ~ÑÑÉÅíÉÇ ~åÇ

OINMR ÜÉÅí~êÉë çÑ ÑçêÉëí ïáää

ÄÉ ÑäççÇÉÇ Äó íÜÉ êÉëÉêîçáêK

tÜáäÉ çåäó NINPM áåÇáÖÉåçìë

éÉçéäÉ ïçìäÇ Ü~îÉ íç ÄÉ êÉJ

ëÉííäÉÇI ëçãÉ POS ~êÅÜÉçäçJ

ÖáÅ~ä ëáíÉë ïçìäÇ ÄÉ ÑäççÇÉÇ>

få OMMUI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ÇÉÅä~êÉÇ íÜ~í íÜÉ aáèì∞ë mêçàÉÅí

ï~ë áå íÜÉ å~íáçå~ä áåíÉêÉëíKÒ qÜáë ÇÉÅêÉÉ ï~ë ÅÜ~ääÉåÖÉÇ Äó

áåÇáÖÉåçìë ÅçããìåáíáÉëI ëáåÅÉ áí ï~ë ã~ÇÉ ïáíÜçìí ~åó

Åçåëìäí~íáçå ïáíÜ íÜçëÉ ~ÑÑÉÅíÉÇI é~êíáÅìä~êäó íÜÉ q¨êê~Ä~

éÉçéäÉK qÜ~í äÉÇ áåÇáÖÉåçìë ÅçããìåáíáÉë íç áåîçâÉ íÜÉ

Table 2. Information on consultations related to Hydroelectric
Projects

Project Name (year) Location Results

eáÇêç p~åí~ `êìò mêçàÉÅí EOMMTF jìåáÅáé~äáíó çÑ p~åí~
`êìò _~êáää~ëI
eìÉÜìÉíÉå~åÖç

kÉ~êäó NMMB çÑ ~äãçëí QSIMMM
éÉêëçåë êÉàÉÅíÉÇ íÜÉ éêçàÉÅíë

u~ä~ä• eóÇêçÉäÉÅíêáÅ mêçàÉÅí
EOMMTF

jìåáÅáé~äáíó çÑ fñÅ•åI
nìáÅÜ¨

VMB ~Ö~áåëí íÜÉ éêçàÉÅí

eóÇêçÉäÉÅíêáÅ mêçàÉÅíë çå íÜÉ
rëìã~Åáåí~ êáîÉê EOMNOF

jìåáÅáé~äáíó i~ë `êìÅÉëI
mÉí¨åK PV ÅçããìåáíáÉëX
NN INMM îçíÉë áå ~ääK

VUKVB ~Ö~áåëí íÜÉ éêçàÉÅí

Source: Data provided by organizers of the consultations.
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råáíÉÇ k~íáçåë fåíÉêå~íáçå~ä `çåîÉåíáçå çå íÜÉ bäáãáå~íáçå

çÑ^ää cçêãë çÑo~Åá~ä aáëÅêáãáå~íáçåI íç ïÜáÅÜ `çëí~ oáÅ~ áë ~

ëáÖå~íçêóK få lÅíçÄÉê OMNM íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë ëÉåí ~ ÅçãJ

ãìåáÅ~íáçå íç íÜÉ `çëí~ oáÅ~å ëí~íÉ ïÜáÅÜ ÉñéêÉëëÉë áíë

éêçÑçìåÇ ÅçåÅÉêå çîÉê íÜÉ áåÑçêã~íáçå êÉÅÉáîÉÇ ~ÅÅçêÇáåÖ

íç ïÜáÅÜ íÜÉ q¨êê~Ä~ éÉçéäÉ Ü~îÉ åçí ÄÉÉå ÅçåëìäíÉÇ çê ~äJ

äçïÉÇ íç é~êíáÅáé~íÉ áå íÜÉ ÇÉÅáëáçå ã~âáåÖ éêçÅÉëëI ~åÇ íÜ~í

áíë éÉíáíáçåë íç íÜáë ÉåÇ Ü~îÉ ÄÉÉå êÉàÉÅíÉÇ Äó íÜÉ éìÄäáÅ ëÉêJ

î~åíë çÑ íÜÉ pí~íÉ ~ë íÜÉó Ü~îÉ ÄÉÉå ÅçåëáÇÉêÉÇ éêÉã~íìêÉKÒ

få ~ÇÇáíáçåI `çëí~ oáÅ~ ï~ë ~ëâÉÇ íç éêçîáÇÉ áåÑçêã~íáçå çå

íÜÉ ãÉ~ëìêÉë í~âÉå íç ÉåëìêÉ íÜÉ ÉÑÑÉÅíáîÉ é~êíáÅáé~íáçå çÑ

íÜÉ q¨êê~Ä~ éÉçéäÉ ~åÇ çÑ çíÜÉê áåÇáÖÉåçìë éÉçéäÉë ïÜçëÉ

ÇÉÅáëáçå ã~âáåÖ áë åÉÉÇÉÇ ïáíÜ êÉëéÉÅí íç ~ää ~ëéÉÅíë ~åÇ

ëí~ÖÉë çÑ íÜÉ éä~å Ñçê íÜÉ aáèì∞ë Ç~ã Ñçê íÜÉ éìêéçëÉ çÑ çÄJ

í~áåáåÖ íÜÉáê ÑêÉÉI éêáçêI ~åÇ áåÑçêãÉÇ ÅçåëÉåí Ñçê íÜáë éêçJ

àÉÅíKÒNO

få ^éêáä OMNN ~åÇ j~ó OMNO íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë péÉÅá~ä o~éJ

éçêíÉìê çå íÜÉ êáÖÜíë çÑ áåÇáÖÉåçìë éÉçéäÉë îáëáíÉÇ `çëí~

oáÅ~ íç áåîÉëíáÖ~íÉ íÜÉ ëáíì~íáçåK få íÜÉ êÉéçêí çå Üáë Ñáêëí îáëáí

íÜÉ o~ééçêíÉìê åçíÉÇW

råÇÉê íÜÉ ÅìêêÉåí éêçéçë~äëI íÜÉ êÉëÉêîçáê ~åÇ é~êí çÑ

íÜÉ Ç~ã ïáää ÅçîÉê UNUKOQ ÜÉÅí~êÉë çÑ íÜÉ q¨êê~Ä~ áåÇáJ

ÖÉåçìë íÉêêáíçêóI ïÜáÅÜ ~ÅÅçìåíë Ñçê ~êçìåÇ NM éÉê ÅÉåí

çÑ íÜÉ íÉêêáíçêó çÑ íÜÉ áåÇáÖÉåçìë q¨êê~Ä~ éÉçéäÉK qÜÉ

êÉëÉêîçáê ïáää ~äëç ÑäççÇ VT ÜÉÅí~êÉë çÑ íÜÉ `Üáå~ háÅÜ•

áåÇáÖÉåçìë íÉêêáíçêó çÑ íÜÉ `~Ä¨Å~ê éÉçéäÉK cìêíÜÉêJ

ãçêÉI íÜÉ oÉó `ìêê¨ ~åÇ _çêìÅ~ áåÇáÖÉåçìë íÉêêáíçêáÉëI

ïÜáÅÜ ÄÉäçåÖ íç íÜÉ _êìåÅ~ éÉçéäÉ ~åÇ ~êÉ äçÅ~íÉÇ

ÇçïåëíêÉ~ã çÑ íÜÉ Ç~ãI ÅçìäÇ ÄÉ ~ÑÑÉÅíÉÇ Äó ÅÜ~åÖÉë

çê ~äíÉê~íáçåë áå íÜÉ êáîÉêÛë ÅçìêëÉK eçìëáåÖ íÜçìë~åÇë çÑ

ïçêâÉêë Ñçê ëÉîÉê~ä óÉ~êë ÇìêáåÖ íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ

Ç~ã ïçìäÇ ~äëç Ü~îÉ ~ ëçÅá~ä áãé~Åí çå íÜÉ áåÇáÖÉåçìë

ÅçããìåáíáÉë äáîáåÖ áå íÜÉ ~êÉ~K qÜÉ ÑçääçïáåÖ áåÇáÖÉåJ

çìë íÉêêáíçêáÉëI ïÜáÅÜ ~êÉ äçÅ~íÉÇ ìéëíêÉ~ã çÑ íÜÉ Ç~ãI

ïÉêÉ áåÅäìÇÉÇ Äó íÜÉ f`b áå íÜÉ ~êÉ~ çÑ áåÇáêÉÅí áåÑäìJ

ÉåÅÉ çÑ íÜÉ éêçàÉÅíW íÜÉ `~Ä~Öê~I íÜÉ p~äáíêÉI íÜÉ rà~êê•ë

~åÇ íÜÉ `çíç _êìëK qÜÉ êÉ~ëçå Ñçê íÜáë áë íÜ~í íÜÉ êÉëÉêJ

îçáê ïçìäÇ ÄÉ ÅêÉ~íÉÇ ~åÇ ã~áåí~áåÉÇ áå é~êí ïáíÜ ï~J

íÉê ÑäçïáåÖ Ñêçã íÜÉëÉ íÉêêáíçêáÉëÒK

qÜêçìÖÜ íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë o~ééçêíÉìêI ~ éêçÅÉëë Ñçê ÅçåJ

ëìäí~íáçå ïáíÜ íÜÉ ÅçããìåáíáÉë ~Äçìí íÜÉ aáèì∞ë eóÇêçJ

ÉäÉÅíêáÅ mêçàÉÅí ï~ë Éëí~ÄäáëÜÉÇK ^ íÉ~ã çÑ áåÇÉéÉåÇÉåí

ÉñéÉêíë ï~ë éêçéçëÉÇ íç Ñ~Åáäáí~íÉ íÜÉ Åçåëìäí~íáçå éêçÅÉëëK

qÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë çÑÑáÅÉ áå `çëí~ oáÅ~I ÅççêÇáå~íÉÇ Äó íÜÉ

oÉÖáçå~ä lÑÑáÅÉ çÑ íÜÉ eáÖÜ `çããáëëáçåÉê Ñçê eìã~å

oáÖÜíëI ïçìäÇ ëÉí íÜÉ íÉêãë çÑ êÉÑÉêÉåÅÉI ~åÇ çéÉê~íáçåë

ïÉêÉ íç ÄÉÖáå ~ë ëççå ~ë éçëëáÄäÉK

^ë é~êí çÑ íÜ~í áåáíá~ä Çá~äçÖìÉI íÜÉ áåÇáÖÉåçìë éÉçéäÉë éìí

ëÉîÉê~ä éçáåíë çå íÜÉ ~ÖÉåÇ~W

`çåÅÉêåë ïáíÜ êÉÖ~êÇ íç ä~åÇ íÉåìêÉ

t~óë íç ÅêÉ~íÉ ~ Åäáã~íÉ çÑ Çá~äçÖìÉ ~åÇ íêìëí

ïáíÜ íÜÉ ëí~íÉ

píê~íÉÖáÉë Ñçê ~ÇÇêÉëëáåÖ íÜÉ ÅçããìåáíáÉëÛ ÑÉ~ê çÑ

íÜÉ ÜóÇêçéçïÉê éêçàÉÅí

^ééêçî~ä çÑ íÜÉ Çê~Ñí i~ï çå ^ìíçåçãçìë aÉîÉäJ

çéãÉåí çÑ íÜÉ fåÇáÖÉåçìë mÉçéäÉë

i~Åâ çÑ êÉéêÉëÉåí~íáçå ~åÇ éêçÄäÉãë ïáíÜ ÖçîJ

Éêå~åÅÉ çÑ íÜÉ ^ëëçÅá~íáçåë çÑ fåíÉÖê~ä aÉîÉäçéJ

ãÉåí E^ëçÅá~ÅáçåÉë ÇÉ aÉë~êêçääç fåíÉÖê~äF

oÉëéÉÅí Ñçê íÜÉ êáÖÜíë çÑ áåÇáÖÉåçìë éÉçéäÉë

a~åÖÉêë çÑ ÉñíáåÅíáçå çÑ íÜÉ áåÇáÖÉåçìë éÉçéäÉë

~ë ~ êÉëìäí çÑ íÜÉ aáèì∞ë eóÇêçÉäÉÅíêáÅ mêçàÉÅí

qÜÉ åÉÉÇ íç ìéÇ~íÉ íÜÉ éçéìä~íáçå ÅÉåëìë áå É~ÅÜ

íÉêêáíçêó

cáå~åÅáåÖ íÜÉ Åçåëìäí~íáçå éêçÅÉëë ïáíÜáå ~ÑJ

ÑÉÅíÉÇ ÅçããìåáíáÉëK

_ÉíïÉÉå j~ó OMNO ~åÇ kçîÉãÄÉê OMNPI íÜêÉÉ êÉÖáçå~ä Ñçê~

Ñçê áåÇáÖÉåçìë ÅçããìåáíáÉë ïÉêÉ ÜÉäÇ íç ãçîÉ íçï~êÇë

ÅçåëÉåëìë çå íÜÉáê éçëáíáçåëK `çããìåáíáÉë ïÉêÉ ~äëç éêÉJ

é~êáåÖ Ñçê íÜÉ Ñçêã~ä éêçÅÉëë çÑ Åçåëìäí~íáçå ïáíÜ íÜÉ `çëí~

oáÅ~å ëí~íÉI ïÜáÅÜ ï~ë íç ÄÉ ãÉÇá~íÉÇ Äó íÜÉ råáíÉÇ k~J

íáçåëI áå OMNQK qç Ç~íÉI íÜÉ Ñ~Åáäáí~íçê íÉ~ã Ü~ë åçí ÄÉÉå

ÅçåëíáíìíÉÇK fí ïçìäÇ ÄÉ ÅçãéêáëÉÇ çÑ áåíÉêå~íáçå~ä ÉñéÉêíë

Ñêçã íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë íÜ~í ïçìäÇ ëÉêîÉ ~ë Öì~ê~åíçêë çÑ

íÜÉ çÑÑáÅá~ä Åçåëìäí~íáçå éêçÅÉëëK ^äëç éÉåÇáåÖ áë ~ ÇÉíÉêãJ

áå~íáçå çÑ Üçï Åçããìåáíó ~åÇ áåÇáÖÉåçìë çêÖ~åáò~íáçåë

ïáää ÄÉ çÑÑáÅá~ääó êÉéêÉëÉåíÉÇK

qÜÉ f`b ~åÇ ëí~íÉ áåëíáíìíáçåë áåîçäîÉÇ áå íÜÉ éêçÅÉëë Ü~îÉ

~ííÉãéíÉÇ íç ã~åáéìä~íÉ áåÇáÖÉåçìë ~åÇ Ñ~êãÉê Öêçìéë ëç
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íÜ~í íÜÉ ã~àçêáíó çÑ ÅçããìåáíáÉëÛ áåíÉêäçÅìíçêë çê

çêÖ~åáò~íáçåë ~êÉ ÅçãéêáëÉÇ çÑ éÉêëçåë áå Ñ~îçê çÑ íÜÉ

ÜóÇêçéçïÉê éêçàÉÅíK qÜÉ aáèì∞ë mêçàÉÅí Ü~ë ÅêÉ~íÉÇI ~ë

çêÖ~åáò~íáçå~ä éçáåíë çÑ êÉÑÉêÉåÅÉI íÜÉ iá~áëçå `çããáííÉÉë

E`çãáëáçåÉë ÇÉ båä~ÅÉF çê m~êíåÉêëÜáé `çããáííÉÉë E`çãáí¨ë

ÇÉ ^äá~åò~F I ïÜáÅÜ ÄêáåÖ íçÖÉíÜÉê ãÉãÄÉêë çÑ ÇáÑÑÉêÉåí

ÅçããìåáíáÉë áå çêÇÉê íç ÅçìåíÉê íÜÉ î~êáçìë Öêçìéë çééçëÉÇ

íç íÜÉ éêçàÉÅíKNP

qÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅí áë íÜÉ ãçëí ~ãÄáíáçìë êÉÖáçå~ä áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ éä~å ÉîÉê ~ííÉãéíÉÇ áå íÜáë êÉÖáçåK fí áë ~áãÉÇ ~í

áåíÉÖê~íáåÖ íê~ÇÉ ~åÇ Ñ~Åáäáí~íáåÖ íÜÉ ÉñÅÜ~åÖÉ çÑ ÖççÇëK qÜáë

çÄàÉÅíáîÉ áë åçí áå áíëÉäÑ ~ éêçÄäÉãI ÜçïÉîÉê íÜÉ éä~å áë

ÖÉ~êÉÇ íç ëÉêîÉ íÜÉ áåíÉêÉëí çÑ íê~åëå~íáçå~ä Åçêéçê~íáçåëI áåJ

ÅäìÇáåÖ íê~åë i~íáå ^ãÉêáÅ~å Åçêéçê~íáçåë ïÜáÅÜ çéÉê~íÉ

ïáíÜáå íÜÉ Ñê~ãÉïçêâ çÑ cêÉÉ qê~ÇÉ ^ÖêÉÉãÉåíë ~åÇ _áä~íÉê~ä

fåîÉëíãÉåí qêÉ~íáÉë ëáÖåÉÇ Äó `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~å ÅçìåíêáÉëK

qÜÉ éêçàÉÅí êÉéêÉëÉåíë íÜÉ ÅçåëçäáÇ~íáçå çÑ íÜÉ m~ÅáÑáÅ m~êíJ

åÉêëÜáéI ~ åÉçäáÄÉê~ä áåíÉÖê~íáçå áåáíá~íáîÉ íÜ~í áåÅäìÇÉë

`ÜáäÉI `çäçãÄá~I jÉñáÅçI ~åÇ mÉêìK få `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~I `çëí~

oáÅ~I dì~íÉã~ä~I ~åÇ m~å~ã~ ~êÉ ëÉÉâáåÖ áåÅäìëáçåK qÜáë ÑçJ

Åìë çå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áë íÜìë ~áãÉÇ ~í áåíÉÖê~íáåÖI Äó ãÉ~åë

çÑ ÜáÖÜï~óë ~åÇ éçêíëI íÜÉ ÉåíáêÉ ÖÉçÖê~éÜáÅ òçåÉ íÜ~í áåJ

ÅäìÇÉë íÜÉ m~ÅáÑáÅ m~êíåÉêëÜáéK fí áë ~äëç ÇÉëáÖåÉÇ íç í~âÉ ~ÇJ

î~åí~ÖÉ çÑ êÉëÉêîÉë çÑ ÅÜÉ~é ÉäÉÅíêáÅáíóI éêçÇìÅÉÇ Äó

~ÄìåÇ~åí `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~å ï~íÉê êÉëçìêÅÉëK

^ ã~àçê éêçÄäÉã áë íÜ~í íÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅíÛë áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ çéÉê~íáçåë Ó ÄçíÜ éìÄäáÅ ~åÇ éêáî~íÉ Ó Ü~îÉ ÄÉÉå

ÇÉëáÖåÉÇ ~åÇ Ó ãçëí çÑ íÜÉã Ó ~êÉ ÄÉáåÖ áãéäÉãÉåíÉÇ

ïáíÜçìí Åçåëìäí~íáçå ïáíÜ ~åó Åáîáä ëçÅáÉíó Öêçìéë çê ~ÑÑÉÅíÉÇ

ÅçããìåáíáÉëK bîÉêóíÜáåÖ áë êìå Äó ÖçîÉêåãÉåíë çê êÉÖáçå~ä

çê ëìÄ êÉÖáçå~ä ÖçîÉêåãÉåí~ä ~ÖÉåÅáÉëK

mêÉäáãáå~êó áåÑçêã~íáçå íÉääë ìë íÜ~í áå êÉÖ~êÇ íç í~ñÉëI íÜÉ

éêçàÉÅíë Ó ÉáíÜÉê mmmë çê éêáî~íÉ éêçàÉÅíë Ó~êÉ éêçíÉÅíÉÇ

íÜêçìÖÜ ~ ëóëíÉã çÑ ÉñÉãéíáçåë ~åÇ áåÅÉåíáîÉë éêçãçíÉÇ áå

íÜÉ êÉÖáçåK qÜÉëÉ ~êÉ ÇÉëáÖåÉÇ íç ~ííê~Åí ÑçêÉáÖå ÇáêÉÅí áåJ

îÉëíãÉåí EcafF íÜêçìÖÜ ÑêÉÉ íê~ÇÉ ~ÖêÉÉãÉåíë ~åÇ Äáä~íÉê~ä

áåîÉëíãÉåí íêÉ~íáÉëK qÜáë ãÉ~åë íÜ~í éêáî~íÉ ëÉÅíçê

Åçãé~åáÉë ~êÉ äáâÉäó íç çéÉê~íÉ ïáíÜ ~ ä~Åâ çÑ ÑáëÅ~ä íê~åëJ

é~êÉåÅóI ~ë Ü~ë ÄÉÉå íÜÉ Å~ëÉ ïáíÜ êÉÖáçå~ä caf áå íÜÉ é~ëíK

qÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê éêçîáÇÉêë áåîçäîÉÇ áå íÜÉ Å~ëÉë ïÉ Ü~îÉ

ëíìÇáÉÇ J íÜÉ eáÇêçñ~ÅÄ~äI `~ãÄ~ä~å fI ~åÇ `~ãÄ~ä~å ff

éêçàÉÅíë áå dì~íÉã~ä~ J Ü~îÉ ÄÉÉå ÅçîÉêÉÇ Äó ~ ä~ï íÜ~í

ÖáîÉë íÜÉã ~ î~êáÉíó çÑ í~ñ ÄêÉ~âë ëìÅÜ ~ë ÉñÉãéíáçåë Ñêçã

áåÅçãÉ í~ñÉë Ñçê íïÉåíó óÉ~êëI Ñêçã áãéçêí ÇìíáÉë çå ÖççÇë

çê ê~ïã~íÉêá~äë ~åÇ ÑêçããìåáÅáé~ä í~ñÉëK

qÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅí éçëÉë íÜÉ Ç~åÖÉê çÑ ÉñíÉêå~ä áåJ

ÇÉÄíÉÇåÉëë Ñçê íÜÉ ÅçìåíêáÉë áåîçäîÉÇI ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉ êÉäáJ

~åÅÉ çå ÉñíÉêå~ä êÉëçìêÅÉë íç ÄìáäÇ ëìÅÜ ä~êÖÉJëÅ~äÉ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉK ^í ~ íáãÉ çÑ êáëáåÖ ÖçîÉêåãÉåí ÇÉÑáÅáíë áå ~ää

ÅçìåíêáÉëI ãçÇÉëí ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ EáåÅêÉ~ëÉë çÑ OKRB íç

PB áå dam ~ååì~ääóF ~åÇ ~ ëÜ~êé êáëÉ áå å~íáçå~ä ÇÉÄíë Eçå

~îÉê~ÖÉ RMB íç SMB çÑ damF I `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~å ÉÅçåçãáÉë

ÅçìäÇ Ñ~ÅÉ óÉ~êë çÑ ÉÅçåçãáÅ ëíêìÖÖäÉKNQ

qÜÉ êÉÖáçå~ä ÉäÉÅíêáÅáíó ã~êâÉí éêçéçëÉÇ Äó íÜÉ jÉëç~ãÉêJ

áÅ~ mêçàÉÅí êÉèìáêÉÇ ãçÇáÑóáåÖ íÜÉ êÉÖìä~íçêó Ñê~ãÉïçêâë çÑ

dì~íÉã~ä~ ~åÇ `çëí~ oáÅ~ íç ÑìêíÜÉê çéÉå ìé íÜÉáê ÉäÉÅíêáJ

Åáíó ã~êâÉíë íç éêáî~íÉ Å~éáí~äK qÜÉêÉ áë ëíêçåÖ êÉëáëí~åÅÉ áå

ÄçíÜ ÅçìåíêáÉëI åçí çåäó Ñêçã ëí~íÉ ëÉÅíçêë äáåâÉÇ íç íÜÉ

ÉäÉÅíêáÅáíó ëÉÅíçêI Äìí ~äëç Ñêçã Äêç~Ç ëÉÖãÉåíë çÑ íÜÉ éçéJ

ìä~íáçåK

få ~åó ÉîÉåíI Ñêçã íÜÉ çìíëÉí íÜÉ jÉëç~ãÉêáÅ~ mêçàÉÅí Ü~ë

éêçãçíÉÇ íÜÉ mmm ãçÇÉä Ñçê ÉåÉêÖó áåÑê~ëíêìÅíìêÉK få íÜáë

~êíáÅäÉ ïÉ Ü~îÉ ëçìÖÜí íç ëÜçï Üçï ÇáÑÑÉêÉåí ãçÇ~äáíáÉë çÑ

mmmë çéÉê~íÉ áå íÜÉ êÉÖáçåW çå íÜÉ çåÉ Ü~åÇI áå dì~íÉã~ä~

íÜÉ çéÉê~íáçå çÑ íÜÉ ÉäÉÅíêáÅáíó ëÉÅíçê áë éêáã~êáäó áå éêáî~íÉ

Ü~åÇëI ~åÇI çå íÜÉ çíÜÉê Ü~åÇI áå `çëí~ oáÅ~I íÜÉ ëí~íÉ áë íÜÉ

Ççãáå~åí ~Åíçê áå íÜÉ çéÉê~íáçå çÑ íÜÉ ÉäÉÅíêáÅáíó ëÉÅíçêK

^êçìåÇ NQB çÑ íÜÉ `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~å éçéìä~íáçå J çîÉê S

ãáääáçå éÉçéäÉ J ÇçÉë åçí Ü~îÉ ~ÅÅÉëë íç ÉäÉÅíêáÅáíóK qÜÉ

ÅçìåíêáÉë ïáíÜ íÜÉ äÉ~ëí ~ÅÅÉëë ~êÉ dì~íÉã~ä~I káÅ~ê~Öì~I

~åÇ eçåÇìê~ëK qÜáë ëìÖÖÉëíë íÜ~í íÜÉ áåîçäîÉãÉåí çÑ éêáî~íÉ

Å~éáí~ä ÇçÉë åçí åÉÅÉëë~êáäó äÉ~Ç íç ÖêÉ~íÉê ~ÅÅÉëë íç ÉäÉÅíêáJ

Åáíó EíÜÉ Å~ëÉë çÑ dì~íÉã~ä~ ~åÇ káÅ~ê~Öì~F K vÉí áí Ü~ë ~äëç

NPK råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `çëí~ oáÅ~K ̂ éêçñáã~ÅáçåÉë ~ä jÉÖ~éêçóÉÅíç eáÇêçÉä¨ÅJ
íêáÅç bä aáèì∞ëÒI j~êÅÜ OMNOK

Final thoughts

NQK `çêçå~ÇçI gçêÖÉ Éí ~äK fs fåÑçêãÉ ÇÉ fãé~Åíçë ÇÉ äçë qi`ë Éå
`Éåíêç~ã¨êáÅ~K oÉÇ `Éåíêç~ãÉêáÅ~å~ ÇÉ jçåáíçêÉç ÇÉ äçë qi`ëI kçîÉãÄÉê
OMNOK j~å~Öì~I káÅ~ê~Öì~K
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åçí ÄÉÉå éçëëáÄäÉ íç ÅçîÉê ìåãÉí ÇÉã~åÇ ïÜÉêÉ íÜÉ ëí~íÉ áë

íÜÉ Ççãáå~åí ~ÅíçêK

få íÜÉ Å~ëÉ çÑ dì~íÉã~ä~I ïÉ Ü~îÉ ÇÉëÅêáÄÉÇ íÜÉ íÜêÉ~í Ñêçã

íÜÉ éêçäáÑÉê~íáçå çÑ ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ éêçàÉÅíëI ã~áåäó ÇêáîÉå Äó

éêáî~íÉ Ñáå~åÅÉK qÜÉó ~ää Éåàçó ã~àçê í~ñ áåÅÉåíáîÉë íç ÉåJ

Åçìê~ÖÉ éêáî~íÉ áåîÉëíãÉåíK qÜÉ éêçàÉÅíë ~êÉ ÄÉÉå Å~êêáÉÇ

çìí åçí àìëí ïáíÜçìí ÅçåëìäíáåÖ íÜÉ ÅçããìåáíáÉë ÄìíI áå

ã~åó Å~ëÉëI íç íÜÉáê ÇÉíêáãÉåíK qÜ~í áë ïÜ~í ïÉ Ü~îÉ çÄJ

ëÉêîÉÇ áå p~åí~ `êìò ÇÉ _~êáää~ë ~åÇ fñÅ~åLnìáÅÜ¨ áå

dì~íÉã~ä~K

pçÅá~ä ÅçåÑäáÅí Ü~ë ÄÉÉå íêáÖÖÉêÉÇ Äó ~äãçëí ~ää íÜÉ ÜóÇêçJ

ÉäÉÅíêáÅ éêçàÉÅíëK qÜÉ êÉëéçåëÉ Ü~ë ÄÉÉå êÉéêÉëëáçå ~åÇ

Åêáãáå~äáò~íáçå çÑ éêçíÉëíëK få Å~ëÉë ïÜÉêÉ Åçåëìäí~íáçåë ïáíÜ

íÜÉ ÅçããìåáíáÉë íççâ éä~ÅÉI ëìÅÜ ~ë áå íÜÉ Å~ëÉ çÑ eìÉJ

ÜìÉí~å~åÖç áå dì~íÉã~ä~I ïÜÉêÉ íÜÉó ïÉêÉ éêçãçíÉÇ Äó

ãìåáÅáé~ä ~ìíÜçêáíáÉë ~åÇ áåÇáÖÉåçìë äÉ~ÇÉêëI íÜÉ êÉëìäí çÑ

íÜÉëÉ Ü~îÉ åçí ÄÉÉå êÉÅçÖåáòÉÇ Äó íÜÉ ëí~íÉ çê íÜÉ éêáî~íÉ

Åçãé~åáÉëI ïÜáÅÜ Çç åçí ÅçåëáÇÉê íÜÉã ÄáåÇáåÖK qÜáë ã~âÉë

~ ãçÅâÉêó çÑ ÅçåëìäíáåÖ íÜÉ ÅçããìåáíáÉëK

`çëí~ oáÅ~ áë ~í íÜÉ çíÜÉê ÉñíêÉãÉI ïáíÜ ~ ÖáÖ~åíáÅ ÜóÇêçJ

éçïÉê éêçàÉÅíK fí Ü~ë éìÄäáÅ ~åÇ éêáî~íÉ Ñáå~åÅáåÖ Äìí ~ë áå

íÜÉ Å~ëÉë áå dì~íÉã~ä~I áí áë ÄÉáåÖ Å~êêáÉÇ çìí ïáíÜçìí ÅçåJ

ëìäíáåÖ íÜÉ ~ÑÑÉÅíÉÇ ÅçããìåáíáÉëK qÜÉ çåäó ÇáÑÑÉêÉåÅÉ ïáíÜ

íÜÉ Å~ëÉ áå dì~íÉã~ä~ áë íÜ~í áå `çëí~ oáÅ~ íÜÉ êÉëáëí~åÅÉ Ü~ë

åçí ÄÉÉå çéÉåäó Åêáãáå~äáòÉÇINR ~äíÜçìÖÜ áåÇáÖÉåçìë ~åÇ

êìê~ä äÉ~ÇÉêë ~êÉ éêÉëëìêÉÇI ~åÇ ~ííÉãéíë Ü~îÉ ÄÉÉå ã~ÇÉ

íç Äìó íÜÉáê ~ééêçî~ä Ñçê íÜÉ éêçàÉÅíK få ÄçíÜ dì~íÉã~ä~ ~åÇ

`çëí~ oáÅ~ íÜÉêÉ áë åç êÉëéÉÅí Ñçê íÜÉ ÄáåÇáåÖ å~íìêÉ çÑ íÜÉ

Ñçêã~ä ~åÇ ÅçåëÉåëìëJÄ~ëÉÇ Åçåëìäí~íáçåI áå âÉÉéáåÖ ïáíÜ

fil `çåîÉåíáçå NSV ëáÖåÉÇ Äó ÄçíÜ ÅçìåíêáÉëK

få íÜÉ Å~ëÉ çÑ `çëí~ oáÅ~ råáíÉÇ k~íáçåë áåíÉêîÉåíáçå Ü~ë

ÄÉÉå åÉÅÉëë~êóI íÜêçìÖÜ áíë péÉÅá~ä o~ééçêíÉìê çå íÜÉ êáÖÜíë

çÑ áåÇáÖÉåçìë éÉçéäÉëI íç ÑçêÅÉ íÜÉ ëí~íÉ íç ëí~êí íÜÉ Çá~J

äçÖìÉ ~åÇ íç éêÉé~êÉ ~ Ñçêã~ä Åçåëìäí~íáçå ïáíÜ íÜÉ áåÇáJ

ÖÉåçìë ÅçããìåáíáÉë Ñ~ÅáåÖ íÜÉ aáèì∞ë ÜóÇêçéçïÉê éêçàÉÅíK

fí êÉã~áåë íç ÄÉ ëÉÉå ïÜÉíÜÉê íÜÉ éêÉëÉåÅÉ çÑ íÜÉ råáíÉÇ

k~íáçåë ïáää Öì~ê~åíÉÉ ~ ÖÉåìáåÉ éêçÅÉëë çÑ ÄáåÇáåÖ ÅçåJ

ëìäí~íáçåI áå íÜÉ Ñ~ÅÉ çÑ éçïÉêÑìä Ñáå~åÅá~ä ~åÇ éìÄJ

äáÅÓéêáî~íÉ áåîÉëíãÉåí áåíÉêÉëíë ~åÇ êÉÖáçå~ä áåíÉêÉëíëK

cáå~ääóI ïÉ Ü~îÉ ëÜçïå íÜ~í mmm éêçàÉÅíë áå jÉëç~ãÉêáÅ~

Ü~îÉ íêáÖÖÉêÉÇ ëçÅá~ä ÅçåÑäáÅí ÇìÉ íç íÜÉ äáííäÉ ëÉåëáíáîáíó íç

~ÇÇêÉëë áå ~å áåíÉÖê~ä ~åÇ êÉëéçåëáÄäÉ ï~ó íÜÉ êáÖÜíë ~åÇ

åÉÉÇë çÑ ~ÑÑÉÅíÉÇ ÅçããìåáíáÉëK fÑ ëçãÉ ÅÜ~åÖÉë Ü~îÉ í~âÉå

éä~ÅÉ Ñêçã íÜÉ çêáÖáå~ä éä~åI íÜÉëÉ Ü~îÉ ÄÉÉå ~ë ~ êÉëìäí çÑ

ëçÅá~ä ÑáÖÜíëK råíáä íÜÉêÉ áë ~ ê~ÇáÅ~ä ÅÜ~åÖÉ áå íÜÉ ï~ó íÜÉëÉ

éêçàÉÅíë ~êÉ Å~êêáÉÇ çìíI íÜáë Ñçêã çÑ áåîÉëíãÉåí áë ìåäáâÉäó

íç ÇÉäáîÉê ÖêÉ~íÉê íê~åëé~êÉåÅóI áãéêçîÉÇ ÖçîÉêå~åÅÉI çê

ÄÉííÉê ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~ÅíëK

NRK få íÜÉ Å~ëÉ çÑdì~íÉã~ä~ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí áãéçëÉÇ ~ ëí~íÉ çÑ ëáÉÖÉ áå OMNO
áå p~åí~ `êìò ÇÉ _~êáää~ëI ïáíÜ íÜÉ ÇÉíÉåíáçå çÑ NP Åçããìåáíó äÉ~ÇÉêëK ^
ïçêâÉê ï~ë ~ëë~ëëáå~íÉÇ áå fñÅ~åLnìáÅÜ¨ áå íÜÉ Ñáêëí èì~êíÉê çÑ OMNPK
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cçê ÇÉÅ~ÇÉëI íÜÉ ÇÉÄ~íÉ çå ìåÇÉêÇÉîÉäçéãÉåí áå i~íáå

^ãÉêáÅ~ Ü~ë êÉîçäîÉÇ ~êçìåÇ íÜÉ ÇÉéÉåÇÉåÅó ÇáëÅçìêëÉ

ÉãéÜ~ëáòáåÖ íÜÉ áëëìÉë Ñ~ÅÉÇ Äó éÉêáéÜÉê~ä ÅçìåíêáÉë íÜ~í

ëìééäó ~åÇ Éñéçêí ê~ï ã~íÉêá~äëI é~êíáÅìä~êäó ÖáîÉå íÜÉ íÉêãë

çÑ íê~ÇÉK qÜ~í áëI íÜÉ êÉÖáçå Ü~ë ëìÑÑÉêÉÇ Ñêçã íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í áíë

ÉÅçåçãáÅ éêçëéÉÅíë Ü~îÉ ÄÉÉå ÇÉíÉêãáåÉÇ Äó íÜÉ éêáÅÉë Ñçê

áíë ê~ï ã~íÉêá~äëK cçê ã~åó óÉ~êëI íÜÉëÉ éêáÅÉë ïÉêÉ çå ~

Ççïåï~êÇ íêÉåÇI é~êíáÅìä~êäó áå êÉä~íáçå íç íÜÉ éêáÅÉë çÑ

ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ ÖççÇë áãéçêíÉÇ Ñêçã áåÇìëíêá~äáòÉÇ ÅçìåíêáÉëK

_ìíI íÜÉ ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ êáëÉ çÑ ÅçããçÇáíó éêáÅÉë ëáåÅÉ íÜÉ

OMMMë ëé~êâÉÇ ~ ÅÜ~åÖÉ áå íÜÉ ÇáëÅìëëáçå ~Äçìí íÜÉ áãéäáÅ~J

íáçåë çÑ ÉñéäçáíáåÖ i~íáå ^ãÉêáÅ~å êÉëçìêÅÉëK

qÜÉ áåíÉåëÉ Éñéäçáí~íáçå çÑ åçåJêÉåÉï~ÄäÉ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉë

í~âÉë éä~ÅÉ ïÜÉå íÜÉêÉ áë ~ éçä~êáò~íáçå ïáíÜáå i~íáå ^ãÉêáÅJ

~å ëçÅáÉíóK qÜáë éçä~êáò~íáçå ÇáîáÇÉë ÖçîÉêåãÉåíë ïÜáÅÜ

ëìééçêí íÜÉ åÉçäáÄÉê~ä ~ÖÉåÇ~ E`ÜáäÉI `çäçãÄá~I jÉñáÅçI

mÉêìI ~åÇ `Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~F Ñêçã íÜçëÉ ïÜáÅÜ ï~åí íç

ëíêÉåÖíÜÉå íÜÉ êçäÉ çÑ íÜÉ éìÄäáÅ ëÉÅíçê áå ÅçåíêçääáåÖ ~åÇ

êÉÖìä~íáåÖ âÉó ëÉÅíçêë çÑ íÜÉ ÉÅçåçãó äáâÉ íÜÉ Éñíê~ÅíáîÉ ëÉÅJ

íçêë E^êÖÉåíáå~I _çäáîá~I bÅì~ÇçêI sÉåÉòìÉä~ ~åÇI íç ~ äÉëëÉê

ÉñíÉåíI _ê~òáä ~åÇ rêìÖì~óF K

få íÜáë ÅçåíÉñí ~å ~å~äóëáë çÑ éìÄäáÅÓéêáî~íÉ é~êíåÉêëÜáéë

EmmmëF áå ^êÖÉåíáå~Ûë çáä ëÉÅíçê áë é~êíáÅìä~êäó áåíÉêÉëíáåÖK få

^éêáä OMNOI ÇìêáåÖ ~ å~íáçå~ä ÉåÉêÖó ÅêáëáëI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí

ëìêéêáëáåÖäó ~ååçìåÅÉÇ íÜ~í áí ïçìäÇ êÉJå~íáçå~äáòÉ íÜÉ

ä~êÖÉëí çáä Åçãé~åó áå íÜÉ ÅçìåíêóI v~ÅáãáÉåíçë mÉíêçä∞ÑÉêçë

cáëÅ~äÉë EvmcF K

aÉëéáíÉ áåáíá~ä ÉñéÉÅí~íáçåë çÑ íÜáë ÅÜ~åÖÉI éìÄäáÅ çïåÉêJ

ëÜáé Ü~ë ÄççëíÉÇ éêáî~íÉ áåíÉêå~íáçå~ä áåîÉëíãÉåíI áå é~êJ

íáÅìä~ê íÜêçìÖÜ ~å áåáíá~ääó ÅçåÑáÇÉåíá~ä ~ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ

`ÜÉîêçå Ñçê íÜÉ Éñéäçáí~íáçå çÑ Éåçêãçìë ÜóÇêçÅ~êÄçå ÇÉJ

éçëáíëI ïÜáÅÜ ïáää êÉèìáêÉ íÉÅÜåáèìÉë ëìÅÜ ~ë ÜóÇê~ìäáÅ

Ñê~ÅíìêáåÖ íç Éñíê~ÅíK pìÅÜ Éñíê~Åíáçå ÇçÉë åçí í~âÉ áåíç ~ÅJ

Åçìåí íÜÉ ìêÖÉåí åÉÉÇ íç ëïáíÅÜ íç êÉåÉï~ÄäÉ ëçìêÅÉë ~åÇ

ÅçåëÉêîÉ ÉåÉêÖóI ÖáîÉå ^êÖÉåíáå~Ûë ëÅ~êÅÉ ÉåÉêÖó êÉëçìêÅÉëK

^ éìÄäáÅ ÇÉÄ~íÉ áë åÉÉÇÉÇ ~Äçìí vmcÛë ä~Åâ çÑ íê~åëé~êÉåÅó

E~ë ÉîáÇÉåÅÉÇ Äó íÜÉ åÉÖçíá~íáçåë ïáíÜ `ÜÉîêçå ÄÉÜáåÇ

ÅäçëÉÇ ÇççêëF ~åÇ íÜÉ Ç~åÖÉê çÑ áêêÉîÉêëáÄäÉ ÉÅçåçãáÅ ~åÇ

ÉåîáêçåãÉåí~ä Ü~êãK `çåÑáÇÉåíá~ä ~ÖêÉÉãÉåíë Ñçê íÜÉ ÉñJ

éäçáí~íáçå çÑ ëÜ~äÉ çáä ÑáÉäÇë ê~áëÉ èìÉëíáçåë ~Äçìí ïÜÉíÜÉê

íÜÉ vmc ãçÇÉäÒ ïáää ëÉí ~ ëí~åÇ~êÇ áå i~íáå ^ãÉêáÅ~ Ñçê åÉJ

Öçíá~íáåÖ mmmë Ñçê íÜÉ Éñéäçáí~íáçå çÑ åçåJêÉåÉï~ÄäÉ êÉJ

ëçìêÅÉë ïáíÜçìí ÇÉãçÅê~íáÅ ÇÉÄ~íÉK

cçê ãìÅÜ çÑ íÜÉ OMíÜ ÅÉåíìêóI íÜÉ ÇÉÄ~íÉ áå i~íáå ^ãÉêáÅ~

ÑçÅìëÉÇ çå áíë áå~Äáäáíó íç ÄêÉ~â ~ï~ó Ñêçã ÇÉéÉåÇÉåÅÉ çå

ÉñéäçáíáåÖ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉëK qÜÉ ÅçåíáåÉåí ä~ÅâÉÇ áåÇìëíêáJ

~ä ÇÉîÉäçéãÉåí ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ Äó ãçêÉ ~Çî~åÅÉÇ ÅçìåíêáÉëK

qÜÉ ãçëí êÉÅìêêÉåí ~êÖìãÉåí çå íÜÉ Éîáä çÑ ìåÇÉêÇÉîÉäçéJ

ãÉåíÒ ÅçåÅÉêåÉÇ íÜÉ ÇÉíÉêáçê~íáçå áå íÜÉ íÉêãë çÑ íê~ÇÉ áå
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ï~êÇë ~ ÇÉíÉêáçê~íáçå áå íÜÉ íÉêãë çÑ íê~ÇÉ íç íÜÉ ÄÉåÉÑáí çÑ íÜÉ ãçêÉ áåÇìëJ

íêá~äáòÉÇ ~åÇ éçïÉêÑìä ÅçìåíêáÉë ~åÇ íç íÜÉ ÇÉíêáãÉåí çÑ íÜÉ ïÉ~âÉê

ê~ïJã~íÉêá~ä éêçÇìÅáåÖ ÅçìåíêáÉëK
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Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇK
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ÄççëíáåÖ íÜÉ éêçëéÉÅíë Ñçê ÅçìåíêáÉë êáÅÜ áå å~íìê~ä êÉJ

ëçìêÅÉëI áåÅäìÇáåÖ íÜçëÉ áå i~íáå ^ãÉêáÅ~KP ^êÖÉåíáå~I Ñçê ÉñJ

~ãéäÉI Ü~ë ÉñéÉêáÉåÅÉÇ íÜÉ ëçóáò~íáçåÒQ çÑ íÜÉ ÅçìåíêóÛë ÄÉëí

~ÖêáÅìäíìê~ä òçåÉëI ä~êÖÉ ãáåáåÖ áåîÉëíãÉåíëIR ~åÇ ãçëí êÉJ

ÅÉåíäóI íÜÉ éçëëáÄáäáíó çÑ ~ÅÅÉëëáåÖ Éåçêãçìë ÜóÇêçÅ~êÄçå

êÉëÉêîÉë ïáíÜ íÜÉ ÜÉäé çÑåÉï íÉÅÜåçäçÖáÉëK

qÜáë Ü~ë éêçãéíÉÇ ÇÉÄ~íÉë ~Äçìí íÜÉ ~äíÉêå~íáîÉëI ÅçåÇáJ
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~ãçåÖ íÜçëÉ íÜ~í éêÉÑÉê ÖçîÉêåãÉåí Åçåíêçä çÑ âÉó ëÉÅíçêëK

mmmë Ü~îÉ ÄÉÉå ïáÇÉäó ìëÉÇ áå ^êÖÉåíáå~ Ñçê íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå

çÑ éìÄäáÅ ïçêâëK få íÜÉ NVVMëI íÜÉ äÉÖ~ä Ä~ëáë Ñçê mmmë ï~ë ÉëJ
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ÉÅçåçãóKÒS eçïÉîÉêI mmmë Ü~îÉ ÄÉÉå ìëÉÇ Ñçê ëéÉÅáÑáÅ áåJ
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ÅáíóI íê~åëéçêí~íáçåF íÜêçìÖÜ íÜÉ ÅêÉ~íáçå çÑ ëéÉÅá~ä ÑìåÇëKT
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qÜÉ êÉëìäíë éêçãáëÉÇI ëìÅÜ ~ë ÖêÉ~íÉê Çóå~ãáëãI áãéêçîÉÇ

ã~å~ÖÉãÉåí ~åÇ áåÅêÉ~ëÉÇ áåîÉëíãÉåíI ïÉêÉ åçí ~ÅÜáÉîÉÇK

få íÜÉ É~êäó ëí~ÖÉë çÑ íÜÉ éêáî~íáò~íáçå éÉêáçÇI ^êÖÉåíáå~ ÄÉJ

Å~ãÉ ~ åÉí ÉñéçêíÉê çÑ çáä ~åÇ Ö~ëI Äó ÇÉÅáã~íáåÖ áíë êÉëçìêÅÉ

Ä~ëÉK qÜÉ ìäíáã~íÉ êÉëìäí ï~ë íÜ~í ^êÖÉåíáå~ äçëí áíë ëÉäÑJ

ëìÑÑáÅáÉåÅó ~åÇ íìêåÉÇ íç ~å áãéçêíÉê çÑ ÑìÉä çáäI Ö~ë çáä ~åÇ

å~íìê~ä Ö~ëK fí Ü~ë åÉáíÜÉê ÅÜ~åÖÉÇ áíë ÉåÉêÖó ãáñ íç áåÅäìÇÉ

êÉåÉï~ÄäÉ êÉëçìêÅÉëI ïáíÜ ãçêÉ íÜ~å UMB çÑ ëìééäó ëíáää

Ä~ëÉÇ çå Ñçëëáä ÑìÉäëI åçê íìêåÉÇ íç ãçêÉ ÉÑÑáÅáÉåí ÅçåëìãéJ

íáçåI ~ë ï~ë ÇÉã~åÇÉÇ Äó ÉåîáêçåãÉåí~ä çêÖ~åáë~íáçåëKNO

fãéêçîÉÇ Ä~ä~åÅÉ ëÜÉÉíë Ñçê obmpliNP ãÉ~åí äÉëë áåîÉëíJ

ãÉåí áå Éñéäçê~íáçå ~åÇ ã~áåí~áåáåÖ éêçÇìÅíáçå äÉîÉäëK fí áë

Éëíáã~íÉÇ íÜ~í åÉ~êäó RMB çÑ íÜÉ éêçîÉå çáä êÉëÉêîÉë ~åÇ NRB

çÑ íÜÉ Ö~ë êÉëÉêîÉë ïÉêÉ ÉñéçêíÉÇKNQ qÜÉ ëíêçåÖ ÖêçïíÜ çÑ íÜÉ

ÉÅçåçãóNR ÅçãéçìåÇÉÇ íÜÉ ÇáÑÑáÅìäíáÉëI ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉêÉ ï~ë

åç é~ê~ääÉä áåÅêÉ~ëÉ áå ÇçãÉëíáÅ ÉåÉêÖó éêçÇìÅíáçå íç ãÉÉí

íÜÉ ÖêçïáåÖ ÇÉã~åÇI ïÜáÅÜ ã~ÇÉ íÜÉ Åçìåíêó ãçêÉ ÇÉJ

éÉåÇÉåí çå áãéçêíëK

The new nationalization of oil

c~ÅÉÇ ïáíÜ ÇÉíÉêáçê~íáçå áå íÜÉ Ä~ä~åÅÉ çÑ é~óãÉåíë ~åÇ ~å

~ååì~ä ÇÉÑáÅáí áå íÜÉ ÑçêÉáÖå íê~ÇÉ çÑ ÉåÉêÖó éêçÇìÅíë çÑ rpA

VKO ÄáääáçåINS íÜÉ ^êÖÉåíáåÉ ÖçîÉêåãÉåí ÇÉÅáÇÉÇ íç å~íáçå~äJ

áòÉ íÜÉ ã~àçêáíó çÑ íÜÉ ëÜ~êÉë áå vmc áå ^éêáä OMNOK aÉëéáíÉ

ëíêçåÖ çééçëáíáçå Ñêçã obmpli ~åÇ íÜÉ pé~åáëÜ ÖçîÉêåJ
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áåÖ å~íáçå~ä ÅçåíêçäK fí ï~ë êÉáåÑçêÅÉÇ Äó ~ääÉÖ~íáçåë çÑ

ÄêÉ~ÅÜ çÑ Åçåíê~Åí ~åÇ Ñ~áäìêÉ íç áåîÉëíKNT obmpli ÇÉåáÉÇ

íÜÉëÉ ~ÅÅìë~íáçåëI ~êÖìáåÖ íÜ~í íÜÉ ^êÖÉåíáåÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë

Éñéêçéêá~íáçå êÉÑäÉÅíÉÇ áíë Üçëíáäáíó íç pé~åáëÜ Å~éáí~ä ~åÇ áíë

ÇÉëáêÉ íç Éñéäçáí íÜÉ ÜìÖÉ éçíÉåíá~ä çÑ åçåJÅçåîÉåíáçå~ä ÜóJ

ÇêçÅ~êÄçå êÉëçìêÅÉëKNU

obmpli äçÇÖÉÇ ~ Åä~áã ïáíÜ íÜÉ fåíÉêå~íáçå~ä `ÉåíêÉ Ñçê

pÉííäÉãÉåí çÑ fåîÉëíãÉåí aáëéìíÉë Ef`pfaF I ~ é~êí çÑ íÜÉ
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ä~íÉê~ä áåîÉëíãÉåí íêÉ~íó ïáíÜ pé~áå íÜ~í Ü~ë ÄÉÉå áå ÑçêÅÉ

ëáåÅÉ NVVOIOM Äó Å~êêóáåÖ çìí ~ ÇáëÅêáãáå~íçêó ÉñéêçéêáJ

~íáçå íÜ~í ÇáÇ åçí êÉëéÉÅí äÉÖ~ä éêçîáëáçåëKÒ qÜÉ Åä~áã î~äJ

ìÉÇ obmpliÛë RNB ëÜ~êÉ áå vmc ~í ãçêÉ íÜ~å rpA NM

ÄáääáçåKON

få ~å ìåÉñéÉÅíÉÇ ãçîÉ áå kçîÉãÄÉê OMNPI ~ óÉ~ê ~åÇ ~ Ü~äÑ

~ÑíÉê å~íáçå~äáò~íáçåI êÉéêÉëÉåí~íáîÉë çÑ obmpli ~åÇ íÜÉ

^êÖÉåíáåÉ ÖçîÉêåãÉåí ~ååçìåÅÉÇ íÜ~í íÜÉó Ü~Ç éêáî~íÉäó

åÉÖçíá~íÉÇ ~å ~ÖêÉÉãÉåí áå éêáåÅáéäÉ Ä~ëÉÇ çå ÅçãéÉåë~J

íáçå Ñçê íÜÉ Éñéêçéêá~íÉÇ ëÜ~êÉëKOO

The rush to exploit non�conventional deposits

qÜÉ ^êÖÉåíáåÉ~å ÉåÉêÖó Åêáëáë Ü~ë éêçéÉääÉÇ íÜÉ ëÉ~êÅÜ Ñçê

ä~êÖÉ áåîÉëíãÉåíë íç Éñéäçáí ÜóÇêçÅ~êÄçå ÇÉéçëáíëK qÜÉ

åÉÉÇ íç éêáçêáíáòÉ ÉåÉêÖó ÉÑÑáÅáÉåÅó ~åÇ êÉåÉï~ÄäÉ êÉëçìêÅÉë

Ü~ë ÄÉÉå áÖåçêÉÇK bñíê~Åíáçå ìëáåÖ åÉï ÜóÇê~ìäáÅ Ñê~ÅíìêáåÖ

íÉÅÜåáèìÉë Ü~ë ÑçÅìëÉÇ çå íÜÉ ëçìíÜ çÑ íÜÉ ÅçìåíêóÔé~êJ

íáÅìä~êäó ~ êÉÖáçå âåçïå ~ë s~Å~ jìÉêí~Ò áå íÜÉ éêçîáåÅÉ çÑ

kÉìèì¨åK ^êÖÉåíáå~ áë íÜçìÖÜí íç Ü~îÉ íÜÉ íÜáêÇ ä~êÖÉëí êÉJ

ëÉêîÉë çÑ åçåJÅçåîÉåíáçå~ä Ö~ë ~åÇ íÜÉ ÑçìêíÜ ä~êÖÉëí êÉJ

ëÉêîÉë çÑåçåJÅçåîÉåíáçå~ä çáä áå íÜÉ ïçêäÇKOP

qÜÉ ëìééçêíÉêë çÑ ëìÅÜ Éñéäçáí~íáçå Åä~áã íÜ~í áí ÅçìäÇ ÅçåJ

íêáÄìíÉ íç ~ ëáÖåáÑáÅ~åí áåÅêÉ~ëÉ áå çáä ~åÇ Ö~ë éêçÇìÅíáçåI ~

ê~éáÇ êÉíìêå íç ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåÅó ~åÇ ~å Éñéçêí ÄççãK qÜÉó

~êÖìÉ íÜ~í ~ ï~ó ãìëí ÄÉ ÑçìåÇ íç ã~âÉ íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí

çÑ íÜÉëÉ êÉëçìêÅÉë Ü~ééÉå îÉêó Ñ~ëíKÒOQ _ìí íÜÉêÉ áë ~ éêÉëëJ
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ÄÉíïÉÉå vmc ~åÇ íÜÉ rp ãìäíáå~íáçå~ä `ÜÉîêçå Ü~ë éêçãéJ

íÉÇ ÑÉ~êë çÑ áêêÉé~ê~ÄäÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä Ç~ã~ÖÉKOR

qÜÉ ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó çÑ ~ÖêÉÉãÉåíë åÉÖçíá~íÉÇ ÄÉíïÉÉå vmc

~åÇ éêáî~íÉ Åçãé~åáÉë Ñçê íÜÉ Éñéäçáí~íáçå çÑ ëÜ~äÉ çáä ÇÉJ

éçëáíë ~äëç ê~áëÉë èìÉëíáçåë ~Äçìí ïÜÉíÜÉê íÜÉ vmc ãçÇÉäÒ

ÅçìäÇ ÄÉÅçãÉ ~ ó~êÇëíáÅâ Ñçê å~íìê~ä êÉëçìêÅÉë Éñéäçáí~íáçå

îá~ mmmë íÜêçìÖÜçìí áå i~íáå ^ãÉêáÅ~K qÜáë áë áêçåáÅ áå îáÉï çÑ

íÜÉ ÉñéÉÅí~íáçå íÜ~í å~íáçå~äáò~íáçå çÑ ÉåÉêÖó Åçãé~åáÉë

ïçìäÇ êÉîÉêëÉ íÜÉ ÖäçÄ~ä íêÉåÇ íçï~êÇë áåÅêÉ~ëÉÇ éêáî~íÉ

ëÉÅíçê áåîçäîÉãÉåíKOS

The new YPF: a public company with private

management?

få j~ó OMNOI íÜÉ å~íáçå~ä äÉÖáëä~íìêÉ ~ÇçéíÉÇ íÜÉ ä~ï çå é~êJ

íá~ä êÉå~íáçå~äáò~íáçå çÑvmcI ïÜáÅÜ Ü~ë Ü~Ç ëáÖåáÑáÅ~åí êÉéÉêJ

ÅìëëáçåëK qÜÉ ã~áå ëí~íÉÇ çÄàÉÅíáîÉ ï~ë íç êÉíìêå íÜÉ Åçìåíêó

íç çáä ~åÇ Ö~ë ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåÅóI ïÜáÅÜ ãáÖÜí êÉèìáêÉ áåíÉÖê~íJ

áåÖ éìÄäáÅ ~åÇ éêáî~íÉ Å~éáí~äI å~íáçå~ä ~åÇ áåíÉêå~íáçå~ä

Å~éáí~äI áå ëíê~íÉÖáÅ é~êíåÉêëÜáéë ~áãÉÇ ~í íÜÉ Éñéäçê~íáçå

~åÇ Éñéäçáí~íáçå çÑ ÅçåîÉåíáçå~ä ~åÇ åçåJÅçåîÉåíáçå~ä ÜóJ

ÇêçÅ~êÄçåëKÒOT qÜÉ éêçîáëáçå ~åÇ áíë ëìÄëÉèìÉåí êÉÖìä~íáçåOU

ã~ÇÉ åç ãÉåíáçå çÑ ~ ëéÉÅáÑáÅ ãÉÅÜ~åáëã çê êÉèìáêÉãÉåí

Ñçê Åçåëìäí~íáçå ïáíÜ íÜÉ éìÄäáÅ ÄÉÑçêÉ ÉåíÉêáåÖ áåíç ~ÖêÉÉJ

ãÉåíëK

vmc íÜÉå ~ååçìåÅÉÇ íÜÉ NMMJÇ~ó mä~åÒ J íÜÉáê ëíê~íÉÖó Ñçê

OMNPÓOMNT J ÑçêÉÅ~ëíáåÖ rpA PTKO Äáääáçå áå áåîÉëíãÉåí íç áåJ

ÅêÉ~ëÉ çáä éêçÇìÅíáçå Äó OTB ~åÇ Ö~ë éêçÇìÅíáçå Äó OPBK fí áë

åçíÉïçêíÜó íÜ~í íÜáë ÑçêÉÅ~ëí ~ëëìãÉë êÉäá~åÅÉ çå ÜóÇê~ìäáÅ

Ñê~ÅíìêáåÖK ^í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉI ~ åÉï çáä ÇÉéçëáí ï~ë ÇáëJ

ÅçîÉêÉÇ áå íÜÉ dìäÑ çÑ p~å gçêÖÉ ~åÇ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ~åJ

åçìåÅÉÇ íÜ~í íÜÉ îÉÅíçê çÑ Éñéäçê~íçêó ÖêçïíÜ ÑçÅìëÉë çå

Éñé~åÇáåÖ éêçÇìÅíáîÉ Ä~ëáåë ~åÇ çå ÅÜ~ê~ÅíÉêáòáåÖ åçåJ

ÅçåîÉåíáçå~ä êÉëçìêÅÉëKÒOV qÜáë Ü~Ç ~äêÉ~Çó ÄÉÉå ~åíáÅáé~íÉÇ

Äó íÜÉ éêÉëáÇÉåí çÑvmcI ïÜç ë~áÇ Üáë Åçãé~åó Ü~ë íç ÄÉ íÜÉ

äÉ~ÇÉê áå åçåJÅçåîÉåíáçå~ä çáä ÇÉéçëáíëÒKPM qÜáë ï~ë íç àìëíáJ

Ñó íÜÉ ìëÉ çÑ ÜóÇê~ìäáÅ Ñê~ÅíìêáåÖ íÉÅÜåçäçÖó íç ëçäîÉ íÜÉ

å~íáçå~ä ÉåÉêÖó ÅêáëáëI ëáãìäí~åÉçìëäó êÉàÉÅíáåÖ ÅçåÅÉêåë

Ñêçã ÉåîáêçåãÉåí~ä Öêçìéë ~åÇ ~ÑÑÉÅíÉÇ ÅçããìåáíáÉë

~Äçìí ã~ëëáîÉ ï~íÉê ìëÉ áå êÉÖáçåë ïáíÜ äáãáíÉÇ ï~íÉê ëìéJ

éäáÉëI ~åÇ ~Äçìí íÜÉ ä~Åâ çÑ áåÑçêã~íáçå çå íÜÉ ìëÉ çÑ

ÅÜÉãáÅ~ä ~ÇÇáíáîÉëK

få gìäó OMNPI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ã~ÇÉ ~ ëìêéêáëÉ ~ååçìåÅÉJ

ãÉåí ~Äçìí ~ åÉï êÉÖáãÉ Ñçê éêçãçíáåÖ çáä áåîÉëíãÉåíëKPN

cêçã íÜÉ ÑáÑíÜ óÉ~ê çå ~ÑíÉê íÜÉáê áåîÉëíãÉåíëI Åçãé~åáÉëI

~äçåÖ ïáíÜ íÜáêÇJé~êíó ~ëëçÅá~íÉëÒ EïÜáÅÜ ÅçìäÇ ÄÉ ÅçãJ

é~åáÉë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ vmc íÜ~í ÇáëÄìêëÉ ~í äÉ~ëí rpA N ÄáäJ

äáçå Ñçê ~ ÜóÇêçÅ~êÄçå éêçàÉÅíF I ïáää ÄÉ ~ÄäÉ íç ëÉää OMB çÑ

íÜÉáê éêçÇìÅíáçå ïáíÜçìí é~óáåÖ Éñéçêí ÇìíáÉëK qÜÉó ~êÉ ~äëç

ÑêÉÉ íç ÇÉÅáÇÉ ~Äçìí íÜÉ éìêéçëÉ çÑ íÜÉ ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ

É~êåÉÇ Ñêçã íÜçëÉ ÉñéçêíëI ïÜáÅÜ áãéäáÉë ~å ÉñÅÉéíáçå íç

íÜÉ ëíêáÅí ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉJÅçåíêçä êÉÖáãÉ Éëí~ÄäáëÜÉÇ Äó

íÜÉ ^êÖÉåíáåÉ ÖçîÉêåãÉåí áå lÅíçÄÉê OMNNK ^ ÑÉï Ç~óë

É~êäáÉê íÜÉ pìéêÉãÉ `çìêí çÑ^êÖÉåíáå~ äáÑíÉÇ ~å ÉãÄ~êÖç çå

~ëëÉíë ÜÉäÇ Äó `ÜÉîêçåÛë ëìÄëáÇá~êó áå ^êÖÉåíáå~KPO

YPF–Chevron: what is known and what is secret

få gìäó OMNPI ÇêáääáåÖ çÑ ãçêÉ íÜ~å NMM ïÉääë ÄÉÖ~å áå ~ éáäçí

~êÉ~ çÑ OM âãO ïáíÜ ~å áåîÉëíãÉåí çÑ ~ééêçñáã~íÉäó rpA NKR

ÄáääáçåK ^ éçëëáÄäÉ ëÉÅçåÇ ëí~ÖÉ ïçìäÇ ÉñíÉåÇ íÜêçìÖÜ OMNTI

êÉ~ÅÜáåÖ Ç~áäó éêçÇìÅíáçå çÑ RMIMMM Ä~êêÉäë çÑ çáä ~åÇ P ãáäJ

äáçå ÅìÄáÅ ãÉíÉêë çÑ Ö~ë áå NIRMM ïÉääëKPP qÜÉ ~ååçìåÅÉãÉåí

ëé~êâÉÇ ëçÅá~ä éêçíÉëíë çìíëáÇÉ íÜÉ kÉìèì¨å éêçîáåÅá~ä äÉJ

Öáëä~íìêÉ ïÜáÅÜ ïÉêÉ ëìééêÉëëÉÇK qÜÉ å~íáîÉ j~éìÅÜÉ

ÅçããìåáíáÉëIPQ ëìééçêíÉÇ Äó éçäáíáÅ~ä ~åÇ ëçÅá~ä ÖêçìéëI

Éå~ÅíÉÇ ~ ëóãÄçäáÅ çÅÅìé~íáçå çÑ íÜÉ çáä ïÉääëKPR

aÉëéáíÉ ëçÅá~ä éêçíÉëíëI íÜÉ vmcJ`ÜÉîêçå ~ÖêÉÉãÉåí ï~ë

ÇÉÅä~êÉÇ ÉñíêÉãÉäó áãéçêí~åíÒ Äó íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíK mêÉëáÇJ

Éåí `êáëíáå~ háêÅÜåÉê ë~áÇW áí áë Åçåíê~ÇáÅíçêóX íÜÉó ïÉêÉ

ORK lÑ é~êíáÅìä~ê ÅçåÅÉêåI íÜÉ ÇÉÅä~ê~íáçåë çÑ íÜÉ mÉêã~åÉåí ^ëëÉãÄäó çÑ íÜÉ

`çã~ÜìÉ Ñçê t~íÉêI áå íÜÉ éêçîáåÅÉë çÑ kÉìèì¨å ~åÇ o∞ç kÉÖêç

EïïïK~éÅ~KåçÄäçÖëKçêÖLF ~åÇ íÜÉ ÇÉÅáëáçå çÑ íÜÉ äÉÖáëä~íìêÉ çÑ íÜÉ Åáíó çÑ `áåÅç

p~äíçë Eo∞ç kÉÖêçI éçéìä~íáçå PPIMMMF íç éêçÜáÄáí íÜÉ ìëÉ çÑ ÜóÇê~ìäáÅ Ñê~ÅíìêJ

áåÖ Ñçê çÄí~áåáåÖ ÜóÇêçÅ~êÄçåëX áí áë íÜÉ Ñáêëí i~íáå ^ãÉêáÅ~å Åáíó íç Çç ëçK pÉÉW

ïïïKã~êÅÜ~KçêÖK~êLNLáåÇÉñKéÜéLå~Åáçå~äÉëLVQJ~ãÄáÉåí~äLPOOTJÅáåÅçJ

ë~äíçëJê~íáÑáÅ~Jä~JéêçÜáÄáÅáK

OSK få gìäó OMNP vmc ëáÖåÉÇ ~å áåáíá~ä Åçåíê~Åí ïáíÜ `ÜÉîêçå íÜ~í ëé~êâÉÇ éçJ

äÉãáÅë ÇìÉ íç íÜÉ Ñ~áäìêÉ íç ÇáëÅäçëÉ íÜÉ Åçåíê~Åíì~ä ÇÉí~áäëK pÉÉW ïïïKáåJ

ÑçÄ~ÉKÅçãLOMNPLMULOULNRMQUNUJóéÑJåÉÖçJä~JàìëíáÅá~JêÉîÉä~êJÉäJÅçåîÉåáçJÑáêJ

ã~ÇçJÅÜÉîêçåK

OTK i~ï OSITQNI ^êíáÅäÉ PEÅF K

OUK k~íáçå~ä bñÉÅìíáîÉ _ê~åÅÜ aÉÅêÉÉ NOTTLOMNOK
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íÉääáåÖ ìë íÜ~í ïÉ ïÉêÉåÛí ÄêáåÖáåÖ áå ÑçêÉáÖå áåîÉëíãÉåíI íÜ~í

ïÉ ïÉêÉåÛí áåëéáêáåÖ ÅçåÑáÇÉåÅÉK tÉ ïÉêÉ ~ÄäÉ íç ÄêáåÖ çåÉ çÑ

íÜÉ ä~êÖÉëí çáä Åçãé~åáÉë áå íÜÉ ïçêäÇ íç ^êÖÉåíáå~ ~åÇ ~ää ïÉ

ÜÉ~ê áë ÅêáíáÅáëãKÒPS qÜÉ ^êÖÉåíáåÉ ÖçîÉêåãÉåí àìëíáÑáÉÇ íÜÉ

~ååçìåÅÉãÉåí çÑ íÜÉ vmcÓ`ÜÉîêçå ~ÖêÉÉãÉåí ïáíÜçìí

~ÇÉèì~íÉ éìÄäáÅ ÇÉÄ~íÉ ~äçåÖ íÜÉ ÑçääçïáåÖ äáåÉëW

kÉáíÜÉê vmc åçê ^êÖÉåíáå~ Ü~ë ëìÑÑáÅáÉåí Ñáå~åÅá~ä

êÉëçìêÅÉë Ñçê íÜÉ ä~êÖÉ áåîÉëíãÉåíë åÉÉÇÉÇ íç ëçäîÉ

áå íÜÉ ëÜçêíJêìå íÜÉ ÉåÉêÖó ÇÉÑáÅáí ~åÇ íç í~âÉ

~Çî~åí~ÖÉ çÑ íÜÉ çééçêíìåáíó íç ÄÉÅçãÉ ~å

áåíÉêå~íáçå~ä éä~óÉê áå ÉåÉêÖó ÖÉåÉê~íáçå ïáíÜ

Éñéçêí Å~é~ÅáíóK

qÜÉ åÉï íÉÅÜåáèìÉë Ñçê çÄí~áåáåÖ çáä ~åÇ Ö~ë Ñêçã

ÇÉÉé ÇÉéçëáíë ëÜçìäÇ åçí Ü~êã íÜÉ ÉåîáêçåãÉåíK

vmc ÇçÉë åçí Ü~îÉ íÜÉ íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä âåçïJÜçï Ñçê

ìëáåÖ ÜóÇê~ìäáÅ Ñê~ÅíìêáåÖK

^å ~ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ ~ ÖäçÄ~ä Åçãé~åó ëìÅÜ ~ë

`ÜÉîêçå ëÜçïë ^êÖÉåíáå~Ûë ïáääáåÖåÉëë íç ~ííê~Åí

áåîÉëíãÉåí Ñêçã ~Äêç~ÇKPT

qÜÉ ÅçåÇáíáçåë çÑ íÜÉ vmcÓ`ÜÉîêçå ~ÖêÉÉãÉåí ~êÉ

áå íÜÉ å~íáçå~ä áåíÉêÉëí ~åÇ Öì~ê~åíÉÉ ÉåÉêÖó

ëçîÉêÉáÖåíóKPU

lÄàÉÅíáçåë ïÉêÉ ê~áëÉÇ íç íÜÉëÉ ~êÖìãÉåíë êÉä~íÉÇ íçW

vmcÛë åÉÖçíá~íáåÖ ëíê~íÉÖó ÖáîÉå íÜ~í `ÜÉîêçå ï~ë

Öê~åíÉÇ ÜìÖÉ ~Çî~åí~ÖÉëKPV

qÜÉ ÉÑÑÉÅí çÑ íÜÉ ÇÉ~ä çå íÜÉ ÅçìåíêóÛë ÉåÉêÖó ãáñK

qÜÉêÉ ~êÉ Ç~åÖÉêë áå éêáçêáíáòáåÖ ëÉÅçåÇ~êó

êÉëçìêÅÉë Éñíê~Åíáçå ~åÇ áå íÜÉ ÉñíÉåëáîÉ ìëÉ çÑ

íÉÅÜåçäçÖáÉë ïáíÜ ìåâåçïå ÉåîáêçåãÉåí~ä

áãé~ÅíëKQM

qÜÉ ~ääÉÖ~íáçåë çÑ ëÉÅêÉí Åä~ìëÉëI ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ íÉêãë

çÑ íÜÉ Åçåíê~Åí ïÉêÉ åçí ã~ÇÉ éìÄäáÅKQN

líÜÉê èìÉëíáçåë Ü~îÉ ÄÉÉå ê~áëÉÇ Äó å~íáçå~äáëíë ïÜç ~êÉ

åçí çééçëÉÇ íç çáä ~åÇ Ö~ë Éñíê~Åíáçå Äó ÜóÇê~ìäáÅ Ñê~ÅíìêJ

áåÖI Äìí ïÜç ÅêáíáÅáòÉ íÜÉ ï~óë áå ïÜáÅÜ vmcÛë ÑìíìêÉ áåÇÉJ

éÉåÇÉåÅÉ ã~ó ÄÉ ìåÇÉêãáåÉÇK qÜÉó ~êÉ ìåÅçåîáåÅÉÇ Äó

íÜÉ ~êÖìãÉåí íÜ~í vmc ä~Åâë Ñáå~åÅá~ä êÉëçìêÅÉëI ëáåÅÉ vmc

áíëÉäÑ Ü~Ç ë~áÇ íÜ~í áíë ÑáîÉJóÉ~ê áåîÉëíãÉåí éä~å ïçìäÇ çåäó

êÉèìáêÉ ëã~ää ÅçåíêáÄìíáçåë Ñêçã ëíê~íÉÖáÅ é~êíåÉêëKQO qÜÉ

~êÖìãÉåí ~Äçìí ä~Åâ çÑ íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä âåçïäÉÇÖÉ áë ÇáëéìíÉÇ

ÄÉÅ~ìëÉ vmc Ü~ë ë~áÇ íÜ~í áí áë ~äêÉ~Çó ìëáåÖ ÜóÇê~ìäáÅ Ñê~ÅJ

íìêáåÖ íÉÅÜåçäçÖó áå íÜÉ ë~ãÉ êÉÖáçåK ^ÇÇáíáçå~ä ÉñéÉêíáëÉ

ÅçìäÇ ÄÉ éêçÅìêÉÇ ïÜÉêÉ åÉÉÇÉÇI ïáíÜçìí ~ äçåÖ íÉêã é~êíJ

åÉêëÜáéI ëìÅÜ ~ë íÜÉ çåÉ ~ÖêÉÉÇ ïáíÜ `ÜÉîêçåKQP qÜÉ ~ÖêÉÉJ

ãÉåí ï~ë ~äëç ÅêáíáÅáòÉÇ ÄÉÅ~ìëÉ çÑ áíë ä~Åâ çÑ Åä~êáíó áå

êÉä~íáçå íç íÉÅÜåçäçÖó íê~åëÑÉêK

^åçíÜÉê ÉîÉå ãçêÉ ÅçåíêçîÉêëá~ä áëëìÉ Ü~ë ÉãÉêÖÉÇ ~ë ~

êÉëìäí çÑ íÜÉ ~ääÉÖ~íáçå çÑ ~ ëÉÅêÉí Åä~ìëÉ áå íÜÉ vmc J `ÜÉîJ

êçå Åçåíê~ÅíK qÜáë áë ë~áÇ íç áåÅäìÇÉ ÅçîÉê~ÖÉ Ñçê êáëâë ~åÇ

äçëëÉë Äó íÜÉ rp Åçãé~åóXQQ íÜÉ ~ééäáÅ~íáçå çÑ kÉï vçêâ

ê~íÜÉê íÜ~å ^êÖÉåíáåÉ ä~ï ~åÇ ~å ~ÖêÉÉãÉåí íÜ~í ÑìíìêÉ

ÇáëéìíÉë ïçìäÇ ÄÉ ëìÄàÉÅí íç ~êÄáíê~íáçå ~í íÜÉ fåíÉêå~íáçå~ä

`Ü~ãÄÉê çÑ `çããÉêÅÉ áå m~êáëI åçí ~í f`pfaK f`pfa áë íÜÉ

Ñçêìã ïÜÉêÉ obmpli ÄêçìÖÜí íÜÉ Åä~áã ~Ö~áåëí ^êÖÉåíáå~I

ÑçääçïáåÖ å~íáçå~äáò~íáçåKQR

vmc ã~å~ÖÉãÉåí éìÄäáÅäó ÇÉåáÉÇ íÜÉ ÉñáëíÉåÅÉ çÑ ëÉÅêÉí

Åä~ìëÉëÒIQS Äìí ÅçåíáåìÉë íç êÉÑìëÉ íç ÇáëÅäçëÉ íÜÉ Åçåíê~Åí

ÇÉëéáíÉ Åçìêí çêÇÉêëI Åä~áãáåÖ íÜ~í áí áë ~ àçáåíJëíçÅâ ÅçãJ

é~åó ~åÇ ~å çéÉå Åçãé~åó Eíê~ÇÉÇ çå íÜÉ kÉï vçêâ píçÅâ

bñÅÜ~åÖÉF ~åÇI íÜÉêÉÑçêÉI ÇáëÅäçëìêÉ çÑ íÜÉ ~ÖêÉÉãÉåí ÅçìäÇ

ÅêÉ~íÉ ÅçãéÉíáíáîÉ ~Çî~åí~ÖÉë Ñçê íÜáêÇ é~êíáÉëKÒQT
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^êÖÉåíáå~ áë çåÉ çÑ íÜÉ ëã~ääÉëí ÉÅçåçãáÉë áå íÜÉ dOMI íÜÉ

âÉó Ñçêìã áå ïÜáÅÜ áåÇìëíêá~äáòÉÇ ÉÅçåçãáÉë ~åÇ íÜÉ ÇÉJ

îÉäçéáåÖÒ ÉÅçåçãáÉë Å~å ÇÉÄ~íÉ áãéçêí~åí áëëìÉëK ^êÖÉåJ

íáå~Ûë ãÉãÄÉêëÜáé áå NVVV ï~ë çêáÖáå~ääó áåíÉêéêÉíÉÇ ~ë ~

ÖÉëíìêÉ çÑ êÉÅçÖåáíáçå çÑ áíë ÑçêÉáÖå éçäáÅó ~äáÖåãÉåí ïáíÜ íÜÉ

rKpK ^êÖÉåíáå~ ï~ë ÅçåëáÇÉêÉÇ áå íÜÉ î~åÖì~êÇ çÑ ÇÉîÉäçéJ

áåÖ ÅçìåíêáÉë áå íÉêãë çÑ áíë ~Ççéíáçå çÑ åÉçäáÄÉê~ä éçäáÅáÉë

áåÅäìÇáåÖ éêáî~íáò~íáçåI ÇÉêÉÖìä~íáçå ~åÇ çéÉåáåÖ ìé íÜÉ

ÉÅçåçãó íç ÑçêÉáÖå áåîÉëíãÉåíK _ìíI ÑçääçïáåÖ íÜÉ ã~àçê

éçäáíáÅ~ä ~åÇ ÉÅçåçãáÅ Åêáëáë áå OMMN ~åÇ OMMOI ^êÖÉåíáå~ êÉJ

àÉÅíÉÇ åÉçäáÄÉê~äáëã ~åÇ éêáçêáíáòÉÇ áíë êÉä~íáçåëÜáé ïáíÜ

ÅçåíáåÉåí~ä ~åÇ çíÜÉê ÉãÉêÖáåÖ ÅçìåíêáÉëKQU

táíÜ ëçãÉ ÉñÅÉéíáçåëI ^êÖÉåíáå~ Ü~ë åçí éä~óÉÇ ~ âÉó êçäÉ áå

ÇêáîáåÖ íÜÉ dOMÛë ~ÖÉåÇ~ ~åÇ áí Ü~ë ÖÉåÉê~ääó íÉåÇÉÇ íç ëÉÉâ

~åÇ ~ÅÅÉéí ÅçåëÉåëìë ~ÖêÉÉãÉåíëK ^ãçåÖ çíÜÉê áëëìÉëI áí

Ü~ë ÉãéÜ~ëáòÉÇW

qÜÉ åÉÉÇ Ñçê ÄÉííÉê ÖäçÄ~ä Ñáå~åÅá~ä ~åÇ Ä~åâáåÖ

êÉÖìä~íáçåë áå íÜÉ ï~âÉ çÑ íÜÉ OMMU ÅêáëáëI íÜÉ êÉJ

Ñçêã çÑ íÜÉ ãìäíáä~íÉê~ä ~ÖÉåÅáÉë íç í~âÉ éÉêáéÜÉê~ä

ÅçìåíêáÉë áåíç ÖêÉ~íÉê ~ÅÅçìåí áå ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖI

~åÇ íÜÉ åÉÉÇ íç ~ÄçäáëÜ í~ñ Ü~îÉåëK

qÜÉ åÉÉÇ íç ÑáÖÜí ëéÉÅìä~íáçå ïáíÜ êÉÖ~êÇ íç éÉêáJ

éÜÉê~ä ÅçìåíêáÉëÛ éìÄäáÅ ÇÉÄíëK

qÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä ÅêáëáëK

qÜÉ é~êíáÅáé~íáçå çÑ íÜÉ fåíÉêå~íáçå~ä i~Äçê lêJ

Ö~åáò~íáçå ~åÇ íÜÉ åÉÉÇ íç áãéêçîÉ ïçêâáåÖ ÅçåJ

ÇáíáçåëKQV

^êÖÉåíáå~ Ü~ë åçí ÅÜ~ääÉåÖÉÇ dOM éêçéçë~äë íç áåÅêÉ~ëÉ íÜÉ

ìëÉ çÑ mmmë Ñçê ÇÉîÉäçéãÉåí éìêéçëÉëI ~å áÇÉ~ íÜ~í Ü~ë ÄÉJ

ÅçãÉ ÉñíêÉãÉäó áãéçêí~åí áå íÜÉ Ñçêìã ëáåÅÉ íÜÉ OMNM

pìããáí áå pÉçìäI pçìíÜ hçêÉ~K eçïÉîÉêI áí áë ïÉääJâåçïå

íÜ~í ^êÖÉåíáå~ áë åçí ~ãçåÖ íÜÉ ÅçìåíêáÉë íÜ~í ëìééçêí ~ää

íÜÉ ~ëëÉëëãÉåíë ~åÇ ~Åíáçåë éêçéçëÉÇ Äó íÜÉ áåÇìëíêá~äáòÉÇ

ÅçìåíêáÉë áå íÜÉ dOMK ^êÖÉåíáå~ Ü~ë éêçãçíÉÇ ÖêÉ~íÉê Åáîáä

ëçÅáÉíó é~êíáÅáé~íáçå áå íÜÉ ëìããáíëRM ~åÇ Ü~ë ã~áåí~áåÉÇ

áåÇÉéÉåÇÉåí éçëáíáçåë çå ëÉîÉê~ä ÑçêÉáÖå éçäáÅó ã~ííÉêëKRN

fíë ÅêáíáÅáëãë çÑ íÜÉ ÖäçÄ~ä ÉÅçåçãáÅ ~åÇ Ñáå~åÅá~ä ëáíì~íáçå

Ü~îÉ ÄÉÉå é~êíáÅìä~êäó ëíêçåÖKRO vÉí ^êÖÉåíáå~ Ü~ë åçí ÄÉÉå

ÅêáíáÅ~ä çÑ íÜÉ ï~ó íÜ~í mmmë áåîçäîÉ ãìäíáå~íáçå~ä Åçêéçê~J

íáçåë çê íÜÉ ï~ó íÜ~í ãÉÖ~JéêçàÉÅíë Çáëêìéí íÜÉ ÉåîáêçåJ

ãÉåí áå íÜÉ éêçÅÉëë çÑ ÉñéäçáíáåÖ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉëKRP

qÜÉ `ÜÉîêçåÓvmc ãçÇÉä ãìëí åçí äÉåÇ ÅêÉÇáÄáäáíó íç íÜçëÉ

íÜ~í ~êÖìÉ ~Ö~áåëí íê~åëé~êÉåÅó ~åÇ éìÄäáÅ ÇÉÄ~íÉ çîÉê

é~êíáÅìä~ê éêçàÉÅíë çê íÜÉ ÉÅçåçãáÅ ÇáêÉÅíáçå çÑ íÜÉ ÅçìåíêóK

QUK ^ÄÉäÉë j~êí∞åI háéÉê bëíÉÄ~åI bä êçä ÇÉ ^êÖÉåíáå~ Éå Éä dJOMÒI cêáÉÇêáÅÜJ

bÄÉêíJpíáÑíìåÖI _ìÉåçë ^áêÉëI ^êÖÉåíáå~I OMNMK

QVK mÉíêÉää~I cÉêå~åÇçW ̂ êÖÉåíáå~W dçÄÉêå~åò~ däçÄ~ä ó m~êíáÅáé~Åáµå Éå Éä

dOMÒI `çåëÉàç ^êÖÉåíáåç ÇÉ oÉä~ÅáçåÉë fåíÉêå~Åáçå~äÉë E`^ofF I _ìÉåçë ^áêÉëI

OMNPK

Argentina and the G20: priority

issues
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Mega projects and Natural Resource
Extraction

qÜáë ~êíáÅäÉ Éñ~ãáåÉë íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ läãçë eóJ

ÇêçéçïÉê mêçàÉÅí áå åçêíÜÉ~ëí mÉêìI ïÜáÅÜ ï~ë çêáÖáåJ

~ääó ÇÉëáÖåÉÇ íç ëìééçêí ëã~ääJ ~åÇ ãÉÇáìãJëáòÉÇ Ñ~êãáåÖ

çéÉê~íáçåë áå íÜÉ i~ãÄ~óÉèìÉ êÉÖáçåK aÉëéáíÉ Ü~îáåÖ êÉJ

ÅÉáîÉÇ ëçãÉ éìÄäáÅ êÉëçìêÅÉëI íÜÉ éêçàÉÅí ÄÉåÉÑáíë Ü~îÉ

çîÉêïÜÉäãáåÖ ÖçåÉ íç íÜêÉÉ Åçêéçê~íáçåëK

qÜÉ läãçë mêçàÉÅí ëÜçïë Üçï íÜÉ êìäÉë çå ÖçîÉêå~åÅÉ çÑ áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ áå mÉêì Ü~îÉ ÅÜ~åÖÉÇ çîÉê íÜÉ ÅçìêëÉ çÑ íÜÉ éêçJ

àÉÅí áãéäÉãÉåí~íáçåK ^ ã~àçê ãáäÉëíçåÉ ï~ë íÜÉ ëí~íÉ êÉÑçêã

áåíêçÇìÅÉÇ Äó ^äÄÉêíç cìàáãçêáÛë ÖçîÉêåãÉåíI ïÜáÅÜ äáÄÉê~äJ

áòÉÇ íÜÉ mÉêìîá~å ÉÅçåçãó ~åÇ íççâ Çê~ã~íáÅ ãÉ~ëìêÉë íç

áåíÉÖê~íÉ íÜÉ Åçìåíêó áåíç íÜÉ áåíÉêå~íáçå~ä Ñáå~åÅá~ä ëóëíÉãK

qÜáë áåîçäîÉÇ äÉÖ~ä êÉÑçêãë íç éêçãçíÉ áåîÉëíãÉåíëI é~êíáÅìJ

ä~êäó íÜçëÉ äáåâÉÇ íç íÜÉ Éñíê~ÅíáîÉ áåÇìëíêáÉëI Äó ÅêÉ~íáåÖ ~

Ñ~îçê~ÄäÉ Åäáã~íÉ Ñçê áåîÉëíçêëK råÇÉê cìàáãçêáÛë ÖçîÉêåãÉåí

ENVVMJOMMMF íÜÉ Åçìåíêó ~äëç ë~ï ÖÉåÉê~äáòÉÇ Åçêêìéíáçå áåJ

îçäîáåÖ ëéÉÅá~ä ÄÉåÉÑáíëI ëìÅÜ ~ë ÅìëíçãáòÉÇ ä~ïëI íç ÄìëáJ

åÉëëÉë íÜ~í ëìééçêíÉÇ íÜÉ êÉÖáãÉK

e~îáåÖ í~âÉå ~äãçëí VM óÉ~êë íç áãéäÉãÉåíI íÜÉ läãçë mêçJ

àÉÅí Ü~ë ÅçåÑáêãÉÇ éìÄäáÅ éÉêÅÉéíáçåë íÜ~í íÜÉ ëí~íÉ áë áåÉÑÑáJ

ÅáÉåí áå êÉëéçåÇáåÖ íç ÅáíáòÉåëÛ ÇÉã~åÇëI é~êíáÅìä~êäó áå íÜÉ

Å~ëÉ çÑ ä~êÖÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëK ^ë ~ êÉëìäíI áí áë åçï

ÅçåëáÇÉêÉÇ éêÉÑÉê~ÄäÉ íç êÉäó çå éêáî~íÉ Å~éáí~ä Ñçê áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëK

páåÅÉ íÜÉ NVVMëI mÉêìîá~å äÉÖáëä~íáçå Ü~ë ÄÉÉå ÑáåÉJíìåÉÇ íç

éêçãçíÉ áåîÉëíãÉåí áå éìÄäáÅ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ìëáåÖ éêáî~íÉ

Å~éáí~äK qç ã~âÉ íÜáåÖë É~ëáÉê Ñçê áåîÉëíçêëI íÜÉ ëí~íÉÛë Å~é~J

Åáíó íç êÉÖìä~íÉ áåîÉëíãÉåíë Ü~ë ÄÉÉå Öê~Çì~ääó Çáëã~åíäÉÇK

låÉ êÉëìäí áë íÜ~í Åçãé~åáÉë Å~å êÉåÉÖçíá~íÉ Åçåíê~Åíë íç

Ñ~îçê íÜÉáê áåíÉêÉëíë ~ÄçîÉ íÜçëÉ çÑ íÜÉ éìÄäáÅK fí Ü~ë ~äëç äÉÇ

íç íÜÉ éêçÖêÉëëáîÉ éêáî~íáò~íáçå çÑ ëÉêîáÅÉë Ñçê ïÜáÅÜ íÜÉ

ëí~íÉ ï~ë éêÉîáçìëäó êÉëéçåëáÄäÉK

qÜÉ läãçë áêêáÖ~íáçå ~åÇ ÜóÇêçéçïÉê éêçàÉÅí áå íÜÉ i~ãJ

Ä~óÉèìÉ êÉÖáçå áå åçêíÜÉ~ëí mÉêì áë çåÉ çÑ íÜÉ ä~êÖÉëí ÉåJ

ÖáåÉÉêáåÖ ïçêâë áå íÜÉ ïçêäÇK fíë çêáÖáå~ä ÇÉëáÖåë Öç Ä~Åâ

~äãçëí VM óÉ~êëN ~åÇ ã~åó éÉçéäÉ Ü~îÉ äçåÖ ÅçåëáÇÉêÉÇ áí

íÜÉ i~ãÄ~óÉèì~å aêÉ~ãÒK

fí ï~ë çêáÖáå~ääó ÇÉëáÖåÉÇ íç ÄÉåÉÑáí íÜÉ êÉÖáçåÛë Ñ~êãÉêëK

_ìí Ñêçã íÜÉ NVVMë çåï~êÇëI ~ éêçÅÉëë çÑ ÉÅçåçãáÅ äáÄÉê~äJ

áò~íáçå ÄêçìÖÜí ïáíÜ áí ~ Öê~Çì~ä ÅçåÅÉåíê~íáçå çÑ ä~åÇ

çïåÉêëÜáé íÜ~í ~Öê~êá~å ëéÉÅá~äáëíë Ü~îÉ ä~ÄÉäÉÇ åÉçä~íáJ

ÑìåÇá~äáò~íáçåÒKO

The Case of the Olmos Project and its link with Public�Private

Partnerships (PPP) in Peru

Executive Summary

Introduction

NK pÉÉW läãçë fêêáÖ~íáçå ~åÇ eóÇêçéçïÉê mêçàÉÅíÒJ fåíÉÖê~íáçå tçêâÄççâë

pÉêáÉë OJ mÉêì pçäáÇ~êáíó cçêìãK

OK pÉÉ ÜííéWLLïïïKÅÉéÉëKçêÖKéÉLéçêí~äLåçÇÉLNNSUP fii~ íáÉêê~ é~ê~ Éä èìÉ

íáÉåÉ ã•ë éä~í~\ oáÅ~êÇç j~ê~éáI `Éåíêç mÉêì~åç ÇÉ bëíìÇáçë pçÅá~äÉë Ó

`bmbpK
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píìÇóáåÖ íÜÉ läãçë mêçàÉÅí Éå~ÄäÉë ìë íç ~å~äóòÉ Üçï ã~àçê

áåîÉëíãÉåí áå Éñíê~ÅíáîÉë ~åÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ï~ë Ñ~Åáäáí~íÉÇK

cêçã íÜÉ NVVMëI ïÉ ÄÉÖ~å íç ëÉÉ ëí~Äáäáò~íáçå Åä~ìëÉë áå ÅçåJ

íê~Åíë EÅìêí~áäáåÖ íÜÉ ~Äáäáíó çÑ íÜÉ ëí~íÉ íç êÉÖìä~íÉF I ÇáÑÑÉêÉåí

Ñçêãë çÑ éêáî~íÉ áåáíá~íáîÉëI ~åÇ ~ Öê~Çì~ä áåÅêÉ~ëÉ áå êÉäá~åÅÉ

çå mìÄäáÅJmêáî~íÉ m~êíåÉêëÜáéë EmmmëF K

páåÅÉ NVVNI íÜÉ ëí~íÉÛë êÉÖìä~íçêó êçäÉ çîÉê éìÄäáÅ ÖççÇëI íÉêJ

êáíçêá~ä çêÖ~åáò~íáçå ~åÇ íÜÉ ìëÉ çÑ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉë Ü~ë

ÄÉÉå ÅÜáééÉÇ ~ï~ó ~åÇ Çáëã~åíäÉÇI Å~ìëáåÖ ~å áåÅêÉ~ëÉ áå

ëçÅá~ä ÅçåÑäáÅíëK bñíêÉãÉ äáÄÉê~äáò~íáçå Ü~ë êÉëìäíÉÇ áå ~ éêÉJ

Å~êáçìë áåëíáíìíáçå~ä ÇÉãçÅê~ÅóI ä~Åâ çÑ íê~åëé~êÉåÅóI íÜÉ

äáãáíÉÇ ~ééäáÅ~íáçå çÑ íÜÉ ä~ï ~åÇ ~ Öê~Çì~ä Çáëã~åíäáåÖ çÑ

êÉÖìä~íáçåëK fí Ü~ë ÖÉåÉê~íÉÇ ~ ÇÉîÉäçéãÉåí ãçÇÉä íÜ~í Ä~ëÉë

ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ çå ÑçêÉáÖå áåîÉëíãÉåí ~åÇ Éñéçêíë çÑ

éêáã~êó ÅçããçÇáíáÉëK

qÜáë ÅÜ~éíÉê ÑçÅìëÉë çå íÜÉ ÅÜ~åÖÉë íç íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉJ

îÉäçéãÉåí ãçÇÉäK qïç ~ëéÉÅíë ïáää ÄÉ ÇáëÅìëëÉÇW íÜÉ ÖçîJ

Éêå~åÅÉ çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ íÜÉ êáëâë íç íÜÉ ÅçìåíêóÛë

áåëíáíìíáçåëK hÉó ÅçåÅÉéíë ~êÉ íÜÉ êçäÉ çÑ íÜÉ ëí~âÉÜçäÇÉêë áåJ

îçäîÉÇI íÜÉ êÉÑçêãë áãéäÉãÉåíÉÇ Äó íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ~åÇ íÜÉ

ÅÜ~åÖÉë íç íÜÉ ÅçìåíêóÛë áåëíáíìíáçåë áå çêÇÉê íç ëíáãìä~íÉ áåJ

îÉëíãÉåíK qÜÉ ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë çÑ íÜÉ éêçÅÉëëI íÜÉ ãÉÅÜ~åáëãë

áãéäÉãÉåíÉÇ Äó íÜÉ ëí~íÉI Åáîáä ëçÅáÉíóI ~åÇ íÜÉ ìåáçåë ~åÇ

íÜÉ éçïÉê êÉä~íáçåëÜáéë ÄÉíïÉÉå ÇáÑÑÉêÉåí Öêçìéë ~êÉ ÇáëJ

ÅìëëÉÇK

qÜÉ ãÉãçêó çÑ ïáÇÉëéêÉ~Ç Åçêêìéíáçå ~åÇ ãáëã~å~ÖÉãÉåí

çÑ éìÄäáÅ Åçãé~åáÉë áå íÜÉ NVTMë ~åÇ NVUMë ÉåÅçìê~ÖÉÇ íÜÉ

áåíêçÇìÅíáçå çÑ åÉçäáÄÉê~ä êÉÑçêãë ~åÇ íÜÉ ëìÄëÉèìÉåí ï~îÉ

çÑ éêáî~íáò~íáçåK qçÇ~óI íÜÉ mÉêìîá~å éìÄäáÅ áë ÖÉåÉê~ääó ëìéJ

éçêíáîÉ çÑ mmmëI ÖáîÉå íÜÉ ä~Åâ çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áå íÜÉ Åçìåíêó

~åÇ é~êíáÅìä~êäó íÜÉ ä~Åâ çÑ êç~Ç ÅçååÉÅíáîáíóK dêÉ~íÉê ÅçåJ

åÉÅíáîáíó ïçìäÇ ÜÉäé ~ÅÜáÉîÉ ãçêÉ ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ ~åÇ áåÅäìëJ

áîÉ ÇÉîÉäçéãÉåíK qÜáë éÉêÅÉéíáçå áë êÉáåÑçêÅÉÇ Äó íÜÉ ãÉÇá~

~åÇ ~ ä~êÖÉ ëÉÅíçê çÑ ~Å~ÇÉãá~ íÜ~í Ü~ë ÅäçëÉ íáÉë íç ÄáÖ ÄìëáJ

åÉëë Öêçìéë ~åÇ ~ëëçÅá~íáçåëK

fí áë ~äëç ïçêíÜ ãÉåíáçåáåÖ íÜÉ äÉ~ÇáåÖ êçäÉ çÑ áåëíáíìíáçåë

ëìÅÜ ~ë íÜÉ ^ëëçÅá~íáçå íç mêçãçíÉ fåÑê~ëíêìÅíìêÉ

E^ëçÅá~Åáµå ÇÉ cçãÉåíç ÇÉ ä~ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ J ^cfkF KP ^cfk

ëí~íÉë íÜ~í áíW

Á~áãë íç ÄÉ ~ äÉ~ÇáåÖ ~ëëçÅá~íáçå íÜ~í éêçãçíÉë

íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ñçê éìÄäáÅ ëÉêJ

îáÅÉë íÜ~í ÅçåíêáÄìíÉë íç ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ ~åÇ

íÜÉ êÉÇìÅíáçå çÑ éçîÉêíóKÒ ^cfk ìåáíÉë íÜÉ éêáåJ

Åáé~ä éêáî~íÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Åçãé~åáÉë íÜ~í ÇÉäáîJ

Éê ÉåÉêÖóI íê~åëéçêí~íáçåI íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåëI

~åÇ ë~åáí~íáçå ëÉêîáÅÉë áå mÉêìK fíë ãáëëáçå áë íçW

ÅççêÇáå~íÉ ~åÇ àçáå ÉÑÑçêíë íç ÅçåîáåÅÉ éìÄäáÅ

~ìíÜçêáíáÉë ~åÇ ëçÅáÉíó áå ÖÉåÉê~ä íÜ~íI áå çêÇÉê íç

êÉ~ÅÜ íÜÉ äÉîÉäë çÑ ÇÉîÉäçéãÉåí ~åÇ ëçÅá~ä áåÅäìJ

ëáçå íÜ~í íÜÉ ëí~íÉ êÉèìáêÉëI éêáî~íÉ áåîÉëíãÉåí

ãìëí éä~ó ~ é~êíK tÉ éêçãçíÉ éêáî~íÉ áåîÉëíãÉåí

áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ íÜÉ ëí~Äáäáíó ~åÇ éêÉÇáÅí~ÄJ

áäáíó íÜ~í íÜÉëÉ áåîÉëíãÉåíë åÉÉÇK tÉ ~áã íç ã~âÉ

ëçÅáÉíó ~ï~êÉ çÑ íÜÉ áãéçêí~åÅÉ çÑ Éñé~åÇáåÖ ~åÇ

áãéêçîáåÖ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~ë ~ ï~ó íç áãéêçîÉ

ÅçãéÉíáíáçåI êÉÇìÅÉ éçîÉêíó ~åÇ ÇÉîÉäçé ~åÇ

ãçÇÉêåáòÉ mÉêìKÒ

^cfkÛë ÉÑÑçêíë Ü~îÉ ê~áëÉÇ íÜÉ ~ï~êÉåÉëë åçí çåäó çÑ ëçÅáÉíó

ÄìíI ãçêÉ ÑìåÇ~ãÉåí~ääóI çÑ ÇÉÅáëáçåJã~âÉêëK lå NQ cÉÄêìJ

~êó OMNPI ^cfk ëìÖÖÉëíÉÇ íÜ~í ~ rpA P ÄáääáçåQ áåîÉëíãÉåí

ÑìåÇ ÄÉ ÅêÉ~íÉÇ Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉX ëÜçêíäó íÜÉêÉ~ÑíÉêI ~ NKR

Äáääáçå ëçäÉë ÑìåÇ íç éêçãçíÉ mmmë ï~ë ÅêÉ~íÉÇ E~ééêçñáãJ

~íÉäó rpA ROM ãáääáçåF KR

^cfkÛë éêçéçë~äë ~êÉ ëìÅÅÉëëÑìä ÄÉÅ~ìëÉ áíë ãÉãÄÉêë áåJ

ÅäìÇÉ íÜÉ éêáåÅáé~ä ÅçåëíêìÅíáçå Åçãé~åáÉë EáåÅäìÇáåÖ

lÇÉÄêÉÅÜíF I íÜÉ éêáåÅáé~ä íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë Åçãé~åáÉëI

The national context: the views of

experts and the media
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ìåáîÉêëáíáÉëI ~åÇ éêÉëíáÖáçìë ä~ï ÑáêãëK qÜÉêÉ áë ~äëç ~ ä~êÖÉ

Öêçìé áå ~Å~ÇÉãá~ íÜ~í ëÜ~êÉëI éêçãçíÉëI ~åÇ êÉáåÑçêÅÉë

^cfkÛë ÅçããáíãÉåí íç áåÅêÉ~ëáåÖ íÜÉ ëÜ~êÉ çÑ éêáî~íÉ Å~éáí~ä

áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëK cçê Éñ~ãéäÉI gçë¨ _çåáÑ~ò ~åÇ

oçÄÉêíç rêêìå~Ö~ ïêáíÉWS

fåîÉëíãÉåí áå éìÄäáÅ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áë ~å áãéçêíJ

~åí ÇÉÅáÇáåÖ Ñ~Åíçê Ñçê ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ ÄÉÅ~ìëÉ

çÑ áíë ÉÑÑÉÅí çå íÜÉ áãéêçîÉãÉåí çÑ Å~éáí~ä éêçJ

ÇìÅíáîáíóÒ EÁF íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ íÜ~í Ü~ë íÜÉ

ÖêÉ~íÉëí áãé~Åí çå éêçÇìÅíáçå áë áå íê~åëéçêí~íáçåI

ÉåÉêÖó ~åÇ ë~åáí~íáçåÁÒ

qÜÉ Éëíáã~íÉÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ö~é ìåíáä OMSO áë VMB

ãçêÉ íÜ~å mÉêìÛë dam áå OMNNK qÜáë éçëÉë ~ ÅÜ~äJ

äÉåÖÉ Ñçê íÜÉ mÉêìîá~å ÖçîÉêåãÉåí êÉÖ~êÇáåÖ ÑìJ

íìêÉ åÉÅÉëëáíáÉëÁÒ

qÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíãÉåí ãçÇÉä Ü~ë Ñ~áäÉÇ áå

íÜÉ Åçìåíêó ÄÉÅ~ìëÉ çÑ ã~àçê ÇÉä~óë áå áãéäÉJ

ãÉåí~íáçå ~åÇ ÄÉÅ~ìëÉ áí Ü~ë åÉÖäÉÅíÉÇ íÜÉ ã~áåJ

íÉå~åÅÉ ïçêâ íÜ~í áåÑê~ëíêìÅíìêÉ çÄîáçìëäó

åÉÉÇëÁÒ

qÜÉëÉ ëí~íÉãÉåíë ÜáÖÜäáÖÜí íÜÉ ÇçïåëáÇÉë çÑ íÜÉ éìÄäáÅ

ïçêâë ãçÇÉä ~åÇ íÜÉ ~Çî~åí~ÖÉë çÑ éêçãçíáåÖ éêáî~íÉ é~êíáJ

Åáé~íáçå áå áåîÉëíãÉåí éêçàÉÅíëK qÜÉó ~äëç ëìÖÖÉëí íÜÉ åÉÉÇ

Ñçê çìíëçìêÅáåÖ éêçàÉÅí ãçåáíçêáåÖ ~åÇ Éî~äì~íáçåK

få éêçéçë~äë Äó _çåáÑ~ò ~åÇ rêêìå~Ö~I íÜÉêÉ áë åç ãÉåíáçå

çÑ ëçÅá~ä çê ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~Åíë çê íÜÉ ~ééêçéêá~íÉåÉëë çÑ

ãÉÖ~JéêçàÉÅíë áå íÜÉ ^åÇÉ~å çê ^ã~òçå êÉÖáçåëK qÜÉ éêçJ

éçë~äë Çç åçí ÉîÉå ãÉåíáçå íÜÉ êáÖÜíë çÑ íÜÉ áåÇáÖÉåçìë

éÉçéäÉë íÜ~í äáîÉ áå íÜÉ íÉêêáíçêáÉë ïÜÉêÉ ÄáÖ ÄìëáåÉëëÉë áåJ

íÉêîÉåÉK

qÜÉ läãçë mêçàÉÅí ï~ë áåáíá~ääó ÇÉëáÖåÉÇ Äó ÉåÖáåÉÉê

`Ü~êäÉë pìííçå áå NVOQ ~ë ~å ~ÖêáÅìäíìê~ä áêêáÖ~íáçå éêçàÉÅíK

få NVPMI çìíÖçáåÖ éêÉëáÇÉåí ^ìÖìëíç _K iÉÖìá~ EïÜç ÖçîJ

ÉêåÉÇ mÉêì ÄÉíïÉÉå NVNV ~åÇ NVPMF ï~ë ÉêêçåÉçìëäó áåJ

ÑçêãÉÇ íÜ~í ïçêâ Ü~Ç ëí~êíÉÇK

få NVQMI ~å ÉåÉêÖó ÅçãéçåÉåí ï~ë áåÅçêéçê~íÉÇ áåíç íÜÉ

läãçë mêçàÉÅí Ä~ëÉÇ çå ëíìÇáÉë Äó íÜÉ ÉåÖáåÉÉê ^åí∫åÉò ÇÉ

j~óçäçëÉK qÜÉëÉ Éëí~ÄäáëÜÉÇ íÜÉ éêçàÉÅíÛë éçíÉåíá~ä Ñçê ÖÉåJ

Éê~íáåÖ ÉåÉêÖó ~åÇ íê~åëÑçêãÉÇ läãçë áåíç ~ ÜóÇêçéçïÉê

~åÇ áêêáÖ~íáçå éêçàÉÅíK

^äãçëí QO óÉ~êë ä~íÉêI íÜÉ läãçë mêçàÉÅíÛë áåáíá~ä ÇÉëáÖåI áå

i~ï NSNMNI é~ëëÉÇ çå íÜÉ NV ^éêáä NVSSK qÜÉ ä~ï ëí~íÉÇ íÜ~í

íÜÉ áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ íÜÉ áêêáÖ~íáçå ïçêâë áå íÜÉ läãçë

é~ãé~ë ï~ë åÉÅÉëë~êó ~åÇ ìëÉÑìä íç íÜÉ éìÄäáÅK

få íÜÉ NVTMëI ÇìêáåÖ dÉåÉê~ä gì~å sÉä~ëÅç ^äî~ê~ÇçÛë ãáäáíJ

~êó ÖçîÉêåãÉåíIU íïç pçîáÉí Åçãé~åáÉë Å~êêáÉÇ çìí íÜÉ

ÇÉÑáåáíáîÉ ëíìÇó çå íÜÉ îá~Äáäáíó çÑ íÜÉ éêçàÉÅíK tçêâ çå íÜÉ

qê~åëJ^åÇÉ~å íìååÉä ÄÉÖ~å áå íÜáë ÇÉÅ~ÇÉK

qÜÉ pìéêÉãÉ aÉÅêÉÉ MVMTJTQJ^d çÑ NT pÉéíÉãÄÉê NVTV

ÇÉÑáåÉÇ íÜÉ läãçë mêçàÉÅí ~ë ~ péÉÅá~ä mêçàÉÅíI ÖáîáåÖ áí

ÜáÖÜÉê éêáçêáíóK _ìí ä~Åâ çÑ ÑìåÇë ãÉ~åí íÜ~í ïçêâ ï~ë

ÇÉä~óÉÇ Ñçê ã~åó óÉ~êëK

fí ï~ë çåäó ÇìêáåÖ ^äÄÉêíç cìàáãçêáÛë ~Çãáåáëíê~íáçå íÜ~í ~

ÇÉÅáëáçå ï~ë ã~ÇÉ íç ëÉÉâ éêáî~íÉ áåîÉëíãÉåíI çå íÜÉ ÅçåJ

Çáíáçå íÜ~í éêáî~íÉ ä~åÇë ÄÉ áêêáÖ~íÉÇK cêçã NVVN çåï~êÇëI

ëìÅÅÉëëáîÉ ãçÇáÑáÅ~íáçåë ïÉêÉ ã~ÇÉ íç å~íáçå~ä äÉÖáëä~íáçå

~ë é~êí çÑ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë åÉçäáÄÉê~ä êÉÑçêãëK

SK `ì~åÇç ÇÉëéÉêíÉãçë Éå Éä OMSOK sáëáçåÉë ÇÉä mÉê∫ Éå RM ~¥çëÒ Ó bëë~ó Ó

̂ Åçêí~åÇç _êÉÅÜ~ë Éå ä~ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ m∫ÄäáÅ~Ò Ó _çåáÑ~ò ó rêêìå~Ö~ Ó

råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉä m~Å∞ÑáÅçI cÉÄêì~êó OMNPK

1. A brief history of the

Olmos Project7
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få ~ ãáåáëíÉêá~ä êÉëçäìíáçåV ~ääçïÉÇ íÜÉ ëí~íÉ íç Äçêêçï rpA

QM ãáääáçåX ïáíÜ áåíÉêÉëíI íÜÉ ëí~íÉ ÉåÇÉÇ ìé é~óáåÖ rpA TT

ãáääáçåK

få OMMOI áí ï~ë ëìÖÖÉëíÉÇ Ó ïáíÜçìí ëìÅÅÉëë Ó íÜ~í íÜÉ ÉåíáêÉ

éêçàÉÅí ÄÉ ÇÉîÉäçéÉÇ íÜêçìÖÜ ÅçåÅÉëëáçåëK vÉ~êë ä~íÉêI íÜÉ

éêçàÉÅí ï~ë ÇáîáÇÉÇ áåíç íÜêÉÉ ÅçãéçåÉåíë ~åÇ ÅçåÅÉëëáçåë

Ñçê É~ÅÜ ÅçãéçåÉåí ïÉêÉ Öê~åíÉÇ ëÉé~ê~íÉäóK

få OMMQI ÇìêáåÖ íÜÉ qçäÉÇç ~Çãáåáëíê~íáçåI íÜÉ éêçàÉÅí ï~ë

çéÉåÉÇ ìé íç áåíÉêå~íáçå~ä éìÄäáÅ íÉåÇÉêK qÜÉ oÉÖáçå~ä dçîJ

ÉêåãÉåí çÑ i~ãÄ~óÉèìÉ ~ÅíÉÇ ~ë áåíÉêãÉÇá~êó áå ëáÖåáåÖ íÜÉ

Åçåíê~Åí íÜ~í Öê~åíÉÇ íÜÉ ÅçåÅÉëëáçå íç íÜÉ qê~ëî~ëÉ läãçë

Åçãé~åóK

få gìåÉ OMNMI íÜÉ d~êÅ∞~ ~Çãáåáëíê~íáçå ëáÖåÉÇ ~ Åçåíê~Åí

Öê~åíáåÖ ~ ÅçåÅÉëëáçå íç eOläãçë pK^KI ~ ëìÄëáÇá~êó çÑ

lÇÉÄêÉÅÜíI Ñçê íÜÉ éêçàÉÅíÛë áêêáÖ~íáçå ÅçãéçåÉåíK

qÜáë áë Üçï ~äãçëí VM óÉ~êë Éä~éëÉÇ ÄÉíïÉÉå íÜÉ éêçàÉÅíÛë

ÅçåÅÉéíáçå ~åÇ áíë áãéäÉãÉåí~íáçåK

qÜÉ läãçë mêçàÉÅí áë çåÉ çÑ íÜÉ ÄáÖÖÉëí áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçJ

àÉÅíë áå mÉêìK fí áåÅäìÇÉë ÄçíÜ ~ ÜóÇêçéçïÉê ÅçãéäÉñ ~åÇ ~å

áêêáÖ~íáçå ÅçãéäÉñI í~âáåÖ ~Çî~åí~ÖÉ çÑ íÜÉ ï~íÉê êÉëçìêÅÉë

éêçîáÇÉÇ Äó íÜÉ íÜêÉÉ êáîÉêë äçÅ~íÉÇ çå íÜÉ ^íä~åíáÅ ï~íÉêJ

ëÜÉÇK

qÜÉ läãçë ÇáëíêáÅí áë íÜÉ ä~êÖÉëí ÇáëíêáÅí áå i~ãÄ~óÉèìÉ

éêçîáåÅÉI ïÜáÅÜ áë ëáíì~íÉÇ áå íÜÉ ÇÉé~êíãÉåí çÑ íÜÉ ë~ãÉ

å~ãÉ áå íÜÉ ÉñíêÉãÉ åçêíÜïÉëí çÑ mÉêìI ~ééêçñáã~íÉäó VMM

âáäçãÉíÉêë Ñêçã íÜÉ ÅçìåíêóÛë Å~éáí~äK fí áåÅäìÇÉë ãçêÉ íÜ~å

NSR ëã~ää íçïåëK

få íÉêãë çÑ Åäáã~íÉI çå íÜÉ É~ëíÉêå ëáÇÉ íÜÉêÉ áë Åçåëí~åí

ê~áåÑ~ää ~åÇ ä~êÖÉ ëÅ~äÉ ÑäççÇáåÖ E^íä~åíáÅ ï~íÉêëÜÉÇF I ïÜáäÉ

íÜÉ ïÉëí ëáÇÉ áë íÜÉ çééçëáíÉK qÜÉ ä~åÇ áë Çêó ~åÇ ~êáÇ Em~ÅáÑáÅ

ï~íÉêëÜÉÇF ÇìÉ íç íÜÉ éêÉëÉåÅÉ çÑ íÜÉ ^åÇÉëI íÜÉ ëÉÅçåÇ

ÜáÖÜÉëí ãçìåí~áå ê~åÖÉ áå íÜÉ ïçêäÇI ïÜáÅÜ éêçîáÇÉë ~ å~íJ

ìê~ä Ä~êêáÉê ÇáîáÇáåÖ É~ëí Ñêçã ïÉëí ~åÇ éêÉîÉåíáåÖ ÅäçìÇë

Ñêçã ~Çî~åÅáåÖK tÜ~í çåÅÉ ëÉÉãÉÇ áãéçëëáÄäÉ Ó ãçîáåÖ

ï~íÉê Ñêçã çåÉ ï~íÉêëÜÉÇ íç íÜÉ çíÜÉê Ó Ü~ë ÄÉÅçãÉ ~ êÉ~äJ

áíó áå êÉÅÉåí óÉ~êë ïáíÜ íÜÉ áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ íÜÉ läãçë

éêçàÉÅíK

qÜÉ éêçàÉÅí Ü~ë ÅêÉ~íÉÇ ~ êÉëÉêîçáê Åçåí~áåáåÖ ãçêÉ íÜ~å

ÉäÉîÉå íÜçìë~åÇ ãáääáçå ÅìÄáÅ ãÉíÉêë çÑï~íÉêK qÜáë ï~íÉê áë

ÅÜ~ååÉäÉÇ NVKP âáäçãÉíÉêë ~Åêçëë íÜÉ ^åÇÉë îá~ çåÉ çÑ íÜÉ

ÇÉÉéÉëí íìååÉäë áå íÜÉ ïçêäÇ ~åÇ áêêáÖ~íÉë QPIRMM ÜÉÅí~êÉë çÑ

~êáÇ ä~åÇK

qÜÉ éêçàÉÅí ï~ë ÇÉëáÖåÉÇ íç ÉåÅçìê~ÖÉ ÉÅçåçãáÅ ÇÉîÉäçéJ

ãÉåíI íê~åëÑçêãáåÖ íÜÉ éêçÇìÅíáîÉ Ä~ëÉ çÑ íÜÉ êÉÖáçå íç ÄÉJ

åÉÑáí ~ÖêáÅìäíìê~ä ïçêâÉêëK fí áë ÇáîáÇÉÇ áåíç íÜêÉÉ

ÅçãéçåÉåíëW

t~íÉê íê~åëÑÉêK qÜÉ ÅçåÅÉëëáçå Ñçê íÜáë ÅçãéçåJ

Éåí ï~ë ~ï~êÇÉÇ íç íÜÉ qê~ëî~ëÉ läãçë Åçãé~åó

áå OMMQK

eóÇêçéçïÉêK ^ ÅçåÅÉëëáçå Åçåíê~Åí ï~ë ëáÖåÉÇ

ÄÉíïÉÉå íÜÉ oÉÖáçå~ä dçîÉêåãÉåí çÑ i~ãJ

Ä~óÉèìÉ ~åÇ íÜÉ páåÇáÅ~íç båÉêÖ¨íáÅç pK^K EpfkJ

bop^F çå NR lÅíçÄÉê OMNM Ñçê ~ää ïçêâ êÉä~íÉÇ íç

ÉåÉêÖó éêçÇìÅíáçåK

máéáåÖ ~åÇ ÇáëíêáÄìíáçå çÑ ï~íÉê Ñçê áêêáÖ~íáçå Ñçê

~ÖêáÅìäíìê~ä éêçÇìÅíáçåK ^ ÅçåÅÉëëáçå Åçåíê~Åí

ï~ë ëáÖåÉÇ ÄÉíïÉÉå íÜÉ oÉÖáçå~ä dçîÉêåãÉåí çÑ

i~ãÄ~óÉèìÉ ~åÇ íÜÉ Åçãé~åó eOläãçë pK^K

qÜÉ ï~íÉê íê~åëÑÉê ~åÇ áêêáÖ~íáçå éêçàÉÅíë ~êÉ ÅìêêÉåíäó ìåJ

ÇÉê ÅçåëíêìÅíáçå çê é~êíäó ÅçãéäÉíÉÇK

Irrigation Project

qÜÉ ÅçåÅÉëëáçå Öê~åíÉÇ íç eOläãçë pK^KINM ~ ëìÄëáÇá~êó çÑ

íÜÉ _ê~òáäá~å Åçãé~åó lÇÉÄêÉÅÜíI áåÅäìÇÉë íÜÉ áêêáÖ~íáçå çÑ

PUIMMM ÜÉÅí~êÉë çÑ åÉï ä~åÇ ÄÉäçåÖáåÖ íç íÜÉ oÉÖáçå~ä dçîJ

ÉêåãÉåí çÑ i~ãÄ~óÉèìÉ ~åÇ RIRMM ÜÉÅí~êÉë çÑ s~ääÉ sáÉàç

~åÇ íÜÉ Ñ~êãáåÖ Åçããìåáíó çÑ p~åíç açãáåÖç ÇÉ läãçëK

qÜÉ éêçàÉÅí ïáää ÇÉîÉäçé ~åÇ ã~å~ÖÉ ÜóÇê~ìäáÅ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉK

VK jáåáëíÉêá~ä oÉëçäìíáçå kçK POUJOMMNJbc çÑ U kçîÉãÄÉê OMMNK

NMK qÜáë Åçãé~åó àçáåÉÇ íÜÉ iáã~ píçÅâ bñÅÜ~åÖÉ áå kçîÉãÄÉê OMNP ïáíÜ

íïç Åçêéçê~íÉ ÄçåÇ áåîÉëíãÉåíëI íÜÉ Ñáêëí Ñçê TT ãáääáçå ëçäÉë ~åÇ íÜÉ ëÉÅçåÇ

Ñçê ORO ãáääáçå ëçäÉëK qÜáë áë Üçï íÜÉ Åçãé~åó éä~åë íç ÑìåÇ áíë áåîÉëíãÉåíK

cçê ãçêÉ áåÑçêã~íáçå ëÉÉW ÜííéWLLïïïKçÇÉÄêÉÅÜíKÅçãKéÉLåçíáÅá~ëLÜOçäãçëJ

áåÖêÉë~J~Jä~JÄçäë~JÇÉJî~äçêÉëJÇÉJäáã~K

2. The Olmos Project in detail



1 09

qÜÉ oÉÖáçå~ä dçîÉêåãÉåí çÑ i~ãÄ~óÉèìÉ íê~åëÑÉêêÉÇ íÜÉ

ìåÇÉîÉäçéÉÇ ä~åÇë íç ~ íêìëíI ïÜáÅÜ áë áå ÅÜ~êÖÉ çÑ ëÉääáåÖ íÜÉ

ä~åÇ Äó ~ìÅíáçåK qÜÉ ÅçåÅÉëëáçå~áêÉ ~ëëìãÉë íÜÉ êÉëéçåëáÄJ

áäáíó Ñçê ÄìáäÇáåÖ íÜÉ åÉÅÉëë~êó áåÑê~ëíêìÅíìêÉI Ñçê íÜÉ ÅçääÉÅJ

íáçå ~åÇ ÇáëíêáÄìíáçå çÑ ï~íÉê ~åÇ íÜÉ íê~åëãáëëáçå çÑ

ÉäÉÅíêáÅáíó íç íÜÉ é~êíáÉë íç ïÜçã íÜÉ ä~åÇë ~êÉ ~ï~êÇÉÇK qÜÉ

ÑìåÇë ÖÉåÉê~íÉÇ Äó íÜÉ ~ìÅíáçåë ~êÉ é~áÇ áåíç íÜÉ íêìëíI áå çêJ

ÇÉê íç é~ó íÜÉ oÉÖáçå~ä dçîÉêåãÉåí Ñçê íÜÉ ä~åÇ ~åÇ íç ÑìåÇ

é~êí çÑ íÜÉ áåîÉëíãÉåí áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉK

qÜÉ Ñáêëí ëí~ÖÉ çÑ íÜÉ ä~åÇ ~Åèìáëáíáçå íççâ éä~ÅÉ áå aÉÅÉãÄÉê

OMNNI ïÜÉå íÜÉ `çããáííÉÉ íç mêçãçíÉ íÜÉ mìÄäáÅ ^ìÅíáçå çÑ

mêçàÉÅí läãçëÛ i~åÇ ëçäÇ åáåÉíÉÉå íÜçìë~åÇ ÜÉÅí~êÉë çÑ ä~åÇ

Eçìí çÑ íÜÉ PUIMMM ÜÉÅí~êÉëF íç íÉå ÄáÇÇÉêë ~í ~ éêáÅÉ çÑ rpA

RINOO éÉê ÜÉÅí~êÉK qÜáë Å~ãÉ íç ~ íçí~ä çÑ rpA VTKP ãáääáçåK ^í

íÜçëÉ éêáÅÉëI ïáíÜ É~ÅÜ éäçí ãÉ~ëìêáåÖ NIMMM ÜÉÅí~êÉëI Ñ~êãJ

Éêë ïáíÜ çåäó ëã~ääJ ~åÇ ãÉÇáìãJëáòÉÇ ä~åÇÜçäÇáåÖë ïÉêÉ

ÉñÅäìÇÉÇ Ñêçã íÜÉ éêçÅÉëëK

lÑ íÜÉ íÉå ~ÖêáÄìëáåÉëë Åçãé~åáÉë ~ÅèìáêáåÖ íÜÉ ä~åÇëI åáåÉ

ïÉêÉ ÇçãÉëíáÅ ~åÇ çåÉ ï~ë ÑçêÉáÖåK qÜÉ Åçãé~åáÉë ïÉêÉW

`çêéçê~Åáµå ^òìÅ~êÉê~ ÇÉä kçêíÉ pK^KX däçêá~ pK^KX

^åÖäç~ãÉêáÅ~å~ jáÅÜáèìáää~ó pK^KX a~åéÉê qêìàáääç pK^K`KX fåJ

ÖÉåáÉêçë `áîáäÉë ó `çåíê~íáëí~ë dÉåÉê~äÉë pK^KX `Üáã∫ ^ÖêçJ

éÉÅì~êá~ pK^KX ^ÖêçáåÇìëíêá~ë ^L_ pK^KX mÉëèìÉê~ oçë~êáç pK^KX

bãé~Å~Ççê~ ^ÖêçÉñéçêí pK^K ÇÉ `KsK ~åÇ ^Öê∞Åçä~ `Ü~äJ

ä~é~ãé~ pK^K`KK

få çêÇÉê íç Ñáå~åÅÉ íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ éêçàÉÅí ïáíÜçìí

éìÄäáÅ ãçåÉóI lÇÉÄêÉÅÜí Eîá~ íÜÉ áåîÉëíãÉåí Åçãé~åó

limhF ëçäÇ ~åçíÜÉê ÑáîÉ NIMMM ÜÉÅí~êÉ éäçíë çÑ ä~åÇ ïáíÜ ~

Ä~ëÉ éêáÅÉ çÑ rpA SIRMM éÉê ÜÉÅí~êÉ ~åÇ íÜêÉÉ ORM ÜÉÅí~êÉ

éäçíë ïáíÜ ~ Ä~ëÉ î~äìÉ çÑrpA TIRMM éÉê ÜÉÅí~êÉ íç éêáî~íÉ áåJ

îÉëíçêë áå lÅíçÄÉê OMNPK

qÜÉ ä~åÇ ~ìÅíáçåáåÖ éêçÅÉëë çÑ mêçàÉÅí läãçë Ü~ë ê~áëÉÇ

ã~åó ÅçåÅÉêåëI é~êíáÅìä~êäó ~ãçåÖ i~ãÄ~óÉèì~å Ñ~êãÉêëK

lìí çÑ íÜÉ PUIMMM ÜÉÅí~êÉëI UMB çÑ íÜÉ ä~åÇ Ü~ë ÉåÇÉÇ ìé ÄÉJ

áåÖ ëÜ~êÉÇ ~ãçåÖ íÜêÉÉ ÄáÖ Åçãé~åáÉëW íÜÉ däçêá~ Öêçìé Ü~ë

NRISMM ÜÉÅí~êÉëI lÇÉÄêÉÅÜí Ü~ë NMIMMM ~åÇ íÜÉ rêìÖì~ó~å

Åçãé~åó m~êÑÉå pK^K Ü~ë QIMMM ÜÉÅí~êÉëKNN qÜÉ éêçàÉÅí Ü~ë

ÉåÇÉÇ ìé ÑçääçïáåÖ íÜÉ ÖäçÄ~ä ~åÇ i~íáå ^ãÉêáÅ~å é~ííÉêå

çÑ ÅçåÅÉåíê~íáåÖ ä~åÇ çïåÉêëÜáé ~ãçåÖ ÄáÖ Åçêéçê~íáçåëK

få íÜÉ ä~ëí ÑÉï óÉ~êëI íÜÉ íóéÉ çÑ éêçàÉÅí ëí~âÉÜçäÇÉê Ü~ë

ÅÜ~åÖÉÇK qÜçëÉ áåîçäîÉÇ åçï Ü~îÉ ãçêÉ äáåâë íç lÇÉÄêÉÅÜí

~åÇ áíë ëìÄëáÇá~êó Åçãé~åáÉëK

qÜÉ bÅçåçãáÅ ~åÇ cáå~åÅÉ jáåáëíêó EjbcF INO íçÖÉíÜÉê ïáíÜ

íÜÉ ^ÖÉåÅó íç mêçãçíÉ mêáî~íÉ fåîÉëíãÉåí EmêçáåîÉêëáµåF INP

Ü~ë éä~óÉÇ ~ ÅÉåíê~ä êçäÉ áå Ñ~Åáäáí~íáåÖ íÜÉ éêçàÉÅíI ÄÉÅ~ìëÉ

éìÄäáÅ ÑìåÇë Ü~îÉ ÄÉÉå ìëÉÇ íç ÉåëìêÉ áí ÖçÉë ~ÜÉ~ÇK qÜÉ

ëí~ÑÑ çÑ É~ÅÜ çêÖ~åáò~íáçå Ü~ë êçìíáåÉäó Ñ~îçêÉÇ ÅçåÅÉëJ

ëáçå~áêÉ Åçãé~åáÉëK cçê áåëí~åÅÉI íÜÉ jbc ~åÇ mêçáåîÉêJ

ëáµå Ü~îÉ êÉÇìÅÉÇ íÜÉ êçäÉ çÑ ÇáÑÑÉêÉåí ÖçîÉêåãÉåí

ëí~âÉÜçäÇÉêë áåÅäìÇáåÖ íÜÉ ^ÖêáÅìäíìê~ä jáåáëíêóI `çåÖêÉëëI

~åÇ íÜÉ oÉÖáçå~ä dçîÉêåãÉåí çÑ i~ãÄ~óÉèìÉI áå çêÇÉê íç

ëéÉÉÇ ìé íÜÉ éêçàÉÅíK

qÜÉ Ñáêëí ëí~âÉÜçäÇÉêë íç çééçëÉ íÜÉ éêçàÉÅí ïÉêÉ íÜÉ cÉÇÉêJ

~íáçå çÑ c~êãáåÖ `çããìåáíáÉë çÑ i~ãÄ~óÉèìÉ J cbab`J

`^iINQ é~êí çÑ íÜÉ k~íáçå~ä ^Öêç `çåîÉåíáçå E`çîÉ~ÖêçF KNR

pçãÉ çÑ íÜçëÉ ïÜç ëÜçìäÇ Ü~îÉ ÄÉåÉÑáííÉÇ Ñêçã íÜÉ çêáÖáå~ä

áêêáÖ~íáçå éêçàÉÅí äçëí íÜÉáê ä~åÇ ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó ÅçìäÇ åçí

ÅçãéÉíÉ ïáíÜ íÜÉ éêáî~íÉ ëí~âÉÜçäÇÉêë áå íÜÉ ä~åÇ éìêÅÜ~ëJ

áåÖ éêçÅÉëëK

qÜÉ _~ê ^ëëçÅá~íáçå ÇÉåçìåÅÉÇ ~ ëÉêáÉë çÑ áêêÉÖìä~êáíáÉë áå

íÜÉ ãçÇáÑáÅ~íáçå çÑ íÜÉ Åçåíê~ÅíëK ^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ i~ï çå

mìÄäáÅJmêáî~íÉ m~êíåÉêëÜáéë EiÉÖáëä~íáîÉ aÉÅêÉÉ kçK NMNOF I

íÜÉ çêáÖáå~ä Åçåíê~Åí ã~ó åçí ÄÉ ãçÇáÑáÉÇ ÇìêáåÖ íÜÉ Ñáêëí

íÜêÉÉ óÉ~êë çÑ íÜÉ ÅçåÅÉëëáçåK _ìí íÜÉ Åçåíê~Åí ï~ë ãçÇáÑáÉÇ

áå aÉÅÉãÄÉê OMNM ~åÇ ~Ö~áå áå j~ó OMNOKNS qÜáë ãÉ~åë

NNK pÉÉ ÜííéWLLä~ãìä~KéÉLOMNOLMTLNVL~å~äáò~åJáêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉëJÉåJä~JëìÄ~ëí~J

ÇÉäJéêçóÉÅíçJçäãçëJê~ÇáÅ~äÉëJäáÄêÉëLÅÉéÉëêìê~äL K fåíÉêîáÉï ïáíÜ g~áãÉ

bëÅçÄÉÇçI ÅççêÇáå~íçê çÑ íÜÉ i~åÇ lÄëÉêî~íçêó ~åÇ `bmbp êÉëÉ~êÅÜÉêI

o~ÇáÅ~äÉë iáÄêÉë éêçÖê~ãK

3. Olmos Project: stakeholders

and irregularities
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íÜ~íI ÇìêáåÖ íÜÉ Ñáêëí íïç óÉ~êë çÑ íÜÉ ÅçåÅÉëëáçåI íÜÉ ~ÇJ

ÇÉåÇìãë ÄÉåÉÑáííÉÇ çåäó íÜÉ éêáî~íÉ ÅçåÅÉëëáçå~áêÉK

cçê Éñ~ãéäÉI Åä~ìëÉ SKN çÑ íÜÉ ÅçåÅÉëëáçå Åçåíê~Åí ëí~íÉë íÜ~í

ïÜÉå íÜÉ ìåÇÉîÉäçéÉÇ ä~åÇë ëÉí íç ÄÉåÉÑáí Ñêçã íÜÉ áêêáÖ~J

íáçå éêçàÉÅí ~êÉ ~ìÅíáçåÉÇI íÜÉ ÅçåÅÉëëáçå~áêÉ áë Ä~êêÉÇ Ñêçã

é~êíáÅáé~íáåÖ áå íÜÉëÉ ~ìÅíáçåëK qÜÉ ëÉÅçåÇ ~ÇÇÉåÇìã íç íÜÉ

Åçåíê~Åí êÉÇÉÑáåÉë íÜáë Åä~ìëÉI ~ääçïáåÖ Åçãé~åáÉë äáåâÉÇ íç

íÜÉ ÅçåÅÉëëáçå~áêÉ íç ~ÅèìáêÉ íÜÉ ä~åÇK

^ë ~ êÉëìäíI ORB çÑ íÜÉ ìåÇÉîÉäçéÉÇ ä~åÇ áë åçï çïåÉÇ Äó íÜÉ

ÅçåÅÉëëáçå~áêÉÛë ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK qÜÉ ä~åÇ ï~ë ÄçìÖÜí ~í ìåÇÉêJ

î~äìÉÇ éêáÅÉë ~åÇI çåÅÉ íÜÉ éêçàÉÅí áë ÅçãéäÉíÉÇI áí ïáää áåJ

ÅêÉ~ëÉ áå î~äìÉK qÜÉ i~ãÄ~óÉèìÉ _~ê ^ëëçÅá~íáçå ÄÉäáÉîÉë

íÜ~í íÜÉëÉ ~êÉ ëìÑÑáÅáÉåí ÖêçìåÇë íç åìääáÑó íÜÉ ÅçåÅÉëëáçå

Åçåíê~ÅíK

qÉÅÜåáÅ~ä ~åÇ Ñáå~åÅá~ä ÉñéÉêíë Ñêçã íÜÉ i~ãÄ~óÉèìÉ båJ

ÖáåÉÉêÛë pçÅáÉíó éçáåíÉÇ çìí íÜ~í íÜÉ Åçëí çÑ íÜÉ ïçêâ ï~ë

çîÉêéêáÅÉÇ ~åÇ íÜ~í íÜÉêÉ ïÉêÉ áåëìÑÑáÅáÉåí ëí~åÇ~êÇë êÉJ

èìáêÉÇ Ñçê áíë áãéäÉãÉåí~íáçåK fí áë êÉã~êâ~ÄäÉ íÜ~íI ~äíÜçìÖÜ

íÜÉ g~é~åÉëÉ Åçåëìäí~åÅó káéçå hçÉá éêÉëÉåíÉÇ ~ éêçéçë~ä

íÜ~í ï~ë íÉÅÜåáÅ~ääó ~åÇ Ñáå~åÅá~ääó ãçêÉ ÄÉåÉÑáÅá~ä íç ~

Äêç~ÇÉê ê~åÖÉ çÑ ëí~âÉÜçäÇÉêë íÜ~å íÜÉ çåÉ Ñêçã lÇÉÄêÉÅÜíI

áí ï~ë åçí ÉîÉå ÅçåëáÇÉêÉÇK qÜÉ pçÅáÉíó Åä~áãÉÇ íÜ~í

lÇÉÄêÉÅÜí âÉéí áåÑçêã~íáçå ~Äçìí íÜáë éêçéçë~ä ëÉÅêÉíK

qÜÉ Çáëéä~ÅÉÇ Ñ~êãÉêë ÄÉäáÉîÉ íÜ~í íÜÉ éêçàÉÅí çåäó ÄÉåÉÑáíë

ä~êÖÉ ÑçêÉáÖå Åçãé~åáÉëK få aÉÅÉãÄÉê OMNO íÜÉó ã~êÅÜÉÇ

~Ö~áåëí íÜÉ ä~åÇ ~ìÅíáçåáåÖ éêçÅÉëëKNT qÜÉó ïÉêÉ àçáåÉÇ Äó

êÉÖáçå~ä ìåáçåëI éêçÑÉëëáçå~ä ÖêçìéëI ~åÇ Åáîáä ëçÅáÉíó çêJ

Ö~åáò~íáçåë íÜ~í ÅçåëáÇÉêÉÇ íÜÉ ë~äÉ çÑ íÜÉ ä~åÇ íç ÄÉ ÇÉíêáJ

ãÉåí~ä íç íÜÉ áåíÉêÉëíë çÑ íÜÉ êÉÖáçåK qÜÉ cÉÇÉê~íáçå çÑ

c~êãÉê `çããìåáíáÉë áå i~ãÄ~ó~èìÉ Ü~ë ÇÉã~åÇÉÇ íÜ~í íÜÉ

ëí~íÉ êÉÅçÖåáòÉ íÜÉáê êáÖÜí íç íÜÉ ä~åÇK

qÜÉ ÅçåÅÉëëáçå íÜ~í Ü~ë ÄÉÉå Öê~åíÉÇ íç lÇÉÄêÉÅÜí áë

éä~ÖìÉÇ ïáíÜ áêêÉÖìä~êáíáÉëK qÜÉ Åçãé~åó Ü~ë Ä~êÉäó êáëâÉÇ

~åóíÜáåÖ ~åÇ Ü~ë Ü~Ç ä~ïë ãçÇáÑáÉÇ íç ëìáí áíë áåíÉêÉëíëK qÜÉ

ï~ó íÜÉ éêçàÉÅíÛë ä~åÇë ~êÉ ÄÉáåÖ ~ìÅíáçåÉÇ áÖåçêÉë íÜÉ

éêçéÉêíó ~åÇ éçëëÉëëáçå êáÖÜíë çÑ íÜÉ läãçë Ñ~êãáåÖ

ÅçãìåáíóK qÜÉ éêçàÉÅí áë ÉñÉãéíÉÇ Ñêçã ãìäíáéäÉ åçêãëI Ñçê

Éñ~ãéäÉI íÜÉ çåÉë áåÅäìÇÉÇ áå íÜÉ k~íáçå~ä mìÄäáÅ fåîÉëíJ

ãÉåí póëíÉã EpkfmF KNU

gìëí ~ë íÜÉ ä~íáÑìåÇá~ ëóëíÉã éêÉîáçìëäó ÅçåÅÉåíê~íÉÇ ä~åÇ

çïåÉêëÜáé ~ãçåÖ çäáÖ~êÅÜáÅ Ñ~ãáäáÉëI íçÇ~ó ä~åÇ áë áå íÜÉ

Ü~åÇë çÑ ~ ÑÉï ~ÖêçJáåÇìëíêá~ä Åçãé~åáÉëI ïÜç Çáëéä~ÅÉ

ëã~ää Ñ~êãÉêëK tÜÉå ~Öê~êá~å êÉÑçêã ï~ë Å~êêáÉÇ çìí áå íÜÉ

NVSMëI íÜÉ mÉêìîá~å ä~íáÑìåÇá çïåÉÇ ÄÉíïÉÉå OMM ~åÇ NIMMM

ÜÉÅí~êÉ éäçíëXNV íçÇ~óÛë ÇÉÄ~íÉ áë çîÉê ïÜÉíÜÉê ä~åÇ çïåÉêJ

ëÜáé ëÜçìäÇ ÄÉ äáãáíÉÇ íç ~ ã~ñáãìã çÑ PMIMMM ÜÉÅí~êÉëK

qÜÉ i~ãÄ~óÉèì~å ÇêÉ~ã Ü~ë ÄÉÅçãÉ ~ åáÖÜíã~êÉI ïÜáÅÜ

Ñ~áäë íç ÄÉåÉÑáí Ñ~êãÉêë ïáíÜ ëã~ääJ çê ãÉÇáìãJëáòÉÇ ä~åÇ

ÜçäÇáåÖë áå íÜÉ êÉÖáçåK

dáîÉå íÜÉ ÜìÖÉ ~ãçìåí çÑ íáãÉ áí Ü~ë í~âÉå Ñçê íÜÉ läãçë

mêçàÉÅí íç ÄÉ áãéäÉãÉåíÉÇI áí ÅçìäÇ ÄÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ íÜÉ ÑçêÉJ

êìååÉê çÑãçÇÉêå mÉêìîá~å mmmëK fí Ü~ë äÉÖáíáãáòÉÇ mmmë áå

íÜÉ ÉóÉë çÑ íÜÉ éìÄäáÅI ÄìëáåÉëëÉë ~åÇ éçäáíáÅá~åëK páåÅÉ áí

Ü~ë í~âÉå ~äãçëí ~ ÅÉåíìêó íç ÅçãéäÉíÉ íÜáë ãÉÖ~JéêçàÉÅíI áí

áë ÉãÄäÉã~íáÅ çÑ íÜÉ ëí~íÉÛë ïÉ~â Å~é~Åáíó íç Å~êêó çìí ä~êÖÉJ

ëÅ~äÉ éêçàÉÅíëK fí êÉáåÑçêÅÉë ãóíÜë ëìÅÜ ~ëW kç çåÉ áë ãçêÉ

ÉÑÑáÅáÉåí íÜ~å éêáî~íÉ ÄìëáåÉëëÉë ïÜÉå íÜÉ pí~íÉ Ü~ë ÄÉÉå

ëÜçïå íç ÄÉ Åçêêìéí ~åÇ ä~ÅâáåÖ áå ÉñéÉêíáëÉKÒOM

Changes in the infrastructure development

model

qÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ íÜÉ läãçë mêçàÉÅíI é~êíáÅìä~êäó çîÉê íÜÉ

ä~ëí íïÉåíó óÉ~êëI ÇÉãçåëíê~íÉë Üçï íÜÉ ÄìëáåÉëë ~åÇ áåJ

îÉëíãÉåí Åäáã~íÉI ~äçåÖ ïáíÜ íÜÉ mÉêìîá~å ãçÇÉä çÑ áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåíI Ü~ë ÅÜ~åÖÉÇ íç Ñáí íÜÉ åÉçäáÄÉê~ä

t~ëÜáåÖíçå `çåëÉåëìë ~åÇ ëìáí íÜÉ áåíÉêå~íáçå~ä Ñáå~åÅá~ä

NTK pÉÉ ÜííéWLLÉäÇáÖáí~äKéÉLéìÄäáÅ~ÅáçåLOMNOLNOLMULÅ~íéçíLã~êÅÜ~JÅçåíê~J

ëìÄ~ëí~JÇÉJíáÉêê~ëJÇÉäJéêçóÉÅíçJçäãçë@KrèROJlhëVjf ?j~êÅÜ~ Åçåíê~

ëìÄ~ëí~ ÇÉ íáÉêê~ë ÇÉä éêçóÉÅíç läãçë? `ÜáÅä~óçI U aÉÅÉãÄÉê OMNOKK

NUK qÜÉ pkfm áë çåÉ çÑ íÜÉ ÉäÉîÉå ëí~íÉ ~Çãáåáëíê~íáîÉ ëóëíÉãë íÜ~í ìëÉ ~

ëÉêáÉë çÑ íÉÅÜåáÅ~ä éêáåÅáéäÉëI éêçÅÉÇìêÉëI ~åÇ ä~ïë íç ÇÉíÉêãáåÉ íÜÉ èì~äáíó

~åÇ îá~Äáäáíó çÑ éìÄäáÅ áåîÉëíãÉåí éêçàÉÅíëK qÜÉ ~áã áë íç áãéêçîÉ ÉÑÑáÅáÉåÅó

~åÇ ëìëí~áå~ÄáäáíóI ÉåÅçìê~ÖÉ ã~àçê ëçÅá~äJÉÅçåçãáÅ áãé~ÅíI ~åÇ áãéêçîÉ

íÜÉ èì~äáíó çÑ éìÄäáÅ áåîÉëíãÉåí íç ÖÉåÉê~íÉ íÜÉ ÖêÉ~íÉëí ëçÅá~ä ïÉääJÄÉáåÖK

NVK qÜÉ ~Öê~êá~å êÉÑçêã äáãáíÉÇ ä~åÇ çïåÉêëÜáé íç ~ ã~ñáãìã çÑ NRM

ÜÉÅí~êÉë Ñçê åçå ~ëëçÅá~íÉÇ Åçãé~åáÉëK oÉÑçêã~ ~Öê~êá~ ó ÇÉë~êêçääç êìê~ä

Éå Éä mÉê∫Ò cÉêå~åÇç bÖìêÉå Ó `bmbp Eé~ÖÉ ONF K

OMK `ì~åÇç ÇÉëéÉêíÉãçë Éå Éä OMSOK sáëáçåÉë ÇÉä mÉê∫ Éå RM ~¥çë J bëë~ó

?^Åçêí~åÇç _êÉÅÜ~ë Éå ä~ fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ mªÄäáÅ~? J _çåáÑ~ò ó rêêìå~Ö~K

4. Neoliberal reform, the new

boost to the Olmos Project and

the G20 agenda
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áåëíáíìíáçåëK qÜáë Ü~ë ~ääçïÉÇ Ñçê ~ ÅçåëáëíÉåí áåÅêÉ~ëÉ áå ÑçêJ

ÉáÖå ÇáêÉÅí áåîÉëíãÉåíK

qÜÉ ï~ó íÜ~í íÜÉ läãçë mêçàÉÅí ï~ë éêçãçíÉÇ ÑçääçïáåÖ íÜÉ

äÉÖ~ä ÅÜ~åÖÉë ~ÑíÉê NVVNI ~åÇ ÉëéÉÅá~ääó ëáåÅÉ OMMQI ÉñéçëÉë

íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë ëìééçêí Ñçê ãÉÖ~JáåÑê~ëíêìÅíìêÉK qÜáë áë áå

äáåÉ ïáíÜ íÜÉ ~ÖÉåÇ~ë çÑ íÜÉ dOMI íÜÉ tçêäÇ _~åâ ~åÇ íÜÉ

fåíÉêJ^ãÉêáÅ~å aÉîÉäçéãÉåí _~åâI ~ãçåÖ çíÜÉêëK

qÜÉêÉ áë ~ äáåâ ÄÉíïÉÉå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ íÜÉ Éñíê~Åíáçå çÑ

éêáã~êó ã~íÉêá~äëI é~êíáÅìä~êäó ãáåÉê~äëI ÇìÉ íç íÜÉ áåÅêÉ~ëÉ

áå íÜÉáê éêáÅÉëK qÜÉ áåÅêÉ~ëáåÖ êÉäá~åÅÉ çå å~íìê~ä êÉëçìêÅÉ

Éñíê~Åíáçå áå íÜÉ ëç Å~ääÉÇ éÉêáéÜÉêó ÅçìåíêáÉë áë ~ åÉÖ~íáîÉ

ÇÉîÉäçéãÉåíKON

^ë í~ÄäÉ N ëÜçïëI ~ÅÅçêÇáåÖ íç pí~åÇ~êÇ C mççêÛëI mÉêì Ü~ë íÜÉ

ëÉÅçåÇ ÄÉëí áåîÉëíãÉåí Öê~ÇÉ EÅêÉÇáí ê~íáåÖF áå i~íáå ^ãÉêJ

áÅ~K eçïÉîÉêI íÜáë ~äëç ïÉ~âÉåë ÇÉãçÅê~ÅóI ~ë Åçêéçê~íáçåë

ìëÉ íÜÉ áåëíáíìíáçå~ä Ñê~ãÉïçêâ íç Ñ~îçê íÜÉáê áåíÉêÉëíëI ïÜáÅÜ

Å~å äÉ~Ç íç åçåJíê~åëé~êÉåí çê Åçêêìéí éê~ÅíáÅÉë ÄÉÅçãáåÖ

äÉÖ~äK qÜÉ éìÄäáÅ ~Çãáåáëíê~íáçå ÖÉåÉê~ääó Ñ~áäë íç êÉëáëí íÜáë

éêçÅÉëë çê ÅçåÑêçåí íÜÉ ÅçåÑäáÅí çÑ áåíÉêÉëíëK

qÜáë äÉ~Çë íç ~ ëí~íÉ ~í íÜÉ ëÉêîáÅÉ çÑ ÄìëáåÉëëI ïÜáÅÜI áå ãçëí

Å~ëÉëI áë çåäó áåíÉêÉëíÉÇ áå éêçÑáíK qÜÉ êáÖÜíë çÑ áåîÉëíçêë ~êÉ

éêáçêáíáòÉÇ çîÉê íÜÉ êáÖÜíë çÑ íÜÉ éÉçéäÉI ~åÇ ä~åÇ áë êÉçêÖ~åJ

áòÉÇ íç ëÉêîÉ ÉÅçåçãáÅ áåíÉêÉëíëK qÜÉ éêÉÇçãáå~åÅÉ çÑ ÉÅçJ

åçãáÅ ëí~âÉÜçäÇÉêë çîÉê éçäáíáÅ~ä ëí~âÉÜçäÇÉêë ÉêçÇÉë

ÇÉãçÅê~ÅóK

Development model and social equality

qÜÉ ÉÅçåçãáÅ ëíêìÅíìêÉ ä~Åâë ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå ëáåÅÉ áí áë Ä~ëÉÇ

çå ~ííê~ÅíáåÖ ÑçêÉáÖå áåîÉëíãÉåí ~åÇ ÄìáäÇáåÖ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

íç Éñéäçáí éêáã~êó ÅçããçÇáíáÉëI ÉëéÉÅá~ääó ãáåÉê~äëK jÉÖ~J

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë ~êÉ íÜÉêÉÑçêÉ ëÉÉå ~ë íÜÉ âÉó íç ëìëJ

í~áå~ÄäÉ ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ áå íÜÉ Åçìåíêó ~åÇ íç êÉîÉêëáåÖ íÜÉ

ÉñáëíáåÖ ÇÉÑáÅáíK

fÑ ïÉ Åçãé~êÉ íÜáë í~ÄäÉ íç íÜÉ q~ÄäÉ O EåÉñí é~ÖÉF I ïÉ ëÉÉ

íÜ~íI ïÜáäÉ mÉêì áë ê~åâÉÇ ëÉÅçåÇ áå i~íáå ^ãÉêáÅ~ Ñçê áíë

áåîÉëíãÉåí Åäáã~íÉ EÅêÉÇáí ê~íáåÖF I áí áë áå NQíÜ éä~ÅÉ áå íÜÉ

eìã~å lééçêíìåáíáÉë fåÇÉñKOO mÉêì Ü~ë ~äëç ÄÉÉå ê~åâÉÇ

ëÉÅçåÇ áå i~íáå ^ãÉêáÅ~ Ñçê ~ÅÅìãìä~íÉÇ ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ

çîÉê íÜÉ ä~ëí íïÉäîÉ óÉ~êë ~äíÜçìÖÜI ÇÉëéáíÉ ÅÉêí~áå ~ÇJ

î~åÅÉëI íÜáë Ü~ë åçí êÉëìäíÉÇ áå ~ ëìÄëí~åíá~ä áãéêçîÉãÉåí

áå äáîáåÖ ÅçåÇáíáçåëK qÜÉ éêçéçêíáçå çÑ dam áåîÉëíÉÇ áå

ÜÉ~äíÜ ~åÇ ÉÇìÅ~íáçå áë ~ãçåÖ íÜÉ äçïÉëí áå i~íáå ^ãÉêáÅ~I

~ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ rk bÅçåçãáÅ `çããáëëáçå çå i~íáå

^ãÉêáÅ~ ~åÇ `~êáÄÄÉ~å Eb`i^`F K

ONK ^ÅÅçêÇáåÖ íç rk`q^aI ãçêÉ íÜ~å URB çÑ íÜÉ íçí~ä Éñéçêíë çÑ ÅçìåíêáÉë

ëìÅÜ ~ë _çäáîá~I bÅì~ÇçêI m~ê~Öì~óI ~åÇ sÉåÉòìÉä~ ~êÉ ê~ï ã~íÉêá~äëK bîÉå íÜÉ

ãçêÉ áåÇìëíêá~äáòÉÇ ÅçìåíêáÉë áå i~íáå ^ãÉêáÅ~I ëìÅÜ ~ë _ê~òáä çê ^êÖÉåíáå~I

Ü~îÉ ëÉÉå ~ êáëÉ áå ëìÅÜ Éñéçêíë áå êÉä~íáçå íç ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ ÖççÇëK

Table 1 . Investment grade

Country S&P

5. The Olmos Project and its social

and governance implications

OOK qÜáë fåÇÉñ ãÉ~ëìêÉë ~ÅÅÉëë íç Ä~ëáÅ ëÉêîáÅÉë ~åÇ íÜÉ ÇáëíêáÄìíáçå çÑ íÜÉëÉ

ëÉêîáÅÉë ìëáåÖ íÜÉ éêáåÅáéäÉ çÑ Éèì~äáíóK fí ï~ë ÇÉëáÖåÉÇ Äó íÜÉtçêäÇ _~åâK

Source: Standard & Poor´s, 201 2.
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Socio�environmental impact

qÜÉêÉ áë äáííäÉ ëçÅá~ä é~êíáÅáé~íáçå ~ë é~êí çÑ íÜÉ ä~êÖÉJëÅ~äÉ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë áå mÉêì ÇìÉ íç íÜÉ ä~Åâ çÑ ~ï~êÉåÉëë

~Äçìí íÜÉ Üìã~å êáÖÜíë çÑ íÜÉ áåÇáÖÉåçìë ^åÇÉ~åJ^ã~òçå

~åÇ Ñ~êãáåÖ ÅçããìåáíáÉëK qÜÉ mÉêìîá~å éêÉëáÇÉåí ÜáãëÉäÑ

Ü~ë ëí~íÉÇ íÜ~í éêáçê Åçåëìäí~íáçå áë ~ íççä íç äÉÖáíáãáòÉ áåJ

îÉëíãÉåíIÒOP ïÜáÅÜ ëÜçïë íÜ~í íÜÉêÉ áë ~ ä~Åâ çÑ ~ÅâåçïäÉÇÖJ

ãÉåí çÑ Åáîáä ëçÅáÉíóÛë êáÖÜíëK få çíÜÉê ÅçìåíêáÉëI íÜÉêÉ ~êÉ

Åçãéä~áåíë íÜ~í íÜÉ ãÉÅÜ~åáëãë Ñçê éêáçê Åçåëìäí~íáçåë Ñçê

ä~êÖÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë Å~ìëÉ ÇÉä~óë áå íÜÉáê áãéäÉJ

ãÉåí~íáçåK

qÜÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ ãÉÖ~JéêçàÉÅíë çå íÜÉ ÉåîáêçåãÉåíI Åäáã~íÉ

ÅÜ~åÖÉ ~åÇ Åìäíìê~ä ÜÉêáí~ÖÉ ~êÉ åçí é~êí çÑ íÜÉ éìÄäáÅ

~ÖÉåÇ~I ~åÇ íÜÉêÉÑçêÉ åçí í~âÉå áåíç ÅçåëáÇÉê~íáçåK qÜÉ båJ

îáêçåãÉåí jáåáëíêó Ü~ë äáãáíÉÇ êÉëçìêÅÉë ~åÇ Å~é~Åáíó íç

ëí~åÇ ìé íç íÜÉ båÉêÖó ~åÇ jáåÉë jáåáëíêóI äÉí ~äçåÉ íÜÉ

jáåáëíêó çÑ bÅçåçãó ~åÇ cáå~åÅÉ çê mêçáåîÉêëáµåK

Infrastructure and taxation

qÜÉ dêçìé çÑ OM EdOMF I ïÜáÅÜ áë ÅçãéêáëÉÇ çÑ NV çÑ íÜÉ ãçëí

éçïÉêÑìä ÉÅçåçãáÉë áå íÜÉ ïçêäÇ éäìë íÜÉ bìêçéÉ~å råáçåI

Ü~ë ~å fåîÉëíãÉåí ~åÇ fåÑê~ëíêìÅíìêÉ tçêâáåÖ dêçìé ÑçJ

ÅìëÉÇ çå ãçÄáäáòáåÖ äçåÖ íÉêã Ñáå~åÅÉ ~åÇ êÉîÉåìÉI áåJ

ÅäìÇáåÖ í~ñÉëI íç ÄêáÇÖÉ íÜÉ ÉñáëíáåÖ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ö~éë

áÇÉåíáÑáÉÇ Äó ÖçîÉêåãÉåíë ~åÇ ÄáÖ ÄìëáåÉëëK

få íÜÉ läãçë mêçàÉÅíI íÜÉ mÉêìîá~å ÖçîÉêåãÉåí éêçãáëÉÇ íç

áåîÉëí rpA QM ãáääáçå Äìí ÉåÇÉÇ ìé ëéÉåÇáåÖ rpA TT ãáäJ

äáçåI ÇìÉ íç ìåÇÉêÉëíáã~íÉë Äó íÜÉ i~ãÄ~óÉèìÉ båÖáåÉÉêJ

áåÖ pçÅáÉíóK qÜáë ÑáÖìêÉ ÇçÉë åçí áåÅäìÇÉ íÜÉ ë~äÉ çÑ

ìåÇÉêJî~äìÉÇ ä~åÇ íç ÅçåÅÉëëáçå~áêÉë íÜ~í ïáää ÉîÉåíì~ääó ÄÉ

êÉJëçäÇ ~í ~ ÜáÖÜÉê éêáÅÉK

qÜÉ ÅêÉ~íáçå çÑ ~ ÑìåÇ çÑãçêÉ íÜ~å rpA RMM ãáääáçå íç éêçJ

ãçíÉ áåîÉëíãÉåí áå mÉêì Ü~ë Ü~Ç ~ ÜìÖÉ ÑáëÅ~ä áãé~ÅíK oÉJ

ëçìêÅÉë ~êÉ ~áãÉÇ ~í ëìééçêíáåÖ ÅçåëíêìÅíáçå Åçãé~åáÉëI

óÉí ~í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉ íÜÉêÉ ~êÉ êÉÖáçåë ëìÅÜ ~ë `~à~ã~êÅ~I

íÜÉ ã~áå ÖçäÇ éêçÇìÅáåÖ êÉÖáçå áå íÜÉ ÅçìåíêóI ïÜÉêÉ ã~äJ

åçìêáëÜãÉåí ~ãçåÖ ÅÜáäÇêÉå ÉñÅÉÉÇë RMBK

mÉêìÛë ÑáëÅ~ä ÄìÇÖÉí áë ÅçãáåÖ ìåÇÉê ëíê~áåK qÜÉ Åçìåíêó Å~å

ëéÉåÇ ãçåÉó ïÜáäÉ áí Ü~ë ÑìåÇëI Äìí ~ ëáÖåáÑáÅ~åí ÇÉÑáÅáí

ê~áëÉë íÜÉ êáëâ çÑ ÖêçïáåÖ áåÇÉÄíÉÇåÉëë Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

éêçàÉÅíë íÜ~í ÄÉåÉÑáí ÑçêÉáÖå ÅçåëíêìÅíáçå Åçãé~åáÉë ãçêÉ

íÜ~å íÜÉó ÄÉåÉÑáí íÜÉ å~íáçåK

fí áë áãéçêí~åí íç Éëí~ÄäáëÜ é~ê~ãÉíÉêë ëç íÜ~í éêáî~íÉ áåJ

îÉëíãÉåí áå ÖÉåÉê~ä ~åÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ mmmë áå é~êíáÅìä~ê

í~âÉ áåÅäìëáîÉ ÇÉîÉäçéãÉåí áåíç ÅçåëáÇÉê~íáçåK tÉ êÉÅçãJ

ãÉåÇW

^ åÉï ÅçëíLÄÉåÉÑáí ~å~äóëáë íÜ~íI áå ~ÇÇáíáçå íç íÜÉ

ÉÅçåçãáÅë çÑ~ éêçàÉÅíI áåÅäìÇÉë Ñ~Åíçêë ëìÅÜ ~ëW

pÜçêíI ãÉÇáìã ~åÇ äçåÖ íÉêã ÉåîáêçåJ

ãÉåí~ä ÉÑÑÉÅíë ~åÇ ëìÄëÉèìÉåí ãáíáÖ~J

íáçå ~åÇ êÉãÉÇá~ä ÅçëíëK qÜáë ëÜçìäÇ

Table 2. Human Opportunity Index (201 2)

Country Position

Source: World Bank

OPK pÉÉ ÜííéWLLïïïKä~êÉéìÄäáÅ~KéÉLORJMRJOMNPLéêÉëáÇÉåíÉJÜìã~ä~Jä~åò~JTJ

ãÉÇáÇ~ëJé~ê~JéêçãçîÉêJä~JáåîÉêëáçåK

6. Proposals and recommendations
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áåÅäìÇÉ íÜÉ áãé~Åí çÑ íÜÉ Å~êÄçå ÉãáëJ

ëáçåë éêçÇìÅÉÇ ÇìêáåÖ íÜÉ äáÑÉ çÑ íÜÉ éêçJ

àÉÅíK

qÜÉ áãé~Åí çå íÜÉ äáîáåÖ ÅçåÇáíáçåë çÑ

íÜÉ áåÇáÖÉåçìë éçéìä~íáçå ~åÇ Ñ~êãáåÖ

ÅçããìåáíáÉëI ~ãçåÖ çíÜÉêëK `~å íÜÉó ÄÉ

Çáëéä~ÅÉÇ ïáíÜçìí ÇáëêìéíáåÖ íÜÉáê ï~ó çÑ

äáÑÉ\

qÜÉ áãé~Åí çå íÜÉ äçÅ~ä ~åÇ å~íáçå~ä

ÉÅçåçãóK tÜáÅÜ ÉÅçåçãáÅ ~ÅíáîáíáÉë ïáää

íÜÉ éêçàÉÅí ëíáãìä~íÉ ~åÇ ïÜáÅÜ ïáää áí

Çáëéä~ÅÉ\ fë íÜÉ éêçàÉÅí áå äáåÉ ïáíÜI çê

ÇçÉë áí ÅçåíêáÄìíÉ íçI íÜÉ éêçÇìÅíáîÉ éçJ

íÉåíá~ä çÑ íÜÉ ~êÉ~ ïÜÉêÉ áí áë ÄÉáåÖ áãJ

éäÉãÉåíÉÇ\

fãéêçîÉÇ êÉÖìä~íáçå çÑ mmmëI êÉëéÉÅíáåÖ å~íáçå~ä

~åÇ äçÅ~ä ä~ïë ~åÇ éä~ååáåÖ áåëíêìãÉåíëK `äÉ~ê

ë~åÅíáçåë ëÜçìäÇ ÄÉ ~ééäáÉÇ ïÜÉå ÅçããáíãÉåíë

~êÉ åçí ãÉíI áåÅäìÇáåÖ êÉëíêáÅíáçåë çå íÜÉ ìëÉ çÑ

éìÄäáÅ êÉëçìêÅÉë Ñçê ~ éêçàÉÅíK

cçêÄáÇÇáåÖ íÜÉ êÉåÉÖçíá~íáçå çÑ ÅçåÅÉëëáçå ÅçåJ

íê~ÅíëK `çãé~åáÉë ëÜçìäÇ ëÜçìäÇÉê íÜÉáê êÉëéçåëJ

áÄáäáíáÉë áÑ íÜÉó Ñ~áä íç Å~êêó çìí ÜáÖÜ èì~äáíóI äçåÖJ

íÉêã ÑÉ~ëáÄáäáíó ëíìÇáÉëK

oÉëéÉÅí Ñçê ~ ÑêÉÉI éêáçê ~åÇ áåÑçêãÉÇ ÅçåëÉåí

Ecmf`F ãÉÅÜ~åáëã íÜ~í ÖáîÉë áåÇáÖÉåçìë éçéìä~J

íáçåë íÜÉ êáÖÜí íç ~ééêçîÉ çê êÉàÉÅí ~ éêçàÉÅí éêçJ

éçë~äK fÑ íÜÉó ~êÉ áå Ñ~îçê çÑ ~ éêçàÉÅíI íÜÉó ÅçìäÇ ÄÉ

î~äì~ÄäÉ ~ääáÉëI ~åÇ ëÜçìäÇ ÄÉåÉÑáí Ñêçã íÜÉ ÉÅçJ

åçãáÅ ~Åíáîáíó çå íÜÉáê ~åÅÉëíê~ä ä~åÇëK

bäáãáå~íáåÖ äÉÖ~ä çÄäáÖ~íáçåë ëìÅÜ ~ëW

pí~Äáäáò~íáçå Åä~ìëÉë áå Åçåíê~Åíë íÜ~í ÉñJ

Éãéí ÜáÖÜäó éêçÑáí~ÄäÉ Åçãé~åáÉë Ñêçã

é~óáåÖ í~ñÉëI é~êíáÅìä~êäó áå íÜÉ Éñíê~ÅíJ

áîÉ ëÉÅíçêK

jÉÅÜ~åáëãë íÜ~í ~ääçï Åçãé~åáÉë íç

Å~êêó çìí ïçêâ íç ÅçãéäÉãÉåí íÜÉáê ÉÅçJ

åçãáÅ ~ÅíáîáíáÉë ïÜáäÉ ÑêÉÉáåÖ íÜÉã Ñêçã

é~óáåÖ í~ñÉëK

^ååìääáåÖ ÅÉêí~áå ä~ïëI áåÅäìÇáåÖW

i~ï PMMOR çå Éñéêçéêá~íáçåëI çå íÜÉ

ÖêçìåÇë íÜ~í áí áë ìåÅçåëíáíìíáçå~ä ~åÇ

ÅçåÑìëÉë éêáî~íÉ áåíÉêÉëí ïáíÜ éìÄäáÅ

áåíÉêÉëíK

qÜÉ äÉÖ~ä é~Åâ~ÖÉ EëÉîÉå ä~ïëF

~ééêçîÉÇ ÄÉíïÉÉå j~ó ~åÇ gìäó OMNP

íç éêçãçíÉ áåîÉëíãÉåíÒ íÜ~í É~ëÉ

ÉåîáêçåãÉåí~äI Åìäíìê~ä ÜÉêáí~ÖÉI ~åÇ

çíÜÉê êÉÖìä~íáçåë êÉä~íáåÖ íç éêáçê

Åçåëìäí~íáçå ~åÇ ÅçåëÉåíK

_êáÇÖáåÖ íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ö~é ïáíÜáå íÜÉ Ñê~ãÉJ

ïçêâ çÑ éä~ååÉÇ ÇÉîÉäçéãÉåí ~í íÜÉ å~íáçå~äI êÉJ

Öáçå~äI ~åÇ äçÅ~ä äÉîÉäë áå ~ ï~ó íÜ~í ëÉêîÉë

ÅáíáòÉåëI åçí çåäó íÜÉ áåíÉêÉëíë çÑ éêÉëëìêÉ Öêçìéë

äÉÇ Äó ÅçåëíêìÅíáçå ~åÇ íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë

Åçãé~åáÉëI ïÜáÅÜ ~êÉ ÇêáîÉå Äó éêçÑáí ãçíáîÉëK

tÜ~í áë åÉÉÇÉÇ áë ~ mmm ãçÇÉä íÜ~íI áå ~ÇÇáíáçå íç ÄìáäÇáåÖ

éìÄäáÅ ïçêâë íç Ñáää áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ö~éëI áåÅçêéçê~íÉë çÄàÉÅíJ

áîÉë Ñçê ÉåîáêçåãÉåí~ä ëìëí~áå~Äáäáíó ~åÇ éêçîáÇÉë ëçÅá~ä

ÄÉåÉÑáíë íç ~ÑÑÉÅíÉÇ ÅçããìåáíáÉëK tÉ ãìëí ÑáåÇ ~ ï~ó íç áåJ

íÉÖê~íÉ ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜI äçÅ~ä áåíÉêÉëíë ~åÇ íÜÉ ëìëí~áåJ

~ÄäÉ ìëÉ çÑ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉëI áåíç ÇÉÅáëáçå ã~âáåÖK qç Çç

íÜáëI áí áë åÉÅÉëë~êó íç ëíçé íÜÉ éêáî~íáò~íáçå çÑ íÜÉ ÖçîJ

Éêå~åÅÉ çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉK
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Distributed Infrastructure, Community
Power and Radical Affordability

qÜÉ ïçêäÇÛë éçéìä~íáçå áë ÅìêêÉåíäó ÖêçïáåÖ ~í ~Äçìí íÜÉ

ë~ãÉ ê~íÉ ~ë íÜÉ éçéìä~íáçå Ö~áåáåÖ ~ÅÅÉëë íç ÉäÉÅíêáÅáíóK

^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ fåíÉêå~íáçå~ä båÉêÖó ^ÖÉåÅó Efb^F I ÉäÉÅíêáJ

ÑáÅ~íáçå ê~íÉë ïáää çåäó ëäáÖÜíäó çìíé~ÅÉ éçéìä~íáçå ÖêçïíÜK

tÜ~íÛë ïçêëÉI åÉ~êäó OKR Äáääáçå éÉçéäÉ íçÇ~ó ÅçåëáÇÉêÉÇ

ÉäÉÅíêáÑáÉÇÒ êÉÅÉáîÉ çåäó ~ ÑÉï Üçìêë çÑ ÉäÉÅíêáÅáíó éÉê Ç~óK tÉ

~êÉ äçëáåÖ íÜÉ Ä~ííäÉ íç äáÖÜí íÜÉ ïçêäÇK qÜáë áë áãéçêí~åí ÄÉJ

Å~ìëÉ äáÖÜí áë ÉëëÉåíá~ä íç íÜÉ ÉãéçïÉêãÉåí çÑ ïçãÉåI ÉÇìJ

Å~íáçå çÑ ÅÜáäÇêÉåI ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë çÑ ÜÉ~äíÜ Å~êÉI ~åÇ íÜÉ

~íí~áåãÉåí çÑ íÜÉ jáääÉååáìã aÉîÉäçéãÉåí dç~äëK

qÜÉ fb^ Ü~ë ã~ÇÉ ÅäÉ~ê áå ~ ëÉêáÉë çÑ êÉéçêíë íÜ~í íÜÉ çåäó

ï~ó íç êÉîÉêëÉ íÜáë ëáíì~íáçå áë íç êÉäó ÜÉ~îáäó çå ëã~ää ëÅ~äÉ

ÇáëíêáÄìíÉÇ ÉåÉêÖó áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áå êìê~ä ~êÉ~ëK eçïÉîÉêI

ÅìêêÉåí áåîÉëíãÉåíë Äó ÖçîÉêåãÉåíëI éìÄäáÅ áåëíáíìíáçåë ~åÇ

ãìäíáä~íÉê~ä Ä~åâë áåîçäîÉÇ áå íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë pìëí~áåJ

~ÄäÉ båÉêÖó Ñçê ^ää Epbc^F ~êÉ ÜÉ~îáäó ëâÉïÉÇ íçï~êÇë áåîÉëíJ

ãÉåíë áå ä~êÖÉJëÅ~äÉ ÅÉåíê~äáòÉÇ éçïÉê éä~åíë ~åÇ ÖêáÇ

ÉñíÉåëáçåK qÜáë ÄìëáåÉëë ~ë ìëì~äÒ ~ééêç~ÅÜ áë Öì~ê~åíÉÉÇ

íç äÉ~îÉ ~í äÉ~ëí çåÉ Äáääáçå éÉçéäÉ áå íÜÉ Ç~êâ Äó OMPMKN

_ìí ïÉ Ü~îÉ ~ íêÉãÉåÇçìë çééçêíìåáíó íç ÅÜ~åÖÉ ÅçìêëÉK

qçÇ~óI íÜêÉÉ çìí çÑ ÉîÉêó Ñçìê åÉï ãçÄáäÉ éÜçåÉ ëìÄëÅêáÄÉêë

äáîÉ áå ÉãÉêÖáåÖ ã~êâÉíëK ^êçìåÇ íÜÉ ïçêäÇI QNN ãáääáçå

éÉçéäÉ Ü~îÉ ~ÅÅÉëë íç ~ ãçÄáäÉ åÉíïçêâI Äìí åç ÉäÉÅíêáÅáíó íç

ÅÜ~êÖÉ íÜÉáê éÜçåÉëK qÜáë ÅçããìåáÅ~íáçåë ÇÉã~åÇ Ü~ë êÉëJ

ìäíÉÇ áå íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ êçìÖÜäó SRMIMMM çÑÑJÖêáÇ ÅÉää

éÜçåÉ íçïÉêë Ó ~ää éçïÉêÉÇ Äó Åçëíäó ~åÇ éçääìíáåÖ ÇáÉëÉä

ÖÉåÉê~íçêëK

qÜáë çÑÑÉêë íÜÉ çééçêíìåáíó íç ÅêÉ~íÉ ~ ÇáëíêáÄìíÉÇ ÅäÉ~å ÉåJ

ÉêÖó áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Å~é~ÄäÉ çÑ ÇÉäáîÉêáåÖ éçïÉê Ñ~ëíÉêI

ÅÜÉ~éÉê ~åÇ ãçêÉ ÉÑÑÉÅíáîÉäó íÜ~å ÖêáÇ ÉñíÉåëáçåK tÜÉå

ÅçãÄáåÉÇ ïáíÜ íÜÉ ê~éáÇäó ÅÜ~åÖáåÖ ÉÅçåçãáÅë çÑ ÅäÉ~å

ÉåÉêÖóI áååçî~íáîÉ Ñáå~åÅá~ä ëçäìíáçåë Éå~ÄäÉÇ Äó ã~ÅÜáåÉJ

íçJã~ÅÜáåÉ EjOjF ÅçããìåáÅ~íáçåëI ~åÇ ÉãÉêÖáåÖ ÄìëáJ

åÉëë ãçÇÉäë ~áãÉÇ ~í ëÉêîáåÖ íÜÉ ÉåÉêÖó éççêI ïÉ Ü~îÉ ~

çåÅÉJáåJ~JÖÉåÉê~íáçå çééçêíìåáíó íç ÉåÇ ÉåÉêÖó éçîÉêíóK

få çêÇÉê íç ëÉáòÉ íÜáë çééçêíìåáíó ïÉ çÑÑÉê ÑáîÉ äÉëëçåëW

Lesson #1: We are using the wrong yardsticks. qÜÉ

ìëÉ çÑ ~ éêáÅÉJéÉêJâáäçï~íí áë áåÜÉêÉåíäó Äá~ëÉÇ ~Ö~áåëí éêçJ

àÉÅíë íÜ~í Ü~îÉ ÜáÖÜ Å~éáí~ä ÉñéÉåëÉë E`~ébñF Äìí äçï çéÉêJ

~íáåÖ ÉñéÉåëÉë ElébñF I ëìÅÜ ~ë êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖóI ~åÇ ê~êÉäó

áåÅäìÇÉë ~ää áåÒ ÅçëíëI ëìÅÜ ~ë íÜÉ íê~åëãáëëáçå ~åÇ ÇáëíêáJ

Äìíáçå ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ ÖêáÇ ÉñíÉåëáçåK qç íÜ~í éêçÄäÉã~íáÅ

ãÉíêáÅ ïÉ ~ÇÇ ~åçíÜÉêW íÜÉ ÅçåíáåìÉÇ ìëÉ çÑ ÖáÖ~ï~ííë çÑ

ëìééäó ~åÇ âáäçãÉíÉêë çÑ íê~åëãáëëáçå ~åÇ ÇáëíêáÄìíáçå

ÄìáäíK ^ ÑçÅìë çå ~ÖÖêÉÖ~íÉ ëìééäó ÉåëìêÉë ä~êÖÉ EáKÉKI ÅÉåíJ

ê~äáòÉÇF ëçìêÅÉë ~êÉ éêáçêáíáòÉÇI ÉîÉå áÑ íÜÉáê ëìééäó åÉîÉê

êÉ~ÅÜÉë íÜÉ áåíÉåÇÉÇ êÉÅáéáÉåíëK fåëíÉ~Ç çÑ ìëáåÖ ëìÅÜ ãÉíJ

êáÅëI éçäáÅóJã~âÉêë ëÜçìäÇ àìÇÖÉ áåîÉëíãÉåíë çå ÉåÉêÖó

ëÉêîáÅÉë ~Åíì~ääó ÇÉäáîÉêÉÇ Eåçí àìëí ëìééäáÉÇ íç íÜÉ ÖêáÇF I

ÜçìëÉÜçäÇë êÉÅÉáîáåÖ éçïÉêI ~åÇ íáãÉ íç ÇÉéäçóãÉåíI ïáíÜ

~ ÜÉ~îó éêáçêáíáò~íáçå çÑ áåíÉêîÉåíáçåë íÜ~í í~âÉ ÉÑÑÉÅí ëççåJ

Éê ê~íÜÉê íÜ~å ä~íÉêK

Lesson #2: Small is fast. ^í ÄÉëíI ä~êÖÉJëÅ~äÉ éçïÉê éä~åíë

í~âÉ óÉ~êë íç ÅçåëíêìÅíK tçêëÉI íÜÉó Å~å ÄÉ ÅçåëíêìÅíÉÇ

ïáíÜçìí íÜÉ ~ÅÅçãé~åóáåÖ íê~åëãáëëáçå ~åÇ ÇáëíêáÄìíáçå

áåÑê~ëíêìÅíìêÉI ãÉ~åáåÖ íÜ~í íÜÉ éççê åÉîÉê êÉÅÉáîÉ éçïÉêK

få Åçåíê~ëíI ëã~ääJëÅ~äÉ ëóëíÉãë Å~å ÄÉ ÇÉéäçóÉÇ áå ~ ã~ííÉê

çÑ ãçåíÜëK låÉ çÑ íÜÉ ÄÉëí Éñ~ãéäÉë áë íÜÉ _~åÖä~ÇÉëÜ

Summary

NK pÉÉW

ÜííéWLLïïïKï~ëÜáåÖíçåéçëíKÅçãLÄäçÖëLïçåâÄäçÖLïéLOMNPLMRLOVLÜÉêÉëJ

ïÜóJNJOJÄáääáçåJéÉçéäÉJëíáääJÇçåíJÜ~îÉJ~ÅÅÉëëJíçJÉäÉÅíêáÅáíóL
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êççÑíçé ëçä~ê éêçÖê~ãI ïÜáÅÜ áë ÅìêêÉåíäó ÇÉéäçóáåÖ

PMÓQMIMMM ëóëíÉãë éÉê ãçåíÜK dáîÉå íÜÉ äáÑÉJÅÜ~åÖáåÖ å~íìêÉ

çÑ ÉåÉêÖóI ÉîÉå ~í íÜÉ äÉîÉä çÑ íÜÉ ï~ííI ïÉ åÉÉÇ íç éêáçêáíáòÉ

ÉåÉêÖó áåíÉêîÉåíáçåë çå ~ íáãÉJëÅ~äÉ íÜ~í ã~ííÉêë åçïK

Lesson #3: The money is there, it is not being spent

wisely. qÜÉêÉ áë éäÉåíó çÑ Å~éáí~ä ~î~áä~ÄäÉX áí áë åçí ÄÉáåÖ ~äJ

äçÅ~íÉÇ Éèìáí~ÄäóK ^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ fb^I ëìÄëáÇáÉë ~êÉ ~å ÉñJ

íêÉãÉäó áåÉÑÑáÅáÉåí ï~ó íç êÉ~ÅÜ íÜÉ éççêK få OMNMI ÇÉîÉäçéáåÖ

ÅçìåíêáÉë éêçîáÇÉÇ çîÉê rpAUU Äáääáçå áå ëìÄëáÇáÉë íç Ñçëëáä

ÑìÉäK låäó OMB çÑ ëìÄëáÇáÉë ïÉåí íç íÜÉ äçïÉëí áåÅçãÉ

ÖêçìéëK qÜÉ ãçåÉó ëéÉåí çå ëìÄëáÇáÉë Çï~êÑë íÜÉ tçêäÇ

_~åâÛë êçìÖÜäó rpAU Äáääáçå ÉåÉêÖó éçêíÑçäáç Ñçê OMNOK tÉ ÉëJ

íáã~íÉ íÜ~í çåäó rpAQMM ãáääáçå E~ ëã~ää Ñê~Åíáçå çÑ íÜÉ

Ä~åâÛë ÄìÇÖÉíF áë åÉÉÇÉÇ ~ååì~ääóO íç éêçîáÇÉ Ä~ëáÅ äáÖÜíáåÖ

ëÉêîáÅÉë îá~ ÅäÉ~å ÉåÉêÖóK

Lesson #4: Ring-fenced public capital is required. dáîJ

Éå íÜÉ ÇÉ~êíÜ çÑ Å~éáí~ä ~î~áä~ÄäÉ íç íÜáë ëÉÅíçêI ~åÇ áíë çîÉêJ

ïÜÉäãáåÖ ÇÉîÉäçéãÉåí áãé~ÅíI éìÄäáÅ áåëíáíìíáçåë ãìëí ëíÉé

áå íç éêçîáÇÉ í~êÖÉíÉÇ ëìééçêíK tÉ åÉÉÇ íç ãçÄáäáòÉ éìÄäáÅ

ãçåÉó ÑäçïáåÖ íÜêçìÖÜ ~ ÑìåÇ çÑ ÑìåÇëÒ íç ÅêÉ~íÉ éêçÇìÅíë

í~áäçêÉÇ íç êÉ~ÅÜ ëã~ääJëÅ~äÉ éêçàÉÅí äÉîÉäë íÜ~í ~êÉ ÅìêêÉåíäó

åÉÖäÉÅíÉÇK lêÖ~åáò~íáçåë ~åÇ ~ÖÉåÅáÉë ëìÅÜ ~ë íÜÉ rhÛë aÉJ

é~êíãÉåí Ñçê fåíÉêå~íáçå~ä aÉîÉäçéãÉåí EacfaF ~êÉ Ñáå~åJ

ÅáåÖ ~ ÑìåÇ çÑ ÑìåÇëÒ íÜêçìÖÜ íÜÉ `çããçåïÉ~äíÜ

aÉîÉäçéãÉåí `çêéçê~íáçå E`a`F íÜ~í Å~å Å~éáí~äáòÉ äçÅ~ä

Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåë íç áåîÉëí áå ÅäÉ~å ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëë ÉåíêÉJ

éêÉåÉìêëI ~ãçåÖëí çíÜÉê íÜáåÖëKP qÜÉ ä~ííÉê áë ~å ÉñÅÉääÉåí

Éñ~ãéäÉ çÑ Üçï ~ ãìäíáä~íÉê~ä áåëíáíìíáçå äáâÉ íÜÉ fåíÉêå~J

íáçå~ä cáå~åÅÉ `çêéçê~íáçå Efc`F ÅçìäÇ ã~âÉ ~ ÄáÖ ÇáÑÑÉêÉåÅÉ

áå íÜáë ëé~ÅÉK

Lesson #5: Energy efficiency leads to skinnier grids

that cost less. iba äáÖÜíáåÖ Ü~ë êÉîçäìíáçåáòÉÇ íÜÉ ~ãçìåí

çÑ éçïÉê ÜçìëÉÜçäÇë åÉÉÇ íç ÖÉí íÜÉáê Ä~ëáÅ åÉÉÇë ãÉíI Ñêçã

ÜìåÇêÉÇë çÑ ï~ííë éÉê ÜçìëÉÜçäÇ íç NMÓPMtK `çãÄáåÉÇ ïáíÜ

áååçî~íáîÉ NÓO âáäçîçäí EâsF íê~åëÑçêãÉêë íÜ~í ~êÉ ÇÉëáÖåÉÇ íç

í~âÉ íÜáë äçïÉê éçïÉê ~åÇ ÅìêêÉåíI pâáååó dêáÇë çÑ Ñ~ê íÜáååÉê

ÅçåÇìÅíçêë Å~å ëÉêîáÅÉ ã~åó ÜìåÇêÉÇë çÑ ÜçìëÉÜçäÇëI ~åÇ

çÑíÉå Ñêçã ÉñáëíáåÖ çÑÑJÖêáÇ ëçìêÅÉë çÑ éçïÉêI çê Ñêçã íÜÉ

ÉÇÖÉ çÑ íÜÉ ÖêáÇK fí áë áãéçêí~åí íç çîÉêÜ~ìä íÜÉ ÇÉëáÖå çÑ

êìê~ä ÉäÉÅíêáÑáÅ~íáçå ëóëíÉãë áå çêÇÉê íç í~âÉ íÜÉëÉ ãçÇÉêå

íÉÅÜåçäçÖáÉë áåíç ~ÅÅçìåíK

Lesson #6: Small is bankable. `êçïÇÑìåÇÉêë Ü~îÉ

ÇÉãçåëíê~íÉÇ íÜ~í íÜÉó Å~å Ñáää ~ Ñáå~åÅáåÖ îçáÇ äÉÑí Äó ä~êÖÉ

Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåëK eçïÉîÉêI ïÉ åÉÉÇ íê~Çáíáçå~ä Ñáå~åJ

Åá~ä áåëíáíìíáçåë íç êÉÅçÖåáòÉ íÜ~í áíÛë åçí àìëí ä~êÖÉ éêçàÉÅíë

íÜ~í êÉèìáêÉ Ñáå~åÅÉK lå ~ ëáÖåáÑáÅ~åí ëÅ~äÉI çÑÑJÖêáÇ ÉåíêÉJ

éêÉåÉìêë ä~Åâ ~ÅÅÉëë íç Å~éáí~äK jçêÉ áãéçêí~åíäóI íÜÉáê

ëã~ääÉê éêçàÉÅíë Å~å Ü~îÉ ãìÅÜ ÖêÉ~íÉê ÇÉîÉäçéãÉåí áãJ

é~ÅíI ïÜáÅÜ ã~âÉë áí áãéÉê~íáîÉ Ñçê ÇÉîÉäçéãÉåí áåëíáíìJ

íáçåë íç ëíÉé áå ~åÇ éêçîáÇÉ Å~éáí~ä ïÜÉêÉ íÜÉ ã~êâÉí Ü~ë

Ñ~áäÉÇK

räíáã~íÉäóI ïÉ åÉÉÇ ä~êÖÉê éççäë çÑ Å~éáí~ä Ñêçã ÇÉîÉäçéJ

ãÉåí áåëíáíìíáçåë ~åÇ áåëíáíìíáçå~ä áåîÉëíçêë íç ~ÇÇêÉëë íÜáë

éêçÄäÉãK bîÉå áÑ ~ ãçÇÉëí rpARMM ãáääáçå ÅäÉ~å ÉåÉêÖó ~ÅJ

ÅÉëë ÑìåÇ áë ÅêÉ~íÉÇI ~ë ÉåíêÉéêÉåÉìêë Ü~îÉ ÄÉÉå ÇÉã~åÇJ

áåÖI íÜÉ äÉëëçåë ïÉÛîÉ äÉ~êåÉÇ ïáää ÄÉ ÅêáíáÅ~ä íç ÉåëìêáåÖ

ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëX áÑ íÜÉêÉÛë ~åóíÜáåÖ ïÉ âåçï Ñçê ëìêÉI áíÛë íÜ~í

éçìêáåÖ ãçêÉ ãçåÉó áåíç ÄìëáåÉëë ~ë ìëì~äÒ ÉåëìêÉë Ñ~áäJ

ìêÉ ~ë ìëì~äKÒ

qÜÉ ïçêäÇÛë éçéìä~íáçå áë ÅìêêÉåíäó ÖêçïáåÖ ~í ~Äçìí íÜÉ

ë~ãÉ ê~íÉ ~ë íÜÉ éçéìä~íáçå Ö~áåáåÖ ~ÅÅÉëë íç ÉäÉÅíêáÅáíóK

^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ fåíÉêå~íáçå~ä båÉêÖó ^ÖÉåÅó Efb^F I íÜáë

ãÉ~åë íÜ~í Äó OMPM íÜÉêÉ ïáää çåäó ÄÉ ~ NQB ÇÉÅêÉ~ëÉ áå íÜÉ

ìåJÉäÉÅíêáÑáÉÇ éçéìä~íáçå E~ ÇÉÅäáåÉ Ñêçã NKP íç N Äáääáçå

éÉçéäÉF K bîÉå ïçêëÉI íÜÉ åÉ~êäó OKR Äáääáçå éÉçéäÉ ïÜç ~êÉ

ÅìêêÉåíäó ÅçåëáÇÉêÉÇ ÉäÉÅíêáÑáÉÇÒ êÉÅÉáîÉ çåäó ~ ÑÉï Üçìêë çÑ

ÉäÉÅíêáÅáíó éÉê Ç~óK få ÉëëÉåÅÉ ïÉ ~êÉ äçëáåÖ íÜÉ Ä~ííäÉ íç

äáÖÜí íÜÉ ïçêäÇK

^ë ~ êÉëìäíI íÜÉ ïçêäÇÛë éççê é~ó åÉ~êäó  rpAQM Äáääáçå Ñçê

ÜÉ~îáäó éçääìíáåÖ ~åÇ Ç~åÖÉêçìë ÑìÉäJÄ~ëÉÇ äáÖÜíáåÖK qÜáë

êÉéêÉëÉåíë êçìÖÜäó OMB çÑ íÜÉ ÖäçÄ~ä äáÖÜíáåÖ Äáää Äìí çåäó

MKNB çÑ íÜÉ äáÖÜíáåÖ ëÉêîáÅÉë éêçÇìÅÉÇK mìí ÇáÑÑÉêÉåíäóI íÜÉ

éççê é~ó NMIMMM íáãÉë ïÜ~í ïÉ é~ó ~åÇ íÜÉó ÖÉí éççê äáÖÜí

~åÇ éççê ÜÉ~äíÜ áå êÉíìêåK

Introduction: “Business as usual”

means “Failure as usual”

OK AOM Ä~ëáÅ ëçä~ê ä~åíÉêåë íÜ~í Éäáãáå~íÉ âÉêçëÉåÉ äáÖÜíáåÖ ñ OMM ãáääáçå

ÜçìëÉÜçäÇë çîÉê NM óÉ~êëK

PK pÉÉW ÜííéWLLÄáíKäóLNQÉ~fäÑK
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qÜÉ fb^ Éëíáã~íÉë íÜ~í rpANQ Äáääáçå éÉê óÉ~ê ïáää ÄÉ ëéÉåí

çå ÉñíÉåÇáåÖ ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëë ÄÉíïÉÉå åçï ~åÇ OMPMK fíë ÅÉåíJ

ê~ä ÅçåÅäìëáçå áë íÜ~í íÜÉêÉ áë áå~ÇÉèì~íÉ Ñáå~åÅáåÖ íç ~ÇÇêÉëë

íÜÉ ä~Åâ çÑ ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëëK qÜÉ fb^ ÅçåÅäìÇÉë íÜ~í ãçêÉ

ãçåÉó áë åÉÉÇÉÇ íç ëçäîÉ íÜÉ éêçÄäÉãI ëçãÉïÜÉêÉ çå íÜÉ

çêÇÉê çÑ PB ErpAPP ÄáääáçåF çÑ ÖäçÄ~ä ÉåÉêÖó áåîÉëíãÉåíK

tÜáäÉ ãçåÉó áë êÉèìáêÉÇI áíÛë Ñ~ê ãçêÉ áãéçêí~åí Üçï áí áë

ëéÉåíK `ìêêÉåí ÉåÉêÖó ÉñéÉåÇáíìêÉë ÅçìäÇ É~ëáäó ÉåÇ ÉåÉêÖó

éçîÉêíóI Äìí íÜÉó ~êÉ ä~êÖÉäó ÑìååÉäÉÇ áåíç ~å  áåÉÑÑáÅáÉåí ~åÇ

áåÉÑÑÉÅíáîÉ ~ééêç~ÅÜ  íç êìê~ä ÉäÉÅíêáÑáÅ~íáçå íÜ~í éêáçêáíáòÉë

ä~êÖÉJëÅ~äÉ ÅÉåíê~äáòÉÇ ÖÉåÉê~íáçå ~åÇ ÇáëíêáÄìíáçå çÑ ÉäÉÅJ

íêáÅáíóK

qÜáë ãçÇÉäI ìåäáâÉ íÜÉ NVOMë éìëÜ Ñçê êìê~ä ÉäÉÅíêáÑáÅ~íáçå ~ë

~ é~êí çÑ íÜÉ kÉï aÉ~ä áå íÜÉ råáíÉÇ pí~íÉëI áë ä~êÖÉäó Ñ~áäáåÖ

íç éêçîáÇÉ ÉäÉÅíêáÅáíó íç íÜÉ ïçêäÇÛë ÅáíáòÉåë EçìíëáÇÉ çÑ ~ ÑÉï

åçí~ÄäÉ Éñ~ãéäÉë áåÅäìÇáåÖ `Üáå~ ~åÇ sáÉíå~ãF K få fåÇá~I Ñçê

áåëí~åÅÉI ÜçãÉ íç êçìÖÜäó çåÉJèì~êíÉê EPMM ãáääáçåF çÑ íÜÉ

ìåJÉäÉÅíêáÑáÉÇ éçéìä~íáçåI ~ SMB áåÅêÉ~ëÉ áå íÜÉ ÉåÉêÖó ëìéJ

éäó çîÉê íÜÉ é~ëí ÇÉÅ~ÇÉ Ü~ë çåäó áåÅêÉ~ëÉÇ ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëë

äÉîÉäë Äó NMBKQ eáÖÜ íê~åëãáëëáçå ~åÇ ÇáëíêáÄìíáçå ÅçëíëI

ÅçããÉêÅá~ä íÜÉÑíI äçï éçéìä~íáçå ÇÉåëáíáÉë áå êìê~ä ~êÉ~ëI

ä~êÖÉ åìãÄÉêë çÑ ÉñáëíáåÖ ÖêáÇJíáÉÇ Äìí ã~êÖáå~ääóJëÉêîÉÇ

ÅìëíçãÉêëI ~åÇ êÉãçíÉI ÇáÑÑáÅìäíJíçJêÉ~ÅÜ ~êÉ~ë Ü~îÉ ~ää ÅçåJ

íêáÄìíÉÇ íç íÜáë Ñ~áäìêÉ áå fåÇá~ ~åÇ ÉäëÉïÜÉêÉK

qÜÉ ÖäçÄ~ä Åçããìåáíó ãìëí ÇáîÉêí ëÅ~êÅÉ éìÄäáÅ êÉëçìêÅÉë

~ï~ó Ñêçã íÜÉ ìåÑ~îçê~ÄäÉ ÉÅçåçãáÅë çÑ ÅÉåíê~äáòÉÇ ÖêáÇ ÉñJ

íÉåëáçåK qÜÉ fb^ Ü~ë çìíäáåÉÇ ~ ìåáîÉêë~ä ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëë

ëÅÉå~êáç áå ïÜáÅÜ çîÉê SMB çÑ ~ää ÉåÉêÖó áåîÉëíãÉåí ëìééçêíë

ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇI ÅäÉ~å ÉåÉêÖó Ñçê TMB çÑ êìê~ä áåÜ~Äáí~åíë

ïçêäÇïáÇÉK _ó áåÅêÉ~ëáåÖ íÜÉ ëìééçêí Ñçê ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ êÉJ

åÉï~ÄäÉë Ñçê êìê~ä éçéìä~íáçåëI ïÉ Å~å ëçäîÉ íÜÉ ìåáîÉêë~ä

ÉäÉÅíêáÑáÅ~íáçå éêçÄäÉã Ñ~ëíÉêI ãçêÉ ÅÜÉ~éäóI ~åÇ ãçêÉ ÉÑJ

ÑÉÅíáîÉäóK

qÜÉ ãçëí áãéçêí~åí Ñ~Åíçê ÇêáîáåÖ íÜÉ çééçêíìåáíó íç Éñé~åÇ

ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ ëóëíÉãë áë íÜ~í íÜÉêÉ áë ~ çåÅÉJáåJ~JÖÉåÉê~íáçå

ëÜáÑí áå ÉåÉêÖó ÉÅçåçãáÅë íÜ~í áë ìéJÉåÇáåÖ íÜÉ ïçêäÇ çÑ

ÉåÉêÖóK lå çåÉ Ü~åÇI íÜÉ Åçëí çÑ Ñçëëáä ÑìÉä áë êáëáåÖ ~åÇ ÄÉJ

ÅçãáåÖ áåÅêÉ~ëáåÖäó îçä~íáäÉK lå íÜÉ çíÜÉêI íÜÉ Åçëíë çÑ ÅäÉ~å

ÉåÉêÖó áåéìíë ëìÅÜ ~ë ëçä~ê é~åÉäë ~åÇ iba äáÖÜí ÄìäÄë ~êÉ

éäìåÖáåÖK qÜÉëÉ ÅÜ~åÖÉë ~êÉ ìåäçÅâáåÖ íÜÉ éçíÉåíá~ä çÑ ÇáëJ

íêáÄìíÉÇ ÅäÉ~å ÉåÉêÖó íç ÉåÇ ÉåÉêÖó éçîÉêíóK

qÜÉ ëí~êâÉëí Éñ~ãéäÉ çÑ êáëáåÖ Ñçëëáä ÑìÉä Åçëíë Å~å ÄÉ ÑçìåÇ

áå ^ëá~å ÉÅçåçãáÉëI ïÜáÅÜ ~êÉ åçï Ñ~ÅÉÇ ïáíÜ êáëáåÖ éä~åí

ÅçåëíêìÅíáçå ~åÇ ÑìÉä éêáÅÉ êáëâë íÜ~í ~êÉ ëáÖåáÑáÅ~åíäó ~ÑJ

ÑÉÅíáåÖ éêçÑáí ã~êÖáåë ~åÇ ÑìíìêÉ ÅçåëíêìÅíáçåKR ^ éêáãÉ ÉñJ

~ãéäÉ áë íÜÉ q~í~ jìåÇê~ éêçàÉÅíI ïÜáÅÜ áë íÜÉ Ñáêëí áå ~

ëÉêáÉë çÑ räíê~ jÉÖ~JmçïÉê mêçàÉÅíëÒI áåíÉåÇÉÇ íç ÉåÇ fåJ

Çá~Ûë ÉåÉêÖó ëìééäó ÅêìåÅÜ ~åÇ ÉåëìêÉ ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëëK dáîÉå

ëç~êáåÖ ÅçëíëI íÜáë fc`JÑáå~åÅÉÇ éêçàÉÅí Ü~ë ÄÉÉå ÑçêÅÉÇ íç

êÉèìÉëí ê~íÉ áåÅêÉ~ëÉë Ñêçã fåÇá~å êÉÖìä~íçêëS Ó íÜÉêÉÄó áåJ

ÅêÉ~ëáåÖ íÜÉ Åçëí çÑ ÉåÉêÖó Ñçê ~îÉê~ÖÉ ÅáíáòÉåë ~åÇ Ü~ãJ

éÉêáåÖ ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëë ÉÑÑçêíëK

pí~åÇáåÖ áå ëí~êâ Åçåíê~ëí íç íÜÉ ÉÅçåçãáÅ ïçÉë çÑ íÜÉ q~í~

jìåÇê~ éä~åí áë íÜÉ éêáÅÉ íê~àÉÅíçêó çÑ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖóI

ïÜáÅÜ áë éäìããÉíáåÖ ~ë áåÇìëíêáÉë ~åÇ íÉÅÜåçäçÖáÉë ê~éáÇäó

ã~íìêÉK qÜÉ éêáÅÉ éÉê ï~íí çÑ ëçä~ê ãçÇìäÉë Ü~ë Ñ~ääÉå Äó

ãçêÉ íÜ~å RMB Ñêçã OMMNÓOMNMT ~åÇ ~åçíÜÉê NNÓNQB áå íÜÉ

råáíÉÇ pí~íÉë áå OMNN ~äçåÉKU däçÄ~ääóI íÜáë íêÉåÇ áë ÉñéÉÅíÉÇ

íç ÅçåíáåìÉ íÜêçìÖÜ ~í äÉ~ëí OMNR ïáíÜ ~ ÑìêíÜÉê STB êÉÇìÅJ

íáçå ÉñéÉÅíÉÇKV

QK qÜáë ÇÉëéáíÉ ~å ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëë ÇÉÑáåáíáçå íÜ~í ÇÉÑáåÉë ÉäÉÅíêáÑáÉÇ îáää~ÖÉë ~ë

íÜçëÉ ïÜÉêÉ NMB çÑ ~ îáää~ÖÉ Éåàçóë ~ÅÅÉëë íç íÜÉ ÖêáÇK

RK içÅâÉÇ fåW qÜÉ cáå~åÅá~ä oáëâë çÑ kÉï `ç~äJcáêÉÇ mçïÉê mä~åíë áå qçÇ~óÛë

sçä~íáäÉ fåíÉêå~íáçå~ä `ç~ä j~êâÉíI OMNOK

SK pÉÉW

ÜííéWLLïïïKíÜÉÜáåÇìÄìëáåÉëëäáåÉKÅçãLÅçãé~åáÉëLí~í~ëJ~ääçïÉÇJíçJÜáâÉJ

í~êáÑÑJÑçêJéçïÉêJÖÉåÉê~íÉÇJÑêçãJãìåÇê~Jéä~åíL~êíáÅäÉQSOMOUQKÉÅÉK

TK pçä~ê _ìòòI OMNMK

UK i~ïêÉåÅÉ _ÉêâÉäÉó k~íáçå~ä i~Äçê~íçêóI OMNPK

VK dêÉÉåíÉÅÜãÉÇá~I OMNPK

Distributed renewable energy is cheap;

centralized fossil fuels are expensive
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Figure 3: Chinese Solar PV Price
Projections

Source: Greentechmedia.

Figure 2: Coal Plant Capital Costs North America, Benchmark
Austral ian Coal Prices

Source Sierra Club, 201 2.

låÅÉ íÜÉ ~ÇÇáíáçå~ä Åçëí çÑ ÖêáÇ ÉñíÉåëáçå áë áåÅäìÇÉÇ Eáå íÜÉ

Ñçêã çÑ íê~åëãáëëáçå ~åÇ ÇáëíêáÄìíáçå äáåÉ ÅçåëíêìÅíáçåF I ÇÉJ

ÅÉåíê~äáòÉÇ ÅäÉ~å ÉåÉêÖó ÄÉÅçãÉë íÜÉ ãçêÉ ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ

ãÉ~åë çÑ ÇÉäáîÉêáåÖ ÉåÉêÖó Ñçê çÑÑJÖêáÇ éçéìä~íáçåëK få fåÇá~I

ïÜÉêÉ ~ ãÉêÉ NM âã Ñêçã íÜÉ ÖêáÇI ÇáëíêáÄìíÉÇ ëçä~ê áë

ÅÜÉ~éÉê íÜ~å ÉñíÉåÇáåÖ íê~åëãáëëáçå äáåÉë Ñêçã ~ Åç~äJÑáêÉÇ

éçïÉê éä~åí ~í íçÇ~óÛë éêáÅÉëK dáîÉå íÜÉëÉ ÉÅçåçãáÅëI íÜÉ

ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ ~ééêç~ÅÜ ïáää ÄÉ Ñ~ê ÅÜÉ~éÉê íÜ~å ~ ÄìëáåÉëëJ

~ëJìëì~ä ~ééêç~ÅÜ íÜ~í

ïáää ëíáää äÉ~îÉ Äáääáçåë áå

íÜÉ Ç~êâK cçê Éñ~ãéäÉI áÑ

ORM ãáääáçå ÜçìëÉÜçäÇë

ÄçìÖÜí ~ NKRJï~íí ëçä~ê

ÇÉëâ ä~ãé íÜ~í ÅÜ~êÖÉë ~

ãçÄáäÉ éÜçåÉI áí ïçìäÇ

Åçëí êçìÖÜäó rpAQ ÄáääáçåK

fí ïçìäÇ Åçëí rpAPU ÄáäJ

äáçå íç Çáëéä~ÅÉ íÜÉ ìëÉ çÑ

âÉêçëÉåÉ ïáíÜ NM ï~ííë çÑ

éçïÉê áå íÜÉ Ñçêã çÑ ~

ëçä~ê ÜçãÉ ëóëíÉã Ó ~í

íÜÉ Åçëí çÑ êçìÖÜäó rpANRM éÉê ÜçìëÉÜçäÇ Ó Ñçê êÉ~äÒ äáÖÜíJ

áåÖ äÉîÉäëK péêÉ~Ç íÜÉëÉ Åçëíë çîÉê NM óÉ~êëI ~åÇ ~å áåîÉëíJ

ãÉåí çÑ çåäó rpAMKQÓQ

Äáääáçå éÉê óÉ~ê E~í ãçëíF áë

åÉÉÇÉÇ íç Éäáãáå~íÉ íÜÉ

åÉÉÇ Ñçê âÉêçëÉåÉK qÜáë

ê~åÖÉ áë êçìÖÜäó NB çÑ íÜÉ

Åçëí çÑ êìê~ä ÉäÉÅíêáÑáÅ~íáçåI

~ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ fb^K

lÑ ÅçìêëÉI ÉåÉêÖó åÉÉÇë ÉñJ

íÉåÇ Ñ~ê ÄÉóçåÇ äáÖÜíáåÖK ^ êáÅÉ ÜìëâáåÖ ãáää çê ëáãáä~ê ~ÖêçJ

éêçÅÉëëáåÖ ÉèìáéãÉåí çê ëÜ~êÉÇ êÉÑêáÖÉê~íáçå Ñ~ÅáäáíáÉë ã~ó

êÉèìáêÉ ~ ãáåáãìã çÑ Pât çÑ éçïÉê éÉê îáää~ÖÉ çÑ NMM

ÜçìëÉÜçäÇëI çê PMt éÉê ÜçìëÉÜçäÇK jáÅêçJÉåÉêÖó áåîÉëíJ

ãÉåíë Å~å ÄÉ ÉÑÑÉÅíáîÉäó ìëÉÇ ~ë ÄìáäÇáåÖ ÄäçÅâë íç ãçîÉ

êìê~ä éçéìä~íáçåë ìé ~ êÉî~ãéÉÇ ÉåÉêÖó ä~ÇÇÉêK ^í ÜáÖÜÉê

êìê~ä áåÅçãÉ äÉîÉäëI ~ rpAQMM éÉê ÜçìëÉÜçäÇ ÄìÇÖÉí ÅçìäÇ

ëÉÅìêÉ PM ï~ííë íç éçïÉê ~ qsI ê~ÇáçI ~åÇ äáÖÜíëK qÜÉ

Figure 4: LED and Solar Cost Reductions

Source: Bloomberg New Energy Finance.
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Figure 5: Mobile Phone Penetration Versus
Energy, Water, Sanitation Access in
Sub-Saharan Africa

Source: GSMA, 201 3.

Figure 6: Growth in base stations
in developing regions, 2007–201 2

Source: GSM, 201 0.

êÉèìáêÉãÉåíë ÅçìäÇ ÄÉ ÉîÉå äçïÉêI ~ë íÜÉ kÉé~ä ãáÅêçJ

ÜóÇêçéçïÉê éêçÖê~ã Ü~ë ëÜçïåINM é~êíáÅìä~êäó áÑ Ä~ííÉêó

ëíçê~ÖÉ Å~å ÄÉ ~îçáÇÉÇK pÅ~äáåÖ ìé ëìÅÜ PMÓRMtLÜçìëÉÜçäÇ

ëóëíÉãë ïçìäÇ Åçëí rpANMM Äáääáçå çîÉê íÜÉ ë~ãÉ íáãÉ Ó çê

rpANM Äáääáçå éÉê óÉ~êK jçêÉ áãéçêí~åíäóI íÜÉó Å~å ÄÉ ~ÇÇÉÇ

áåÅêÉãÉåí~ääóI ïÜáÅÜ ÜÉäéë ~îÉêí çîÉê áåîÉëíãÉåí áå éçïÉê

ÖÉåÉê~íáçå ïÜáÅÜ Å~å äçÅâ áå íçç ÄáÖ íç Ñ~áäÒ áåîÉëíãÉåíëI

ëìÅÜ ~ë q~í~ jìåÇê~K qÜáë ~ééêç~ÅÜ ~îçáÇë íÜÉ åÉÉÇ Ñçê êÉÖJ

ìä~íçêë íç ê~áëÉ ê~íÉë íç êÉÅçìé ëìåâ ÅçëíëK fí ~äëç ~îçáÇë íÜÉ

éáíÑ~ääë çÑ ä~êÖÉJëÅ~äÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêáÅÉ í~Öë íÜ~í ~êÉ áåJ

ÇìÅÉãÉåíë íç ÅçêêìéíáçåI ÉëéÉÅá~ääó áå ÅçìåíêáÉë ïáíÜ ~

ÇÉãçÅê~íáÅ ÇÉÑáÅáíKÒ

tÜáäÉ íÜÉ ÉÅçåçãáÅë çÑ ÇáëíêáÄìíÉÇ ÅäÉ~å ÉåÉêÖó ~êÉ ~ííê~ÅíJ

áîÉI áíÛë áãéÉê~íáîÉ íç Ü~îÉ éêçîÉå ÄìëáåÉëë ãçÇÉäë Ñçê ÇÉJ

éäçóáåÖ íÜáë ãçÇÉä ~í ëÅ~äÉK iìÅâáäóI ÅÜ~åÖáåÖ ÉåÉêÖó

ÉÅçåçãáÅë ~êÉ ÅçáåÅáÇáåÖ ïáíÜ êáëáåÖ ãçÄáäÉ éÜçåÉ éÉåÉJ

íê~íáçå áå êìê~ä ~êÉ~ëI íç ÅêÉ~íÉ íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ä~ÅâÄçåÉ

Ñçê ~ ê~ÇáÅ~ääó ÇáÑÑÉêÉåí îáëáçå çÑ êìê~ä ÉäÉÅíêáÑáÅ~íáçå ~åÇ

ãáÅêçJÉåÉêÖó ëÉêîáÅÉ ÇÉäáîÉêóK qçÇ~óI íÜêÉÉ çìí çÑ ÉîÉêó Ñçìê

åÉï ãçÄáäÉ éÜçåÉ ëìÄëÅêáÄÉêë ~êÉ áå íÜÉ ÇÉîÉäçéáåÖ ïçêäÇ

~åÇ QNN ãáääáçå éÉçéäÉ ïçêäÇïáÇÉ Ü~îÉ ~ÅÅÉëë íç ~ ãçÄáäÉ

éÜçåÉ åÉíïçêâ Äìí åç ÅçååÉÅíáçå íç íÜÉ ÉäÉÅíêáÅáíó ÖêáÇKNN

qÜÉ Çê~ã~íáÅ áåÅêÉ~ëÉ áå ãçÄáäÉ éÜçåÉ ìëÉêë áå êìê~ä é~êíë çÑ

íÜÉ ÇÉîÉäçéáåÖ ïçêäÇ äÉÇ íç íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ SPVIMMM çÑÑ

ÖêáÇ Ä~ëÉ ëí~íáçåëÒ Äó OMNOK

qÜÉëÉ Ä~ëÉ ëí~íáçåë Ü~îÉ íê~Çáíáçå~ääó ÄÉÉå éçïÉêÉÇ Äó ÇáÉëJ

Éä ÖÉåÉê~íçêë êÉäá~åí çå áåÅêÉ~ëáåÖäó Åçëíäó ~åÇ ìåëí~Ääó

éêáÅÉÇ ÇáÉëÉäK ^ë ~ êÉëìäíI ãçÄáäÉ éÜçåÉ éêçîáÇÉêë ~êÉ ëÉÉâáåÖ

ëí~ÄäÉI êÉäá~ÄäÉI ~åÇ äÉëë Åçëíäó êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ~äíÉêå~íáîÉëK

qÜÉëÉ Ä~ëÉ ëí~íáçåë ÅçìäÇ éêçîáÇÉ ~ âÉó íç ìåäÉ~ëÜáåÖ ÅçãJ

ãìåáíó éçïÉêÒ ÄÉÅ~ìëÉI áÑ íÜÉó ~êÉ Äìáäí ïáíÜ ÉñÅÉëë Å~é~ÅáíóI

ÉäÉÅíêáÅáíó Å~å íÜÉå ÄÉ ëçäÇ íç äçÅ~ä ÅçããìåáíáÉë îá~ ãáåáJ

ÖêáÇëI íê~åëéçêí~ÄäÉ Ä~ííÉêáÉëI çê Äó ÇáêÉÅíäó ÅÜ~êÖáåÖ ~ééäáÅJ

~íáçåë çåJëáíÉK

^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜáë ãçÇÉäI ÅÉää éÜçåÉ çéÉê~íçêë êÉéêÉëÉåí íÜÉ

~åÅÜçêÒ çê éêáã~êó ÇÉã~åÇ Ñçê ëÉêîáÅÉë ~åÇ ~ ëí~ÄäÉ êÉîJ

ÉåìÉ ëíêÉ~ãX íÜáêÇJé~êíó ÉåíêÉéêÉåÉìêë çïå ~åÇ çéÉê~íÉ

íÜÉ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó éä~åíëI ~åÇ äçÅ~ä ÅçããìåáíáÉë êÉÅÉáîÉ

ÉäÉÅíêáÅáíó ~åÇ éêçîáÇÉ êÉîÉåìÉ Ñçê íÜÉ ÉåíêÉéêÉåÉìêK få ÉëJ

ëÉåÅÉI íÜáë ãçÇÉä çÄîá~íÉë íÜÉ åÉÉÇ Ñçê ÅÉåíê~äáòÉÇ ÖêáÇ áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ Äó éáÖÖóÄ~ÅâáåÖ çå íÜÉ ãçëí ëìÅÅÉëëÑìä

äÉ~éÑêçÖ íÉÅÜåçäçÖó íç Ç~íÉ Ó ãçÄáäÉ éÜçåÉëK   qÜÉ ãçÄáäÉ

áåÇìëíêó ~ëëçÅá~íáçå Edpj^F ë~óë íÜÉêÉ áë éçíÉåíá~ä Ñçê

OMMIMMM Åçããìåáíó éçïÉê éêçàÉÅíë Å~é~ÄäÉ çÑ éêçîáÇáåÖ

ÉäÉÅíêáÅáíó íç NOM ãáääáçå éÉçéäÉ ïçêäÇïáÇÉK ^äêÉ~ÇóI ÉåíêÉJ

éêÉåÉìêë ~êÉ Äìëó ÇÉãçåëíê~íáåÖ íÜÉ îá~Äáäáíó çÑ íÜáë ãçÇÉä

áå êìê~ä fåÇá~KNO

Mobile phones push community

power

NMK pÉÉW ÜííéWLLãáÅêçÜóÇêçéçïÉêKåÉíLÇçïåäç~ÇLãÜéÅçëíëKéÇÑK

NN K dêÉÉå mçïÉê Ñçê jçÄáäÉW pìëí~áå~ÄäÉ båÉêÖó ~åÇ t~íÉê ^ÅÅÉëë íÜêçìÖÜ

jOj ÅçååÉÅíáîáíóI OMNPK NOK pÉÉW ïïïKçãÅéçïÉêKÅçãK
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qÜÉ ãçëí ÉñÅáíáåÖ ~ëéÉÅí çÑ íÜáë ãçÇÉä áë íÜ~í çíÜÉê ëÉêîáÅÉë

Å~å éáÖÖóÄ~Åâ çå íÜÉ ÇáëíêáÄìíÉÇJÉäÉÅíêáÅáíó áåÑê~ëíêìÅíìêÉK

^äêÉ~Çó Åçãé~åáÉë ~êÉ éáçåÉÉêáåÖ ãçÇÉäë íç ÇÉäáîÉê ÇáëíêáÄJ

ìíÉÇ táJcá ëÉêîáÅÉë ~ë ïÉää ~ë ÉäÉÅíêáÅ íê~åëéçêí~íáçåK

^í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉ íÜ~í çÑÑJÖêáÇ ÉäÉÅíêáÅáíó áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áë ÉëJ

í~ÄäáëÜÉÇI ëçÅá~ä ÉåíêÉéêÉåÉìêë ~êÉ ÅêÉ~íáåÖ Ñáå~åÅá~ä áååçî~J

íáçåë Å~é~ÄäÉ çÑ çîÉêÅçãáåÖ ~ ëíáÑäáåÖ ä~Åâ çÑ ~ÅÅÉëë íç

Å~éáí~äK qÜÉëÉ áååçî~íáçåë ~êÉ Éå~ÄäáåÖ ÉåíêÉéêÉåÉìêë íç

êÉ~ÅÜ ÇÉÉéÉê áåíç íÜÉ ÉÅçåçãáÅ ëíê~í~ íÜ~å Ü~îÉ íê~Çáíáçå~ä

Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåëK gìëí ~ë íÜáêÇ é~êíó çïåÉêëÜáé Ü~ë ìåJ

äçÅâÉÇ íÜÉ êÉëáÇÉåíá~ä ëçä~ê ã~êâÉí áå íÜÉ rpI Ñáå~åÅá~ä áåJ

åçî~íáçåë ~êÉ åçï çéÉåáåÖ ìé ÅäÉ~å ÉåÉêÖó íç íÜÉ êìê~ä

ã~ëëÉëK qÜÉ ãçëí ÉñÅáíáåÖ áååçî~íáçåë áåÅäìÇÉ ã~ÅÜáåÉJíçJ

ã~ÅÜáåÉ EjOjF íÉÅÜåçäçÖó íç Éå~ÄäÉ é~óJ~ëJóçìJÖçÒ ÑáåJ

~åÅáåÖ çéíáçåë ~åÇ ÅêçïÇÑìåÇáåÖK qÜÉó ~êÉ éêçîáÇáåÖ Ñáå~åJ

Åá~ä áåÅäìëáçå íÜ~í ïáää ÜÉäé ìåäçÅâ ÅäÉ~å ÉåÉêÖó Ñçê íÜÉ

Äçííçã çÑ íÜÉ éóê~ãáÇÒ E_lmF I çê íÜÉ ã~ëëÉë çÑ äçïJáåÅçãÉ

éÉçéäÉK

jOj íÉÅÜåçäçÖó ~ääçïë ÅìëíçãÉêë íç é~ó ~ë íÜÉó ÖçÒ ìëáåÖ

ãçÄáäÉ ãçåÉóÒ ÓãçåÉó äç~ÇÉÇ çåíç ÅÉää éÜçåÉë ïÜáÅÜ íÜÉ

éÉçéäÉ Å~å ìëÉ íç é~ó Ñçê ëÉêîáÅÉë ëìÅÜ ~ë ÅäÉ~å ÉåÉêÖóK

jçÄáäÉ ãçåÉó áë Å~í~äóíáÅ ÄÉÅ~ìëÉ áí éêçîáÇÉë é~óãÉåí

ÑäÉñáÄáäáíó ~åÇ ÄìáäíJáå Ñáå~åÅáåÖK qÜÉ íÉÅÜåçäçÖó áë ëíáää å~ëJ

ÅÉåíI Äìí ~äêÉ~Çó jJmÉë~ áå hÉåó~ Éå~ÄäÉë çîÉê NR ãáääáçå

éÉçéäÉ íç ~ÅÅÉëë íÜÉ Ñáå~åÅá~ä ëóëíÉã ~åÇ ~ÅÅçìåíë Ñçê

rpANOKP Äáääáçå áå íê~åë~ÅíáçåëKNP ^å ÉñÅáíáåÖ Éñ~ãéäÉ çÑ

íÜáë ãçÇÉä áå éê~ÅíáÅÉ áë páãé~ kÉíïçêâëI ïÜáÅÜ ìëÉë ãçJ

ÄáäÉ ãçåÉó íç Éå~ÄäÉ ëçä~ê ÜçãÉ ëóëíÉã Ñáå~åÅáåÖK

`êçïÇÑìåÇáåÖI çå íÜÉ çíÜÉê Ü~åÇI áë ~ éçíÉåíá~ääó ÇáëêìéíáîÉ

Ñáå~åÅá~ä áååçî~íáçå íÜ~í ìåäçÅâë ~åÇ ~ÖÖêÉÖ~íÉë ëã~ää

~ãçìåíë çÑ Å~éáí~ä îá~ tÉÄJÄ~ëÉÇ éä~íÑçêãëK pìåcìåÇÉê

ÅìêêÉåíäó äÉîÉê~ÖÉë íÜáë ãçÇÉä íç Ñáå~åÅÉ ëçä~ê ä~åíÉêåë áå

íÜÉ ÇÉîÉäçéáåÖ ïçêäÇI ïÜáäÉ pçä~ê jçë~áÅ ï~ë ~ÄäÉ íç ê~áëÉ

rpAPNPIMMM áå áíë Ñáêëí OQ Üçìêë çÑ çéÉê~íáçå íç Ñáå~åÅÉ ëçä~ê

éêçàÉÅíë áå íÜÉ råáíÉÇ pí~íÉëK

qÜÉëÉ Ñáå~åÅá~ä áååçî~íáçåë Éå~ÄäÉ ÅìëíçãÉêë íç çîÉêÅçãÉ

ÜìêÇäÉë ëìÅÜ ~ë Å~ëÜ Ñäçï ãáëã~íÅÜÉëI ~ ä~Åâ çÑ ä~åÇ íáíäÉI çê

áåëìÑÑáÅáÉåí Åçää~íÉê~äI íÜ~í äÉ~îÉ ä~êÖÉ éçêíáçåë çÑ íÜÉ ìåJ

ÉäÉÅíêáÑáÉÇ ã~êâÉí çìíëáÇÉ íÜÉ Ñçêã~ä Ñáå~åÅá~ä ëÉÅíçêK räíáJ

ã~íÉäóI çîÉêÅçãáåÖ íÜÉëÉ Ñáå~åÅáåÖ ÜìêÇäÉë ÉãéçïÉêë

ÅçåëìãÉêë ~í íÜÉ _lm íç ëÜáÑí ~ï~ó Ñêçã íÜÉ ìëÉ çÑ Ç~åÖÉêJ

çìë ~åÇ ÉñéÉåëáîÉ ÑìÉä Ä~ëÉÇ äáÖÜíáåÖ ëìÅÜ ~ë âÉêçëÉåÉK

Figure 7: Evolution of Telecoms Infrastructure Business Models

Source: GSM, 201 0.

Radical affordability
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qÜÉ Ñáêëí ~ééäáÅ~íáçå çÑ ÉäÉÅíêáÅáíó Ñçê íÜÉ éççê áë äáÖÜíáåÖI

èìáÅâäó ÑçääçïÉÇ íÜÉëÉ Ç~óë Äó ãçÄáäÉ éÜçåÉ ÅÜ~êÖáåÖK táíÜ

íÜÉ ~ÇîÉåí çÑ ïÜáíÉ iba äáÖÜíáåÖI íÜÉ äáÖÜí ëìééäáÉÇ Äó NMMt

çÑ áåÅ~åÇÉëÅÉåí ÄìäÄë Å~å ÄÉ ãÉí ïáíÜ àìëí Rt çÑ ïÉääJ

ÇÉëáÖåÉÇ iba äáÖÜíáåÖK ^ éÜçåÉ ÅÜ~êÖÉê í~âÉë ëáãáä~ê éçïÉêI

ãÉ~åáåÖ íÜÉ éçïÉê éÉê ÜçìëÉÜçäÇ Ñçê Ä~ëáÅ ëÉêîáÅÉë Çêçéë

Äó VMBK qÜáë äÉ~Çë íç ~å Éèìáî~äÉåí Çêçé áå íÜÉ ÅìêêÉåí áå íÜÉ

éçäÉë ~åÇ ïáêÉëÒ íÜ~í ÅçååÉÅí ÜçìëÉÜçäÇë áå ÅçåîÉåíáçå~ä

ÖêáÇëI ~åÇ íÜÉêÉÑçêÉ íÜÉ éçíÉåíá~ä íç ìëÉ ãìÅÜ íÜáååÉê ~åÇ

ÅÜÉ~éÉê ïáêáåÖK `çãÄáåÉÇ ïáíÜ ëã~ääÉê éçäÉë ~åÇ äçåÖÉê

ëé~åëI çê äçÅ~ääó ÇìÖ ìåÇÉêÖêçìåÇ íêÉåÅÜÉëI íÜÉ Åçëí éÉê

ÜçìëÉÜçäÇ Ñçê êÉíáÅìä~íÉÇ ïáêáåÖ Å~å ÄÉ î~ëíäó êÉÇìÅÉÇ îá~

pâáååó dêáÇëÒW íÜáå Å~ÄäÉ ÇÉëáÖåë åçí éêÉîáçìëäó áã~ÖáåÉÇK

`çãÄáåÉÇ ïáíÜ áååçî~íáçåë äáâÉ NÓO âs äçï ÅçëíI äçï éçïÉê

íê~åëÑçêãÉêë ëìÅÜ ~ë íÜçëÉ ìëÉÇ áå ^åÇÜá hÜçä~I kÉé~äI çê

íÜçëÉ éêçãçíÉÇ Äó ïïïKãáÅêçÑçêãÉêKçêÖI pâáååó dêáÇë

ÅçìäÇ êÉ~ÅÜ ÜçìëÉÜçäÇë RÓNMâã Ñêçã éçïÉê ëçìêÅÉë Åçëí ÉÑJ

ÑÉÅíáîÉäóK få ëçãÉ ÅçìåíêáÉëI çîÉê VRB çÑ ~ää ÜçìëÉÜçäÇë ~êÉ

ïáíÜáå RÓNMâã çÑ ~å çÑÑ ÖêáÇ íÉäÉÅçã íçïÉê çê íÜÉ ÉÇÖÉ çÑ íÜÉ

ÖêáÇI ~åÇ íÜÉëÉ íçïÉêë ~êÉ çÑíÉå Öêçëëäó ìåÇÉêJäç~ÇÉÇ ÅçãJ

é~êÉÇ íç íÜÉ éçïÉê ÇÉã~åÇ Ñçê íÜÉ íçïÉê EÉKÖKI Pât äç~Ç

Åçãé~êÉÇ íç NRât áåëí~ääÉÇ Å~é~ÅáíóF K qÜÉêÉÑçêÉI íÜÉ éçïÉê

ÖÉåÉê~íáçå íç ÅçååÉÅí NMÓOMt çÑ äç~Ç éÉê ÜçìëÉÜçäÇ ã~ó

~äêÉ~Çó Éñáëí Ñçê íÜÉ ã~àçêáíó çÑ íÜÉ çÑÑJÖêáÇ ã~êâÉíI ~åÇ íÜÉ

çåäó áåîÉëíãÉåí åÉÉÇÉÇ áë rpANLãÉíÉê çÑ pâáååó dêáÇ ÅçåJ

åÉÅíáçåëK pìÅÜ ãáåáÖêáÇë Å~å èìáÅâäó ÄÉ ÅçåîÉêíÉÇ íç ëçä~ê

~åÇ çíÜÉê êÉåÉï~ÄäÉ ëçìêÅÉëK mÉ~â äç~Ç áëëìÉë çå íÜÉ ÖêáÇ

Å~å ~äëç ÄÉ êÉÇìÅÉÇ Äó OMÓRMB áå ÉãÉêÖáåÖ ÅçìåíêáÉë Äó êÉJ

ä~ãéáåÖ áåÅ~åÇÉëÅÉåí ~åÇ ÑäìçêÉëÅÉåí ä~ãéë ïáíÜ iba

ä~ãéëI ~í Åçëí ãìÅÜ äçïÉê íÜ~å ÄìáäÇáåÖ åÉï éÉ~â éçïÉê

ÖÉåÉê~íáçåI ~åÇ ~í ~ Åçëí çÑ ãÉÖ~ï~ííë çÑ ÉåÉêÖó Åçãé~ê~ÄäÉ

íç ÅìêêÉåí éêáÅÉë é~áÇ íç áåÇÉéÉåÇÉåí éçïÉê éêçÇìÅÉêëK båJ

ÉêÖó ÉÑÑáÅáÉåÅóI ÅçãÄáåÉÇ ïáíÜ ÇáëíêáÄìíÉÇ éçïÉê ~åÇ åÉï

ÜáÖÜ îçäí~ÖÉÒI äçï éçïÉê íê~åëÑçêãÉêëI Å~å êÉîçäìíáçåáòÉ

êìê~ä ÉäÉÅíêáÑáÅ~íáçåK

aÉëéáíÉ íÜÉ ÅäÉ~ê çééçêíìåáíó ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ ÅäÉ~å ÉåÉêÖó

éêçîáÇÉëI ÇÉîÉäçéãÉåí áåëíáíìíáçåë ~åÇ íÜÉáê ~áÇ ÅçåíáåìÉë

íç ëìééçêí ~ Ñ~áäÉÇ ÄìëáåÉëë ~ë ìëì~äÒ ~ééêç~ÅÜK cçê ÉñJ

~ãéäÉI ~ OMNN ëíìÇó Äó láä `Ü~åÖÉ fåíÉêå~íáçå~ä ÑçìåÇ íÜ~í

Ó çÑ ~ää Ñçëëáä ÑìÉä éêçàÉÅíë Ñáå~åÅÉÇ Äó íÜÉ tçêäÇ _~åâ Ó

åçåÉ éêçîáÇÉÇ ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëë Ñçê íÜÉ éççêKNQ lÑ íÜÉëÉ éêçJ

àÉÅíëI íÜÉ çåäó çåÉ íÜ~í ~ÅÜáÉîÉÇ íÜáë Öç~ä ï~ë ~ rpANKOR

ãáääáçå áåîÉëíãÉåí áå ëã~ää ëÅ~äÉI ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ Äáçã~ëë

Ö~ëáÑáÉêë íÜ~í ÄÉåÉÑáíÉÇ OIRMM éÉçéäÉ áå fåÇá~K få Åçåíê~ëíI

íÜÉ ëçä~ê ÅêçïÇÑìåÇáåÖ ëí~êí ìé çêÖ~åáò~íáçåI pìåcìåÇÉêI

Ñ~Åáäáí~íÉÇ rpAQNQIMMM çîÉê åáåÉ éêçàÉÅíë íç ÄÉåÉÑáí NMRIMMM

éÉçéäÉ ëáåÅÉ OMNOK qÜ~í ãÉ~åë pìåcìåÇÉê éêçîáÇÉë ÉåÉêÖó

~ÅÅÉëë ~í ~ äÉîÉä íÉå íáãÉë ÜáÖÜÉê íÜ~å íÜÉ tçêäÇ _~åâ ìëáåÖ

~ Ñê~Åíáçå çÑ íÜÉ Å~éáí~äK tÉ çÑÑÉê éçäáÅóJã~âÉêë íÜÉ ÑçääçïJ

áåÖ äÉëëçåë íç áåÅçêéçê~íÉ áåíç äÉåÇáåÖ ÇÉÅáëáçåëI áå çêÇÉê

íç ÄêáåÖ ~Äçìí ~å áåîÉëíãÉåí ëÜáÑí íÜ~í ïáää ìåäçÅâ ÇáëíêáÄJ

ìíÉÇ ÅäÉ~å ÉåÉêÖó áåÑê~ëíêìÅíìêÉW

Lesson #1: We are using the wrong yardsticks. qÜÉ

ìëÉ çÑ ~ éêáÅÉ éÉê âáäçï~íí ãÉíêáÅ íç ÇÉíÉêãáåÉ ïÜÉêÉ ~åÇ

ïÜÉå íÜÉ éççê êÉÅÉáîÉ ÉåÉêÖó ëÜçìäÇ ÄÉ ëìééäÉãÉåíÉÇ Äó

çíÜÉê ãÉíêáÅëI áåÅäìÇáåÖ ÖáÖ~ï~ííë çÑ ëìééäó ~åÇ âáäçãÉíÉêë

çÑ íê~åëãáëëáçå ~åÇ ÇáëíêáÄìíáçåK jçêÉçîÉêI éçäáÅóJã~âÉêë

ëÜçìäÇ àìÇÖÉ áåîÉëíãÉåíë çå ÉåÉêÖó ëÉêîáÅÉë ~Åíì~ääó ÇÉJ

äáîÉêÉÇ Eåçí àìëí ëìééäáÉÇF íç íÜÉ ÖêáÇ ~åÇ ÜçìëÉÜçäÇë êÉJ

ÅÉáîáåÖ éçïÉêI ~ãçåÖ çíÜÉê íÜáåÖëK

Lesson #2: Small is fast. ^í ÄÉëíI ä~êÖÉJëÅ~äÉ éçïÉê éä~åíë

í~âÉ óÉ~êë íç ÅçåëíêìÅíK tçêëÉI íÜÉó Å~å ÄÉ ÅçåëíêìÅíÉÇ

ïáíÜçìí íÜÉ ~ÅÅçãé~åóáåÖ íê~åëãáëëáçå ~åÇ ÇáëíêáÄìíáçå

áåÑê~ëíêìÅíìêÉI ãÉ~åáåÖ íÜÉ éççê åÉîÉê êÉÅÉáîÉ íÜÉ éçïÉêK

få Åçåíê~ëíI ëã~ääJëÅ~äÉ ëóëíÉãë Å~å ÄÉ ÇÉéäçóÉÇ áå ~ ã~íJ

íÉê çÑãçåíÜëK

Lesson #3: The money is there; it is not being spent

wisely. `~éáí~ä áë åçí ÄÉáåÖ ~ääçÅ~íÉÇ éêçéÉêäóK få OMNMI

çåäó OMB çÑ íÜÉ rpAQMV Äáääáçå áå ÇÉîÉäçéáåÖ ÅçìåíêáÉëÛ

Ñçëëáä ÑìÉä ëìÄëáÇáÉë êÉ~ÅÜÉÇ íÜÉ äçïÉëí áåÅçãÉ ÖêçìéK

Rethinking and redesigning rural

distribution

Conclusion: Aligning public policy

with a distributed future

NQK pÉÉW ÜííéWLLÄáíKäóLNÉëpespK
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jÉ~åïÜáäÉI ~ íÉåíÜ çÑ íÜÉ ~ãçìåí ëéÉåí çå ëìÄëáÇáÉë

ErpAQMM ãáääáçåF áë åÉÉÇÉÇ ~ååì~ääó íç éêçîáÇÉ äáÖÜíáåÖ ëÉêJ

îáÅÉë îá~ ÅäÉ~å ÉåÉêÖóK

Lesson #4: Ring-fenced public capital is required. dáîJ

Éå íÜÉ ÇÉ~êíÜ çÑ Å~éáí~ä ~î~áä~ÄäÉ íç íÜáë ëÉÅíçêI ~åÇ áíë çîÉêJ

ïÜÉäãáåÖ ÇÉîÉäçéãÉåí áãé~ÅíI éìÄäáÅ áåëíáíìíáçåë ãìëí ëíÉé

áå íç éêçîáÇÉ í~êÖÉíÉÇ ëìééçêíK

Lesson #5: Energy efficiency leads to skinnier grids

that cost less. iba äáÖÜíáåÖ Ü~ë Çê~ã~íáÅ~ääó êÉÇìÅÉÇ íÜÉ

~ãçìåí çÑ éçïÉê ÜçìëÉÜçäÇë êÉèìáêÉ íç ãÉÉí íÜÉáê Ä~ëáÅ

åÉÉÇëK oìê~ä ÉäÉÅíêáÑáÅ~íáçå ÇÉëáÖå åÉÉÇë ~å çîÉêÜ~ìä íç

ÅçãÄáåÉ áååçî~íáîÉ íê~åëÑçêãÉêë ~åÇ pâáååó dêáÇë EçÑ Ñ~ê

íÜáååÉê ÅçåÇìÅíçêëF íç ëÉêîáÅÉ î~ëí åìãÄÉêë çÑ ÜçìëÉÜçäÇëK

Lesson #6: Small is bankable. pã~ääJëÅ~äÉ Ñáå~åÅÉ EÉKÖKI

`êçïÇÑìåÇÉêëI ëìÅÜ ~ë pìåcìåÇÉêF áë Å~í~äóíáÅ ~åÇ îáí~ä ÄÉJ

Å~ìëÉ áí ~ÇÇêÉëëÉë ~ éêçÑçìåÇ ã~êâÉí Ñ~áäìêÉK eçïÉîÉêI íê~ÇáJ

íáçå~ä Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåë ãìëí ìêÖÉåíäó áåÅêÉ~ëÉ ëìééçêí

Ñçê íÜÉëÉ ëã~ääÉê éêçàÉÅíë ïáíÜ áãéêÉëëáîÉ ÇÉîÉäçéãÉåí áãJ

é~ÅíK

mêçàÉÅíë ÑìåÇÉÇ Äó éìÄäáÅ ãçåÉó ÑäçïáåÖ íÜêçìÖÜ îÉÜáÅäÉë

ëìÅÜ ~ë ~ ÑìåÇ çÑ ÑìåÇëÒ ïçìäÇ åÉÉÇ íç ÄÉ í~áäçêÉÇ íç êÉ~ÅÜ

ëã~ääJëÅ~äÉ éêçàÉÅíëK `êçïÇÑìåÇáåÖ éä~íÑçêãëI ~ë ïÉää ~ë äçÅ~ä

Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåëI ïáää ÄÉ ÅêáíáÅ~ä íç ~ÖÖêÉÖ~íÉ ëã~ää äç~åë

áå çêÇÉê íç í~é áåíç ä~êÖÉê Ñáå~åÅá~ä Ñäçïë ~î~áä~ÄäÉ Ñêçã ëìÅÜ

~ ÑìåÇK péÉÅáÑáÅ éêçÇìÅíë ÅçìäÇ ÄÉ ÑìåÇë íÜ~í ã~íÅÜ Ççää~êJ

ÑçêJÇçää~ê ãçåÉó ê~áëÉÇ Ñêçã íÜÉ ÅêçïÇI çê äç~å Öì~ê~åíÉÉë

íÜ~í ÅçìäÇ ÜÉäé ìåäÉ~ëÜ Å~éáí~ä Ñçê äçÅ~ä ÉåíêÉéêÉåÉìêëK qÜÉó

ÅçìäÇ ~äëç êÉéäáÅ~íÉ íÜÉ tçêäÇ _~åâDë ëìÅÅÉëëÑìä çéÉê~íáçå áå

_~åÖä~ÇÉëÜ Ó å~ãÉäóI ÄìóáåÖ äçåÖJíÉêã ëçä~ê ÜçãÉ ëóëíÉã

äç~åë Ñêçã äçÅ~ä Ä~åâëI íÜÉêÉÄó ÅêÉ~íáåÖ äáèìáÇáíó áå íÜÉ ã~êJ

âÉí ~åÇ ëÜáÑíáåÖ íÜÉ êáëâ Ñêçã íÜÉ äçÅ~ä Ä~åâ íç íÜÉ ãìäíáä~íJ

Éê~ä áåëíáíìíáçåK räíáã~íÉäóI íÜáë ã~êêáÉë íÜÉ ÄÉëí çÑ ÄçíÜ

ïçêäÇë Ó íÜÉ åáãÄäÉ ~Äáäáíó çÑ ÅêçïÇÑìåÇÉêë íç ëìééçêí ëã~ääJ

ëÅ~äÉ éêçàÉÅíë íÜ~í Ü~îÉ ~å áããÉÇá~íÉ áãé~Åí çå íÜÉ äáîÉë çÑ

íÜÉ éççê ïáíÜ íÜÉ ä~êÖÉê éççäë çÑ Å~éáí~ä íÜ~í íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí

áåëíáíìíáçåë Å~å í~é áåíçI ïáíÜçìí ÑçêÅáåÖ íÜÉã íç ÇáêÉÅíäó ÉåJ

Ö~ÖÉ áå ëã~ääJëÅ~äÉ éêçàÉÅíëK

räíáã~íÉäóI ïÉÛää åÉÉÇ íç ÄêáåÖ íÜÉ ä~êÖÉê éççäë çÑ Å~éáí~ä

Ñêçã ÇÉîÉäçéãÉåí áåëíáíìíáçåë ~åÇ áåëíáíìíáçå~ä áåîÉëíçêë íç

ÄÉ~ê çå íÜáë éêçÄäÉãK `Éêí~áåäóI áÑ íÜÉêÉÛë ~åóíÜáåÖ ïÉ âåçï

Ñçê ëìêÉ áíÛë íÜ~í éçìêáåÖ ãçêÉ ãçåÉó áåíç ÄìëáåÉëë ~ë ìëìJ

~äÒ ÉåëìêÉë Ñ~áäìêÉ ~ë ìëì~äÒK

fí áë ìåÅçåëÅáçå~ÄäÉ íÜ~í Äá~ëÉÇ ëéÉåÇáåÖ éêáçêáíáÉë äÉ~îÉ

ÜìåÇêÉÇë çÑ ãáääáçåë çÑ êìê~ä éççê íç ëéÉåÇ ÜìÖÉ éçêíáçåë çÑ

íÜÉáê Ç~áäó áåÅçãÉ çå Çáêíó âÉêçëÉåÉ ~åÇ ÇáÉëÉä áåëíÉ~Ç çÑ

ÅÜÉ~éÉêI ÅäÉ~åÉêI ~åÇ ë~ÑÉê ÉåÉêÖó ëçìêÅÉëK jÉ~åïÜáäÉI íÜÉó

ï~áí Ñçê íÜÉ Ñçëëáä ÑìÉäÉÇ íê~åëãáëëáçå ÖêáÇ íç ~êêáîÉ Ó ~ ÖêáÇ

íÜ~í Ü~ëåÛí ÅçãÉ Ñçê ÇÉÅ~ÇÉëI ~åÇ ïçåÛí ÅçãÉ Ñçê ÇÉÅ~ÇÉë

ãçêÉK

eçï ã~åó Ä~ÄáÉë áå éççê ÜçìëÉÜçäÇë åÉÉÇ íç ÄÉ Äçêå áå

íÜÉ Ç~êâ\ eçï ã~åó ìåÇÉêëÉêîÉÇ ÅÜáäÇêÉå ëÜçìäÇ äçëÉ íÜÉáê

ëÅÜççäáåÖ çééçêíìåáíó íç Ç~êâåÉëë ÄÉÅ~ìëÉ  ëçãÉÇ~ó  íÜÉ

Åç~ä éçïÉêÉÇ ÖêáÇ ïáää ~êêáîÉ\ jçêÉ áãéçêí~åíäóI Üçï ã~åó

çÑ íÜçëÉ ï~áíáåÖ Ñçê ÖêáÇ éçïÉê ïáää ÄÉ Çáëéä~ÅÉÇI çê Ü~îÉ

íÜÉáê ä~åÇI ~áêI ~åÇ ï~íÉê ÜÉ~îáäó éçääìíÉÇ áå íÜÉ êìëÜ íç

ÄìáäÇ Åç~ä éä~åíë çê Éñé~åÇ Åç~ä ãáåÉë\

lîÉê íÜÉ åÉñí ÇÉÅ~ÇÉI ãçÄáäÉ éÜçåÉ éÉåÉíê~íáçåI

Åçããìåáíó éçïÉêI ~åÇ ê~ÇáÅ~ä ~ÑÑçêÇ~Äáäáíó ïáää ÇêáîÉ ~ äçÅ~ä

ÉåÉêÖó ÉÅçåçãó êÉîçäìíáçåK qÜÉ êÉëìäíáåÖ ê~ÇáÅ~ä

ÇÉãçÅê~íáò~íáçåÒ çÑ ÉåÉêÖó ïáää ÜçäÇ éêçÑçìåÇ

áãéäáÅ~íáçåë Ñçê ëçÅáÉíáÉë ~êçìåÇ íÜÉ ïçêäÇK cáêëí ~åÇ

ÑçêÉãçëíI íÜÉ ÅêÉ~íáçå çÑ äçÅ~ä ÉåÉêÖó ÉÅçåçãáÉë ~îçáÇë íÜÉ

íê~ÖáÅ äÉÖ~Åó çÑ  Çáëéä~ÅÉãÉåí ~åÇ ÇáëÉåÑê~åÅÜáëÉãÉåí

~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ ä~êÖÉJëÅ~äÉI ÅÉåíê~äáòÉÇ ÉåÉêÖó éêçàÉÅíëK ^í

íÜÉ ë~ãÉ íáãÉI äçÅ~ä ÉåÉêÖó ÉÅçåçãáÉë Ü~îÉ íÜÉ Å~ëÅ~ÇáåÖ

ÇÉîÉäçéãÉåí ÉÑÑÉÅí çÑ áãéêçîáåÖ ÜÉ~äíÜI ÉÇìÅ~íáçåI

éêçÇìÅíáîáíóI ~åÇ áåÅçãÉKNR räíáã~íÉäóI íÜáë êÉîçäìíáçå ïáää

Çç ïÜ~í íê~Çáíáçå~ä ÉÑÑçêíë Ü~îÉ íÜìë Ñ~ê Ñ~áäÉÇ íç Çç Ó ÄêáåÖ

Äáääáçåë ~êçìåÇ íÜÉ ïçêäÇ Ñêçã Ç~êâåÉëë íç äáÖÜíK

få íÜÉ ãÉ~åíáãÉI îáää~ÖÉë ~Åêçëë íÜÉ ïçêäÇ ï~áí Ñçê íÜÉ ÖêáÇ

íç áåÅÜ áíë ï~ó ÅäçëÉêI ~åÇ ÉîÉêó Ç~ó íÜÉó é~ó ~å

NRK a~í~ ÅçãéáäÉÇ Äó íÜÉ tçêäÇ _~åâÛë iáÖÜíáåÖ ^ÑêáÅ~ fåáíá~íáîÉ ëÜçïë íÜ~í

ëçä~ê äáÖÜíáåÖ Ü~ë áåÅêÉ~ëÉÇ êÉîÉåìÉë Ñçê êìê~ä ÉåíÉêéêáëÉë Äó ~ë ãìÅÜ ~ë SMBI

~ë ÉåíêÉéêÉåÉìêë ~êÉ ~ÄäÉ íç áåÅêÉ~ëÉ íÜÉ åìãÄÉê çÑ ïçêâáåÖ Üçìêë EiáÖÜíáåÖ

^ÑêáÅ~I OMNMF K

Conclusion: The local energy

economy revolution
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çééçêíìåáíó ÅçëíÒW íÜÉ çééçêíìåáíó Ñçê ~ ÅÜáäÇ íç ëíìÇóI íÜÉ

çééçêíìåáíó Ñçê ~ îÉåÇçê íç áåÅêÉ~ëÉ ë~äÉëI íÜÉ çééçêíìåáíó

Ñçê ~ îáää~ÖÉ íç ÉëÅ~éÉ Ç~êâåÉëëK fíÛë íáãÉ íÜ~í éçäáÅóJã~âÉêë

ï~âÉ ìé íç íÜÉ çééçêíìåáíó íÜ~í ïáää ÉåÇ íÜáë NVíÜ ÅÉåíìêó

~ééêç~ÅÜ íç êìê~ä ÉåÉêÖó ÇÉäáîÉêó ~åÇ éêçîáÇÉ ÇáëíêáÄìíÉÇ

éçïÉêI ÉåíêÉéêÉåÉìêá~ä ëçäìíáçåëI ~åÇ ÄçííçãJìé

ÉäÉÅíêáÑáÅ~íáçåK
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Achieving “Energy for All” in India

qÜáë ÅÜ~éíÉê ~å~äóëÉë fåÇá~Ûë ÅìêêÉåí ÉåÉêÖó éçäáÅó

Ñê~ãÉïçêâ EïÜáÅÜ áë íóéáÅ~ä çÑ ã~åó çíÜÉê ÇÉîÉäçéáåÖ

ÉÅçåçãáÉëF ~åÇ éêçéçëÉë ëçäìíáçåëK qÜÉëÉ áåÅäìÇÉ ÖìáÇáåÖ

éêáåÅáéäÉëI ~å ~Åíáçå Ñê~ãÉïçêâ ~åÇ ÖçîÉêå~åÅÉ ~åÇ áåëíáíìJ

íáçå~ä ãÉÅÜ~åáëãë íÜ~í ÅçìäÇ ÉåëìêÉ íÜ~í ÉîÉêó ÅáíáòÉå çÑ fåJ

Çá~ Ü~ë êÉäá~ÄäÉ ~ÅÅÉëë íç ÅäÉ~åI ~ÑÑçêÇ~ÄäÉ ÉåÉêÖóI ïÜáäÉ

ëÉííáåÖ íÜÉ Åçìåíêó çå ~ é~íÜï~ó íÜ~í áë Åäáã~íÉ êÉëáäáÉåíI

ÖÉåÇÉê ëÉåëáíáîÉ ~åÇ ëìëí~áå~ÄäÉK qÜÉ ëçäìíáçåë ~êÉ Ä~ëÉÇ çå

ãçÇÉäë íÜ~í Ü~îÉ ïçêâÉÇ çå íÜÉ ÖêçìåÇÒ Ó ~ ÅçãÄáå~íáçå çÑ

ÇÉÅÉåíê~äáëÉÇ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ëóëíÉãë ÇÉëáÖåÉÇ íç áåíÉê~Åí

~åÇ ÅçJÉñáëí ïáíÜ íÜÉ ÉäÉÅíêáÅáíó ÖêáÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉI ïÜáäÉ ÉåJ

ëìêáåÖ íÜ~í ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëë ÖçÉë ÄÉóçåÇ äáÖÜíáåÖK

^ÅÅÉëë íç ÅäÉ~åI ~ÑÑçêÇ~ÄäÉ ~åÇ êÉäá~ÄäÉ ÉåÉêÖóÒ ÅçåíáåìÉë íç

êÉã~áå ~ éêçÄäÉã áå ã~åó ÇÉîÉäçéáåÖ ÅçìåíêáÉëK få fåÇá~I

ÅäçëÉ íç TM éÉêÅÉåí çÑ ÜçìëÉÜçäÇë ÅçåíáåìÉ íç ÇÉéÉåÇ çå

íê~Çáíáçå~ä Äáçã~ëë íç ãÉÉí íÜÉáê ÅççâáåÖ ~åÇ ÜÉ~íáåÖ êÉJ

èìáêÉãÉåíëI ~åÇ PP éÉêÅÉåí çÑ ÜçìëÉÜçäÇë ÅçåíáåìÉ íç ÇÉJ

éÉåÇ çå âÉêçëÉåÉ íç ãÉÉí íÜÉáê äáÖÜíáåÖ êÉèìáêÉãÉåíëK qÜáë

ÇÉëéáíÉ íÜ~í Ñ~Åí íÜ~í fåÇá~Dë éçäáÅó ã~âÉêë Ü~îÉ êÉÅçÖåáëÉÇ

ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëë ~ë ~ éêáçêáíó Ñçê ÇÉîÉäçéãÉåíK qÜÉêÉ Ü~îÉ ÄÉÉå

ã~àçêI ïÉää ÑìåÇÉÇ éêçÖê~ãë ëéÉÅáÑáÅ~ääó ~áãÉÇ ~í ~ÇÇêÉëëáåÖ

ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëëK

få íÜÉ ä~ëí ÇÉÅ~ÇÉI fåÇá~Ûë ÉäÉÅíêáÅáíó ÖÉåÉê~íáçå Å~é~Åáíó Ü~ë

êáëÉå Äó åÉ~êäó UMIMMM jtK låÉ çÑ íÜÉ âÉó àìëíáÑáÅ~íáçåë Ñçê

ëìÅÜ ~ ä~êÖÉ áåÅêÉ~ëÉ áå Å~é~Åáíó Ü~ë ÄÉÉå íç ÉåëìêÉ ~ÅÅÉëë

íç ÉåÉêÖó Ñçê ~ääÒ ~åÇ íç ~ÇÇêÉëë íÜÉ ÜìÖÉ ÇÉÑáÅáí áå ÉäÉÅíêáÅáíó

ëìééäóK _ìí çåäó ~ ëã~ää éÉêÅÉåí~ÖÉ çÑ íÜáë ~ÇÇáíáçå~ä Å~é~J

Åáíó áë ~ÅÅÉëëáÄäÉ íç îìäåÉê~ÄäÉ ~åÇ êìê~ä ÅçããìåáíáÉëK

låÉ çÑ íÜÉ ã~áå êÉ~ëçåë íÜ~í fåÇá~ Ü~ë åçí ãÉí áíë ÉåÉêÖó

~ÅÅÉëë í~êÖÉíë áë íÜÉ ÅçìåíêóÛë íçé Ççïå ÇÉîÉäçéãÉåí éä~åJ

åáåÖI ïÜáÅÜ Ü~ë äÉÇ íç Ñ~áäìêÉë çÑ ëÉêîáÅÉ ÇÉäáîÉêó íç éççê

ÅçããìåáíáÉëK däçÄ~ääó ~åÇ ÇçãÉëíáÅ~ääóI íÜÉ Ççãáå~åí ÇÉJ

îÉäçéãÉåí ãçÇÉä áë ÑçÅìëÉÇ çå ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜI

ïÜáÅÜ áë ãÉ~ëìêÉÇ Äó Öêçëë ÇçãÉëíáÅ éêçÇìÅí EdamF K fåÇá~

~áãë íç ~ÅÜáÉîÉ ÇçìÄäÉJÇáÖáí dam ÖêçïíÜ ê~íÉë Ñçê íÜÉ åÉñí

OM óÉ~êëK qÜáë Ü~ë êÉëìäíÉÇ áå ~ ÑçÅìë çå áåîÉëíãÉåí áå ä~êÖÉ

ëÅ~äÉ ÉåÉêÖó áåÑê~ëíêìÅíìêÉ íç ÑìÉä ÖêçïíÜ EáKÉKI ä~êÖÉJëÅ~äÉ

Åç~äI ä~êÖÉ ÜóÇêçI íê~åëãáëëáçå ÖêáÇ ~åÇ éáéÉäáåÉëF K jìÅÜ çÑ

íÜÉ ÉåÉêÖó áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áå ÇÉîÉäçéáåÖ ÅçìåíêáÉë áë ÇÉJ

ëáÖåÉÇ íç Éñé~åÇ ÇçãÉëíáÅ ìêÄ~å ÅÉåíÉêë ~åÇ ÉåÉêÖó ÉñJ

éçêíë íç çíÜÉê ÅçìåíêáÉëI ê~íÜÉê íÜ~å Ñçê äçÅ~ä ìëÉK

låÉ çÑ íÜÉ ãçëí ëáÖåáÑáÅ~åí éêçÄäÉãë áë íÜÉ ÅçåíáåìÉÇ êÉäáJ

~åÅÉ çå Çáêíó Åç~äJÑáêÉÇ éä~åíëI ïÜáÅÜ Ççãáå~íÉ íÜÉ fåÇá~å

éçïÉê ëÉÅíçêK ^êçìåÇ QMM åÉï Åç~äJÑáêÉÇ éçïÉê éä~åíëI

íçí~äáåÖ ÅäçëÉ íç ~å ~ÇÇáíáçå~ä PRMIMMM jt çÑ ÉäÉÅíêáÅáíó

ÖÉåÉê~íáçå Å~é~ÅáíóI ~êÉ áå ~Çî~åÅÉÇ ëí~ÖÉë çÑ ~ééêçî~ä ~åÇ

ÅçããáëëáçåáåÖK aáêÉÅí ÉÑÑÉÅíë Ñêçã íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå ~åÇ

çéÉê~íáçå çÑ Åç~äJÑáêÉÇ éä~åíë áåÅäìÇÉ Éãáëëáçåë çÑ éçääìíJ

~åíë ~åÇ Ü~ò~êÇçìë ÅÜÉãáÅ~äëI Åçåí~ãáå~íáçå çÑ äçÅ~ä ï~J

íÉêï~óë ~åÇ ÇÉÖê~Ç~íáçå çÑ ä~åÇ ìëÉÇ Ñçê ëíçêáåÖ íÜÉ ÄóJ

éêçÇìÅí çÑ ÄìêåÉÇ Åç~äI âåçïå ~ë Ñäó ~ëÜK ^ÇÇáåÖ åÉ~êäó QMM

åÉï Åç~äJÑáêÉÇ éçïÉê éä~åíë ïáää Ü~îÉ ÜìÖÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä

ÉÑÑÉÅíëK

oÉÖêÉíí~ÄäóI ëçÅáçJÉÅçåçãáÅI ÜÉ~äíÜ ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä

áãé~Åíë ~êÉ åçí Ñ~ÅíçêÉÇ áåíç íÜÉ Åçëí çÑ Åç~äI ~åÇ ãçêÉ

ÉãéÜ~ëáë áë éä~ÅÉÇ çå íÜÉ éçíÉåíá~ä ~ãçìåí çÑ ÉäÉÅíêáÅáíó

ÖÉåÉê~íÉÇ Äó íÜÉëÉ éçïÉê éä~åíëK bîÉå íÜçìÖÜ ~å ÉåîáêçåJ

ãÉåí~ä áãé~Åí ~ëëÉëëãÉåí áë é~êí çÑ íÜÉ ~ééêçî~ä éêçÅÉëëI áí

áë àìëí ìëÉÇ ~ë ~ ëíÉé íç çÄí~áåáåÖ ÉåîáêçåãÉåí~ä ÅäÉ~ê~åÅÉK

Key Principles for overcoming policy barriers to the provision of

inclusive access to clean, affordable and sustainable energy

Executive summary
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qÜáë ÅÜ~éíÉê éêçîáÇÉë ~ ëÉí çÑ ÖìáÇáåÖ éêáåÅáéäÉë íÜ~í ÉåÉêÖó
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I. Background
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Figure 1 : HDI and Electricity Consumption
Pattern

Source: Compiled on the basis of data from IEA.
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246,692,667

NSRIUVTIOVQ

TTIRQRIMPQ

NIMUSIUVP

RMRIRTN

QVPIOVN

NINSQIRUQ

Total

bäÉÅíêáÅáíó

hÉêçëÉåÉ

pçä~ê

líÜÉê çáä

^åó çíÜÉê

kç äáÖÜíáåÖ

167,826,730

VOIUMUIMPU

TOIQPRIPMP

VNSIOMP

QMTIVNV

PSNIRMT

UVTITSM

78,865,937

TPIMUVIORS

RINMVITPN

NTMISVM

VTISRO

NPNITUQ

OSSIUOQ

100.0

STKO

PNKQ

MKQ

MKO

MKO

MKR

100.0

RRKP

QPKO

MKR

MKO

MKO

MKR

100.0

VOKT

SKR

MKO

MKN

MKO

MKP

Absolute number
Total Rural Urban

%
T R U

Table 1 : Sources of Lighting: All India3

Source: Census 2011 , Government of India.
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Table 2: Source of cooking and heating in India

Source: Census of India 2011 .
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fåëí~ääÉÇ `~é~Åáíó çÑqÜÉêã~ä mçïÉê mä~åíë

qçí~ä råÉäÉÅíêáÑáÉÇ eçìëÉÜçäÇë

råÉäÉÅíêáÑáÉÇ oìê~ä eçìëÉÜçäÇë

2002
(MW)

Table 3: Electricity generation from thermal
power plants and its relation to energy access
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~ÅÅÉëë íç ÉåÉêÖó Ü~ë ~ Çáëéêçéçêíáçå~íÉ ÉÑÑÉÅí çå

ïçãÉåI ÉëéÉÅá~ääó áå êìê~ä ~êÉ~ëK

^ää ÇÉîÉäçéãÉåí éä~ååáåÖ áå fåÇá~ áë Åçãé~êíJ

ãÉåí~äáòÉÇI ïáíÜ áëëìÉë ~ÇÇêÉëëÉÇ áå ÇáÑÑÉêÉåí

ëáäçëÒ Äó ÇáÑÑÉêÉåí ãáåáëíêáÉë ~åÇ ÇÉé~êíãÉåíë

ïáíÜ äáííäÉ çê åç ÅççêÇáå~íáçåK cçê áåëí~åÅÉI íÜÉêÉ

áë åç äáåâ ã~ÇÉ ÄÉíïÉÉå ~ÅÅÉëë íç êÉäá~ÄäÉ ~åÇ ~ÑJ

ÑçêÇ~ÄäÉ ÉäÉÅíêáÅáíó ~åÇ áåÅçãÉ ÖÉåÉê~íáçå J Ñçê

ïçãÉåÛë ÖêçìéëI äçÅ~ä ãáÅêçJÉåíêÉéêÉåÉìêë ~åÇ

Ñ~êãÉêë EÉëéÉÅá~ääó íÜçëÉ ïÜç Öêçï Å~ëÜ Åêçéë

~åÇ ÜçêíáÅìäíìê~ä éêçÇìÅÉF K ^äëçI íÜÉêÉ ~êÉ ÑÉï

äáåâë Çê~ïå ÄÉíïÉÉå ÅäÉ~å ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëëI ÜÉ~äíÜ

~åÇ ÉÇìÅ~íáçåK

II. Current gaps in policy

implementation:Why energy

access is still an issue in India

a)

b)

c)
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cçê êìê~ä fåÇá~I éçäáÅó ã~âÉêë ~êÉ ÑçÅìëÉÇ çå ÉäÉÅJ

íêáÅáíó ê~íÜÉê íÜ~å ÉåÉêÖó ëÉêîáÅÉë ~åÇ ÇÉîÉäçéJ

ãÉåíK qÜÉêÉÑçêÉI ~åó éçäáÅó çå ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëë

ëÜçìäÇ ÅçîÉê ~ää ÜÉ~íáåÖ ~åÇ äáÖÜíáåÖ êÉèìáêÉãÉåíë

çÑ íÜÉ éççê ~ë ïÉää ~ë êÉèìáêÉãÉåíë êÉä~íáåÖ íç äáîÉJ

äáÜççÇëI ãáÅêç ÉåíÉêéêáëÉë ~åÇ íê~åëéçêíK içï Å~êJ

Äçå êìê~ä íê~åëéçêí Å~å ÅçåíêáÄìíÉ íç êÉÇìÅáåÖ

éçîÉêíó Äó ÅêÉ~íáåÖ àçÄë ~åÇ Éñé~åÇáåÖ ã~êâÉí ~ÅJ

ÅÉëëK eÉ~íáåÖ êÉèìáêÉãÉåíë ëÜçìäÇ Öç ÄÉóçåÇ

ÅççâáåÖ ~åÇ äççâ ~í êÉä~íÉÇ ~ÖêáÅìäíìê~ä Åçíí~ÖÉ

áåÇìëíêáÉëI ~ãçåÖëí çíÜÉê äçÅ~ä ~ÅíáîáíáÉëK

^ÅÅÉëë íç ÉåÉêÖó ëÉêîáÅÉë ëÜçìäÇ ~ÇÇêÉëë íÜÉ âÉó

áëëìÉë çÑW E~F ìåáîÉêë~ä ~ÅÅÉëëX EÄF Éèìáíó Eáå íÉêãë

çÑ ÄêáÇÖáåÖ íÜÉ Ö~é ÄÉíïÉÉå ìêÄ~å ~åÇ êìê~ä ~î~áäJ

~Äáäáíó çÑ ÉåÉêÖó ëìééäó ~åÇ ~ÅÅÉëë íç ëÉêîáÅÉëF X EÅF

êÉäá~ÄáäáíóX EÇF ~ÑÑçêÇ~Äáäáíó EéêáÅáåÖ ~åÇ ëìÄëáÇáÉëF X

~åÇ EÉF ~ééêçéêá~íÉåÉëëK

få ÅçåëáÇÉêáåÖ íÜÉ ÉåÉêÖó åÉÉÇë çÑ íÜÉ éççê ~åÇ

ã~êÖáå~äáòÉÇI éçäáÅó ã~âÉêë ëÜçìäÇ ~ÇÇêÉëë íÜÉ

èìÉëíáçå çÑ ëìÄëáÇáÉëK få íÜÉ ÅìêêÉåí ëóëíÉãI íÜÉ

êáÅÜ ~åÇ ìêÄ~å ÅçåëìãÉêë ÄÉåÉÑáí Ñêçã ÜáÇÇÉå ~ë

ïÉää ~ë çîÉêí ëìÄëáÇáÉë çÑ Ñçëëáä ÑìÉä Ä~ëÉÇ ÉåÉêÖó

ëçìêÅÉëI ëìÅÜ ~ë imd ~åÇ çíÜÉê éÉíêçäÉìã

éêçÇìÅíë ~åÇ ÅÉåíê~äáòÉÇ ÉäÉÅíêáÅáíó ÖÉåÉê~íáçå

ëóëíÉãëK

`ìêêÉåíäóI íÜÉêÉ áë ~ ä~êÖÉ ÑìåÇáåÖ Ö~é áå íÜÉ éêçîáJ

ëáçå çÑ ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëë Ñçê íÜÉ éççêI ïÜáÅÜ áë åçí ÄÉJ

áåÖ ëÉêáçìëäó ~ÇÇêÉëëÉÇ Äó ÉñáëíáåÖ Ñáå~åÅá~ä

ãÉÅÜ~åáëãë ~åÇ áåëíáíìíáçåëK

få íÜÉ ~ÄçîÉ ÅçåíÉñíI ÅìêêÉåí fåÇá~å éçäáÅó áë

ÖÉ~êÉÇ íçï~êÇë Ñáå~åÅáåÖ Ñçëëáä ÑìÉäJÄ~ëÉÇ éêçàÉÅíëK

oÉëçäîáåÖ ã~åó çÑ íÜÉ éêçÄäÉãë áå íÜÉ ÉåÉêÖó ëÉÅJ

íçê ïáää êÉèìáêÉ åÉï íÉÅÜåçäçÖáÉë ~åÇ éê~ÅíáÅÉëK

qÜÉëÉ åÉÉÇ íç áåÅäìÇÉ ãçêÉ ÉÑÑáÅáÉåí ÅçåîÉêëáçåÒ

~åÇ íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ äçï éçääìíáçå ~åÇ äçï

ÖêÉÉåÜçìëÉ Ö~ë ÉãáííáåÖ íÉÅÜåçäçÖáÉëI ÉëéÉÅá~ääó

êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó íÉÅÜåçäçÖáÉëK fãéêçîÉÇ ÉåîáêJ

çåãÉåí~ä éê~ÅíáÅÉë áå íÜÉ ÉåÉêÖó ëÉÅíçêI ~ë ïÉää ~ë

áãéêçîÉãÉåíë áå ä~åÇ ìëÉ ~åÇ ÑçêÉëíêóI ~êÉ åÉÅÉëJ

ë~êóK

pçãÉ çÑ íÜÉ ã~áå çÄëí~ÅäÉë íç ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ êÉJ

åÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ëóëíÉãë áå fåÇá~I ïÜáÅÜ êÉëìäí áå

îÉêó äçïJäÉîÉä éÉåÉíê~íáçå çÑ ëìÅÜ éêçàÉÅíëI ~êÉW

eáÖÜ áåîÉëíãÉåí êÉèìáêÉãÉåíëW qÜÉëÉ ~êÉ

é~êíáÅìä~êäó êÉäÉî~åí íç ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ êÉJ

åÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ëóëíÉãëI ~ë íÜÉó êÉèìáêÉ

ÜáÖÜÉê ëíçê~ÖÉ Å~é~Åáíó EÄ~ííÉêáÉëF K

pìÄëáÇáÉë Ñçê ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåJ

ÉêÖó ëóëíÉãë ÅçãéÉíáåÖ ïáíÜ Ñçëëáä ÑìÉäW fÑ

íÜÉ ëìÄëáÇó Ñçê âÉêçëÉåÉ ~åÇ ÇáÉëÉä Ñçê

êìê~ä ÜçìëÉÜçäÇ ÉäÉÅíêáÑáÅ~íáçå ~åÇ áêêáÖ~J

íáçå éìãé ëÉíë ïÉêÉ ÇáîÉêíÉÇ íç ëçä~ê ëóëJ

íÉãëI áí ïçìäÇ ëáÖåáÑáÅ~åíäó êÉÇìÅÉ íÜÉ

áåîÉëíãÉåí êÉèìáêÉãÉåíë ~í ÄçíÜ íÜÉ Ñêçåí

~åÇ Ä~Åâ çÑ íÜÉ ÉåÉêÖó ëìééäó ÅÜ~áåK

i~Åâ çÑ äáåâ~ÖÉ ÄÉíïÉÉå ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ êÉJ

åÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ãáåá ÖêáÇë ~åÇ ÅÉåíê~ä

ÖêáÇëK få fåÇá~I ~ ã~àçê Ä~êêáÉê íç íÜÉ ÉñJ

é~åëáçå çÑ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó áë íÜÉ ä~Åâ çÑ

ÅçååÉÅíáîáíó ~åÇ äáåâë ÄÉíïÉÉå ÇÉÅÉåíJ

ê~äáòÉÇ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ãáåá ÖêáÇë ~åÇ

ÅÉåíê~ä ÖêáÇëK få ã~åó Å~ëÉëI ÖêáÇ ÉñíÉåJ

ëáçåë íç ~ é~êíáÅìä~ê äçÅ~íáçå Çç åçí êÉ~ÅÜ

ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ êÉåÉï~ÄäÉ ëóëíÉãëK qÜÉ íïç

ëóëíÉãë ãìëí ÄÉ äáåâÉÇ ëç íÜ~í íÜÉ éçíÉåJ

íá~ä Ñçê ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó

ëóëíÉãë Å~å ÄÉ êÉ~äáòÉÇK qÜáë

ìåÇÉêìíáäáò~íáçå ~äëç ÅêÉ~íÉë ã~àçê êáëâë

Ñçê éêáî~íÉ áåîÉëíçêë áå êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó

ëóëíÉãëK

eáÖÜÉê ÉåÉêÖó Åçëíë Ñçê êìê~ä ÅçåëìãÉêëW

fí áë éêçÄäÉã~íáÅ íÜ~í íÜÉ Åçëí çÑ ÉåÉêÖó íç

ÉåÇJìëÉ ÅçåëìãÉêë çÑ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó

ëóëíÉãë áë ÜáÖÜÉê íÜ~å Ñçê ìêÄ~å ÅçåJ

ëìãÉêëI ïÜç ~êÉ ÅçååÉÅíÉÇ íç íÜÉ ÇçJ

ãÉëíáÅ ÖêáÇK qÜÉ Åçëí çÑ ÉäÉÅíêáÅáíó íç

íóéáÅ~ä êìê~ä ÅçåëìãÉêë ëÜçìäÇ ÄÉ ÅçãJ

é~êÉÇ ïáíÜ íÜÉ Åçëí çÑ âÉêçëÉåÉK qÜÉêÉÑçêÉI

íç Éñé~åÇ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ëóëíÉãëI

ëìÄëáÇáÉë ãìëí ÄÉ ÇáêÉÅíÉÇ ~ï~ó Ñêçã

Ñçëëáä ÑìÉä ëçìêÅÉë íçï~êÇë êÉåÉï~ÄäÉ ÉåJ

ÉêÖó ëçìêÅÉëK qÜáë ïçìäÇ éä~ÅÉ íÜÉ Åçëí çÑ

éêçîáÇáåÖ OQJÜçìê ÉåÉêÖó ëÉêîáÅÉë íç êìê~ä

ÅçããìåáíáÉë çå é~ê ïáíÜ çê ÄÉäçï íÜÉ

Åçëí çÑ ìêÄ~å ÇçãÉëíáÅ éêçîáëáçåK

d)

e)

f)

g)

h)

i)
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táääáåÖåÉëë ~åÇ ~Äáäáíó çÑ êìê~ä ÜçìëÉÜçäÇë

íç é~óI éêáã~êáäó ÄÉÅ~ìëÉ ÉåÉêÖó ÇÉã~åÇë

~êÉ ÅìêêÉåíäó äáåâÉÇ çåäó íç äáÖÜíáåÖ åÉÉÇë

ê~íÜÉê íÜ~å ÉãéäçóãÉåí ÖÉåÉê~íáçå ~åÇ

ÄÉííÉê äáîÉäáÜççÇëK píìÇáÉë Ü~îÉ ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ

íÜ~í êìê~ä ÅçåëìãÉêë ~êÉ ïáääáåÖ íç é~ó Ñçê

ÜáÖÜ èì~äáíó ÉåÉêÖó ëÉêîáÅÉëK

qÜÉêÉ ~êÉ íïç ÅêáíáÅ~ä èìÉëíáçåë íÜ~í êÉã~áå íç ÄÉ ~åëïÉêÉÇW

tÜÉå ïáää íÜÉëÉ íÉÅÜåçäçÖáÉë ~åÇ éê~ÅíáÅÉë ÄÉ ÇÉéäçóÉÇ\

tÜç ïáää í~âÉ íÜÉ éçäáíáÅ~ä êáëâ íç ÅÜ~åÖÉ íÜÉ ëí~íìë èìç\ qÜÉ

Ñäçï ÅÜ~êí ÄÉäçï ëìãã~êáòÉë íÜÉ ã~áå ÅÜ~ääÉåÖÉë íÜÉ fåÇá~å

ÉåÉêÖó ëÉÅíçê Ñ~ÅÉë áå ÉåëìêáåÖ ìåáîÉêë~ä ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëëK

qÜÉêÉ áë ~å ìêÖÉåí åÉÉÇ íç êÉÇÉÑáåÉ éêáçêáíáÉë Ñçê íÜÉ ÉåÉêÖó

ëÉÅíçêI é~êíáÅìä~êäó íç ÉåëìêÉ ÅäÉ~åI ~ÑÑçêÇ~ÄäÉI ëìëí~áå~ÄäÉ

ÉåÉêÖó Ñçê ~ääK hÉó èìÉëíáçåë ~êÉW

cçê ïÜ~íLïÜçã áë íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ êÉèìáêÉÇ\

lå íÜÉ Ä~ëáë çÑ íÜÉ ~ÄçîÉI ïÜ~í âáåÇ çÑ ÉåÉêÖó

áåÑ~ëíêìÅíìêÉ ïçìäÇ ÄÉ ãçëí ëìáí~ÄäÉ\

tÜ~í ~êÉ íÜÉ Åçëíë ~åÇ ÄÉåÉÑáíë çÑ ëìÅÜ éêçéçëÉÇ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉI í~âáåÖ áåíç ~ÅÅçìåí åçí çåäó íÜÉ

ÉÅçåçãáÅë çÑ ÉäÉÅíêáÅáíó ÖÉåÉê~íáçåI Äìí ~äëç ÉñJ

íÉêå~ä Åçëíë EÉKÖK éçääìíáçåI ÜÉ~äíÜI Åäáã~íÉF\

açÉë íÜÉ ÇÉëáêÉÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ êÉéêÉëÉåí íÜÉ ÄÉëí

~î~áä~ÄäÉ íÉÅÜåçäçÖó\

açÉë áí éêçîáÇÉ íÜÉ ÖêÉ~íÉëí éçíÉåíá~ä áå íÉêãë çÑ

ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ëìëí~áå~Äáäáíó\ fÑ åçíI

ïÜ~í ~êÉ íÜÉ ~äíÉêå~íáîÉë\

qÉÅÜåçäçÖáÉë ãìëí ÄÉ Åçãé~êÉÇ

çå ~ äáÑÉ ÅóÅäÉ Ä~ëáëI í~âáåÖ áåíç

ÅçåëáÇÉê~íáçå íÉÅÜåáÅ~ä éÉêÑçêãJ

~åÅÉI ÉÅçåçãáÅëI ëçÅáçJÉåîáêçåJ

ãÉåí~ä áãé~ÅíëI ~î~áä~Äáäáíó çÑ

ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ ~åÇ ã~áåíÉå~åÅÉ

Å~é~Äáäáíó ïáíÜáå É~ÅÜ áåÇáîáÇì~ä

Åçìåíêó ~åÇ áåëíáíìíáçå~ä áëëìÉëK

Table 4: Private sector interest in decentral ized renewable
energy (DRE)

III. Guiding principles and

recommendations for energy

access in India
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tÜÉå Éî~äì~íáåÖ Üçï íÉÅÜåçäçÖáÉë Å~å ÜÉäé ïáíÜ íÜÉ

éêçîáëáçå çÑ ÅäÉ~åI ~ÑÑçêÇ~ÄäÉ ~åÇ ëìëí~áå~ÄäÉ ÉåÉêÖó Ñçê ~ääI

íÜÉ ÑçääçïáåÖ ÖìáÇáåÖ éêáåÅáéäÉë ëÜçìäÇ ÄÉ ÅçåëáÇÉêÉÇW

fãéäÉãÉåí ÜçäáëíáÅ ÇÉîÉäçéãÉåí éä~ååáåÖ ê~íÜÉê

íÜ~å ~å ~ééêç~ÅÜ íç ÇÉîÉäçéãÉåí ïÜÉêÉ ÉîÉêó ÇÉJ

é~êíãÉåí ~åÇ ãáåáëíêó áë ÅçåÅÉêåÉÇ çåäó ïáíÜ áíë

å~êêçï ã~åÇ~íÉK cçê Éñ~ãéäÉI íÜÉêÉ áë ~ îÉêó ÅäÉ~ê

äáåâ ÄÉíïÉÉå ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëë ~åÇ ÇÉîÉäçéãÉåíK qÜáë

Åìíë ~Åêçëë íÜÉ ëÉÅíçêë çÑ ÜÉ~äíÜI ÉÇìÅ~íáçå ~åÇ

~ÅÅÉëë íç ï~íÉê ~åÇ ë~åáí~íáçåK fí ~äëç Ü~ë ~ ã~àçê

ÄÉ~êáåÖ çå áåÅçãÉ ÖÉåÉê~íáçåI ÖÉåÇÉê ~åÇ äáîÉäáJ

ÜççÇ ÉåÜ~åÅÉãÉåíK

qÜÉ Çá~Öê~ã ÄÉäçï éêçîáÇÉë ~ ëå~éëÜçí çÑ íÜÉ äáåâë

ÄÉíïÉÉå ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëë ~åÇ ÇÉîÉäçéãÉåíK bîÉå ~

ëã~ää áåÅêÉ~ëÉ áå ÉäÉÅíêáÅáíó Åçåëìãéíáçå Å~å äÉ~Ç

íç ~ ã~êâÉÇ áãéêçîÉãÉåí áå íÜÉ èì~äáíó çÑ äáÑÉ Ñçê

éççê ~åÇ îìäåÉê~ÄäÉ éÉçéäÉK qÜÉ ëã~ää áåÅêÉ~ëÉ áå

ÉäÉÅíêáÅáíó Åçåëìãéíáçå ïçìäÇ éêáã~êáäó ãÉÉí

äáÖÜíáåÖ åÉÉÇë ~åÇ ÅççâáåÖ ~åÇ ÜÉ~íáåÖ êÉèìáêÉJ

ãÉåíëI Äìí ÅçìäÇ ~äëç ÄÉ äáåâÉÇ íç çîÉê~ää ÖêçïíÜ

~åÇ ÇÉîÉäçéãÉåíK

fåíêçÇìÅÉ ~ íê~åëé~êÉåí ~åÇ Åçåëìäí~íáîÉ áåëíáíìJ

íáçå~ä ~åÇ ÖçîÉêå~åÅÉ Ñê~ãÉïçêâ íÜ~í ~Ççéíë ~

ÄçííçãJìé ~ééêç~ÅÜK

`çåÇìÅí ~ ÅçëíJÄÉåÉÑáí ~å~äóëáë ïáíÜ ~ Ñìää ~ìÇáí çÑ

ÉåÉêÖó êÉèìáêÉãÉåíë ~åÇ éçíÉåíá~äK qÜáë ëÜçìäÇ

êáÖçêçìëäó Ñ~Åíçê áå ~ää êáëâëI áåÅäìÇáåÖ ëçÅá~ä ~åÇ

ÉåîáêçåãÉåí~ä ÅçëíëI Çáëéä~ÅÉãÉåí çÑ ÅçããìåáíJ

áÉë ~åÇ ÉÑÑÉÅíë çå íÜÉ ÜÉ~äíÜ ~åÇ äáîÉäáÜççÇ çÑ

ÅçããìåáíáÉëI ïÜáäÉ ~äëç äççâáåÖ ~í ~äíÉêå~íáîÉI

ÅäÉ~åÉê çéíáçåë Ñçê ÉäÉÅíêáÅáíó ÖÉåÉê~íáçåK

m~êíáÅìä~êäó Ñçê ~ Åçìåíêó ëìÅÜ ~ë fåÇá~I ÉåÉêÖó ÉÑJ

ÑáÅáÉåÅóI ÅçåëÉêî~íáçå ~åÇ êÉÇìÅáåÖ íÜÉ éÉêÅÉåíJ

~ÖÉ çÑ ÉåÉêÖó íê~åëãáëëáçå äçëë åÉÉÇ íç ÄÉ

éêáçêáíáòÉÇ çîÉê ~ÇÇáåÖ ÉäÉÅíêáÅáíó ÖÉåÉê~íáçå Å~J

é~ÅáíóK qÜÉ çåäó ï~ó íç Ä~ä~åÅÉ ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ

ïáíÜ ÇçãÉëíáÅ ÇÉã~åÇ ïáíÜçìí ÉåÇ~åÖÉêáåÖ íÜÉ

éä~åÉí áë íç Öê~Çì~ääó ê~áëÉ íÜÉ ÉåÉêÖó ÉÑÑáÅáÉåÅó çÑ

~ää ÇçãÉëíáÅ ~åÇ ÅçããÉêÅá~ä ÉåÉêÖó ìëÉëK

få íÜÉ ÇÉëáÖå çÑ Ñáå~åÅá~ä ãÉÅÜ~åáëãë ~åÇ áåëíáJ

íìíáçå~ä ÇÉäáîÉêó ëóëíÉãëI íÜÉ ~ÄçîÉ

êÉÅçããÉåÇ~íáçåë åÉÉÇ íç ÄÉ íÜÉ ÖìáÇáåÖ éêáåJ

ÅáéäÉëK qÜáë ïçìäÇ ÉåëìêÉ íÜÉ êÉãçî~ä çÑ ÅìêêÉåí

Ñáå~åÅá~ä Ä~êêáÉêë íç ëçäìíáçåë Ñçê ÅäÉ~åI ~ÑÑçêÇ~ÄäÉ

~åÇ ëìëí~áå~ÄäÉ ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëëK

fåÇá~ ~äêÉ~Çó Ü~ë ã~íìêÉ ÅäÉ~å ÉåÉêÖó íÉÅÜåçäçJ

ÖáÉë ~åÇ áë ÅçåëáÇÉêÉÇ ~

äÉ~ÇÉê áå íÜáë ÑáÉäÇK jçëí çÑ

íÜÉëÉ éêçÇìÅíë ÑáåÇ íÜÉáê

ï~ó íç íÜÉ Éñéçêí ã~êâÉíI

ÜçïÉîÉêI ïáíÜ îÉêó äáííäÉ

ìéí~âÉ áå íÜÉ ÇçãÉëíáÅ

ã~êâÉíK qç ÉåëìêÉ íÜ~í êÉJ

åÉï~ÄäÉ ~åÇ ÅäÉ~å ÉåÉêÖó

éêçÇìÅí ã~åìÑ~ÅíìêÉêë

ëÜçìäÇ ~äëç í~êÖÉí íÜÉ

ÇçãÉëíáÅ ã~êâÉíI

ÖçîÉêåãÉåí éçäáÅáÉë ãìëí

ëíáãìä~íÉ ÇçãÉëíáÅ éêçJ

ÇìÅíáçå ~åÇ ÅêÉ~íÉ ~ Ñ~J

îçê~ÄäÉ áåîÉëíãÉåí

Åäáã~íÉK bÑÑáÅáÉåí áãéäÉJ

ãÉåí~íáçå çÑ éçäáÅáÉë áë

~äëç êÉèìáêÉÇI áåÅäìÇáåÖ éÉå~äáòáåÖ éêçÇìÅÉêë Ñçê

åçåÅçãéäá~åÅÉK cçê áåëí~åÅÉI fåÇá~ Ü~ë êÉåÉïJ

~ÄäÉ éìêÅÜ~ëÉ çÄäáÖ~íáçåë íÜ~í ã~âÉ áí ã~åÇ~íçêó

Ñçê ìíáäáíáÉë íç éìêÅÜ~ëÉ ~ ëíáéìä~íÉÇ èì~åíáíó çÑ

ÉäÉÅíêáÅáíó Ñêçã êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ëçìêÅÉëK _ìí

íÜÉêÉ áë åç éÉå~äíó Ñçê åçåJÅçãéäá~åÅÉ ïáíÜ íÜáë

çÄäáÖ~íáçåK

a)

b)

c)

d)

e)

f)
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qÜÉ Çá~Öê~ã ÄÉäçï éêçîáÇÉë ~ ÄáêÇÛë ÉóÉ îáÉï çÑ íÜÉ ÖìáÇáåÖ

éêáåÅáéäÉë Ñçê ~å ÉåÉêÖó éçäáÅó Ñê~ãÉïçêâ Ñçê fåÇá~K

få ~ Åçìåíêó ëìÅÜ ~ë fåÇá~I ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëë áë äáåâÉÇ íç çîÉê~ää

Üìã~å ÇÉîÉäçéãÉåíI ~åÇ íÜÉêÉ áë ~ ÇáêÉÅí ÅçêêÉä~íáçå

ÄÉíïÉÉå ÉåÉêÖó Åçåëìãéíáçå ~åÇ ~ ÜáÖÜÉê ê~åâáåÖ áå íÜÉ

eafK kÉï éçäáÅó ÖìáÇÉäáåÉë ~êÉ åÉÉÇÉÇ íç Éëí~ÄäáëÜ åÉï áåJ

ëíáíìíáçåë ~åÇ ãÉÅÜ~åáëãë ~åÇ íç áãéäÉãÉåí ~ éêçÖê~ã çå

ìåáîÉêë~ä êìê~ä ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëëK

^ ê~åÖÉ çÑ ëçäìíáçåë ~êÉ êÉèìáêÉÇ íç ~ÇÇêÉëë ìåáîÉêë~ä ÉåJ

ÉêÖó ~ÅÅÉëë ïÜáäÉ éä~ÅáåÖ íÜÉ Åçìåíêó çå ~ é~íÜ íÜ~í áë ëìëJ

í~áå~ÄäÉI Åäáã~íÉ êÉëáäáÉåí ~åÇ ÖÉåÇÉêJëÉåëáíáîÉK cêçã ~

êìê~ä ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëë éÉêëéÉÅíáîÉI áí áë îÉêó áãéçêí~åí íç ãÉÉí

íÜÉ ÜçäáëíáÅ ÉåÉêÖó åÉÉÇë çÑ ÅçããìåáíáÉëI ~åÇ íÜáë ëÜçìäÇ

Öç ÄÉóçåÇ ãÉêÉ äáÖÜíáåÖK pìÅÜ ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ ÉåÉêÖó ~ÅJ

ÅÉëë í~êÖÉíë Å~å çåäó ÄÉ ãÉí Äó ~ ÅçãÄáå~íáçå çÑ ëçäìíáçåë

áå ïÜáÅÜ ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó éä~óë ~ Ççãáå~åí

êçäÉK oÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó Å~ååçí ÄÉ ìëÉÇ ~ë ~ ÑáÖ äÉ~Ñ áå çêÇÉê

íç ÜáÇÉ ~ää éçääìíáåÖ áåîÉëíãÉåíë áå íÜÉ éçïÉê ëÉÅíçêI ëìÅÜ

~ë Çáêíó Åç~äK

oÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ëÜçìäÇ ÄÉ ëÉÉå ~ë ~ âÉó íç ~ÅÜáÉîáåÖ

ÅäÉ~å ~åÇ ~ÑÑçêÇ~ÄäÉ ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëëI ÉëéÉÅá~ääó ïÜÉêÉ ÖêáÇ

ÅçååÉÅíáîáíó áë ä~ÅâáåÖK cçê Éñ~ãéäÉI ã~åó ÜçìëÉÜçäÇë êÉäó

çå Äáçã~ëë ~åÇ áåÉÑÑáÅáÉåí ÅÜìä~Üë EçéÉå ëíçåÉ ëíçîÉëF Ñçê

ÅççâáåÖI ïÜáÅÜ Ü~ë åÉÖ~íáîÉ áãé~Åíë çå ïçãÉåÛë ÜÉ~äíÜK

qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí åÉÉÇë íç ã~âÉ íÜÉ éêçîáëáçå çÑ ÅäÉ~å

ÅççâëíçîÉë ~ å~íáçå~ä éêáçêáíóK qÜáë ïáää åçí çåäó áãéêçîÉ

ïçãÉåÛë ÜÉ~äíÜI Äìí ïáää êÉÇìÅÉ Ää~Åâ Å~êÄçå ÉãáëëáçåëI

ïÜáÅÜ ~êÉ ~åçíÜÉê ã~àçê Å~ìëÉ çÑ Åäáã~íÉ ÅÜ~åÖÉK

fãéêçîáåÖ ÉåÉêÖó ëÉêîáÅÉë íç íÜÉ éççê áë åçí àìëí ~Äçìí ëìéJ

éäóK fí áë ~äëç ~Äçìí fåÇá~ áåíêçÇìÅáåÖ éçäáÅáÉë íÜ~í ~ÇÇêÉëë

íÜÉ ~ëëçÅá~íÉÇ ÉÅçåçãáÅI Ñáå~åÅá~ä ~åÇ ëçÅáçÅìäíìê~ä éêçÄJ

äÉãëK

Conclusion
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Public–Private Partnerships in
Indonesia

qç ~ÇÇêÉëë Ö~éë áå áíë áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåíI íÜÉ ÖçîJ

ÉêåãÉåí çÑ fåÇçåÉëá~ Ü~ë ëçìÖÜí íç ÉåíÉê áåíç ~êê~åÖÉãÉåíë

Ñçê äçåÖJíÉêã Ñáå~åÅáåÖ íÜêçìÖÜ î~êáçìë áåíÉêå~íáçå~ä Ñçê~

ëìÅÜ ~ë íÜÉ dêçìé çÑ OM EdOMF I ^ëá~ m~ÅáÑáÅ bÅçåçãáÅ `çJ

çéÉê~íáçå E^mb`F I ~åÇ íÜÉ ^ëëçÅá~íáçå çÑ pçìíÜÉ~ëí ^ëá~å

k~íáçåë E^pb^kF K qÜÉëÉ ÉÑÑçêíë ëÉÉâ íç áãéäÉãÉåí mìÄJ

äáÅÓmêáî~íÉ m~êíåÉêëÜáéë EmmmëF ~åÇ íç ÅçåëçäáÇ~íÉ å~íáçå~ä

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ñáå~åÅáåÖ íç ëìëí~áå ÅçååÉÅíáîáíó ~Åêçëë êÉJ

Öáçåë ïáíÜáå fåÇçåÉëá~ ~åÇ ÄÉíïÉÉå fåÇçåÉëá~ ~åÇ íÜÉ êÉëí

çÑ íÜÉ ïçêäÇK ^í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí çÑ fåÇçåÉëá~

áë ëÉåÇáåÖ ~ ãÉëë~ÖÉ íç íÜÉ áåíÉêå~íáçå~ä Åçããìåáíó íÜ~í

fåÇçåÉëá~ áë éêÉé~êÉÇ íç ä~ìåÅÜ ~å áãéêçîÉÇ ÖÉåÉê~íáçå çÑ mmmëK

qÜáë é~éÉê Éñ~ãáåÉë íÜêÉÉ âÉó èìÉëíáçåëK cáêëíI ïÜ~í áë íÜÉ

å~íìêÉ çÑ íÜÉ mmm éçäáÅáÉë êÉä~íÉÇ íç áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéJ

ãÉåí áå fåÇçåÉëá~\ pÉÅçåÇI Üçï ~êÉ ~ÑÑÉÅíÉÇ ÅçããìåáíáÉë

êÉëéçåÇáåÖ íç mmm éêçàÉÅíë\ qÜáêÇI ïÜ~í çééçêíìåáíáÉë Éñáëí

Ñçê êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí ìëáåÖ mmm

ëÅÜÉãÉë\

qÜÉ Ñáêëí èìÉëíáçå êÉÑÉêë íç ~F ~ ëÉêáÉë çÑ éçäáÅáÉëI ä~ïëI éêÉëJ

áÇÉåíá~ä êÉÖìä~íáçåëI ~åÇ ãáåáëíÉêá~ä êÉÖìä~íáçåë ~Åêçëë î~êáJ

çìë ëÉÅíçêëX ÄF íÜÉ Éëí~ÄäáëÜãÉåí çÑ êÉäÉî~åí áåëíáíìíáçåëI

ëìÅÜ ~ë íÜÉ fåÇçåÉëá~å fåÑê~ëíêìÅíìêÉ dì~ê~åíÉÉ cìåÇ

EffdcF X ~åÇ ÅF íÜÉ ÄìÇÖÉí ~ääçÅ~íáçå Ñçê Öì~ê~åíÉÉë ~åÇ ä~åÇ

~ÅèìáëáíáçåK qÜÉ ëÉÅçåÇ èìÉëíáçå ÉñéäçêÉë ÅçããìåáíáÉëÛ

ê~Åíáçå íç íÜÉ éáäçí mmm éêçàÉÅíI íÜÉ `Éåíê~ä g~î~ `ç~äJÑáêÉÇ

mçïÉê mä~åí E`gmmF ~åÇ áíë éçíÉåíá~ä ÉÑÑÉÅíëK mÉçéäÉ ÑÉ~êÉÇ

íÜáë éêçàÉÅí ïçìäÇ äÉ~Ç íç êÉäçÅ~íáçå Ñêçã íÜÉáê ÜçãÉë ~åÇ

ä~åÇK táíÜ êÉÖ~êÇ íç íÜÉ íÜáêÇ èìÉëíáçåI å~íáçå~ä éä~ååáåÖ

ÇçÅìãÉåíë ÇÉëÅêáÄÉ íÜÉ éêçàÉÅíÉÇ áåÅêÉ~ëÉë áå fåÇçåÉëá~Ûë

êÉäá~åÅÉ çå Åç~ä ~åÇ å~íìê~ä Ö~ë ~åÇ ëáÖåáÑáÅ~åí ÇÉÅäáåÉë áå

íÜÉ ëÜ~êÉ çÑ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ëçìêÅÉë áå íÜÉ ÅçìåíêóÛë

çîÉê~ää ÉåÉêÖó ãáñ Äó OMORK qÜáë ÇçÉë åçí ÄçÇÉ ïÉää Ñçê íÜÉ

ÅçìåíêóÛë ÑìíìêÉK få Ñçêãìä~íáåÖ ÅçìåíêóJïáÇÉ éçäáÅáÉë çê áå

áÇÉåíáÑóáåÖ ~åÇ ÇÉëáÖåáåÖ éêçàÉÅíëI áí áë ÅêìÅá~ä íç ÉåÖ~ÖÉ

íÜÉ ÅáíáòÉåêóK fÑ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ~áãë Ñçê ëìëí~áå~ÄäÉ áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåíI íÜÉ éÉçéäÉ ãìëí ÄÉ áåîçäîÉÇ ~ë

é~êíåÉêë áå íÜÉ ÉåíáêÉ éêçÅÉëëI Ñêçã éä~ååáåÖ íç áãéäÉJ

ãÉåí~íáçå ~åÇ ãçåáíçêáåÖK qÜáë áë ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ ÅáíáòÉåêó

äáîÉë ïáíÜ íÜÉ çìíÅçãÉë çÑ íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí éêçÅÉëëK

qÜÉ éêçîáëáçå çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ëÉêîáÅÉë íç áíë ÅáíáòÉåêó áë

çåÉ çÑ íÜÉ âÉó ÑìåÅíáçåë çÑ íÜÉ ëí~íÉK fåÇÉÉÇI íÜÉ Å~é~Åáíó íç

ÉåëìêÉ ëÉêîáÅÉ ÇÉäáîÉêó ëÜçìäÇ ÄÉ ~å áåÇáÅ~íçê çÑ ~ êçÄìëí

ëí~íÉK cçê íÜÉ ëí~íÉI ~ éçëáíáîÉ ÇÉîÉäçéãÉåí ëíê~íÉÖó áåîçäîÉë

ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ áíë Å~é~Åáíó íç ÉåëìêÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéJ

ãÉåíK pí~íÉ ÄìáäÇáåÖ áë íÜÉêÉÑçêÉ áåëÉé~ê~ÄäÉ Ñêçã áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåíKN

Executive Summary

Policy and Public Responses

1. Introduction
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fåÇçåÉëá~ áë ~ÅíáîÉäó éêçãçíáåÖ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí

íÜêçìÖÜ î~êáçìë áåíÉêå~íáçå~ä Ñçê~ ëìÅÜ ~ë íÜÉ dêçìé çÑ OM

EdOMF I íÜÉ ^ëëçÅá~íáçå çÑ pçìíÜÉ~ëí ^ëá~å k~íáçåë E^pb^kF I

~åÇ íÜÉ ^ëá~ m~ÅáÑáÅ bÅçåçãáÅ `ççéÉê~íáçå E^mb`F K mêçãçíJ

áåÖ äçåÖJíÉêã Ñáå~åÅáåÖ Ñçê áåîÉëíãÉåíI áåÅäìÇáåÖ Ñçê áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåíI ÅçåíáåìÉë íç ÄÉ ~ ÜáÖÜ éêáçêáíó Ñçê íÜÉ

dOMK jÉ~åïÜáäÉI íÜÉ ^pb^k fåÑê~ëíêìÅíìêÉ cìåÇ ï~ë Éëí~ÄJ

äáëÜÉÇ ïáíÜ áåáíá~ä ëìééçêí Ñêçã ^pb^k ãÉãÄÉê ÅçìåíêáÉë

~åÇ ÅçãéäÉãÉåí~êó ëìééçêí Ñêçã íÜÉ ^ëá~å aÉîÉäçéãÉåí

_~åâ ~ÅÅçãé~åáÉÇ Äó íÜÉ äáëí çÑ éêçàÉÅíë ëÉí çìí áå íÜÉ j~ëJ

íÉê mä~å çå ^pb^k `çååÉÅíáîáíóK få lÅíçÄÉê OMNPI íÜÉ ^mb`

ãÉÉíáåÖ áå _~äá ÇêÉï ìé ~ jìäíáJvÉ~ê mä~å çå fåÑê~ëíêìÅíìêÉ

aÉîÉäçéãÉåí ~åÇ fåîÉëíãÉåí Ñçê ïÜáÅÜ fåÇçåÉëá~ ïáää Üçëí ~

ÅÉåíÉê ïáíÜ ~å ÉñéÉêí é~åÉä íç ÇÉîÉäçé mìÄäáÅJmêáî~íÉ m~êíJ

åÉêëÜáéë EmmmëF K i~ìåÅÜáåÖ mmmë ïáää áåîçäîÉ ÅçåëçäáÇ~íáåÖ

íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ Ñçê å~íáçå~ä áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áå çêÇÉê íç ëìëí~áå

ÅçååÉÅíáîáíó ~Åêçëë fåÇçåÉëá~ ~åÇ ÄÉíïÉÉå fåÇçåÉëá~ ~åÇ

íÜÉ êÉëí çÑ íÜÉ ïçêäÇK qÜêçìÖÜ ä~ìåÅÜáåÖ ~ åÉï ÖÉåÉê~íáçå çÑ

áãéêçîÉÇ mmmëI fåÇçåÉëá~ ï~åíë íç ëÉåÇ ~ ãÉëë~ÖÉ íç íÜÉ

áåíÉêå~íáçå~ä Åçããìåáíó íÜ~í íÜÉ Åçìåíêó Ü~ë ~ää çÑ íÜÉ éêÉJ

êÉèìáëáíÉë Eáåëíáíìíáçå~äI äÉÖ~äI ~åÇ Ñáå~åÅá~äF íç ÉñéÉÇáíÉ áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåíK

kìãÉêçìë ëíìÇáÉë ~åÇ ~ëëÉëëãÉåíë çÑ mmmë áå fåÇçåÉëá~

Ü~îÉ ÄÉÉå ÅçåÇìÅíÉÇ çîÉê íÜÉ é~ëí ÇÉÅ~ÇÉK oÉëÉ~êÅÜ Å~êêáÉÇ

çìí Äó píê~íÉÖáÅ ^ëá~I Ñçê Éñ~ãéäÉI Éñ~ãáåÉë íÜÉ éçíÉåíá~ä çÑ

mmmë íç ~ÅÅÉäÉê~íÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí áå fåÇçåÉëá~KO

qÜÉ ëíìÇó ëéÉÅáÑáÅ~ääó éêçÄÉë íÜÉ ÅÜ~ääÉåÖÉë çÑ ÇÉîÉäçéáåÖ

mmmëI ÖáîÉå íÜÉ ÅÉåíê~ä ÖçîÉêåãÉåíÛë Å~é~Åáíó ~åÇ áíë êÉä~J

íáçåë ïáíÜ äçÅ~ä ÖçîÉêåãÉåíëK ^åçíÜÉê ëíìÇó ÅçåÇìÅíÉÇ Äó íÜÉ

lêÖ~åáò~íáçå Ñçê bÅçåçãáÅ `ççéÉê~íáçå ~åÇ aÉîÉäçéãÉåí

Elb`aF ÉñéäçêÉë mmm ÖçîÉêå~åÅÉI ã~áåäó áå íÉêãë çÑ éçäáÅóI

éêçÅÉëë ~åÇ ëíêìÅíìêÉI ïÜáäÉ ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ íÜÉ åÉÉÇ Ñçê áåëíáJ

íìíáçå~ä Å~é~ÅáíóKP

qÜÉ fåíÉêå~íáçå~ä kdl cçêìã çå fåÇçåÉëá~å aÉîÉäçéãÉåí

EfkcfaF I áå ÅççéÉê~íáçå ïáíÜ íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ fåÇçåÉëá~

ErfF I ~äëç êÉîáÉïÉÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí áå fåÇçåÉëá~

~åÇ íÜÉ êçäÉ çÑ íÜÉ dOMKQ tÉ ÑçìåÇ íÜ~í áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉJ

îÉäçéãÉåí áå fåÇçåÉëá~ áë ëäçïÉÇ Äó ÑáîÉ íóéÉë çÑ áãÄ~äJ

~åÅÉK cáêëíI íÜÉêÉ áë ~ ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä áãÄ~ä~åÅÉK fåÑê~ëíêìÅíìêÉ

ÇÉîÉäçéãÉåí áë ÅÉåíÉêÉÇ çå g~î~ ~åÇ pìã~íÉê~I äÉ~îáåÖ

çíÜÉê êÉÖáçåë áå fåÇçåÉëá~ Ñ~ê ÄÉÜáåÇI êÉëìäíáåÖ áå áåÉèìáíJ

~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåíK pÉÅçåÇI íÜÉêÉ áë ~å áãÄ~ä~åÅÉ ÄÉíïÉÉå

ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ ~åÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåíK qÜ~í áëI

íÜÉ ê~íÉ çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí ä~Öë ÄÉÜáåÇ fåÇçåÉJ

ëá~Ûë ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ ê~íÉ çÑ SB éÉê óÉ~êK qÜáêÇI íÜÉêÉ áë ~å

áãÄ~ä~åÅÉ áå íÜÉ ÖçîÉêå~åÅÉ çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉK få éêáåÅáéäÉI

áåÑê~ëíêìÅíìêÉÒ áë ÇÉÑáåÉÇ ~ë ÖççÇë ~åÇ ëÉêîáÅÉë íÜ~í íç

ãÉÉí éìÄäáÅ ÇÉã~åÇëÒX ÜçïÉîÉêI íÜÉêÉ áë ~ ÇÉÅ~ÇÉJäçåÖ

íêÉåÇ íçï~êÇ íÜÉ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Äó éêáî~íÉ

ëÉÅíçê ãçåçéçäáÉëI ïÜáÅÜ Ü~ë åçí ëÉêîÉÇ íÜÉ éìÄäáÅ áåíÉêÉëíK

cçê áåëí~åÅÉI ãçåçéçäó Åçåíêçä çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéJ

ãÉåí Äó éêáî~íÉ Ñáêãë Ü~ë ã~ÇÉ áí ÇáÑÑáÅìäí Ñçê ÅáíáòÉåë íç

é~êíáÅáé~íÉ çê ÉñéêÉëë íÜÉáê ÅçåÅÉêåë çê Åçãéä~áåíëX íÜÉ êçäÉ

çÑ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí Ü~ë åÉîJ

ÉêíÜÉäÉëë Éñé~åÇÉÇI ~åÇ éìÄäáÅ é~êíáÅáé~íáçå ÇÉÅäáåÉÇK

cçìêíÜI íÜÉêÉ áë ~ ÄìÇÖÉí áãÄ~ä~åÅÉK få íÜÉ é~ëí ÇÉÅ~ÇÉI íÜÉ

ÄìÇÖÉí ~ääçÅ~íáçå Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí Ü~ë ÉñJ

é~åÇÉÇI Äìí áí Ü~ë åÉîÉê ÉñÅÉÉÇÉÇ OB çÑ damK få íÉêãë çÑ

íÜÉ éêçéçêíáçå çÑ ÖçîÉêåãÉåí ëéÉåÇáåÖI íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

ÄìÇÖÉí ~ÅÅçìåíë Ñçê ~å ~îÉê~ÖÉ çÑ NMB çÑ íçí~ä ~ååì~ä ÉñJ

éÉåÇáíìêÉK cáå~ääóI íÜÉêÉ áë ~å áãÄ~ä~åÅÉ áå Å~é~ÅáíáÉë Ñçê

éçäáÅóJã~âáåÖ ~åÇ áãéäÉãÉåí~íáçåKR qÜ~í áëI ~Åíì~ä Å~é~J

ÅáíáÉë Ñ~ää ëÜçêí çÑ ïÜ~í áë êÉèìáêÉÇ Ñçê ÉÑÑÉÅíáîÉ ÖçîÉêå~åÅÉ

çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉK

^ää íÜÉëÉ áãÄ~ä~åÅÉë áåÅêÉ~ëÉ íÜÉ ÅçãéäÉñáíó çÑ íÜÉ áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí éêçÅÉëë áå fåÇçåÉëá~K qÜìë Ñ~êI áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉJêÉä~íÉÇ éçäáÅáÉë Ü~îÉ çéíÉÇ Ñçê ãçÄáäáòáåÖ

êÉëçìêÅÉë Ñêçã çìíëáÇÉ íÜÉ ëí~íÉ ÄìÇÖÉí Äó áåîçäîáåÖ íÜÉ

éêáî~íÉ ëÉÅíçêI íÜêçìÖÜ íÜÉ Éëí~ÄäáëÜãÉåí çÑ mq p~ê~å~ jìäíá

J
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fåÑê~ëíêìâíìê Emq pjfF áå OMMV ~åÇ íÜÉ fåÇçåÉëá~å fåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ dì~ê~åíÉÉ cìåÇ EffdcF áå ïÜáÅÜ éìÄäáÅ ÑìåÇë çÑÑëÉí

éêáî~íÉ êáëâëKS

dáîÉå íÜÉ ~ÄçîÉ ÅçåíÉñíI íÜáë ÅÜ~éíÉê Éñ~ãáåÉë íÜêÉÉ âÉó

èìÉëíáçåëK cáêëíI ïÜ~í áë íÜÉ å~íìêÉ çÑ íÜÉ éçäáÅáÉë ~åÇ áåëíáJ

íìíáçåë ÖçîÉêåáåÖ mmm áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí áå fåJ

ÇçåÉëá~ EÉKÖKI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë ÅçããáíãÉåí íç Ñáå~åÅáåÖ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉX éçäáÅáÉë êÉä~íáåÖ íç ïÜÉíÜÉê çê Üçï íç Öì~ê~åJ

íÉÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê êáëâëF K pÉÅçåÇI ïÜ~í áë íÜÉ êçäÉ ~åÇ êÉJ

ëéçåëÉ çÑ ÅçããìåáíáÉë ~ÑÑÉÅíÉÇ Äó íÜÉ éáäçí mmm éêçàÉÅíI íÜÉ

`Éåíê~ä g~î~ `ç~äJÑáêÉÇ mçïÉê mä~åí E`gmmF\ ^åÇ íÜáêÇI ïÜ~í

çééçêíìåáíáÉë Éñáëí Ñçê éêçãçíáåÖ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó íÜêçìÖÜ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ mmm ëÅÜÉãÉë\

qÜáë ÅÜ~éíÉê áë ÇáîáÇÉÇ áåíç ÑáîÉ ëÉÅíáçåëK qÜÉ Ñáêëí éêÉëÉåíë

Ä~ÅâÖêçìåÇ áåÑçêã~íáçåK qÜáë áë ÑçääçïÉÇ Äó ~ ëÉÅíáçå çå

ÖçîÉêåãÉåí áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí éçäáÅáÉë ~åÇ ÅçãJ

ãáíãÉåíëI áåÅäìÇáåÖ áíë ÅçããáíãÉåí íç éêçîáÇáåÖ áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ ~åÇ áíë Ñáå~åÅáåÖK fí ~äëç ÉñéäçêÉë íÜÉ êçäÉ çÑ íÜÉ

éêáî~íÉ ëÉÅíçê áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉI áåÅäìÇáåÖ Üçï íÜÉ ÖçîÉêåJ

ãÉåí éêçîáÇÉë Öì~ê~åíÉÉë íç çÑÑëÉí éêáî~íÉ êáëâ E~ ÑÉ~íìêÉ çÑ

íÜÉ fåÇçåÉëá~å mmmF ~åÇ íÜÉ ï~ó áå ïÜáÅÜ íÜÉ êÉÖìä~íçêó

Ñê~ãÉïçêâ ãáíáÖ~íÉë êáëâë íç ëçÅáÉíó ~åÇ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåíK

pÉÅíáçå íÜêÉÉ ~ëëÉëëÉë íÜÉ éìÄäáÅÛë êÉëéçåëÉ íç íÜÉ Ñáêëí mmm

éêçàÉÅí ìåÇÉê íÜÉ Öì~ê~åíÉÉ ëÅÜÉãÉK pÉÅíáçå Ñçìê ÑçÅìëÉë çå

íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ìåÇÉê mmm ëÅÜÉãÉëK

qÜÉ Ñáå~ä ëÉÅíáçå ÅçåÅäìÇÉë ïáíÜ âÉó éçáåíë ~åÇ êÉÅçãJ

ãÉåÇ~íáçåëK

2.1 The Government of Indonesia’s

commitment to infrastructure development

qÜÉ j~ëíÉê mä~å çå ^ÅÅÉäÉê~íáåÖ ~åÇ bñé~åÇáåÖ bÅçåçãáÅ

aÉîÉäçéãÉåí áå fåÇçåÉëá~ EjmPbfF áë íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë

ÄäìÉéêáåí Ñçê ÇÉîÉäçéáåÖ íÜÉ ÅçìåíêóÛë áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ

éêçãçíáåÖ ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ íÜêçìÖÜ áåíÉêJêÉÖáçå~ä ÅçåJ

åÉÅíáîáíóK qÜÉ jmPbf ÇçÅìãÉåíI êÉäÉ~ëÉÇ áå OMNNI ï~ë ÑçêJ

ãìä~íÉÇ çìíëáÇÉ íÜÉ êÉÖìä~ê ~ååì~ä ~åÇ ÑáîÉJóÉ~ê

ÇÉîÉäçéãÉåí éä~ååáåÖ ëÅÜÉãÉëK låäó íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ~åÇ

2. PPP Policy in Indonesia

TK `ççêÇáå~íáåÖ jáåáëíêó Ñçê bÅçåçãáÅ ^ÑÑ~áêëK OMNNK oÉéìÄäáÅ çÑ fåÇçåÉëá~

j~ëíÉê mä~å çå ^ÅÅÉäÉê~íáåÖ ~åÇ bñé~åÇáåÖ bÅçåçãáÅ aÉîÉäçéãÉåí áå fåJ

ÇçåÉëá~ OMNNÓOMORK

íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ïÉêÉ áåîçäîÉÇ áå Çê~ïáåÖ ìé íÜÉ ÇçÅìãÉåíK

fí ëí~íÉë íÜ~í áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí áë åÉÅÉëë~êó íç ÑìäJ

Ñáää fåÇçåÉëá~Ûë ~ãÄáíáçå çÑ ~íí~áåáåÖ ~ éÉê Å~éáí~ áåÅçãÉ

ÄÉíïÉÉå rpA NQIORM ~åÇ rpA NRIRMM ~åÇ ~ dam ÄÉíïÉÉå

rpA QKM ~åÇ rpA QKR íêáääáçå Äó OMORK qç íÜáë ÉåÇI fåÇçåÉëá~

ïáää Éëí~ÄäáëÜ ëáñ ÉÅçåçãáÅ ÅçêêáÇçêëW pìã~íÉê~ ~ë íÜÉ éêçJ

ÇìÅíáçå ÅÉåíÉê Ñçê å~íìê~ä êÉëçìêÅÉë ~åÇ ÉåÉêÖóX g~î~ ~ë íÜÉ

áåÇìëíêá~ä ~åÇ ëÉêîáÅÉ ÅÉåíÉêX h~äáã~åí~å ~ë íÜÉ éêçÇìÅíáçå

ÅÉåíÉê Ñçê ãáåáåÖ ~åÇ ÉåÉêÖóX pìä~ïÉëá E`ÉäÉÄÉëF ~ë íÜÉ ~ÖJ

êáÅìäíìê~ä ~åÇ éä~åí~íáçå ÅÉåíÉêX _~äá ~åÇ kìë~ qÉåÖÖ~ê~ ~ë

íÜÉ íçìêáëã ÜìÄëX ~åÇ m~éì~ ~åÇ j~äìâì ~ë íÜÉ ÉåÉêÖó ~åÇ

ÑççÇ éêçÇìÅíáçå ÅÉåíÉêëK qÜÉ ã~ëíÉê éä~å ã~éë çìí fåJ

ÇçåÉëá~Ûë áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí ~ÖÉåÇ~ ìåíáä OMORK

pçãÉ PVS éêçàÉÅíë íÜ~í ëéêÉ~Ç ~Åêçëë î~êáçìë êÉÖáçåë ~êÉ

áÇÉåíáÑáÉÇI ïÜáÅÜ ïáää êÉèìáêÉ ÑìåÇáåÖ çÑ ~ééêçñáã~íÉäó rpA

QMM ÄáääáçåKT

qÜÉ jmPbf éçäáÅó áë íÜÉ çìíÅçãÉ çÑ ~ ëÉêáÉë çÑ ÉÑÑçêíë áåáíáJ

~íÉÇ Äó íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí áå íÜÉ é~ëí ÑÉï óÉ~êëK fí ÄÉÖ~å ïáíÜ

íÜÉ Ñçêã~íáçå çÑ íÜÉ `çããáííÉÉ Ñçê íÜÉ ^ÅÅÉäÉê~íáçå çÑ fåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ aÉîÉäçéãÉåí áå fåÇçåÉëá~ EhmmfF áå NVVUI ÑçäJ

äçïÉÇ Äó íÜÉ çêÖ~åáò~íáçå çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ëìããáíë áå

OMMRI OMMSI ~åÇ OMMV íç Ü~êåÉëë ëìééçêí Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

Ñáå~åÅáåÖK _ìí íÜÉëÉ ÉÑÑçêíë Ü~îÉ óÉí íç éêçÇìÅÉ íÜÉ ÇÉëáêÉÇ

äÉîÉäë çÑ ÑìåÇáåÖ Ñêçã íÜÉ éìÄäáÅ ~åÇ éêáî~íÉ ëÉÅíçêëK

`áîáä ëçÅáÉíó Ü~ë ÅêáíáÅáòÉÇ íÜÉ jmPbf ÇçÅìãÉåí Ñçê áíë

ÜÉ~îó êÉäá~åÅÉ çå Éñíê~ÅíáîÉ áåÇìëíêáÉëK qÜÉ ëíê~íÉÖáÅ î~äìÉ

çÑ É~ÅÜ ÅçêêáÇçê áë éêáã~êáäó ÇÉêáîÉÇ Ñêçã ãáåáåÖ Ó ~å ÉñJ

íê~ÅíáîÉ éêçÅÉëë ïÜáÅÜ ïáää ÇÉéäÉíÉ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉëI Å~ìëÉ

ÉåîáêçåãÉåí~ä ÇÉÖê~Ç~íáçåI ~åÇ Éñé~åÇ éçîÉêíó ÇìÉ íç

ä~åÇ ~Åèìáëáíáçå ~åÇ Çáëéä~ÅÉãÉåíK fãéçêí~åíäóI íÜÉëÉ ÅçêJ

êáÇçêë çåäó ÑçÅìë çå áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ ä~êÖÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

îÉåíìêÉë ê~íÜÉê íÜ~å íÜÉ ëã~ää çê ~ééêçéêá~íÉJëÅ~äÉ áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ åÉÉÇÉÇ Ñçê éÉçéäÉ äáîáåÖ áå êÉãçíÉ ~êÉ~ëI ëìÅÜ ~ë

_~åíÉåI tÉëí g~î~I ïÜÉêÉ ÅÜáäÇêÉå Ü~îÉ íç Åêçëë Åçää~éëÉÇ

ÄêáÇÖÉë íç ÖÉí íç ëÅÜççäK aÉëéáíÉ íÜÉëÉ ÅêáíáÅáëãëI íÜÉ ÖçîJ

ÉêåãÉåí Ü~ë êÉã~áåÉÇ ëíÉ~ÇÑ~ëí áå áíë ÄÉäáÉÑ íÜ~í jmPbf ïáää

ÄÉ fåÇçåÉëá~Ûë êÉãÉÇó íç íÜÉ Ä~êêáÉêë íç ÉÅçåçãáÅ ÇÉîÉäçéJ

ãÉåíK
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Picture 1 Children crossing a collapsed
bridge to get to school in Banten, West Java

Source: Republika Online, 23 January 201 2.

Table 1 . Public expenditure trends for
infrastructure development from 2001 -2007

Source: Bappenas (Ministry of National Development Planning), 2011 .

råÑçêíìå~íÉäóI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ä~Åâë íÜÉ ÑìåÇáåÖ íç ÑìäÑáää áíë

~ãÄáíáçåë íç ÇÉîÉäçé áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~ë ëÉí çìí áå jmPbfK ^ë

íÜÉ Ç~í~ áå q~ÄäÉ N EÄÉäçïF áåÇáÅ~íÉëI ~îÉê~ÖÉ ~ååì~ä áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ ëéÉåÇáåÖ çåäó êÉéêÉëÉåíë NMB çÑ íçí~ä ÖçîÉêåãÉåí

ÉñéÉåÇáíìêÉ ~åÇ OB çÑdamK

^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíI çåÉ çÑ íÜÉ áëëìÉë áå áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí áë îá~Äáäáíó Ö~é ÑìåÇáåÖÒ çê íÜÉ Ö~é

ÄÉíïÉÉå ~î~áä~ÄäÉ ~åÇ êÉèìáêÉÇ ÑìåÇáåÖ Ñçê ÉÅçåçãáÅ~ääó îáJ

~ÄäÉ éêçàÉÅíëK qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí áë çåäó Å~é~ÄäÉ çÑ éêçîáÇáåÖ

OVKNB çÑ íçí~ä ÑìåÇáåÖI çê ~Äçìí rpA ONPKP ÄáääáçåI Ñçê íÜÉ

éêçàÉÅíë ÉåîáëáçåÉÇ Äó íÜÉ jmPbf éä~åK lå íÜÉ çíÜÉê Ü~åÇI

íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê áë ÉñéÉÅíÉÇ íç ÅçîÉê RNB çÑ íçí~ä Ñáå~åÅáåÖK

qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí áåíêçÇìÅÉÇ íÜÉ mmm ëÅÜÉãÉ ~ë ~ ãÉ~åë íç

ãçÄáäáòÉ Ñáå~åÅáåÖ íç ~ÇÇêÉëë íÜÉ ÜìÖÉ îá~Äáäáíó Ö~éÒ çÑ

çîÉê OMB çÑ íÜÉ ÑìåÇáåÖ êÉèìáêÉãÉåí Ñçê íÜÉ jmPbfK

2.2 Private sector role in infrastructure

development in Indonesia

qÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçêÛë êçäÉ áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí áë

åçí ~ åÉï éÜÉåçãÉåçåK få NVVUI ïÜÉå fåÇçåÉëá~ ï~ë áå

íÜÉ íÜêçÉë çÑ ~å ÉÅçåçãáÅ ÅêáëáëI íÜÉ Åçìåíêó ëáÖåÉÇ ~ iÉííÉê

çÑ fåíÉåí EilfF ïáíÜ íÜÉ fåíÉêå~íáçå~ä jçåÉí~êó cìåÇ EfjcFU

~ë é~êí çÑ ~å ÉÑÑçêí íç äáÑí íÜÉ å~íáçå çìí çÑ íÜÉ Ñáå~åÅá~ä íìêJ

ãçáä íÜ~í ÉêìéíÉÇ áå b~ëí ^ëá~ áå NVVTK qÜáë ~ÖêÉÉãÉåí ï~ë

íÜÉ Åìäãáå~íáçå çÑ ~ ëÉêáÉë çÑ ãÉ~ëìêÉë ìåÇÉêí~âÉå Äó íÜÉ

ÖçîÉêåãÉåí çÑ fåÇçåÉëá~ ïáíÜ ëìééçêí Ñêçã áåíÉêå~íáçå~ä

~ÖÉåÅáÉëI íç éìëÜ Ñçê íÜÉ éêáî~íáò~íáçå çÑ íÜÉ éìÄäáÅ ëÉÅíçêK

qÜÉ tçêäÇ _~åâI Ñçê Éñ~ãéäÉI Ö~îÉ fåÇçåÉëá~ äç~åë íç êÉJ

ëíêìÅíìêÉ áíë ê~áäï~ó áåÇìëíêó áå íÜÉ NVVMë áå çêÇÉê íç ~ííê~Åí

éêáî~íÉ áåîÉëíçêëK fí ~äëç éìëÜÉÇ Ñçê ÅÜ~åÖÉë áå íÜÉ ãçÇÉä çÑ

ê~áäï~ó ã~å~ÖÉãÉåí Ñêçã ~ ã~àçêáíó ëí~íÉJçïåÉÇ Åçãé~åó

íç ~ äáãáíÉÇ äá~Äáäáíó Åçãé~åóKV

qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí Ü~ë ~äëç áåîçäîÉÇ ÑçêÉáÖå Åçãé~åáÉë áå íÜÉ

ï~íÉê ìíáäáíó ëÉÅíçê áå g~â~êí~K få NVVTI áíë çéÉê~íáçåë ëÜáÑíÉÇ

Ñêçã íÜÉ ëí~íÉJçïåÉÇ m^j ï~íÉê Åçãé~åó íç íïç éêáî~íÉ

çéÉê~íçêëI mq m^j ióçååáëÉ g~ó~ Emq m~äóà~F ~åÇ mq ^bqo^

EéêÉîáçìëäó çïåÉÇ Äó mq qÜ~ãÉë m^j g~ó~F K qÜáë mmm ï~ë

ëÉ~äÉÇ íÜêçìÖÜ ~ ORJóÉ~ê ÅçåÅÉëëáçå Åçåíê~ÅíK qÜÉ ~ÖêÉÉJ

ãÉåí ï~ë Ä~ëÉÇ çå ~ NVVR äÉííÉê áëëìÉÇ Äó íÜÉåJmêÉëáÇÉåí

pìÜ~êíç íÜ~í ~ééçáåíÉÇ ÄçíÜ éêáî~íÉ Åçãé~åáÉë ïáíÜçìí ~å

çéÉå çê ÅçãéÉíáíáîÉ íÉåÇÉêáåÖ éêçÅÉëëKNM

fåÇçåÉëá~ Ñáêëí é~êíåÉêÉÇ ïáíÜ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê áå NVTQ Ñçê

íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ g~â~êí~Ó_çÖçêÓ`á~ïá Eg~Öçê~ïáF íçää

êç~Ç Äó ~ é~êíåÉêëÜáé ïáíÜ íÜÉ ëí~íÉJçïåÉÇ ÉåíÉêéêáëÉI mq

UK ilf fjc `Ü~êíÉê NR ëí~íÉë íÜ~í íÜÉ ã~ëíÉê éä~å Ñçê íÜÉ êÉëíêìÅíìêáåÖ ~åÇ

éêáî~íáò~íáçå çÑ ~ää ëí~íÉ ÉåíÉêéêáëÉë çîÉê íÜÉ ãÉÇáìã íÉêã Ü~ë ÄÉÉå ~ÇçéíÉÇ

~åÇ éìÄäáÅäó êÉäÉ~ëÉÇK qÜÉ ã~ëíÉê éä~å ~äëç éêçîáÇÉë Ñçê íÜÉ êÉîáÉï çÑ íÜÉ êÉÖJ

ìä~íçêó Ñê~ãÉïçêâ áå íÜÉ âÉó éêáî~íáòÉÇ ëÉÅíçêëK bñÅÉéí Ñçê ~ ëéÉÅáÑáÉÇ ëÜçêí

äáëíI íÜÉ éêçÖê~ã Å~ääë Ñçê ~ää NRM ëí~íÉ ÉåíÉêéêáëÉë íç ÄÉ ÇáîÉëíÉÇ çîÉê íÜÉ åÉñí

ÇÉÅ~ÇÉK aÉí~áäë çÑ Åçãé~åáÉë íç ÄÉ éêáî~íáòÉÇ ÇìêáåÖ NVVVÓOMMN ~êÉ áåÅäìÇÉÇ

áå íÜÉ éä~åI ÑçÅìëáåÖ çå ÜçíÉäëI íê~ÇáåÖI ÅçåëíêìÅíáçåI ãáåáåÖI ~åÇ Åáîáä ÉåJ

ÖáåÉÉêáåÖ ÑáêãëI ~åÇ ÑÉêíáäáòÉê éêçÇìÅÉêëK få íÜÉ ãÉ~åíáãÉI ÉåíÉêéêáëÉ ÉÑÑáJ

ÅáÉåÅó ïçìäÇ ÄÉ áãéêçîÉÇ íÜêçìÖÜ ÖêÉ~íÉê ã~å~ÖÉãÉåí ~ìíçåçãóI

ÉåÜ~åÅÉÇ ÅçãéÉíáíáçåI Ü~êÇ ÄìÇÖÉí Åçåëíê~áåíëI ~åÇ íÜÉ éÜ~ëÉÇ Éäáãáå~íáçå

çÑ éêÉÑÉêÉåíá~ä ~ÅÅÉëë íç Ä~åâ ÅêÉÇáí Äó ÉåÇ çÑ j~êÅÜI OMMMK `çãé~åáÉë íç ÄÉ

êÉëíêìÅíìêÉÇ ÇìêáåÖ íÜáë éÉêáçÇ áå éêÉé~ê~íáçå Ñçê ä~íÉê éêáî~íáò~íáçå áåÅäìÇÉ

íÜÉ ëí~íÉ ÉäÉÅíêáÅáíó Åçêéçê~íáçå ~åÇ íÜÉ å~íáçå~ä ~áêäáåÉ EfjcI NVVUF K

NMK hore^I? OMNNK hore^ áë ~ Åáîáä ëçÅáÉíó Åç~äáíáçå áå fåÇçåÉëá~ íÜ~í

éêçãçíÉë íÜÉ ÑìäÑáääãÉåí çÑ íÜÉ êáÖÜí íç ÅäÉ~å ï~íÉêK
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g~ë~ j~êÖ~K qÜáë Åçää~Äçê~íáçå ï~ë êÉáåÑçêÅÉÇ ïáíÜ ~ íçääJêç~Ç

ÅçåÅÉëëáçå ~ÖêÉÉãÉåí áå NVUT áå ïÜáÅÜ mq g~ë~ j~êÖ~ ï~ë

êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê íÜÉ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ íÜÉ íçää êç~ÇK _ó NVVTI ~í

äÉ~ëí RRP âã çÑ íçää êç~Çë ïÉêÉ ÅçåëíêìÅíÉÇ ~åÇ çéÉê~íáçå~ä

áå fåÇçåÉëá~K lÑ íÜáë íçí~äI QNU âáäçãÉíÉêë ~êÉ åçï çéÉê~íÉÇ

Äó mq g~ë~ j~êÖ~I ïÜáäÉ íÜÉ êÉã~áåáåÖ NPR âáäçãÉíÉêë ~êÉ

ã~å~ÖÉÇ Äó íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçêK

fåÇçåÉëá~Ûë mmm ëÅÜÉãÉ Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ã~å~ÖÉãÉåí Ü~ë

Ñ~ÅÉÇ ~ Ä~êê~ÖÉ çÑ ÅêáíáÅáëãK _~ëÉÇ çå ÉñéÉêáÉåÅÉ áå ê~áäï~ó

~åÇ ï~íÉêJã~å~ÖÉãÉåí ëÅÜÉãÉëI éêáî~íÉ ëÉÅíçê áåîçäîÉãÉåí

ÇçÉë åçí åÉÅÉëë~êáäó ãÉ~å áãéêçîÉÇ éìÄäáÅ ëÉêîáÅÉëKNN pìÄJ

ëí~åÇ~êÇ ëÉêîáÅÉë Ü~îÉ ÇÉåáÉÇ éÉçéäÉ ~ÅÅÉëë íç ë~ÑÉ ~åÇ ~ÑJ

ÑçêÇ~ÄäÉ ÇêáåâáåÖ ï~íÉêK qÜáë áë ~äëç íÜÉ Å~ëÉ Ñçê íÜÉ ÅçìåíêóÛë

íçää êç~ÇëI ïÜáÅÜ Ü~îÉ ÇÉÅäáåÉÇ áå èì~äáíóK ^åçíÜÉê ÅêáíáÅáëã

áå ~å lb`aNO êÉéçêí áë íÜ~í ãçëíI áÑ åçí ~ääI mmmë áå fåÇçåÉëá~

~êÉ áå íÜÉ Ñçêã çÑ ÅçåÅÉëëáçåëI ãçëíäó ìëáåÖ íê~Çáíáçå~ä éêçJ

ÅìêÉãÉåí éêçÅÉÇìêÉëK qÜáë ~ééäáÉë íç ÜáÖÜï~óJÅçåëíêìÅíáçå

éêçàÉÅíë áå ïÜáÅÜ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ~ééçáåíë ~ éìÄäáÅ ~ÖÉåÅó Ó

mq g~ë~ j~êÖ~ Ó ~ë íÜÉ íçääJêç~Ç çéÉê~íçê ïáíÜçìí ÖçáåÖ

íÜêçìÖÜ ~å çéÉå íÉåÇÉêáåÖ éêçÅÉëëK mq g~ë~ j~êÖ~ Ü~ë ÄÉÉå

~ääçïÉÇ íç ÑçëíÉê ÅççéÉê~íáçå ïáíÜ éêáî~íÉ é~êíåÉêë áå ã~åJ

~ÖáåÖ íçää êç~Çë áå ëéÉÅáÑáÅ äçÅ~íáçåëK qÜÉ ~ÖÉåÅóÛë ~ééçáåíJ

ãÉåí áë ~åçíÜÉê áääìëíê~íáçå çÑ Üçï áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

ã~å~ÖÉãÉåí éêçàÉÅíë ~êÉ åçí ïçå íÜêçìÖÜ ~å çéÉå ÄáÇÇáåÖ

éêçÅÉÇìêÉ Äìí íÜêçìÖÜ ÇáêÉÅí ~ééçáåíãÉåíëI çÑíÉå ïáíÜ

ëíêçåÖ éçäáíáÅ~ä áåÑäìÉåÅÉK

qÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê Ü~ë ~äëç ÅêáíáÅáòÉÇ mmm ëÅÜÉãÉëI é~êíáÅìJ

ä~êäó íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë êÉäìÅí~åÅÉ íç éêçîáÇÉ êáëâ Öì~ê~åíÉÉë

Ñçê éêáî~íÉ áåîÉëíçêë áåîçäîÉÇ áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí

éêçàÉÅíëK tÜÉå íÜÉ éêçîáåÅá~ä g~â~êí~ ÖçîÉêåãÉåí ~åJ

åçìåÅÉÇ éä~åë íç ÄìáäÇ ~ ãçåçê~áä ëóëíÉã áå é~êíåÉêëÜáé

ïáíÜ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçêI ~å ~ÖêÉÉãÉåí ÅçìäÇ åçí ÄÉ êÉ~ÅÜÉÇ

çå ïÜç ïçìäÇ ÄÉ~ê íÜÉ êáëâë áÑ êÉîÉåìÉë ÅçìäÇ åçí ÅçîÉê éêçJ

ÇìÅíáçå Åçëíë ÇìÉ íç çîÉêÉëíáã~íÉë çÑ ÇÉã~åÇ Ñçê ëÉêîáÅÉëK

qÜÉ g~â~êí~ ~Çãáåáëíê~íáçå ä~íÉê êÉèìÉëíÉÇ íÜ~í íÜÉ ÅÉåíê~ä

ÖçîÉêåãÉåí áëëìÉ ~ äÉííÉê çÑ Öì~ê~åíÉÉ ëí~íáåÖ íÜ~í íÜÉ ÖçîJ

ÉêåãÉåí ïçìäÇ ÅçîÉê ëìÅÜ êáëâëK eçïÉîÉêI ÇìÉ íç íÜÉ ~ÄJ

ëÉåÅÉ çÑ ~ééêçéêá~íÉ êÉÖìä~íáçåëI ëìÅÜ ~ Öì~ê~åíÉÉ ÅçìäÇ

åçí ÄÉ éêçîáÇÉÇK ^ë ~ ÅçåëÉèìÉåÅÉI éêáî~íÉ áåîÉëíçêë ïÉêÉ

ÜÉëáí~åí íç ÉåíÉê íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÄìëáåÉëëI é~êíáÅìä~êäó Ñçê

ÜáÖÜJêáëâ éêçàÉÅíë ëìÅÜ ~ë ê~áä ~åÇ ÜáÖÜï~ó ÅçåëíêìÅíáçå áå

íÜÉ É~ëíÉêå é~êí çÑ fåÇçåÉëá~K mêáî~íÉ áåîÉëíçêë ~êÉ çåäó áåJ

íÉêÉëíÉÇ áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë ïáíÜ ìåèìÉëíáçå~ÄäÉ

ÉÅçåçãáÅ î~äìÉI ëìÅÜ ~ë íÜçëÉ áå íÜÉ ÉåÉêÖó ~åÇ íçääJêç~Ç

ëÉÅíçêëK

qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí êÉëéçåÇÉÇ íç íÜÉëÉ ÅêáíáÅáëãë Äó ÇÉîÉäçéJ

áåÖ ~ åÉï é~êíåÉêëÜáé ëÅÜÉãÉ íÜ~í êÉãçîÉë ëìÅÜ çÄëí~ÅäÉëK

cçê Éñ~ãéäÉI áí ã~ÇÉ ëìêÉ íÜ~í ëÉÅíçêJëéÉÅáÑáÅ ä~ïë ~åÇ êÉÖJ

ìä~íáçåë Éäáãáå~íÉ íÜÉ ãçåçéçäó êçäÉ çÑ ëí~íÉJçïåÉÇ çê

ëí~íÉJÅçåíêçääÉÇ ÉåíÉêéêáëÉë áå íÜÉ ÅçåÇìÅí çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

~ÅíáîáíáÉëK ^äíÜçìÖÜ áå ëçãÉ ëÉÅíçêë ~ ëí~íÉJçïåÉÇ Åçãé~åó

ïáää ÄÉ íÜÉ é~êíåÉê áå ~ mmm éêçàÉÅíI íÜÉêÉ áë ÖÉåÉêJ

~ääó åç êÉèìáêÉãÉåí íÜ~í éêáî~íÉ áåîÉëíçêë ãìëí é~êíåÉê ïáíÜ

~ ëí~íÉJçïåÉÇ Åçãé~åóK qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ~äëç ÇÉÅä~êÉÇ íÜ~í

ÅçãéÉíáíáîÉ íÉåÇÉêáåÖ áë êÉèìáêÉÇ Ñçê ~ää mmm éêçàÉÅíë ~åÇI

íÜÉêÉÑçêÉI ëçäÉJëçìêÅÉ íÉåÇÉê áë åç äçåÖÉê éÉêãáííÉÇKNP cáJ

å~ääóI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí Ñçêãìä~íÉÇ ~ Öì~ê~åíÉÉ ëÅÜÉãÉ íÜ~í

éêçîáÇÉë ~ëëìê~åÅÉ íç éêáî~íÉ áåîÉëíçêëK

_~ëÉÇ çå äÉëëçåë äÉ~êåÉÇ Ñêçã éêÉîáçìë mmm éê~ÅíáÅÉëI íÜÉ

ÖçîÉêåãÉåí ÇÉëáÖåÉÇ íÜÉ äÉÖ~ä ~åÇ êÉÖìä~íçêó Ñê~ãÉïçêâ

Ñçê mmmë ~ë áääìëíê~íÉÇ ÄÉäçïK

NNK hore^ çÄëÉêîÉÇ íÜ~í ã~åó çÑ g~â~êí~ êÉëáÇÉåíë Ü~îÉ åç ~ÅÅÉëë íç ÅäÉ~å

ï~íÉêK qÜçëÉ ïÜç Ü~îÉ ÄÉÉå m^j g~ó~Ûë ÅìëíçãÉêë ëáåÅÉ NVVT ï~áíÉÇ Ñçê T

óÉ~êë ÄÉÑçêÉ íÜÉó ïÉêÉ ÅçååÉÅíÉÇ íç ÅäÉ~å ï~íÉê ëìééäó E`áîáä pçÅáÉíó mÉíáíáçå

aÉã~åÇáåÖ Ñçê qÉêãáå~íáçå çÑ `äÉ~å t~íÉê pìééäó `çåÅÉëëáçå `çåíê~Åí áå

g~â~êí~I OMNNF K

NN K ^ ÅçåÅÉëëáçå ëóëíÉã ãÉ~åë íÜ~í íÜÉ ëí~íÉ Eçê ãìåáÅáé~äáíó çê çíÜÉê éìÄäáÅ

ÉåíáíóF ÇÉäÉÖ~íÉë íç íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê íÜÉ êáÖÜí íç éêçîáÇÉ ~ ëÉêîáÅÉI óÉí êÉí~áåë

ëçãÉ Åçåíêçä çîÉê íÜÉ ëÉÅíçê Äó áåÅçêéçê~íáåÖ áå ~ ÅçåëÉëëáçå Åçåíê~Åí çê äáJ

ÅÉåëÉ íÜÉ íÉêãë ~åÇ ÅçåÇáíáçåë Ó áåÅäìÇáåÖ íÜÉ êáÖÜíë ~åÇ çÄäáÖ~íáçåë çÑ íÜÉ

ëÉêîáÅÉ éêçîáÇÉê Ó íÜ~í ïáää ÖçîÉêå íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅí çê Åçãé~åó

EtçêäÇ _~åâI NVVRK éKNF K

Table 2. Legal and Regulatory Framework of
PPPs

Source: Bappenas, 2011 .

ÇÉ Ñ~Åíç
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qÜÉ êçäÉ çÑ É~ÅÜ áåëíáíìíáçå áë ÇÉÑáåÉÇ ~ë ÑçääçïëW

cçê ä~åÇ ~ÅèìáëáíáçåI ÑìåÇë Ñçê éêáî~íÉ ëÉÅíçê éìêJ

ÅÜ~ëÉë ~êÉ êÉáãÄìêëÉÇ Ñêçã íÜÉ ÄìÇÖÉí çÑ íÜÉ êÉäJ

Éî~åí ãáåáëíêóK cçê Éñ~ãéäÉI ä~åÇ ~Åèìáëáíáçå Ñçê

êç~Ç áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåîçäîÉë íÜÉ jáåáëíêó çÑ mìÄäáÅ

tçêâëI ê~áäï~ó áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåîçäîÉë íÜÉ jáåáëíêó

çÑ qê~åëéçêí~íáçåI çáä ~åÇ Ö~ë éáéÉäáåÉë áåîçäîÉ íÜÉ

jáåáëíêó çÑ båÉêÖó ~åÇ jáåÉê~ä oÉëçìêÅÉë ~åÇ

çíÜÉê êÉäÉî~åí ãáåáëíêáÉëK cìåÇëI ÜçïÉîÉêI ~êÉ êÉJ

áãÄìêë~ÄäÉ íç íÜÉ éêáî~íÉ é~êíåÉê çåäó áÑ íÜÉ áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅí áë éêçîÉå íç ÄÉ Ñáå~åÅá~ääó îá~ÄäÉK

qÜÉ fåÇçåÉëá~å fåÑê~ëíêìÅíìêÉ dì~ê~åíÉÉ cìåÇ

EffdcF áë ~ ÄìëáåÉëë Éåíáíó Éëí~ÄäáëÜÉÇ çå aÉÅÉãÄÉê

PMI OMMVK ffdc áë êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê Öì~ê~åíÉÉáåÖ

éêáî~íÉ ëÉÅíçê êáëâë ìåÇÉê íÜÉ mmm ëÅÜÉãÉK fí ~Åíë

~ë íÜÉ Öì~ê~åíçê Ñçê êáëâë íÜ~í ã~ó çÅÅìê ÄÉÅ~ìëÉ

çÑ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë ~Åíáçåë çê áå~ÅíáçåëI ïÜáÅÜ

ã~ó êÉëìäí áå Ñáå~åÅá~ä äçëëÉë íç íÜÉ mmm áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ éêçàÉÅíëK qÜáë ÅçìäÇ áåÅäìÇÉ ÇÉä~óë áå íÜÉ éêçJ

ÅÉëëáåÖ çÑ éÉêãáíë ~åÇ äáÅÉåëÉëI ÅÜ~åÖÉë çÑ êìäÉë

~åÇ êÉÖìä~íáçåëI ä~Åâ çÑ í~êáÑÑ ~ÇàìëíãÉåíI Ñ~áäìêÉ íç

áåíÉÖê~íÉ íÜÉ åÉíïçêâLÑ~ÅáäáíáÉë ~åÇ çíÜÉê êáëâë íÜ~í

~êÉ ÄçêåÉ Äó çê ~ääçÅ~íÉÇ íç íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí áå

É~ÅÜ mmm Åçåíê~ÅíK qÜÉ äÉÖ~ä ÑçìåÇ~íáçå Ñçê íÜÉ ÉëJ

í~ÄäáëÜãÉåí çÑ ffdc áë dçîÉêåãÉåí oÉÖìä~íáçå kçK

PRLOMMV çå m~êíáÅáé~íáåÖ fåíÉêÉëí çÑ íÜÉ oÉéìÄäáÅ çÑ

fåÇçåÉëá~ Ñçê bëí~ÄäáëÜãÉåí çÑ fåÑê~ëíêìÅíìêÉ

dì~ê~åíÉÉ `çêéçê~íáçåK qÜáë êÉÖìä~íáçå ~ääçïë íÜÉ

jáåáëíêó çÑ cáå~åÅÉ íç ìëÉ ÑáëÅ~ä ÑìåÇë íç Öì~ê~åíÉÉ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëKNQ

mq fåÇçåÉëá~ fåÑê~ëíêìÅíìêÉ cáå~åÅÉ EffcF áë ~

éêáî~íÉ ÉåíÉêéêáëÉ ÑìåÇÉÇ Äó áíë ÑçìåÇáåÖ ëÜ~êÉJ

ÜçäÇÉêëI áåÅäìÇáåÖ rpA RR ãáääáçåNR Ñêçã íÜÉ ÖçîJ

ÉêåãÉåí çÑ fåÇçåÉëá~ íÜêçìÖÜ mq pjf ìåÇÉê íÜÉ

jáåáëíêó çÑ cáå~åÅÉX rpA PS ãáääáçå Ñêçã íÜÉ ^ëá~å

aÉîÉäçéãÉåí _~åâX rpA PS ãáääáçå Ñêçã íÜÉ fåíÉêJ

å~íáçå~ä cáå~åÅÉ `çêéçê~íáçå Efc`F X ~åÇ rpA NU

ãáääáçå Ñêçã abdJaÉìíëÅÜÉ fåîÉëíáíáçåëJìåÇ båJ

íïáÅâäìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí ãÄeK mq ffc ëìÄëÉèìÉåíäó

çÄí~áåÉÇ ~ äç~å Ñêçã íÜÉ tçêäÇ _~åâ çÑ rpA VM

ãáääáçå ~åÇ Öê~åí ~áÇ Ñêçã íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí çÑ

^ìëíê~äá~ Ñçê íÜÉ Éëí~ÄäáëÜãÉåí çÑ mq ffcNSK cìåÇë

Ñêçã íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí çÑ ^ìëíê~äá~ Öç íÜêçìÖÜ íÜÉ

fåÇçåÉëá~å fåÑê~ëíêìÅíìêÉ fåáíá~íáîÉ Åçåëìäí~åí

íÜ~í éêçîáÇÉë íÉÅÜåáÅ~ä ~ëëáëí~åÅÉ íç íÜÉ ÖçîÉêåJ

ãÉåí çÑ fåÇçåÉëá~K

qÜÉ mêçàÉÅí aÉîÉäçéãÉåí cìåÇ EmacF áë ~ÇãáåJ

áëíÉêÉÇ Äó _~ééÉå~ë ~äçåÖ ïáíÜ mmm `Éåíê~ä råáí

EmP`rF K _~ééÉå~ë Ü~ë éêÉé~êÉÇ íÜÉ äáëí çÑ éêçJ

àÉÅíë áåÅçêéçê~íÉÇ áåíç íÜÉ mmm _ççâ ~åÇ ãìëí

ã~âÉ íÜÉã ~î~áä~ÄäÉ íç íÜÉ éìÄäáÅK qÜÉ äáëí

éêçîáÇÉë ~å áåÇáÅ~íáçå çÑ íÜÉ íóéÉë çÑ áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí ïÜáÅÜ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ïáää éêáJ

çêáíáòÉ ïáíÜáå ~ ëéÉÅáÑáÉÇ íáãÉ éÉêáçÇK

2.3 Risk guarantee scheme

qÜÉêÉ áë åç ëáåÖäÉ ÇÉÑáåáíáçå çÑ ~ mmmI Äìí ãçëí ãÉåíáçå

é~êíáÅáé~íáçå Äó íÜÉ éìÄäáÅ ~åÇ éêáî~íÉ ëÉÅíçêë áå ~ Åçåíê~ÅJ

íì~ä ~êê~åÖÉãÉåí íÜ~í ~ÇÇêÉëëÉë êáëâJëÜ~êáåÖ ~ãçåÖ

é~êíáÉëKNT qÜÉêÉ ~êÉ éêáã~êó êáëâë êÉä~íÉÇ íçW NF ä~åÇ ~ÅèìáëáJ

íáçåX OF íÜÉ äÉîÉä çÑ ÇÉã~åÇX PF ÅçåëíêìÅíáçå ~åÇ çéÉê~íáçåëX

~åÇ QF ÖçîÉêåãÉåí éçäáÅóK aÉã~åÇ êáëâ ~êáëÉë ïÜÉå íÜÉêÉ

~êÉ ìåêÉäá~ÄäÉ ÑçêÉÅ~ëíë çÑ íÜÉ åÉÉÇ Ñçê ~ ÖççÇ çê ëÉêîáÅÉK få

ëìÅÜ ~ Å~ëÉI íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉëáÖå ïáää êÉëìäí áå çîÉêJ

ëìééäóK `çåëíêìÅíáçå ~åÇ çéÉê~íáåÖ êáëâ Éñáëí ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ

Åçëíë çÑ ÄìáäÇáåÖ ~åÇ ã~áåíÉå~åÅÉ ÖÉåÉê~ääó ÇáÑÑÉê Ñêçã

éêçàÉÅíáçåëK mçäáÅó êáëâ ~êáëÉë Ñêçã ~Åíáçåë Äó ÇáÑÑÉêÉåí ÖçîJ

ÉêåãÉåí ~ÖÉåÅáÉë ïÜáÅÜ ã~ó EçÑíÉå ìåáåíÉåíáçå~ääóF ~ÑÑÉÅí

íÜÉ éêçÑáíë çÑ íÜÉ ÅçåÅÉëëáçåK cçê Éñ~ãéäÉI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí

ÅçìäÇ éìëÜ í~êáÑÑë Ñçê ëÉêîáÅÉë ÄÉäçï íÜÉ äÉîÉä åÉÉÇÉÇ Ñçê Ñìää

Åçëí êÉÅçîÉêóK _~ëÉÇ çå ëìÅÜ ìåÑçêÉëÉÉå éêçÄäÉãëI Öì~ê~åJ

íÉÉë ~êÉ åÉÅÉëë~êó íç ã~âÉ mmmë îá~ÄäÉK

qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí Ü~ë áÇÉåíáÑáÉÇ íÜÉ éçíÉåíá~ä êáëâë çÑ fåJ

ÇçåÉëá~å mmm éêçàÉÅíë ~åÇ ÇÉëáÖåÉÇ ï~óë íç çÑÑëÉí íÜÉãW

i~åÇ ^Åèìáëáíáçå cìåÇK qÜáë êÉîçäîáåÖ ÑìåÇ ÉåJ

~ÄäÉë íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí íç éìêÅÜ~ëÉ ä~åÇ áå ~ÇJ

î~åÅÉ çÑ íÜÉ éêçàÉÅíX áí ã~ó ÄÉ êÉáãÄìêëÉÇ Äó íÜÉ

éêáî~íÉ é~êíåÉê ~í ~ ä~íÉê Ç~íÉK

dì~ê~åíÉÉëK ^ÅÅçêÇáåÖ íç aìÇá oìääá~ÇáINU ffdc áë

íÜÉ ÜÉ~êí çÑ fåÇçåÉëá~Ûë mmm ëÅÜÉãÉK qÜÉ ÉåíáêÉ

NQK ffdcI OMNPK

NRK ^ää ÑáÖìêÉë ~êÉ éêÉëÉåíÉÇ áå Ççää~ê Éèìáî~äÉåíëK

J
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ëÅÜÉãÉ áë ä~áÇ çìí áå íÜÉ mêÉëáÇÉåíá~ä oÉÖìä~íáçå

ÅçåÅÉêåáåÖ dçîÉêåãÉåí áå `ççéÉê~íáçå ïáíÜ

_ìëáåÉëë båíáíáÉë Ñçê íÜÉ mêçîáëáçå çÑ fåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉÒKNV ^ë ~ åÉï áåëíáíìíáçåI ffdc Ü~ë êÉÖìä~íáçåë

éêçîáÇáåÖ äÉÖ~ä ÅÉêí~áåíó çÑ ÅçãéÉåë~íáçå ~åÇ

ÖçîÉêåãÉåí Öì~ê~åíÉÉë íç éêáî~íÉ é~êíåÉêëK cçêãJ

~ääó Éëí~ÄäáëÜÉÇ ~ë ~ pí~íÉJçïåÉÇ båíÉêéêáëÉ EplbF I

íÜÉ ffdc áë ëí~ÑÑÉÇ Äó éêáî~íÉ éêçÑÉëëáçå~äë Eåçí

Åáîáä ëÉêî~åíëF ~åÇ çéÉê~íÉë ïáíÜ Çì~ä ã~åÇ~íÉëW íç

éêçîáÇÉ Ñáå~åÅá~ä Öì~ê~åíÉÉë íç éêáî~íÉ áåîÉëíçêë

~åÇ íç ~Åí ~ë ~ ÑáëÅ~ä êáëâ ã~å~ÖÉêK få áíë êçäÉ ~ë ~

Öì~ê~åíçêI ffdc Öì~ê~åíÉÉë íÜÉ Ñáå~åÅá~ä çÄäáÖ~J

íáçåë çÑ ÖçîÉêåãÉåí Åçåíê~ÅíáåÖ ~ÖÉåÅáÉë áå mmm

Åçåíê~Åíë ïáíÜ éêáî~íÉ áåîÉëíçêëK få íÜÉ ÉîÉåí çÑ ~å

~ÖÉåÅóÛë ÇÉÑ~ìäíI ffdc ~ë íÜÉ Öì~ê~åíçê ïáää é~ó ~

ÅÉêí~áå ~ãçìåí çÑ ÅçãéÉåë~íáçå íç íÜÉ éêáî~íÉ

ÅçìåíÉêJé~êíóKOM oìääá~Çá ÑìêíÜÉê ëíêÉëëÉë íÜ~í ffdc

áë ~å áåÇÉéÉåÇÉåí áåëíáíìíáçå ãçÇÉäÉÇ ~ÅÅçêÇáåÖ

íç íÜÉ tçêäÇ _~åâÛë ÇÉÑáåáíáçå çÑ ~ Öì~ê~åíÉÉ ÑìåÇI

íÜ~í áëI ~ ÑìåÇ ïáíÜ äáèìáÇ ~ëëÉíë íÜ~í Å~å ÄÉ ê~éJ

áÇäó ãçÄáäáòÉÇ áå íÜÉ ÉîÉåí íÜ~í ~ ÅçåíáåÖÉåí äá~ÄJ

áäáíó áë êÉ~äáòÉÇKÒ qÜÉ ÑìåÇ ïçìäÇ Ü~îÉ áíë çïå

Ä~ä~åÅÉ ëÜÉÉíI ÄÉ êÉãçîÉÇ Ñêçã íÜÉ ~ååì~ä ÄìÇÖÉí

ÅóÅäÉI ~åÇ ÄÉåÉÑáí Ñêçã áåÇÉéÉåÇÉåí ÖçîÉêå~åÅÉK

qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí çÑ fåÇçåÉëá~ ÅáíÉÇ íÜáë ÇÉÑáåáíáçå

ïÜÉå Éëí~ÄäáëÜáåÖ íÜÉ ffdcK

låäó çåÉ éêçàÉÅí Ü~ë ÅìêêÉåíäó ÄÉÉå éêçîáÇÉÇ ïáíÜ ~ Öì~ê~åJ

íÉÉ Ñêçã ffdcI å~ãÉäó íÜÉ `gmmI ïáíÜ ~ OMMM ãÉÖ~ï~íí EjtF

Å~é~Åáíó ~åÇ î~äìÉÇ ~í rpA Q ÄáääáçåK ^ÅÅçêÇáåÖ íç páåíó~

oçÉëäó EèìçíÉÇ ÄótáÄçïçI OMNOF WON

?qÜÉ ëíêìÅíìêÉ çÑ ~ Öì~ê~åíÉÉ áë ~ ÅçJÖì~ê~åíÉÉ ëíêìÅíìêÉ

ÄÉíïÉÉå ffdc ~åÇ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí çÑ fåÇçåÉëá~ ïáíÜ ~

ÄìêÇÉåJëÜ~êáåÖ ÅçåÅÉéíI ïÜÉêÉÄó ffdc ïáää éêçîáÇÉ íÜÉ

Öì~ê~åíÉÉ ìåÇÉê íÜÉ Ñáêëí äçëë Ä~ëáë çå íÜÉ ~ÖêÉÉÇ ~ãçìåí

~åÇ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí çÑ fåÇçåÉëá~ ïáää ÅçîÉê íÜÉ êÉã~áåáåÖ

~ãçìåíK eçïÉîÉêI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí çÑ fåÇçåÉëá~ ïáää åçí

éêçîáÇÉ Ä~ÅâJìé Ñçê íÜÉ ffdc ~ãçìåí ÉñÅÉéí áå íÜÉ Å~ëÉ çÑ

ffdc áåëçäîÉåÅó ïÜáÅÜ áë Å~ìëÉÇ Äó íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí çÑ fåJ

ÇçåÉëá~Ûë ~ÅíáçåLáå~ÅíáçåK qÜÉ Öì~ê~åíÉÉ ~ÖêÉÉãÉåí ï~ë

ëìééçêíÉÇ Äó íïç êÉëçìêÅÉ ~ÖêÉÉãÉåíëX íÜÉ Ñáêëí ï~ë

ÅçåÅäìÇÉÇ Äó mÉêìë~Ü~~å iáëíêáâ kÉÖ~ê~ EmikI íÜÉ pí~íÉJ

çïåÉÇ bäÉÅíêáÅáíó `çãé~åóF ~åÇ ffdc ~åÇ íÜÉ ëÉÅçåÇ

~ÖêÉÉãÉåí ï~ë ÄÉíïÉÉå mik ~åÇ ÖçîÉêåãÉåí çÑ fåJ

ÇçåÉëá~K?

táÄçïç ÅçåíÉåÇÉÇ íÜ~í íÜáë Ü~ë çÅÅìêêÉÇ ÄÉÅ~ìëÉ cáå~åÅÉ

jáåáëíÉêá~ä oÉÖìä~íáçå kçK OSMLOMNM ëíáéìä~íÉë íÜ~íW

?qÜÉ éêçîáëáçå çÑ ~å áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Öì~ê~åíÉÉ íÜêçìÖÜ

ffdc ïáää ÄÉ çéíáãáòÉÇ áå çêÇÉê íç ãáíáÖ~íÉ íÜÉ ÑáëÅ~ä êáëâ

íç íÜÉ ëí~íÉ ÄìÇÖÉíK qÜÉêÉ ~êÉ íïç ëíÉéë ~î~áä~ÄäÉ íç

~ÅÜáÉîÉ íÜáë éä~åK cáêëí ffdc áë íç ÅççéÉê~íÉ ïáíÜ ~ ãìäíáJ

ä~íÉê~ä Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçå çê ~åó é~êíó ïÜáÅÜ Ü~ë ëáãáä~ê

çÄàÉÅíáîÉëI ~åÇ ëÉÅçåÇI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí Ü~ë íç Åçããáí íç

Öê~Çì~ääó ~åÇ ëìÑÑáÅáÉåíäó ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ íÜÉ Å~éáí~ä

ëíêìÅíìêÉ çÑ ffdcK `ìêêÉåíäóI ffdc ~äêÉ~Çó Ü~ë ~ ëí~åÇJÄó

Ñ~Åáäáíó Ñáå~åÅÉÇ Äó ~ééêçñáã~íÉäó rpA QUM ãáääáçå Ñêçã

íÜÉ tçêäÇ _~åâK?OO

qÜÉ ~Ççéíáçå çÑ ~ íïçJëíÉé ~ééêç~ÅÜ êÉÑäÉÅíë íÜÉ ÖçîÉêåJ

ãÉåíÛë Å~ìíáçìë ëí~åÅÉW íÜÉ ~ï~êÇáåÖ çÑ ~ Öì~ê~åíÉÉ áë ~

ëÉåëáíáîÉ áëëìÉK m~êíåÉêëÜáé Åçåíê~Åíë íÜ~í éêçîáÇÉ Öì~ê~åJ

íÉÉë íÜêçìÖÜ íÜÉ ÑáëÅ~ä ÄìÇÖÉí ëÜçìäÇ ÄÉ ÉåíÉêÉÇ áåíç áå ~

íê~åëé~êÉåí ã~ååÉê íç ÉåëìêÉ íÜ~í íÜÉ éìÄäáÅ áë áåÑçêãÉÇ

~Äçìí íÜÉ å~íìêÉ çÑ íÜÉ çÄäáÖ~íáçåë çÑ íÜÉ ëí~íÉ ~åÇ íÜÉ Ñáêãë

ïÜáÅÜ ëÉêîÉ íÜÉ éìÄäáÅK

3.1 Public response at CJPP project

development site

^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ mmm fåÑê~ëíêìÅíìêÉ mêçàÉÅíë mä~å áå fåJ

ÇçåÉëá~ ~ë ïÉää ~ë íÜÉ jmPbf ÇçÅìãÉåíI íÜÉêÉ ~êÉ RU éçJ

íÉåíá~ä éêçàÉÅíë íçí~äáåÖ rpA RNKO ÄáääáçåI çÑ ïÜáÅÜ NO

éêçàÉÅíë Ü~îÉ ~äêÉ~Çó ÄÉÉå íÉåÇÉêÉÇK qÜÉêÉ ~êÉ NU íçääJêç~Ç

éêçàÉÅíë êÉ~Çó Ñçê ÄáÇÇáåÖK mçïÉêJÖÉåÉê~íáçå éêçàÉÅíë ~êÉ

ãçëíäó Åç~äJÑáêÉÇ éçïÉê éä~åíëX ffdc Ü~ë éêçîáÇÉÇ Öì~ê~åJ

íÉÉë Ñçê ~ ÅçåëíêìÅíáçåJêÉ~Çó éêçàÉÅíI `gmmI ïÜáÅÜ áë éêçàÉÅJ

íÉÇ íç éêçÇìÅÉ OMMM jt çÑéçïÉê Ñçê g~î~ ~åÇ _~äáK

3. Pilot PPPs project in Indonesia

under IIGF Scheme: Central Java

Coal�Fired Power Plant (CJPP)
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`gmm áë íÜÉ Ñáêëí mmm éêçàÉÅí áå fåÇçåÉëá~ ìåÇÉê íÜÉ ffdc

ëÅÜÉãÉK içÅ~íÉÇ áå `Éåíê~ä g~î~I íÜÉ éçïÉê éä~åí áë íç ÄÉ

ÅçåëíêìÅíÉÇ çå Åç~ëí~ä ä~åÇ ÉåÇçïÉÇ ïáíÜ ~ÄìåÇ~åí çÑÑJ

ëÜçêÉ ÑáëÜ êÉëçìêÅÉëK tçêíÜ rpA Q ÄáääáçåI íÜÉ éêçàÉÅí ï~ë ïçå

Äó mq _Üáã~ëÉå~ mçïÉê fåÇçåÉëá~ çå ÄÉÜ~äÑ çÑ ~ Åçåëçêíáìã

çÑ Åçãé~åáÉë ÅçåëáëíáåÖ çÑ g~é~åJmçïÉêI ^a^ol Eå~íáçå~ä

Åç~ä éêçÇìÅÉêF I ~åÇ fql`er Eg~é~åF K `gmm ïáää ìëÉ Åç~ä íç

éêçÇìÅÉ ÜáÖÜ éêÉëëìêÉ ëíÉ~ã íç ÖÉåÉê~íÉ ÉäÉÅíêáÅáíóK qÜÉ

é~êíåÉêëÜáé ãÉÅÜ~åáëã ïáíÜ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ïáää ìëÉ íÜÉ

_lq EÄìáäÇI çéÉê~íÉI ~åÇ íê~åëÑÉêF ~ééêç~ÅÜ ïáíÜ ~ ÅçåÅÉëJ

ëáçå éÉêáçÇ çÑ OR óÉ~êëK ffdc Öì~ê~åíÉÉë `gmm íÜ~í íÜÉ ëí~íÉJ

çïåÉÇ éçïÉê ìíáäáíó Åçãé~åóI mikI áë çÄäáÖ~íÉÇ íç éìêÅÜ~ëÉ

íÜÉ ÉäÉÅíêáÅáíó éêçÇìÅÉÇ Ñçê ~ OR óÉ~ê éÉêáçÇ ïáíÜ ëìÅÜ é~óJ

ãÉåíë Öì~ê~åíÉÉÇ Äó íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ~åÇ ffdcKOP

`çåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ `gmm éêçàÉÅí ï~ë éä~ååÉÇ Ñçê OMNO ~åÇ

ï~ë ÉñéÉÅíÉÇ íç ÄÉ çéÉê~íáçå~ä Äó OMNTK qç Ç~íÉI ÜçïÉîÉêI

ÅçåëíêìÅíáçå Ü~ë óÉí íç ÅçããÉåÅÉ ÇìÉ íç çÄëí~ÅäÉë áå ä~åÇ

~ÅèìáëáíáçåK lìí çÑ ONQ ÜÉÅí~êÉë çÑ ä~åÇ êÉèìáêÉÇ Ñçê íÜÉ éêçJ

àÉÅíI NRB çê PP ÜÉÅí~êÉë êÉã~áå íç ÄÉ ~ÅèìáêÉÇKOQ _ìí íÜÉ

ÇÉä~óÉÇ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ `gmm áë åçí ëáãéäó ~å áëëìÉ çÑ ä~åÇ

~ÅèìáëáíáçåK fí ~äëç áåîçäîÉë ÉÅçåçãáÅI ëçÅá~äI ~åÇ ÉåîáêçåJ

ãÉåí~ä ÅçåÅÉêåëK hf^o^ EOMNPF I ~ Åáîáä ëçÅáÉíó çêÖ~åáò~íáçå

ëìééçêíáåÖ ÅçããìåáíáÉë åÉ~ê íÜÉ `gmm ëáíÉI ã~ÇÉ íÜÉ ÑçäJ

äçïáåÖ çÄëÉêî~íáçåëW

?qÜÉêÉ ~êÉ ÅìêêÉåíäó NMIVSN íê~Çáíáçå~ä ÑáëÜÉêãÉå áå

_~í~åÖ qÉåÖ~Ü ïÜç çÄàÉÅí íç éä~åë Ñçê íÜÉ áåëí~ää~íáçå çÑ ~

OIMMM jt Å~é~Åáíó ëíÉ~ã éçïÉê éä~åí ~ë áí ïçìäÇ ÄÉ ÇáëJ

êìéíáîÉ íç íÜÉáê äáîÉëK qê~Çáíáçå~ä ÑáëÜáåÖ ÅçããìåáíáÉë Ñêçã

aÉã~âI m~íáI gÉé~ê~I hÉåÇ~äI pÉã~ê~åÖI q~ï~åÖI tçåçJ

ÄçóçI pìê~Ä~ó~I dêÉëáâI mÉã~ä~åÖI dÉÄ~åÖ ~åÇ fåÇê~ã~óì

~äëç êÉäó ÜÉ~îáäó çå íÜÉ _~í~åÖ Åç~ëí~ä ~êÉ~ ~ë íÜÉáê ã~áå

ëçìêÅÉ çÑ äáîÉäáÜççÇK ^é~êí Ñêçã íÜÉ ÑáëÜÉêÑçäâI íÜÉ äáîÉë çÑ

~í äÉ~ëí TIMMM Ñ~êãÉêë ëéêÉ~Ç ~Åêçëë S îáää~ÖÉë J mçåçï~êJ

ÉåÖI h~ê~åÖÖÉåÉåÖI tçåçâÉêëçI ràìåÖåÉÖçêçI pÉåÖçå

Eb~ëí oçÄ~åF ~åÇ hÉÇìåÖ pÉÖçÖ EtÉëí oçÄ~åF ïáää ëáãáäJ

~êäó ÄÉ ÇáëêìéíÉÇ Äó íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå éä~åK kçí çåäó ïáää áí

Çáëéä~ÅÉ éçéìä~íáçåë áå íÜÉ S îáää~ÖÉëI Äìí áí ~äëç Å~êêáÉë íÜÉ

êáëâ çÑ ìéëÉííáåÖ íÜÉ äçÅ~ä ÉÅçåçãó ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä

ëìëí~áå~Äáäáíó çÑ NO çíÜÉê îáää~ÖÉë áå éêçñáãáíó íç íÜÉ éêçJ

àÉÅí äçÅ~íáçåI å~ãÉäó íÜÉ îáää~ÖÉë çÑ gìê~Ö~åI pìãìêI pÉåJ

Ç~åÖI tçåçâÉêíçI _~â~ä~åI pÉéêáÜI qìäáëI h~ê~åÖ q~äçåI

páãÄ~åÖ aÉë~I gÉê~Ö~Ü m~ó~åÖI páãÄ~ê g~íáI ~åÇ dÉÇçåÖ

pÉÖçÖK?

båîáêçåãÉåí~ä çêÖ~åáò~íáçåëI áåÅäìÇáåÖ dêÉÉåéÉ~ÅÉ EOMNPF I

Ü~îÉ ~äëç ÉñéêÉëëÉÇ çÄàÉÅíáçåëK få ~ éêÉëë êÉäÉ~ëÉ ÅçåÅÉêåJ

áåÖ íÜÉ _~í~åÖ ëíÉ~ã éçïÉê éä~åíI íÜÉ kdl ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ íÜÉ

Ñ~Åí íÜ~í íÜÉ éçïÉê ëí~íáçå ïáää éêçÇìÅÉ ~ ëí~ÖÖÉêáåÖ NMKU

ãáääáçå íçåë çÑ Å~êÄçå Éãáëëáçåë É~ÅÜ óÉ~êK

`ç~ä áë íÜÉ ÇáêíáÉëí Ñçëëáä ÑìÉäI Äó Ñ~êK ^é~êí Ñêçã ÄÉáåÖ íÜÉ

ã~áå ÅçåíêáÄìíçê çÑ Å~êÄçå Éãáëëáçåë íÜ~í Å~ìëÉë Åäáã~íÉ

ÅÜ~åÖÉI Åç~ä ÅçãÄìëíáçå ~í íÜÉ éçïÉê éä~åí ïáää ~äëç êÉäÉ~ëÉ

~ Üçëí çÑ íçñáÅ éçääìí~åíë áåíç íÜÉ ~íãçëéÜÉêÉK qÜÉëÉ åçñJ

áçìë éçääìí~åíë ~êÉ Ü~êãÑìä íç Üìã~å ÜÉ~äíÜI ~åÇ ~ë ëìÅÜ

ïáää ÉåÇ~åÖÉê ÅçããìåáíáÉë äáîáåÖ ÅäçëÉ íç íÜÉ éçïÉê ëí~íáçåK

^ÅÅçêÇáåÖ íç dêÉÉåéÉ~ÅÉ Éëíáã~íÉëI áÑ ÅçåëíêìÅíáçå éä~åë

Ñçê íÜÉ ä~êÖÉJëÅ~äÉ _~í~åÖ Åç~äJÑáêÉÇ éçïÉê éä~åí áë íç éêçJ

ÅÉÉÇI áí ïáää ÖÉåÉê~íÉ NMKU ãáääáçå íçåë çÑ Å~êÄçå ÇáçñáÇÉ

É~ÅÜ óÉ~êK qÜÉ éçïÉê ëí~íáçå ïáää ~äëç êÉäÉ~ëÉ çíÜÉê éçáëçåJ

çìë éçääìí~åíë áå ÜìÖÉ ~ãçìåíëI ~ãçåÖ çíÜÉêë NSIOMM íçåë

çÑ plñ éÉê óÉ~êI OMIOMM íçåë çÑ klñ éÉê óÉ~ê ~åÇ SNM íçåë çÑ

mj OKR éÉê óÉ~êKOR

^ÅÅçêÇáåÖ íç dêÉÉåéÉ~ÅÉ fåÇçåÉëá~I éìÄäáÅ êÉëáëí~åÅÉ

ÉãÉêÖÉÇ ~ÑíÉê äçÅ~ä ÅçããìåáíáÉë çÄëÉêîÉÇ íÜÉ áãé~Åí çÑ íÜÉ

`áä~Å~é ëíÉ~ã éçïÉê éä~åí E~åçíÜÉê Åç~äJÑáêÉÇ éçïÉê ëí~íáçå

ÅçåëíêìÅíÉÇ Äó `ÜáåÉëÉ áåîÉëíçêëI äçÅ~íÉÇ åÉ~ê íÜÉ `gmm

ëáíÉF K içÅ~ä êÉëáÇÉåíë ÑçìåÇ íÜ~í éêçãáëÉë ã~ÇÉ Äó íÜÉ ÖçîJ

ÉêåãÉåí Ñçê áãéêçîÉãÉåíë áå íÜÉ äçÅ~ä ÉÅçåçãó çåÅÉ íÜÉ

ëíÉ~ã éçïÉê éä~åí ï~ë áå çéÉê~íáçå ïÉêÉ åçí ÑìäÑáääÉÇK pçãÉ

äçÅ~ä êÉëáÇÉåíë ã~ó Ü~îÉ ÄÉÉå ÜáêÉÇ íç ïçêâ ~í íÜÉ éçïÉê

ëí~íáçåI ã~áåäó ÇìêáåÖ ÅçåëíêìÅíáçåK låÅÉ íÜÉ éçïÉê éä~åí

ï~ë çéÉê~íáçå~äI äçÅ~ä ïçêâÉêë ÅçìäÇ çåäó ëÉÅìêÉ ÉãéäçóJ

ãÉåí ~ë ÅäÉ~åÉêë çê çÑÑáÅÉ ÄçóëI ~ë íÜÉ äçÅ~ä éçéìä~íáçå Ü~ë

äçï ÉÇìÅ~íáçå~ä äÉîÉäëK qÜÉ ã~àçêáíó çÑ ÉãéäçóÉÉë ~í íÜÉOPK lå áíë ïÉÄëáíÉI íÜÉ fc` ~äëç ÉãéÜ~ëáòÉÇ íÜ~í ffdc ~åÇ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíI ~ÅíJ

áåÖ íÜêçìÖÜ íÜÉ jáåáëíêó çÑ cáå~åÅÉI ~êÉ éêçîáÇáåÖ ~ Öì~ê~åíÉÉ íç íÜÉ éêçàÉÅí íç

ÅçîÉê é~óãÉåí ÇÉÑ~ìäíë ~åÇ éçíÉåíá~ä Ñçê íÉêãáå~íáçå çÑ é~óãÉåíë ìåÇÉê êÉJ

èìáêÉÇ Äìóçìí ëÅÉå~êáçëK qÜÉ Öì~ê~åíÉÉ áë ëìééçêíÉÇ Äó ~ÖêÉÉãÉåíë íç éêçîáÇÉ

êÉáãÄìêëÉãÉåí Äó mik Ñçê Åä~áãë ã~ÇÉ ìåÇÉê íÜÉ Öì~ê~åíÉÉ Efc`I OMNOF K

OQK hçãé~ëI pÉéíÉãÄÉê NOI OMNPK
OR klñ êÉÑÉêë íç åáíêçÖÉå çñáÇÉëX plñ íç ëìäÑìê çñáÇÉëX ~åÇ mj íç ÑáåÉ

é~êíáÅìä~íÉ ã~ííÉêK
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éçïÉê éä~åí ~êÉ ÄêçìÖÜí ÇáêÉÅíäó Ñêçã `Üáå~K qÜÉ `áä~Å~é

éçïÉê ëí~íáçå ~äëç éçääìíÉë íÜÉ ÉåîáêçåãÉåíI ÑçêÅáåÖ äçÅ~ä

ÑáëÜÉêÑçäâ íç ëÉÉâ çìí ~äíÉêå~íáîÉ ÑáëÜáåÖ ~êÉ~ëK få ~ÇÇáíáçåI

ãçêÉ äçÅ~ä êÉëáÇÉåíë åÉ~ê íÜÉ éçïÉê éä~åí ~êÉ ëìÑÑÉêáåÖ Ñêçã

êÉëéáê~íçêó íê~Åí áåÑÉÅíáçåëK qÜÉëÉ ÑáåÇáåÖë Ü~îÉ éêçãéíÉÇ

éÉçéäÉ íç êÉàÉÅí íÜÉ `gmmK

tÜÉå íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí Ñáêëí ä~ìåÅÜÉÇ íÜÉ äáëí çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

éêçàÉÅíëI íÜÉêÉ ïÉêÉ ~äêÉ~Çó ÅçåÅÉêåë çîÉê éçíÉåíá~ä ÅçåÑäáÅíë

~êáëáåÖ Ñêçã íÜÉ ~Åèìáëáíáçå çÑ ä~åÇI é~êíáÅìä~êäó ~ÖêáÅìäíìê~ä

ä~åÇK qÜÉêÉ ï~ë ~ îáçä~íáçå çÑ Üìã~å êáÖÜíëI ïÜÉå éçäáÅÉ ~êJ

êÉëíÉÇ äçÅ~ä äÉ~ÇÉêë áå lÅíçÄÉê OMNO ~í íÜÉ éêçéçëÉÇ `Éåíê~ä

g~î~ ëáíÉK cáå~ääóI íÜÉêÉ ~êÉ ã~åó ÉåîáêçåãÉåí~ä áëëìÉë ~êáëáåÖ

Ñêçã íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí éêçÅÉëëI ~ë jmPbf áë

çêáÉåíÉÇ íçï~êÇë ä~êÖÉ ëÅ~äÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëK

3.2 Land and infrastructure development

oÉÖ~êÇäÉëë çÑ ïÜÉíÜÉê ëìÅÜ éêçàÉÅíë ~êÉ êìå Äó íÜÉ ÖçîÉêåJ

ãÉåí çê íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçêI ä~åÇJêÉä~íÉÇ ÇáëéìíÉë ~êÉ ìåJ

~îçáÇ~ÄäÉ ïÜÉå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áë ÄÉáåÖ ÇÉîÉäçéÉÇK ^ÅÅçêÇáåÖ

íç íÜÉ `çåëçêíáìã çÑ^Öê~êá~å oÉÑçêã Ehm^F W

?få íÜÉ é~ëí íÜêÉÉ óÉ~êëI ~Öê~êá~å ÅçåÑäáÅí áå fåÇçåÉëá~ Ü~ë

ëÜçïå ~å ìéï~êÇ íêÉåÇK få OMNMI ~í äÉ~ëí NMS ~Öê~êá~å êÉJ

ä~íÉÇ Å~ëÉë çÅÅìêêÉÇ áå î~êáçìë êÉÖáçåë ~Åêçëë íÜÉ ÅçìåíêóI

ïÜáÅÜ ä~íÉê êçëÉ Çê~ã~íáÅ~ääó íç NSP Å~ëÉë áå OMNNI ã~êâÉÇ

Äó íÜÉ ÇÉ~íÜ çÑ OO Ñ~êãÉêëLêÉëáÇÉåíëK få OMNOI hm^ êÉÅçêJ

ÇÉÇ ~ ÑìêíÜÉê áåÅêÉ~ëÉ íç NVU ~Öê~êá~å ÇáëéìíÉë íÜêçìÖÜçìí

fåÇçåÉëá~K jçêÉ íÜ~å VSPIQNN ÜÉÅí~êÉë çÑ ä~åÇ ïÉêÉ áå ÇáëJ

éìíÉI áåîçäîáåÖ NQNIVNR ÜçìëÉÜçäÇëK cêçã NVU Å~ëÉë íÜ~í

íççâ éä~ÅÉ áå OMNOI ~í äÉ~ëí VM çÑ íÜÉã çÅÅìêêÉÇ áå íÜÉ

éä~åí~íáçå ëÉÅíçê EQRBF X SM Å~ëÉë êÉä~íÉÇ íç áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

ÇÉîÉäçéãÉåí EPMBF X ON Å~ëÉë áå íÜÉ ãáåáåÖ ëÉÅíçê ENNBF X

OM Å~ëÉë áå íÜÉ ÑçêÉëíêó ëÉÅíçê EQBF X R Å~ëÉë êÉä~íÉÇ íç

~èì~ÅìäíìêÉLÅç~ëí~ä Ñ~êãáåÖ EPBF X ~åÇ O Å~ëÉë áå íÜÉ ã~êJ

áåÉ ëÉÅíçê ~åÇ Åç~ëí~ä ~êÉ~ë ENBF K?

^Öê~êá~å ÅçåÑäáÅíë ~êÉ äáâÉäó íç áåíÉåëáÑó ~ë ãçêÉ áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí éêçàÉÅíë ëÉí çìí áå íÜÉ jmPbf ÇçÅìãÉåí

~êÉ áãéäÉãÉåíÉÇ ìëáåÖ êÉÖìä~íáçåë íÜ~í Ñ~Åáäáí~íÉ ä~åÇ ÅçåJ

îÉêëáçåëK pìÅÜ êÉÖìä~íáçåë áåÅäìÇÉ i~ï kçK OLOMNO çå íÜÉ

mêçÅìêÉãÉåí çÑ i~åÇ Ñçê aÉîÉäçéãÉåí çÑ mìÄäáÅ fåíÉêÉëí ~åÇ

mêÉëáÇÉåíá~ä oÉÖìä~íáçå kçK TNLOMNO ÅçåÅÉêåáåÖ fãéäÉãÉåíJ

~íáçå çÑ i~åÇ mêçÅìêÉãÉåí Ñçê aÉîÉäçéãÉåí çÑ mìÄäáÅ

fåíÉêÉëíK qÜÉëÉ éçäáÅáÉë ~ääçï íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí íç ÇÉíÉêãáåÉ

äçÅ~íáçåë Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåíK qÜÉ éìÄäáÅ áë çåäó

áåÑçêãÉÇ ~ÑíÉê ÇÉÅáëáçåë Ü~îÉ ÄÉÉå ã~ÇÉK mìÄäáÅ ÖêáÉîJ

~åÅÉë Å~å ÄÉ êÉëçäîÉÇ çåäó íÜêçìÖÜ ~ Åçìêí çÑ ä~ïX ãÉ~åJ

ïÜáäÉ íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí éêçàÉÅí áë ~ääçïÉÇ íç éêçÅÉÉÇK

aÉëéáíÉ ïáÇÉëéêÉ~Ç êÉëáëí~åÅÉ Ñêçã íÜÉ éìÄäáÅ ~í íÜÉ íáãÉ

çÑ íÜÉ ä~ïÛë é~ëë~ÖÉI íÜÉ éçäáÅó áë ëíáää ÄÉáåÖ ÉåÑçêÅÉÇK

få ~ÇÇáíáçå íç éçäáÅáÉë íÜ~í Ñ~Åáäáí~íÉ ä~åÇ ÅçåîÉêëáçåI íÜÉ

ÖçîÉêåãÉåí Ü~ë ~äëç éêÉé~êÉÇ íÜÉ ÑçääçïáåÖ íÜêÉÉ ä~åÇ ~ÅJ

èìáëáíáçå ëÅÜÉãÉëW

i~åÇ Å~ééáåÖK qÜÉ ÖçîÉêåãÉåíW

pìééçêíÉÇ íÜÉ áåÅêÉ~ëÉ çÑ ä~åÇ éêáÅÉ Eä~åÇ

Å~ééáåÖF Ñçê OU íçää êç~Ç éêçàÉÅíëK

j~ÇÉ ~å ~ääçÅ~íáçå Ñçê ä~åÇ Å~ééáåÖ çÑ rpA

QQQKRQ ãáääáçå Ñêçã cv OMMU íç cv OMNPK

qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ïáää Ñáå~åÅÉ íÜÉ Åçëí çÑ ä~åÇ ~ÅJ

èìáëáíáçåX íÜÉ ïáååáåÖ ÄáÇÇÉê áë íÜÉå çÄäáÖÉÇ íç

ÅçãéÉåë~íÉ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë ä~åÇ ÑìåÇK

qÜÉ ÑìåÇáåÖ Ñêçã íÜÉ ëí~íÉ ÄìÇÖÉí áë ~éJ

éêçñáã~íÉäó rpA OMVKMV ãáääáçåK

få OMNN ~åÇ OMNOI ~ÇÇáíáçå~ä ÄìÇÖÉí~êó

ÑìåÇáåÖ ï~ë rpA PRM ãáääáçå ~åÇ rpA UN

ãáääáçåI êÉëéÉÅíáîÉäóK

qÜÉ ä~åÇ ~Åèìáëáíáçå ÑìåÇ ëìééçêíë ëÉîÉê~ä mmm

éêçàÉÅíë íÜ~í ïçìäÇ çíÜÉêïáëÉ ÄÉ ìåîá~ÄäÉK

qÜÉ ÇÉä~ó áå íÜÉ `gmm éêçàÉÅí áääìëíê~íÉë çåÉ çÑ ã~åó ä~åÇ

ÅçåÑäáÅíëK táíÜ íÜÉ áåíêçÇìÅíáçå çÑ mmm éçäáÅáÉëI ÅçåÑäáÅí áë

äáâÉäó íç ÉëÅ~ä~íÉ áÑ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí Ñ~áäë íç ÅÜ~åÖÉ áíë áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí ~ééêç~ÅÜK qÜáë áë ÅêìÅá~äI ~ë ÉñáëíáåÖ

éçäáÅáÉë ~åÇ ëÅÜÉãÉë Ñ~áä íç í~âÉ íÜÉ îáÉïë çÑ ~ÑÑÉÅíÉÇ

éÉçéäÉ áåíç ~ÅÅçìåíK

qÜÉêÉ ~ééÉ~ê íç ÄÉ ÑÉï çééçêíìåáíáÉë Ñçê mmmë íç ëìééçêí

êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ÖÉåÉê~íáçå áå íÜÉ éêçàÉÅíë ÅáíÉÇ Äó íÜêÉÉ

âÉó ÇçÅìãÉåíëW qÜÉ k~íáçå~ä _äìÉéêáåí Ñçê båÉêÖó j~åJ

~ÖÉãÉåí OMMRÓOMORI jmPbf ïáíÜ áíë äáëí çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

éêçàÉÅíë ìåíáä OMORI ~åÇ íÜÉ äáëí çÑ éêçàÉÅíë ÅìêêÉåíäó ÄÉáåÖ

1.

2.

3.

1.1.

1.2.

2.2.

2.2.

4. Renewable energy potential

under PPP financing scheme
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Fuente: Ministerio de Energía y Recursos Mineros, 2005.

Table 3. Target of National Energy Mix 2025

Source: Ministry of Energy and Mineral Resouces, 2005.

Source: Ministry of Energy and Mineral Resouces, 2005.

National Energy in 2025
(Business-as-Usual Scenario)

Optimization of
Energy Management

National Energy in 2025
(Optimization scenario)

êÉîáÉïÉÇ Äó ffdcK q~ÄäÉ P EÄÉäçïF éêÉëÉåíë íÜÉ å~íáçå~ä ÉåJ

ÉêÖó í~êÖÉíë Äó OMORI ïáíÜ ~ ëÅÉå~êáç ïÜÉêÉ çáä Åçåëìãéíáçå

áë éêçàÉÅíÉÇ íç ÇÉÅêÉ~ëÉ ~ë ~ éÉêÅÉåí çÑ íÜÉ íçí~ä ÉåÉêÖó ãáñI

Ñêçã RQKRB íç OSKOBK `ç~ä ìë~ÖÉ ïçìäÇ áåÅêÉ~ëÉ Ñêçã NQKNB

íç POKTB ~åÇ å~íìê~ä Ö~ë Åçåëìãéíáçå ïçìäÇ êáëÉ Ñêçã OSKRB

íç PMKSBK jÉ~åïÜáäÉI íÜÉ ìëÉ çÑ åçåJÑçëëáä ÉåÉêÖó EêÉåÉï~ÄäÉ

ÉåÉêÖóF áå íÜÉ íçí~ä ÉåÉêÖó ãáñ áë ÉñéÉÅíÉÇ íç Çêçé Ñêçã NVKN

íç NMKRBK kçåJÑçëëáä ÉåÉêÖó áåÅäìÇÉë ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ éçïÉê ~í

OKQBX ÖÉçíÜÉêã~ä ~í PKUBX ~åÇ çíÜÉêë ~í QKQBK

få çíÜÉê ïçêÇëI éêáçêáíó ïáää ÄÉ ÖáîÉå íç íÜêÉÉ ÉåÉêÖó ëçìêÅÉë

Ó çáäI Åç~äI ~åÇ å~íìê~ä Ö~ëK qÜáë áåÇáÅ~íÉë íÜ~í íÜÉ ÖçîÉêåJ

ãÉåí ïáää ÅçåíáåìÉ áíë ÇÉéÉåÇÉåÅÉ çå Ñçëëáä ÑìÉäë ê~íÜÉê íÜ~å

éêçãçíáåÖ íÜÉ ìëÉ çÑ åçåJÑçëëáä ÉåÉêÖó ëçìêÅÉëI ëìÅÜ ~ë ÖÉçJ

íÜÉêã~ä ëçìêÅÉëK qÜÉ êÉäá~åÅÉ çå Åç~ä áë ÉëéÉÅá~ääó ÉîáÇÉåí áå

íÜÉ mmm _ççâ OMNOI áå ïÜáÅÜ íÜêÉÉ çÑ íÜÉ Ñçìê éêáçêáíó éêçJ

àÉÅíë áå íÜÉ éçïÉê ÖÉåÉê~íáçå ëÉÅíçê ~êÉ Åç~äJÑáêÉÇ éçïÉê

éä~åíëW pçìíÜ pìã~íÉê~ Ó V jáåÉJãçìíÜ `ç~äJÑáêÉÇ mçïÉê

mä~åíI pçìíÜ pìã~íÉê~ Ó NM jáåÉJãçìíÜ `ç~äJÑáêÉÇ mçïÉê

mä~åíI ~åÇ g~ãÄá `ç~äJÑáêÉÇ mçïÉê mä~åíK ^åçíÜÉê éêçàÉÅí áë

íÜÉ h~ê~ã~ ÜóÇêçéçïÉê éä~åí áå tÉëí pìä~ïÉëáK

pÉîÉê~ä áåáíá~íáîÉë íç éêçÇìÅÉ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖóI éêáã~êáäó

ÖÉçíÜÉêã~äI ~êÉ Ü~ãéÉêÉÇ Äó êÉÖìä~íáçåëK qÜÉ dÉçíÜÉêã~ä

i~ï kçK OTLOMMP ÇÉÑáåÉë ÖÉçíÜÉêã~ä Éñéäçê~íáçå ~ë ãáåJ

áåÖÒ ïÜÉå áí çÅÅìêë áå ÑçêÉëí ÅçåëÉêî~íáçå ~êÉ~ëK qÜÉêÉÑçêÉI

íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí áë éêçéçëáåÖ ~ åÉï Äáää çå ÖÉçíÜÉêã~ä ÉåJ

ÉêÖó ïÜáÅÜ ïáää êÉÑÉê íç ÖÉçíÜÉêã~ä ÅçåÅÉëëáçåë ~ë ÖÉçJ

íÜÉêã~ä ìíáäáò~íáçåÒ ê~íÜÉê íÜ~å ãáåáåÖÒK qÜÉ Äáää ïáää ~äëç

êÉÖìä~íÉ ÖÉçíÜÉêã~ä ÉåÉêÖó Ñçê ÇáêÉÅí ~åÇ åçåJÇáêÉÅí ìíáäáòJ

~íáçå áå íÜÉ ~êÉ~ë çÑ éêçíÉÅíÉÇ ÑçêÉëíë ~åÇ ÑçêÉëí éêçÇìÅíáçå

~åÇ ÅçåëÉêî~íáçå ~êÉ~ëK ^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ jáåáëíêó çÑ båÉêÖó

~åÇ jáåÉê~ä oÉëçìêÅÉëI íÜÉêÉ ~êÉ ÅìêêÉåíäó OVV ÖÉçíÜÉêã~ä

äçÅ~íáçåë ïáíÜ ~ íçí~ä éçíÉåíá~ä çÑ OSISNT jtI çê QMB çÑ íÜÉ
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íçí~ä ÖÉçíÜÉêã~ä ÉåÉêÖó áå íÜÉ ïçêäÇK eçïÉîÉêI íÜÉ ÇÉîÉäçéJ

ãÉåí çÑ ÖÉçíÜÉêã~ä ÉåÉêÖó ïáää ëíáää êÉéêÉëÉåí çåäó NIPQN

jtI çê QKSB çÑ íÜÉ ÉñáëíáåÖ éçíÉåíá~äKOS

jÉ~åïÜáäÉI áí áë ëíáää åçí ÑÉ~ëáÄäÉ íç ÇÉîÉäçé çíÜÉê êÉåÉï~ÄäÉ

ÉåÉêÖó ëçìêÅÉëI ëìÅÜ ~ë ïáåÇ ~åÇ ï~îÉ éçïÉêI çå ~ ä~êÖÉJ

ëÅ~äÉ ÇìÉ íç Ñáå~åÅá~ä Åçåëíê~áåíëK få íÜÉ NVVMëI fåÇçåÉëá~ ~ÅJ

íì~ääó ã~ÇÉ ~ííÉãéíë íç ÇÉîÉäçé íÜÉëÉ ëçìêÅÉëI Äìí íÜÉ ÉÅçJ

åçãáÅ Åêáëáë áå NVVT ÄêçìÖÜí íÜÉëÉ ÉÑÑçêíë íç ~ Ü~äíKOT

5.1. Key points

5.1.1. qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí çÑ fåÇçåÉëá~ Ü~ë áëëìÉÇ ~ ëÉêáÉë çÑ

éçäáÅáÉë çå mmmëI ã~áåäó Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåíX

Ñêçã íÜÉ áåíêçÇìÅíáçå çÑ ÅêçëëJëÉÅíçê~ä ä~ïë íÜ~í çéÉåÉÇ ìé

íÜÉ ëé~ÅÉ Ñçê éêáî~íÉ é~êíáÅáé~íáçåI íç éêÉëáÇÉåíá~ä êÉÖìä~J

íáçåë ~åÇ ÖçîÉêåãÉåí êÉÖìä~íáçåëK qÜÉëÉ éçäáÅáÉë ~êÉ ~ÅJ

Åçãé~åáÉÇ Äó íÜÉ Éëí~ÄäáëÜãÉåí çÑ êÉäÉî~åí ~ÖÉåÅáÉëI ÉáíÜÉê

ÇáêÉÅíäó ìåÇÉê ~ ãáåáëíêó EëìÅÜ ~ë íÜÉ mP`rF I çê áåÇáêÉÅíäó Ó

ëìÅÜ ~ë íÜÉ ffdcK få ~ÇÇáíáçå íç Éëí~ÄäáëÜáåÖ íÜÉ ffdc íç áëëìÉ

Öì~ê~åíÉÉëI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ~äëç ëÉí ~ëáÇÉ êÉëçìêÅÉë Ñêçã áíë

ÑáëÅ~ä ÄìÇÖÉí Ñçê ä~åÇ ~ÅèìáëáíáçåK fåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéJ

ãÉåí çÑ ä~êÖÉJëÅ~äÉ éêçàÉÅíë áë åçí ÄÉáåÖ êÉ~Çáäó ~ÅÅÉéíÉÇ Äó

íÜÉ éÉçéäÉI ~ë ÇÉãçåëíê~íÉÇ Äó íÜÉ Å~ëÉ çÑ íÜÉ `gmmK oÉëáëíJ

~åÅÉ áë ÇìÉ íç íÜÉ ÑçääçïáåÖ Ñ~ÅíçêëW

cáêëíI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí Ü~ë Ñ~áäÉÇ íç ÉåÖ~ÖÉ íÜÉ éìÄäáÅ áå íÜÉ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí éä~ååáåÖ éêçÅÉëëK fåÑê~ëíêìÅíìêÉ

ÇÉîÉäçéãÉåí éçäáÅáÉë ÑçÅìë çå ëí~íÉ ~ÅíçêëI íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê

~åÇ áåíÉêå~íáçå~ä Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåëI ëìÅÜ ~ë íÜÉ tçêäÇ

_~åâ ~åÇ ^ëá~å aÉîÉäçéãÉåí _~åâI ~åÇ ÇáëêÉÖ~êÇ íÜÉ ÅêìJ

Åá~ä êçäÉ íÜ~í íÜÉ éìÄäáÅ ëÜçìäÇ éä~óK qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí áë êÉJ

ëéçåëáÄäÉ Ñçê ëÉííáåÖ éçäáÅáÉëI Éëí~ÄäáëÜáåÖ áåëíáíìíáçåëI ~åÇ

ã~âáåÖ ÄìÇÖÉí ~ääçÅ~íáçåëI ïÜáäÉ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê ÑìåÅJ

íáçåë ~ë íÜÉ çéÉê~íçê çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëI ~åÇ áåíÉêå~J

íáçå~ä Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåë éêçîáÇÉ äç~åë E~ë ïÉää ~ë Éèìáíó

~åÇ Öì~ê~åíÉÉëI áå ëçãÉ áåëí~åÅÉëF íç ffcc ~åÇ ffdcI ~ãçåÖ

çíÜÉêëK qÜÉ tçêäÇ _~åâI Ñçê Éñ~ãéäÉ Ü~ë äÉåí rpA OVKS ãáäJ

äáçå íç íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí çÑ fåÇçåÉëá~ Ñçê ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ ffdc

~ééê~áë~ä çÑ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ mmm éêçàÉÅíë êÉèìáêáåÖ ÖçîÉêåJ

ãÉåí Öì~ê~åíÉÉëK fÑ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí áë íç ÉåëìêÉ ëìëí~áå~ÄäÉ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëI íÜÉ éìÄäáÅ ãìëí ÄÉ áåîçäîÉÇ ~åÇ

íÜÉáê ~ëéáê~íáçåë ÜÉ~êÇ ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó ~êÉ ãçëí ~ÑÑÉÅíÉÇ Äó

íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí éêçÅÉëëK cçê áåëí~åÅÉI íÜÉ éêçÅÉÇìêÉë íÜ~í

ÖçîÉêå íÜÉ i~åÇ ^Åèìáëáíáçå cìåÇ ~êÉ áåëìÑÑáÅáÉåíäó íê~åëJ

é~êÉåíK

^ë ~ ÅçåëÉèìÉåÅÉI íÜÉ éÉçéäÉ ä~Åâ ~ ëÉåëÉ çÑ çïåÉêëÜáé çÑ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëK fåëíÉ~ÇI íÜÉ éìÄäáÅ áë çÑíÉå ëìëéáJ

ÅáçìëI ëÉÉáåÖ íÜÉëÉ éêçàÉÅíë ~ë ~ ãÉ~åë íç ëÉêîÉ íÜÉ îÉëíÉÇ

áåíÉêÉëíë çÑ ä~êÖÉ áåÇìëíêáÉëK qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ~äêÉ~Çó Ü~ë ~

ÇÉîÉäçéãÉåí éä~ååáåÖ ãÉÅÜ~åáëã íÜ~í ÉåÅçìê~ÖÉë éìÄäáÅ

é~êíáÅáé~íáçå ÉîÉêó ÑáîÉ óÉ~êë çê çå ~ååì~ä Ä~ëáëI Äìí íÜÉ

ÇáëÅìëëáçåë ~êÉ íÜÉã~íáÅ ~åÇ åçêã~íáîÉ áå å~íìêÉ ê~íÜÉê

íÜ~å ÑçÅìëáåÖ çå ëéÉÅáÑáÅ éêçàÉÅíëK qÜÉ ~Çãáåáëíê~íáçå áåJ

ëíêìÅíÉÇ íÜÉ jáåáëíêó çÑ k~íáçå~ä aÉîÉäçéãÉåí mä~ååáåÖ íç

Çê~ï ìé ~ äáëí çÑ éêçàÉÅíë Ñçê íÜÉ mmm _ççâI Äìí íÜÉ éìÄäáÅ áë

çåÅÉ ~Ö~áå ÉñÅäìÇÉÇ Ñêçã íÜÉ éêçÅÉëë çÑ áÇÉåíáÑóáåÖ éêçJ

àÉÅíë Ñçê áãéäÉãÉåí~íáçåK

pÉÅçåÇI íÜÉêÉ áë ~ ä~Åâ çÑ íê~åëé~êÉåÅó êÉä~íÉÇ íç íÜÉ êáëâë

ÄçêåÉ Äó íÜÉ ëí~íÉX ëìÅÜ êáëâë ã~ó ã~íÉêá~äáòÉ áÑ íÜÉ áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅí çéÉê~íÉë ~í ~ äçëë çê áÑ áí ëìééçêíë íÜÉ

éêáî~íÉ é~êíåÉêÛë ê~íÉ çÑ êÉíìêå çê ëÜ~êÉ çÑ éêçÑáíëK qÜÉ éìÄäáÅ

áë ìå~ÄäÉ íç ~ÅÅÉëë ëìÅÜ áåÑçêã~íáçåI é~êíáÅìä~êäó Ñçê éêáî~íÉ

é~êíáÅáé~íáçå áå É~êäáÉê éêçàÉÅíëI ã~áåäó Ñçê ÜáÖÜï~ó ÅçåJ

ëíêìÅíáçåI ÇêáåâáåÖ ï~íÉê ëìééäóI ~åÇ íê~åëéçêí~íáçåK fåJ

ëíÉ~ÇI íÜÉ éìÄäáÅ ãìëí é~ó ãçêÉ Ñçê ëÉêîáÅÉë É~ÅÜ óÉ~ê ~ë

í~êáÑÑë ~êÉ ê~áëÉÇI ÉëéÉÅá~ääó áå íÜÉ íÜêÉÉ ~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇ

ëÉÅíçêëI ÉîÉå ïÜÉå ëÉêîáÅÉë êÉåÇÉêÉÇ Ü~îÉ åçí áãéêçîÉÇK

qÜáêÇI éìÄäáÅ êÉëáëí~åÅÉ íç íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ `gmm

ê~áëÉë ÇçìÄíë ~Äçìí íÜÉ èì~äáíó çÑ ffdcÛë ~ëëÉëëãÉåí çÑ íÜÉ

ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä ÉÑÑÉÅíëK qÜÉêÉ ~êÉ íïç íóéÉë çÑ

éêçàÉÅí ~ëëÉëëãÉåíK qóéÉ f êÉÑÉêë íç éêçàÉÅíë éêÉé~êÉÇ Äó íÜÉ

ffcc íç çéÉê~íÉ ~äçåÖ ÖìáÇÉäáåÉë ÅçåëáëíÉåí ïáíÜ íÜÉ tçêäÇ

_~åâÛë ÉåîáêçåãÉåí ~åÇ ëçÅá~ä Ñê~ãÉïçêâ ~åÇ fc` éÉêJ

Ñçêã~åÅÉ ëí~åÇ~êÇëK qóéÉ ff éêçàÉÅíë ~êÉ åçí éêÉé~êÉÇ Äó

ffcc ~åÇ êÉèìáêÉ áåJÇÉéíÜ ~ëëÉëëãÉåí çÑ éêçàÉÅí ÇÉëáÖåI áãJ

éäÉãÉåí~íáçå éêçÅÉÇìêÉëI ~åÇ ëìéÉêîáëçêó êÉèìáêÉãÉåíëK

qÜÉ `gmm áë ~ ÖçîÉêåãÉåí áåáíá~íáîÉ áåÅäìÇÉÇ áå íÜÉ äáëí çÑ

éêçàÉÅíë áå íÜÉ j~ëíÉê mä~å çå ^ÅÅÉäÉê~íáåÖ ~åÇ bñé~åÇáåÖ

bÅçåçãáÅ aÉîÉäçéãÉåí áå fåÇçåÉëá~ ~åÇ áí áë Å~íÉÖçêáòÉÇ

~ë íóéÉ ffI ïÜáÅÜ êÉèìáêÉë ëìéÉêîáëáçåK

5. Key points and

recommendations
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cçìêíÜI íÜÉ éçäáÅó é~Åâ~ÖÉ Ñçê éêçãçíáåÖ mmmë Ü~ë Ñ~áäÉÇ íç

ëìééçêí íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ëçìêÅÉë çê

ÇÉ~ä ïáíÜ áãÄ~ä~åÅÉë ÄÉíïÉÉå êÉÖáçåëK lÑ íÜÉ Ñçìê éêçàÉÅíë

íÜ~í ïÉêÉ áåáíá~íÉÇI íÜêÉÉ ~êÉ ÇÉéÉåÇÉåí çå íÜÉ ìëÉ çÑ Åç~äX

íÜÉ çíÜÉê ïçìäÇ ÖÉåÉê~íÉ ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ éçïÉêK qÜÉ ëÅÜÉãÉ

~äëç ëÜçïë Üçï áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí íÉåÇë íç äÉ~å íçJ

ï~êÇë íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ä~êÖÉJëÅ~äÉ ÉåÉêÖó ÖÉåÉê~íáçå éêçJ

àÉÅíëK oÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó áë åçí óÉí ~ ÖçîÉêåãÉåí éêáçêáíóK fíë

ÅìêêÉåí éêáçêáíáÉë Ü~îÉ óÉí íç ~ÇÇêÉëë íÜÉ ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä áãJ

Ä~ä~åÅÉ åçíÉÇ Äó íÜÉ êÉëÉ~êÅÜ ÅçåÇìÅíÉÇ àçáåíäó ÄÉíïÉÉå rf

~åÇ fkcfaI ïÜáÅÜ ÑçìåÇ íÜ~í Ñçê ä~êÖÉJëÅ~äÉ Éñíê~ÅíáîÉ áåÇìëJ

íêáÉëI áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí êÉã~áåë ÑçÅìëÉÇ çå íÜÉ

ïÉëíÉêå é~êí çÑ fåÇçåÉëá~K fåÑê~ëíêìÅíìêÉ Çáëé~êáíáÉë ~êÉ

ÉîáÇÉåí ïÜÉå Åçãé~êáåÖ íÜÉ ïÉëíÉêå ~êÉ~ë ïáíÜ çíÜÉê êÉJ

Öáçåë çê ä~êÖÉJ ïáíÜ ëã~ääJëÅ~äÉ áåÇìëíêáÉëK

5.1.2. ^äíÜçìÖÜ íÜÉ `gmm Ü~ë ~í íáãÉë ÄÉÉå ãÉåíáçåÉÇ ~ë íÜÉ

Ñáêëí mmm éêçàÉÅíI ëìÅÜ éìÄäáÅJéêáî~íÉ ëÅÜÉãÉë Ü~îÉ ÉñáëíÉÇ

Ñçê ëÉîÉê~ä ÇÉÅ~ÇÉëK qÜÉ É~êäáÉëí mmm éêçàÉÅí ï~ë ä~ìåÅÜÉÇ áå

íÜÉ NVTMë Ñçê íÜÉ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ íçää êç~ÇëK qÜÉ ëÅÜÉãÉ ï~ë

åçí ÅçåëáÇÉêÉÇ ~ ëìÅÅÉëë Äó áåíÉêå~íáçå~ä ÄçÇáÉë ëáåÅÉ áí ÉãJ

éÜ~ëáòÉÇ íÜÉ êçäÉ çÑ plbë áåëíÉ~Ç çÑ éêáî~íÉ ÑáêãëK få ~ÇÇáJ

íáçåI fåÇçåÉëá~ ÇáÇ åçí êÉäó çå ÅçãéÉíáíáîÉ íÉåÇÉêáåÖ

éêçÅÉëëÉë çê éêçîáÇÉ éêáî~íÉ áåîÉëíçêë ïáíÜ ~ Öì~ê~åíÉÉ

ëÅÜÉãÉK qÜáë Ü~ë ÄÉÅçãÉ íÜÉ Ä~ëáë Ñçê íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíI ïáíÜ

ëìééçêí Ñêçã áåíÉêå~íáçå~ä Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåëI íç áëëìÉ ~

ëÉêáÉë çÑ éçäáÅáÉë íÜ~í éêçãçíÉ mmmë ~åÇ Ü~îÉ plbë éä~ó ~

ãáåáã~ä êçäÉI ÇÉîÉäçé ~å çéÉå íÉåÇÉêáåÖ ãÉÅÜ~åáëãI ~åÇ

Éëí~ÄäáëÜ ~ Öì~ê~åíÉÉ éêçîáÇÉêK

5.1.3. qÜÉ Éëí~ÄäáëÜãÉåí çÑ ffdc áë ÅçåëáÇÉêÉÇ íÜÉ ÅÉåíÉêJ

éáÉÅÉ çÑ mmmë áå fåÇçåÉëá~K fí ï~ë ÑçêãÉÇ áå OMMV íç éêçîáÇÉ

Ñáå~åÅá~ä Öì~ê~åíÉÉëK qÜÉ tçêäÇ _~åâ éä~óÉÇ ~ ëáÖåáÑáÅ~åí

êçäÉ áå éìëÜáåÖ Ñçê íÜÉ Éëí~ÄäáëÜãÉåí çÑ ffdc íÜêçìÖÜ áíë äç~å

ëÅÜÉãÉK ^äíÜçìÖÜ ffdc áë íÉÅÜåáÅ~ääó ~ plbI íÜÉ tçêäÇ _~åâ

~åÇ íÜÉ fåÇçåÉëá~å ÖçîÉêåãÉåí ÇÉëáÖåÉÇ áí íç êÉÇìÅÉ íÜÉ áåJ

ÑäìÉåÅÉ çÑ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíI áåÅêÉ~ëÉ ã~êâÉí ÅçåÑáÇÉåÅÉI ~åÇ

Éå~ÄäÉ íÜÉ ã~êâÉí íç Åçåíêçä áíë éÉêÑçêã~åÅÉK qÜÉ ÉñáëíáåÖ

êÉÖìä~íçêó ~åÇ áåëíáíìíáçå~ä Ñê~ãÉïçêâ áë åçï ìëáåÖ ã~êâÉíJ

Ä~ëÉÇ ãÉÅÜ~åáëãë íç ã~å~ÖÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉK qÜÉ ÖçîÉêåJ

ãÉåíI íÜÉêÉÑçêÉI áë ÅìêêÉåíäó éêçãçíáåÖ mmm éê~ÅíáÅÉë íÜ~í

ÇÉÉéÉå íÜÉ êçäÉ çÑ íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçê Äó êÉÇìÅáåÖ íÜÉ êçäÉ çÑ

íÜÉ ëí~íÉK

5.2 Recommendations

oÉÅçããÉåÇ~íáçåë Ñçê ~Çî~åÅáåÖ fåÇçåÉëá~Ûë ÇÉîÉäçéãÉåí

~ÖÉåÇ~ ~êÉW

5.2.1. mêçãçíÉ éìÄäáÅ é~êíáÅáé~íáçå áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

ÇÉîÉäçéãÉåí Ñêçã éä~ååáåÖ ~åÇ áãéäÉãÉåí~íáçå íç

çîÉêëáÖÜíK qÜáë éêçÅÉëë ëÜçìäÇ ÄÉ íê~åëé~êÉåíK

fåÑê~ëíêìÅíìêÉ áë ~ éìÄäáÅ ÖççÇ ~åÇI ~ë ëìÅÜI íÜÉ éìÄäáÅ

ëÜçìäÇ ÄÉ ~ é~êí çÑ íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí éêçÅÉëëK fåîçäîÉãÉåí

ëÜçìäÇ ÄÉÖáå ÇìêáåÖ éêÉäáãáå~êó áÇÉåíáÑáÅ~íáçåI ëáíáåÖ ~åÇ

ÇÉëáÖåK qç Ç~íÉI íÜÉ éìÄäáÅ áë áåîçäîÉÇ ~åÇ áåÑçêãÉÇ çåäó

~ÑíÉê ~ éêçàÉÅí Ü~ë ÄÉÉå áÇÉåíáÑáÉÇ ~åÇ ëáíÉÇK fí Ü~ë åÉîÉê

ÄÉÉå é~êí çÑ íÜÉ áåáíá~ä ëí~ÖÉë çÑ íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅí

ÅóÅäÉK mìÄäáÅ é~êíáÅáé~íáçå áå áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí

éä~ååáåÖ áë ÅêìÅá~ä ÄÉÅ~ìëÉ áí ~ÑÑÉÅíë íÜÉ ÉÅçåçãáÅI ëçÅá~ä

~åÇ Åìäíìê~ä äáÑÉ çÑ íÜÉ éÉçéäÉI ÉáíÜÉê íÜçëÉ ÄÉåÉÑáíáåÖ Ñêçã

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çê íÜçëÉ ~í êáëâ çÑ äçëáåÖ íÜÉáê

ä~åÇ çê äáîÉäáÜççÇëK oÉÑçêãáåÖ íÜÉ éêçÅÉëë áë ÉëëÉåíá~ä íç

ÄìáäÇáåÖ ~ ëÉåëÉ çÑ çïåÉêëÜáé ~åÇ ãáåáãáòáåÖ ~Öê~êá~å

ÅçåÑäáÅíK qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí åÉÉÇë íç áåíÉÖê~íÉ ÇÉîÉäçéãÉåí

éä~ååáåÖ áåíç íÜÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ÇÉîÉäçéãÉåí éêçÅÉëë Ñêçã

äçÅ~ä íç å~íáçå~ä äÉîÉäK mìÄäáÅ é~êíáÅáé~íáçå ëÜçìäÇ ~äëç ÄÉ

íê~åëé~êÉåíI ã~âáåÖ ÅäÉ~ê íÜÉ Ñáå~åÅá~ä ÄìêÇÉå ÄçêåÉ Äó

íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ~åÇ ëÜçïáåÖ íÜÉ Ñáå~åÅá~ä Ö~áåë êÉÅÉáîÉÇ

Äó íÜÉ éêáî~íÉ ëÉÅíçêK

5.2.2. c~Åáäáí~íÉ éìÄäáÅ Åçåíêçä çÑ íÜÉ ffdcK qÜÉ áåëíáíìíáçå

ëÜçìäÇ ÄÉ éä~ÅÉÇ ìåÇÉê ~ ãáåáëíêóI éêÉÑÉê~Ääó íÜÉ jáåáëíêó

çÑ cáå~åÅÉK ffdc ï~ë Éëí~ÄäáëÜÉÇ ~ë ~ plbK tÜáäÉ áí áë äáåâÉÇ

íç íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíI áí Ü~ë áåÇÉéÉåÇÉåí ã~å~ÖÉãÉåíK dáîÉå

íÜ~í ÑìåÇë ~êÉ íç ÄÉ ëçìêÅÉÇ Ñêçã íÜÉ ÑáëÅ~ä ÄìÇÖÉíI ffdc

ëÜçìäÇ ÄÉ ìåÇÉê ~ ãáåáëíêó íç Ñ~Åáäáí~íÉ éìÄäáÅ Åçåíêçä

íÜêçìÖÜ ÉñáëíáåÖ éä~ååáåÖ ~åÇ ÄìÇÖÉíáåÖ ãÉÅÜ~åáëãëK qÜÉ

~î~áä~ÄäÉ áåëíáíìíáçå~ä ãçÇÉä áãéÉÇÉë íÜÉ éìÄäáÅÛë ~Äáäáíó íç

ìëÉ éçäáíáÅ~ä ãÉÅÜ~åáëãë íç Åçåíêçä ffdc éÉêÑçêã~åÅÉK

qÜáë Å~å ÄÉ ~ÇÇêÉëëÉÇ áÑ íÜÉ ffdc áë ìåÇÉê ~ ãáåáëíêó ïáíÜ

ÇìíáÉë ~åÇ éçïÉêë ÅçåíêçääÉÇ Äó é~êäá~ãÉåíK

5.2.3. bñé~åÇ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë êçäÉ áå éêçîáÇáåÖ éìÄäáÅ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉI ã~áåäó Ñçê ÇêáåâáåÖ ï~íÉêI íê~åëéçêíI ~åÇ

éÜóëáÅ~ä áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áå ìåÇÉêJÇÉîÉäçéÉÇ ~êÉ~ëK _~ëÉÇ çå

fåÇçåÉëá~Ûë ÉñéÉêáÉåÅÉ áå mmm ëÅÜÉãÉëI éêáî~íÉ ~Åíçêë íÉåÇ

íç áåîÉëí áå Ä~åâ~ÄäÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëK qÜÉêÉ Ü~ë
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ëÉäÇçã ÄÉÉå ~ éêáî~íÉ áåîÉëíçê ïáääáåÖ íç ìåÇÉêïêáíÉ ëã~ääJ

ëÅ~äÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëI é~êíáÅìä~êäó áå ìåÇÉêJÇÉîÉäçéÉÇ

~êÉ~ëK ^äëçI çåÉ çÑ fåÇçåÉëá~Ûë ã~àçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçÄäÉãë

áë éÉçéäÉÛë ä~Åâ çÑ ~ÅÅÉëë íç éçí~ÄäÉ ï~íÉêI éìÄäáÅ íê~åëéçêí

~åÇ éÜóëáÅ~ä áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áå ìåÇÉêJÇÉîÉäçéÉÇ êÉÖáçåëK qÜáë

áë é~êí çÑ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë ìåÑáåáëÜÉÇ ïçêâ íÜ~í åÉÉÇë íç ÄÉ

ÅçãéäÉíÉÇK qÜÉ ~ÄëÉåÅÉ çÑ ~ÇÉèì~íÉ Ä~ëáÅ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

ïçêëÉåë éçîÉêíó áå ìåÇÉêJÇÉîÉäçéÉÇ ~êÉ~ëK få äáÖÜí çÑ íÜáëI

íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí åÉÉÇë íç áåÅêÉ~ëÉ áíë ÅçããáíãÉåí íç

ÇÉîÉäçéáåÖ íÜÉ ÅçìåíêóÛë áåÑê~ëíêìÅíìêÉI ÄçíÜ áå íÉêãë çÑ

ÄìÇÖÉí ~åÇ éçäáÅóK fí ëÜçìäÇ åçí êÉäó ÉñÅÉëëáîÉäó çå íÜÉ

éêáî~íÉ ëÉÅíçêK
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Democracy

få NVVQI _Éêå~êÇ iÉïáë Å~ääÉÇ qìêâÉó íÜÉ çåäó jìëäáã

ÇÉãçÅê~ÅóÒXN ãçêÉ êÉÅÉåíäóI íÜÉ tçêäÇ _~åâ Å~ääÉÇ áí ~å

Éñ~ãéäÉ Ñêçã ïÜáÅÜ çíÜÉê ÅçìåíêáÉë áå íÜÉ êÉÖáçå Å~å

äÉ~êåÒKO rëáåÖ áíë ëíê~íÉÖáÅ éçëáíáçå ~í íÜÉ Åêçëëêç~Çë çÑ

bìêçéÉI íÜÉ jáÇÇäÉ b~ëíI íÜÉ `~ìÅ~ëìëI íÜÉ `~ëéá~åI íÜÉ

jÉÇáíÉêê~åÉ~å ~åÇ kçêíÜ ^ÑêáÅ~I qìêâÉó Ü~ë ÅçãÉ íç éä~ó íÜÉ

êçäÉ çÑ ~ éçïÉêÑìä êÉÖáçå~ä äÉ~ÇÉêK fíë ÇÉãçÅê~íáÅ ÅêÉÇÉåíá~äë

Å~ãÉ ìåÇÉê ~íí~Åâ áå íÜÉ ëìããÉê çÑ OMNPI ÜçïÉîÉêI ïÜÉå íÜÉ

ÉåîáêçåãÉåí~äáëí éêçíÉëí ~í dÉòá m~êâ áå fëí~åÄìä íìêåÉÇ áåíç

~ ÅçìåíêóïáÇÉ éêçíÉëí ~Ö~áåëí íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíIP ïÜáÅÜ áë ~ÅJ

ÅìëÉÇ çÑ ÖêçïáåÖ ~ìíÜçêáí~êá~åáëã ~åÇ ÇÉåá~ä çÑ Åáîáä êáÖÜíë

çÑ ÑêÉÉÇçã çÑ ëéÉÉÅÜI éÉ~ÅÉÑìä ~ëëÉãÄäó ~åÇ éÉ~ÅÉÑìä

éêçíÉëíK

få qìêâÉóI ÇÉãçÅê~Åó áë áåÅêÉ~ëáåÖäó ëÉÉå ~ë é~êíáÅáé~íçêó

ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ çå áëëìÉë íÜ~í ~ÑÑÉÅí Ç~áäó äáÑÉ ïáíÜçìí ÅçåJ

ëíê~áåáåÖ ÉäÉÅíçê~ä éêçÅÉëëÉëI ÉKÖKI îçíáåÖ ~í ÉäÉÅíáçå íáãÉëKQ

qÜÉ bìêçéÉ~å `çããáëëáçå åçíÉÇ áå áíë OMNP mêçÖêÉëë oÉéçêí

xíz ÜÉêÉ áë ~ ÖêçïáåÖ ~åÇ ~ÅíáîÉ Åáîáä ëçÅáÉíó áå qìêâÉóK qÜÉ

dÉòá m~êâ éêçíÉëí áå fëí~åÄìä ~åÇ êÉä~íÉÇ éêçíÉëíë ~Åêçëë qìêJ

âÉó áå j~ó ~åÇ gìåÉ OMNP êÉÑäÉÅíÉÇ íÜÉ ÉãÉêÖÉåÅÉ çÑ îáJ

Äê~åíI ~ÅíáîÉ ÅáíáòÉåêóKÒR qÜÉ áåÅêÉ~ëÉÇ îáëáÄáäáíó ~åÇ áåÑäìJ

ÉåÅÉ çÑ íÜÉ Åáîáä ëçÅáÉíó ãçîÉãÉåí éêçãáëÉë íÜ~í íÜÉ

ÇÉãçÅê~íáò~íáçå éêçÅÉëë áå qìêâÉó ïáää áåíÉåëáÑó ~åÇ íÜÉ

é~êíáÅáé~íáçå çÑ ÅáíáòÉåë áå ëíê~íÉÖáÅ ÇáëÅìëëáçåë çå áëëìÉëI

ëìÅÜ ~ë ÉåÉêÖóI ïáää ëíêÉåÖíÜÉåK

qÜáë é~éÉê ÑçÅìëÉë áå é~êíáÅìä~ê çå íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ Åç~ä

ãáåáåÖ ~åÇ éçïÉê ÖÉåÉê~íáçå ~åÇ íÜÉáê ÉÑÑÉÅíë çå ëçÅáÉíóI

íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí ~åÇ ÇÉãçÅê~Åó áå qìêâÉóK qÜÉ é~éÉê

éêÉëÉåíë íÜêÉÉ Å~ëÉ ëíìÇáÉëI ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ íÜÉ Ñáå~åÅá~ä ~ëJ

éÉÅíë çÑ éêçàÉÅíë ~åÇ íÜÉ ÖçîÉêå~åÅÉ ~åÇ éìÄäáÅ é~êíáÅáé~J

íáçå áëëìÉë êÉä~íÉÇ íç íÜÉãK qÜÉ é~éÉê ÅçåÅäìÇÉë íÜ~í íÜÉ

ÅìêêÉåí ëìêÖÉ áå ÇÉîÉäçéáåÖ íÜÉ Åç~ä ëÉÅíçê áå qìêâÉó áë ÇáÅJ

í~íÉÇ Äó ÇÉîÉäçéãÉåí ~åÇ éçäáÅó áåÉêíá~I ïÜáÅÜ Äó ÇÉÑ~ìäí

Ñ~îçêë ~ ÄìëáåÉëëJ~ëJìëì~ä ~ééêç~ÅÜ íÜ~í ÅçìäÇ äçÅâ íÜÉ

Åçìåíêó áåíç Ñçëëáä ÑìÉä íÉÅÜåçäçÖó Ñçê ÖÉåÉê~íáçåëK

qÜÉ é~éÉê ÇáëÅìëëÉë qìêâÉóÛë ÉåÉêÖó ëíê~íÉÖó ~åÇ ~êÖìÉë

íÜ~í íÜÉ éêáçêáíó Ó å~ãÉäóI íç Éñé~åÇ Åç~äJÑáêÉÇ éçïÉê éêçJ

ÇìÅíáçå áå çêÇÉê íç ÉåÜ~åÅÉ ÉåÉêÖó ëÉÅìêáíó ~åÇ ÇÉÅêÉ~ëÉ

ÇÉéÉåÇÉåÅÉ çå çáä ~åÇ Ö~ë áãéçêíë Ó áë áääçÖáÅ~äI ëáåÅÉ åÉï

Åç~ä éçïÉê Å~é~Åáíó ïáää Å~ìëÉ áåÅêÉ~ëÉÇ ÇÉéÉåÇÉåÅÉ çå

Åç~ä áãéçêíëK qÜìëI áí ïáää ÉÑÑÉÅíáîÉäó áåÅêÉ~ëÉ ÇÉéÉåÇÉåÅÉ

çå áãéçêíÉÇ ÉåÉêÖó ~åÇ áåíÉåëáÑó ÉåÉêÖó áåëÉÅìêáíó áå íÜÉ

äçåÖ êìåK qÜÉ çíÜÉê ÖçîÉêåãÉåí éêáçêáíó Ó ÉåÜ~åÅáåÖ ëÉJ

Åìêáíó çÑ ëìééäó Äó Éñé~åÇáåÖ éçïÉê éêçÇìÅíáçå Ñêçã êÉJ

åÉï~ÄäÉë Ó ïçìäÇ åçí ÄÉ Åçãé~íáÄäÉ ïáíÜ Åç~ä Éñé~åëáçåI

~åÇ íÜÉêÉÑçêÉ áë åçí ~ãÄáíáçìë ÉåçìÖÜK bñ~ãéäÉë áå íÜÉ

bìêçéÉ~å råáçå Ü~îÉ ÇÉãçåëíê~íÉÇ íÜ~í íê~åëÑçêãáåÖ íÜÉ

Summary
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ÉåÉêÖó ëÉÅíçê íç ~ÅÅçããçÇ~íÉ ä~êÖÉê êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó Å~J

é~Åáíó êÉèìáêÉë ëã~êí ÖêáÇë ~åÇ ÑäÉñáÄäÉ éçïÉê ÖÉåÉê~íáçå

ìåáíë EÑçê Éñ~ãéäÉI éä~åíë êìååáåÖ çå å~íìê~ä Ö~ë çê Äáçã~ëë

íÜ~í Å~å É~ëáäó ÄÉ ëïáíÅÜÉÇ çå ~åÇ çÑÑF I ïÜáÅÜ ïçêâë ~Ö~áåëí

áåÑäÉñáÄäÉ Åç~ä ~åÇ åìÅäÉ~ê ìåáíëK

fí áë ÅêìÅá~ä íÜ~í qìêâÉó ëÜçìäÇ åçí ãáëë íÜÉ çééçêíìåáíó íç

í~âÉ ~ ãçêÉ ëìëí~áå~ÄäÉ é~íÜ ~åÇ ÄêáåÖ ÖêÉ~íÉê ÄÉåÉÑáíë íç

ëçÅáÉíó áå íÜÉ äçåÖ íÉêãK få íÜÉ ã~áåëíêÉ~ã ÉåÉêÖó ëÉÅìêáíó

ÇÉÄ~íÉI êÉëéçåÇáåÖ íç áåÅêÉ~ëáåÖ ÇçãÉëíáÅ ÇÉã~åÇ ~åÇ

ÅäçëáåÖ íÜÉ ÉåÉêÖó Å~é~Åáíó Ö~é áë ~ ÅÜ~ääÉåÖÉ íÜ~í ÖáîÉë éêáJ

çêáíó íç ÅçåîÉåíáçå~ä ëçìêÅÉëK eçïÉîÉêI áí áë ~ ÖêÉ~í çééçêJ

íìåáíó Ñçê íê~åëÑçêãáåÖ ~åÇ ãçÇÉêåáòáåÖ íÜÉ ÅçìåíêóÛë

ÉåÉêÖó ëóëíÉã Äó éêçãçíáåÖ íÜÉ êçäÉ çÑ ÅäÉ~å ÉåÉêÖó ~åÇ ÉåJ

Ü~åÅáåÖ ÉÑÑçêíë íç ÅçåëÉêîÉ ÉåÉêÖóK

aìêáåÖ íÜÉ ä~ëí ÇÉÅ~ÇÉI qìêâÉó Ü~ë ÉñéÉêáÉåÅÉÇ ê~éáÇ ÉÅçJ

åçãáÅ ÇÉîÉäçéãÉåíI ïáíÜ ÑçêÉáÖå áåîÉëíãÉåí ÑäççÇáåÖ áåI

ÅçåëìãÉê ÅêÉÇáí ÉñéäçÇáåÖ ~åÇ éêáî~íáò~íáçå çÑ qìêâáëÜ

Åçãé~åáÉë Äó ÑçêÉáÖå ÄìóÉêëK få j~ó OMNPI qìêâÉó éêçìÇäó

êÉé~áÇ íÜÉ Ñáå~ä rpA QON ãáääáçå áåëí~ääãÉåí çÑ áíë ÇÉÄí íç íÜÉ

fåíÉêå~íáçå~ä jçåÉí~êó cìåÇ EfjcF ~ÑíÉê ÇÉÅ~ÇÉë çÑ Ä~áäçìí

ÇÉ~äëK _ìí áå OMNPIS íÜÉ êÉã~êâ~ÄäÉ ê~íÉ çÑ ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ

ëäçïÉÇ ÇçïåI ~ë ÉãÉêÖáåÖ ÉÅçåçãáÉë Ü~îÉ ÄÉÅçãÉ îáÅíáãë

çÑ ÇÉîÉäçéÉÇ ÅçìåíêáÉëÛ ãçåÉí~êó éçäáÅáÉëI ÉëéÉÅá~ääó

èì~åíáí~íáîÉ É~ëáåÖÒ Äó íÜÉ rp^I ïÜáÅÜ Éåí~áäë íÜÉ cÉÇÉê~ä

oÉëÉêîÉ éìãéáåÖ rpA UR Äáääáçå ~ ãçåíÜ áåíç áíë Ä~åâáåÖ

ëóëíÉãKT

qìêâÉó áë ~ ãÉãÄÉê çÑ íÜÉ dOM ~åÇ ïáää ÄÉÅçãÉ áíë éêÉëáÇÉåí

áå OMNRX áå íÜ~í êçäÉI áí ïáää Üçëí íÜÉ íÉåíÜ dOM iÉ~ÇÉêëÛ pìãJ

ãáí íÜ~í óÉ~êKU ^ë íÜÉ åÉñí dOM éêÉëáÇÉåíI qìêâÉó áë áå íÜÉ

dOMÛë OMNQ íêçáâ~ ïáíÜ íÜÉ ÅìêêÉåí éêÉëáÇÉåí E^ìëíê~äá~F ~åÇ

íÜÉ ÑçêãÉê éêÉëáÇÉåí Eoìëëá~F K få íÜÉ êìå ìé íç áíë dOM ëìãJ

ãáíI ÜçïÉîÉêI qìêâÉó Ü~Ç Ñ~ÅÉÇ áãéçêí~åí äçÅ~ä ÉäÉÅíáçåë áå

j~êÅÜ ~åÇ gìåÉX éêÉëáÇÉåíá~ä ÉäÉÅíáçåë áå ^ìÖìëí OMNQI ~ë

ïÉää ~ë é~êäá~ãÉåí~êó ÉäÉÅíáçåë óÉí íç ÅçãÉáå OMNRK aÉëéáíÉ

íÜÉ ïÉ~âÉåáåÖ çÑ íÜÉ qìêâáëÜ ÉÅçåçãó ~åÇ íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í áå

ãáÇJOMNPI ëìééçêí Ñçê íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí Üáí áíë äçïÉëí éçáåí

ëáåÅÉ íÜÉ OMNN ÉäÉÅíáçåëIV íÜÉ êìäáåÖ gìëíáÅÉ ~åÇ aÉîÉäçéJ

ãÉåí m~êíó E^hmF Ö~áåÉÇ ~ îáÅíçêó áå íÜÉ äçÅ~ä ÉäÉÅíáçåëK

kÉîÉêíÜÉäÉëëI mêáãÉ jáåáëíÉê oÉÅÉé bêÇçÖ~å áë ëíáää ìåÇÉê

ÅçåÑäáÅíáåÖ éêÉëëìêÉë íç áãéêçîÉ ÉÅçåçãáÅ éÉêÑçêã~åÅÉ

~åÇ íç ~ééÉ~ëÉ íÜçëÉ ïáíÜ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ÅçåJ

ÅÉêåë êÉä~íÉÇ íç Öê~åÇáçëÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éä~åë ~åÇ éêçàÉÅíëK

cìêíÜÉêãçêÉI áå OMNPI íÜÉ bìêçéÉ~å råáçå EbrF ~åÇ qìêâÉó

êÉåÉïÉÇ íÜÉáê ~ÅÅÉëëáçå åÉÖçíá~íáçåë ~åÇI ~ÅÅçêÇáåÖäóI

íÜÉêÉ ï~ë ~ ëìÄëí~åíá~ä áåÅêÉ~ëÉ áå íÜÉ ~ãçìåí çÑ bìêçéÉ~å

éìÄäáÅ ãçåÉó EÑêçã br ÑìåÇë çê br Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåëF

ÉåíÉêáåÖ qìêâÉó íç ÄÉ ìëÉÇ ã~áåäó Ñçê íÜÉ Ü~êãçåáò~íáçå çÑ

qìêâáëÜ äÉÖáëä~íáçå ïáíÜ íÜÉ brÛëI Ñçê Å~é~Åáíó ÄìáäÇáåÖ ~åÇ

Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíëK ^ííÉãéíë Äó íÜÉ qìêâáëÜ ÖçîÉêåJ

ãÉåí íç ~Çî~åÅÉ br ãÉãÄÉêëÜáé åÉÖçíá~íáçåë ~åÇ ÄìáäÇ ~

éçëáíáîÉ áåíÉêå~íáçå~ä áã~ÖÉ ïÉêÉ çîÉêëÜ~ÇçïÉÇNM Äó íÜÉ

Åê~ÅâÇçïå çå ãÉÇá~ ÑêÉÉÇçãNN ~åÇ íÜÉ Äêìí~ä ÅçåÑêçåí~J

íáçåë áå gìåÉ OMNP áå dÉòá m~êâ E~åÇ ÄÉóçåÇF ÄÉíïÉÉå éçJ

äáÅÉ ~åÇ éêçíÉëíÉêë çÑ ìêÄ~å êÉÇÉîÉäçéãÉåí ~åÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ

éêçàÉÅíëK

aÉëéáíÉ íÜÉ éêçÖêÉëë áå ã~åó íÜÉã~íáÅ ~êÉ~ë ÇìêáåÖ íÜÉ br

~ÅÅÉëëáçå åÉÖçíá~íáçåëI íÜÉêÉ Ü~îÉ ÄÉÉå áåÅêÉ~ëáåÖ ÅçåJ

ÅÉêåë ~Äçìí íÜÉ ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä ëìëí~áå~Äáäáíó çÑ

ÉåÉêÖó ~åÇ Åäáã~íÉ ÅÜ~åÖÉ ãáíáÖ~íáçå éçäáÅáÉë ~åÇ êÉä~íÉÇ

éêçàÉÅíëK mìÄäáÅ é~êíáÅáé~íáçå áå ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ Ü~ë ÄÉÉå

äáãáíÉÇ åçí çåäó Ñçê Åäáã~íÉ ~åÇ ÉåÉêÖó éçäáÅáÉëI Äìí ~äëç

ä~êÖÉJëÅ~äÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ ÉåÉêÖó éêçàÉÅíëK

qÜÉ ä~Åâ çÑ Çá~äçÖìÉ çå ÇÉÅáëáçåë ~Äçìí ÉåÉêÖó áåîÉëíãÉåíë

ê~áëÉë ÅçåÅÉêåë ~Äçìí íÜÉ qìêâáëÜ ÇÉãçÅê~íáÅ ãçÇÉä ~åÇ

1. Political background
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çåJÖçáåÖ ~Çãáåáëíê~íáîÉ êÉÑçêãK ^ë ëí~íÉÇ Äó íÜÉ bìêçéÉ~å

`çããáëëáçå Eb`F Ûë OMNO éêçÖêÉëë êÉéçêíI qÜÉ áåÅêÉ~ëÉÇ

ãáåáëíÉêá~ä éçïÉêë áåíêçÇìÅÉÇ áå ^ìÖìëí OMNN çîÉê íÜÉ áåÇÉJ

éÉåÇÉåí êÉÖìä~íçêó ~ìíÜçêáíáÉë êÉã~áåÉÇI ~åÇ áå ~í äÉ~ëí çåÉ

áåëí~åÅÉ Ô áå êÉä~íáçå íç íÜÉ båÉêÖó aáêÉÅíáîÉ Ô êìå ÅçìåíÉê

íç br äÉÖáëä~íáçåKÒNO qÜÉ êÉéçêí ~äëç ÅçããÉåíë çå íÜÉ äáãáíÉÇ

éêçÖêÉëë ã~ÇÉ çå ~ÅÅÉëë íç àìëíáÅÉÒ ~åÇ éçáåíë íç ~å áåJ

ÅêÉ~ëáåÖ íÉåÇÉåÅóÒ íç Çê~Ñí ~åÇ ~Ççéí äÉÖáëä~íáçå ïáíÜçìí íÜÉ

åÉÅÉëë~êó éìÄäáÅ é~êíáÅáé~íáçåK qÜáë áë ìåÑçêíìå~íÉI ÄÉÅ~ìëÉ

Ü~îáåÖ éçëáíáçåÉÇ áíëÉäÑ ~ë ~ êÉÖáçå~ä äÉ~ÇÉêINP qìêâÉó Ü~ë íÜÉ

ê~êÉ çééçêíìåáíó íç Ñçääçï ~ Åäáã~íÉ ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ääó

ÑêáÉåÇäó ëìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåí é~íÜ ~åÇ ëÉí ~å Éñ~ãéäÉ

Ñçê íÜÉ ÅçìåíêáÉë áå áíë ëéÜÉêÉ çÑ áåÑäìÉåÅÉK

páåÅÉ OMMVI qìêâÉó Ü~ë ÉñéÉêáÉåÅÉÇ ~ Äççã áå íÜÉ ÅçåëíêìÅJ

íáçå çÑ Åç~äJÑáêÉÇ éçïÉê éä~åíë áå êÉëéçåëÉ íç ÖêçïáåÖ ÉåÉêÖó

ÇÉã~åÇINQ áåÅêÉ~ëáåÖ Ö~ë éêáÅÉë ~åÇ íÜÉ ~î~áä~Äáäáíó çÑ áåÇáJ

ÖÉåçìë Åç~ä êÉëÉêîÉëK lîÉê íÜÉ ä~ëí ÇÉÅ~ÇÉI qìêâÉó áë ëÉÅçåÇ

çåäó íç `Üáå~ áå íÉêãë çÑ íÜÉ ê~íÉ çÑ áåÅêÉ~ëÉÇ ÇÉã~åÇ Ñçê

å~íìê~ä Ö~ë ~åÇ ÉäÉÅíêáÅáíóK fåÇÉÉÇI íÜÉ fåíÉêå~íáçå~ä båÉêÖó

^ÖÉåÅó Eäb^F Éëíáã~íÉÇ íÜ~í qìêâÉó ïáää äáâÉäó ëÉÉ íÜÉ Ñ~ëíÉëí

ãÉÇáìã íç äçåÖ íÉêã ÖêçïíÜ áå ÉåÉêÖó ÇÉã~åÇ ~ãçåÖ íÜÉ

fb Û̂ë ãÉãÄÉê ÅçìåíêáÉëKNR

^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ tçêäÇ oÉëçìêÅÉë fåëíáíìíÉI qìêâÉó éä~åë RM

Åç~äJÑáêÉÇ éçïÉê éä~åíë ïáíÜ ~ íçí~ä áåëí~ääÉÇ Å~é~Åáíó çÑ

PTIMMM jtKNS qÜáë ïáää ê~åâ qìêâÉó Ñáêëí ~ãçåÖ lb`a ÅçìåJ

íêáÉë áåîÉëíáåÖ áå åÉïäó áåëí~ääÉÇ Åç~ä Å~é~Åáíó ~åÇ ÑçìêíÜ

ÖäçÄ~ääóI ÄÉÜáåÇ çåäó `Üáå~I fåÇá~ ~åÇ oìëëá~KNT pçãÉ éêçJ

àÉÅíáçåë ëìÖÖÉëí ìé íç US åÉï Åç~ä éä~åí éêçàÉÅíëI ïÜÉå ~ÅJ

ÅçìåíáåÖ Ñçê íÜçëÉ íÜ~í ~êÉ áå íÜÉ éêçÅÉëë çÑ éÉêãáííáåÖ ~åÇ

íÜçëÉ íÜ~í Ü~îÉ ëç Ñ~ê Ñ~áäÉÇ íÜÉ ~ééäáÅ~íáçå éêçÅÉëëK

qÜÉêÉ Ü~ë ÄÉÉå ~ ÖêÉ~í ÇÉ~ä çÑ êÉîáëáçå çÑ íÜÉ êÉÖìä~íçêó

ëóëíÉã íÜ~í Ü~ë ~ÑÑÉÅíÉÇ éÉêãáííáåÖ éêçÅÉÇìêÉë ~åÇ íÜÉ

èì~äáíó çÑ ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~Åí ~ëëÉëëãÉåíë Ebf^ëF K båîáêJ

çåãÉåí~ä Öêçìéë ÄÉäáÉîÉ íÜ~í ~ åìãÄÉê çÑ ÅÜ~åÖÉë íç íÜÉ

éêçÅÉÇìêÉë áåíêçÇìÅÉÇ Äó íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí êÉéêÉëÉåí ~ ëÉêáJ

çìë ïÉ~âÉåáåÖ çÑ êÉÖìä~íçêó ãÉÅÜ~åáëãëK qÜÉ êÉëìäí áë ~

ÖêçïáåÖ åìãÄÉê çÑ äÉÖ~ä Åçãéä~áåíëK fí áë Åçããçå Ñçê bf^ë

íç ÄÉ íÜêçïå çìí áå ÅçìêíëX Ñçê Éñ~ãéäÉI ~ Åçìêí áåàìåÅíáçå

áå ^ìÖìëí OMNP åçí çåäó Å~åÅÉääÉÇ íÜÉ bf^ë çÑ NT íÜÉêã~ä

éçïÉê éä~åíëI Äìí ~äëç êÉèìáêÉÇ íÜÉ båÉêÖó j~êâÉí oÉÖìä~íJ

çêó ^ìíÜçêáíó EbmahF íç ÅçåëáÇÉê ~ Ñìää êÉîáÉï çÑ ~ää bf^ë Ñçê

éçïÉê éä~åíëK qÜáë ëáíì~íáçå éêÉëÉåíë ~ ã~àçê êáëâ íç éêçàÉÅí

Ñáå~åÅÉ ~åÇ ~ ã~àçê êáëâ íç íÜÉ ÉåîáêçåãÉåíI ÄÉÅ~ìëÉ bf^

êÉéçêíë ~êÉ ïáÇÉäó îáÉïÉÇ ~ë áåëìÑÑáÅáÉåíäó êçÄìëíK

2.1. What specific projects are proposed?

^å ^éêáä OMNP Ñ~ÅíJÑáåÇáåÖ ãáëëáçå íç qìêâÉó Äó `bb _~åâJ

ï~íÅÜ kÉíïçêâ ~åÇ dêÉÉåéÉ~ÅÉ jáÇÇäÉ b~ëí êÉîÉ~äÉÇ íÜÉ

ÑçääçïáåÖW

qÜÉ ~ÄëÉåÅÉ çÑ ~ÇÉèì~íÉ bf^ë Ñçê ÉáíÜÉê íÜÉ

éä~ååÉÇ Åç~ä éçïÉê éä~åíë çê íÜÉ Åìãìä~íáîÉ áãJ

é~Åíë çÑ Ñ~ÅáäáíáÉëI ïÜáÅÜ ïçìäÇ ëÉêîÉ ãáåÉëI

íê~åëéçêí áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ëìÅÜ ~ë êç~Çë ~åÇ éçêíëI

~åÇ íê~åëãáëëáçå äáåÉëI ~ãçåÖ çíÜÉê íÜáåÖëK

i~Åâ çÑ ëíê~íÉÖáÅ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~ëëÉëëãÉåí áå íÜÉ

qìêâáëÜ ÉåÉêÖó ëíê~íÉÖó ~åÇ êÉä~íÉÇ éä~åë ~åÇ

éêçÖê~ãë çå íÜÉ å~íáçå~ä çê êÉÖáçå~ä äÉîÉäK

aáëêÉÖ~êÇ Ñçê éìÄäáÅ ÅçåÅÉêåë ~åÇ äáãáíÉÇ ~ÅÅÉëë

íç áåÑçêã~íáçå ~Äçìí íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~äI ëçÅá~ä

~åÇ ÉÅçåçãáÅ áãé~Åíë çÑ íÜÉ éêçéçëÉÇ Åç~ä éêçJ

àÉÅíë çå äçÅ~ä ~åÇ å~íáçå~ä ÉÅçåçãáÉëK

i~Åâ çÑ ~ ëíê~íÉÖó çå íÜÉ é~êí çÑ áåíÉêå~íáçå~ä ÑáåJ

~åÅá~ä áåëíáíìíáçåë Ñçê ~ÇÇêÉëëáåÖ íÜÉ ÅÜ~ääÉåÖÉë

çÑ íÜÉ qìêâáëÜ ÉåÉêÖó ãáñK

iáãáíÉÇ ÇáëÅìëëáçå ~í íÜÉ éçäáÅó çê éêçàÉÅí äÉîÉä

~Äçìí ÉåÉêÖó ~äíÉêå~íáîÉë ëìÅÜ ~ë ëçä~ê áåëí~ää~J

íáçåëI áåíÉÖê~íÉÇ ÉåÉêÖó ÉÑÑáÅáÉåÅó ãÉ~ëìêÉë çê

ëã~ää ëÅ~äÉ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖóK

2. Dominant models for

infrastructure development
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qÜáë ÅÜ~éíÉê ÄìáäÇë çå íÜÉ _ä~Åâ `äçìÇë iççãáåÖÒ êÉéçêíNU

Ñêçã íÜ~í ãáëëáçåI ïÜáÅÜ éêÉëÉåíë íïç Å~ëÉ ëíìÇáÉë Ñêçã íÜÉ

_ä~Åâ pÉ~ êÉÖáçå îáëáíÉÇ Äó `bb _~åâï~íÅÜK ^ÇÇáíáçå~ääóI íÜáë

ÅÜ~éíÉê áåÅäìÇÉë ~ Å~ëÉ ëíìÇóNV çÑ ~ éêçàÉÅí Ñêçã íÜÉ ^ÉÖÉ~å

êÉÖáçå çÑ fòãáêI ïÜáÅÜ ÉñéÉÅíë ~ ÇÉÅáëáçå çå Ñáå~åÅáåÖ Ñêçã

íÜÉ bìêçéÉ~å _~åâ Ñçê oÉÅçåëíêìÅíáçå ~åÇ aÉîÉäçéãÉåí

Eb_oaF áå OMNQK

Case study 1: Amasra coal plants

qÜÉ Åáíó çÑ ^ã~ëê~ áë äçÅ~íÉÇ çå íÜÉ _ä~Åâ pÉ~ Åç~ëí ~åÇ áë

çåÉ çÑ íÜÉ ãçëí éçéìä~ê ëÉ~ëáÇÉ ÇÉëíáå~íáçåë åÉ~ê ^åâ~ê~K ^å

~åÅáÉåí ëÉííäÉãÉåí ëíáää Äç~ëíáåÖ ~ ÄÉ~ìíáÑìä ÑçêíáÑáÉÇ ÅáíóI áå

OMNP ^ã~ëê~ ï~ë ~ÇÇÉÇ íç íÜÉ íÉåí~íáîÉ äáëí çÑ rkbp`lÛë

tçêäÇ eÉêáí~ÖÉ ëáíÉëK qÜÉ êÉÖáçå áë ~äëç êáÅÜ áå å~íìê~ä ÜÉêáíJ

~ÖÉI ïáíÜ íÜÉ hΩêÉ jçìåí~áåë k~íáçå~ä m~êâI ïÜáÅÜ áë çåÉ

bìêçéÉÛë NMM ÑçêÉëí Üçíëéçíë ãçëí áå åÉÉÇ çÑ éêçíÉÅíáçåI çåäó

íÉå âáäçãÉíÉêë Ñêçã ^ã~ëê~KOM qÜÉ é~êâ Üçëíë íÜÉ ãçëí áåí~Åí

Éñ~ãéäÉë çÑ _ä~Åâ pÉ~ ãçáëí â~êëí EáKÉKI áêêÉÖìä~ê äáãÉëíçåÉF

ÑçêÉëí ÉÅçëóëíÉãë áå íÜÉ ïçêäÇK

cçê ã~åó óÉ~êëI ^ã~ëê~ Ü~ë ÄÉÉå éêçéçëÉÇ ~ë íÜÉ äçÅ~íáçå çÑ

~ ã~ëëáîÉ Åç~äJÑáêÉÇ éçïÉê éä~åíK få NVVVI íÜÉ Ñáêëí éêçéçë~ä

Ñçê ~ NRM jt íÜÉêã~ä éçïÉê éä~åí ï~ë êÉàÉÅíÉÇK få OMMRI íÜÉ

éêçàÉÅí ï~ë êÉîáîÉÇ Äó qìêâÉóÛë e~íí~í eçäÇáåÖ ïÜÉå áí çÄJ

í~áåÉÇ éÉêãáëëáçå íç ÉñéäçêÉ Ñçê Åç~ä êÉëÉêîÉë áå ^ã~ëê~ ~åÇ

åÉ~êJÄó _~êíáåK få OMMTI íÜêÉÉ ãáåÉëÜ~Ñíë ïÉêÉ çéÉåÉÇI íïç

çÑ ïÜáÅÜ ïÉêÉ ÖêÉÉåÑáÉäÇ ÇÉîÉäçéãÉåíëI ~åÇ eÉã~ båÉêÖàáI

e~íí~íÛë ÉåÉêÖó ÑáêãI ~ééäáÉÇ Ñçê ~ éÉêãáí íç ÅçåëíêìÅí ~ åÉï

NIPOM jt Åç~äJÑáêÉÇ éçïÉê éä~åí áå OMMUK få OMNMI eÉã~ êÉJ

èìÉëíÉÇ ~åçíÜÉê éÉêãáí Ñçê ~ ëÉÅçåÇ Åç~ä éä~åíI ÄêáåÖáåÖ íÜÉ

íçí~ä éêçéçëÉÇ Åç~äJÑáêÉÇ éçïÉê Å~é~Åáíó áå ^ã~ëê~ íç OISQM

jtK

_çíÜ çÑ íÜÉëÉ éä~åíë ~êÉ àìëí íÜêÉÉ âáäçãÉíÉêë Ñêçã ^ã~ëê~I

ÄÉíïÉÉå íÜÉ îáää~ÖÉë çÑ d∏ãΩ ~åÇ q~êä~~Öò¼K e~íí~í eçäÇáåÖ

~åÇ áíë íïç ëìÄëáÇá~êáÉëI eÉã~ ~åÇ _~í¼ h~ê~ÇÉåáò bäÉâíêáâ

§êÉíáã ^KpNUI ëáÖåÉÇ ~ ÇÉ~ä ïáíÜ íÜÉ `ÜáåÉëÉ a~íçåÖ `ç~ä

jáåÉ dêçìéë íç çéÉê~íÉ íÜÉ Åç~äãáåÉK jÉ~åïÜáäÉI áå j~ó

OMNPI qìêâáëÜ ãÉÇá~ ~äëç êÉéçêíÉÇ ~ ÇÉ~ä ïáíÜ `Üáå~Ûë e~êÄáå

bäÉÅíêáÅ fåíÉêå~íáçå~ä ïçêíÜ rpA OKQ Äáääáçå Ñçê ÅçåëíêìÅíáçå

çÑ Åç~ä íÜÉêã~ä éçïÉê éä~åíë áå íÜÉ ^ã~ëê~ ~êÉ~K

qÜÉ éä~åë Ñçê íìêåáåÖ ^ã~ëê~ Ñêçã ~ êáÅÜ Åìäíìê~ä ~åÇ å~íJ

ìê~ä ÜÉêáí~ÖÉ ëáíÉ áåíç ~å áåÇìëíêá~ä ëáíÉ éçëÉ ëÉêáçìë íÜêÉ~íë

íç íÜÉ äáîÉäáÜççÇë çÑ äçÅ~ä ÅçããìåáíáÉë ~åÇ íÜÉ ÇÉîÉäçéJ

ãÉåí çÑ íÜÉ êÉÖáçå ~ë ~ íçìêáëã ÇÉëíáå~íáçåK qÜÉ ÖçîÉêåJ

ãÉåíÛë tÉëí _ä~Åâ pÉ~ aÉîÉäçéãÉåí ^ÖÉåÅó êÉÅÉåíäó

éìÄäáëÜÉÇ íÜÉ Ñáêëí Çê~Ñí çÑ áíë OMNQÓOMOP tÉëí _ä~Åâ pÉ~

oÉÖáçå mä~åIÒ ïÜáÅÜ ~å~äóòÉë íÜÉ êÉÖáçåÛë éçíÉåíá~ä Ñçê ÉÅçJ

åçãáÅ ÇÉîÉäçéãÉåí ~åÇ ÅçåÑáêãë íÜÉ ÅçåÅÉêåë íÜ~í íÜÉ

éêçéçëÉÇ íÜÉêã~ä éçïÉê éä~åíë ~êÉ íÜÉ åìãÄÉê çåÉ íÜêÉ~í

íç ^ã~ëê~K

qÜÉ bf^ë Ñçê íÜÉ íïç éçïÉê éä~åíë ~êÉ åçí óÉí ÅçãéäÉíÉI ~ë

ëÉîÉê~ä éä~åíë ~êÉ éêçéçëÉÇ Äó ÉåÉêÖó Åçãé~åáÉë Ñçê íÜÉ

ë~ãÉ äçÅ~íáçåK mìÄäáÅ ãÉÉíáåÖë çå íÜÉ éêçàÉÅíë Ó êÉÄê~åÇÉÇ

~ë íÜÉ _~í¼ h~ê~ÇÉåáò båíÉÖêÉ mçïÉê mä~åí ~åÇ eÉã~ båJ

íÉÖê~íÉÇ mçïÉê mä~åí Ó ïÉêÉ éä~ååÉÇ Ñçê íÜÉ ëìããÉê çÑ

OMNPI Äìí ïÉêÉ éçëíéçåÉÇ áåÇÉÑáåáíÉäó ÇìÉ íç çåÖçáåÖ äçÅ~ä

éêçíÉëíëK

`çåÅÉêåÉÇ ÅáíáòÉåëI ïáíÜ ëìééçêí Ñêçã íÜÉ ã~óçêë çÑ ÄçíÜ

^ã~ëê~ ~åÇ _~êíáå ~åÇ ~ äçÅ~ä é~êäá~ãÉåí~êá~åI çêÖ~åáòÉÇ

íÜÉ _~êíáå mä~íÑçêãÒ J ~ Åç~äáíáçå ~Ö~áåëí Åç~ä éçïÉê éä~åí

ÇÉîÉäçéãÉåíë áå íÜÉ êÉÖáçåKON qÜÉ éä~íÑçêã éêçéçëÉë ~å ~äJ

íÉêå~íáîÉ ÇÉîÉäçéãÉåí é~íÜ Ä~ëÉÇ çå íçìêáëã ~åÇ ÑáëÜáåÖ

~åÇ Ü~ë ëìÖÖÉëíÉÇ íÜ~í ïáåÇ ÉåÉêÖó ëÜçìäÇ ÄÉ ÖáîÉå éêáçêJ

áíóI ëáåÅÉ ^ã~ëê~ áë çåÉ çÑ íÜÉ íïç êÉÖáçåë ïáíÜ íÜÉ ÜáÖÜÉëí

ïáåÇ ëéÉÉÇëKOO

qÜÉ bf^ë Çç åçí éêçîáÇÉ ~ ÅäÉ~ê ~å~äóëáë çÑ áãé~Åíë ~åÇ êáëâë

çå ï~íÉê êÉëçìêÅÉë áå íÜÉ ^ã~ëê~ êÉÖáçå EÅç~ä ÇÉéçëáíë ~êÉ

äçÅ~íÉÇ ÄÉåÉ~íÜ íÜÉ ~èìáÑÉê òçåÉF K låÉ ÖêÉÉåÑáÉäÇ Éñéäçê~J

íáçåI íÜÉ h~îë~âëìóì Ó pÉäÉå pì ÑáÉäÇI áë äçÅ~íÉÇ áå íÜÉ ~êÉ~

ONK cçê ãçêÉ ~êÖìãÉåíë ~Ö~áåëí íÜÉ Åç~äJÑáêÉÇ éçïÉê éä~åíI ëÉÉ _~êíáå
mä~íÑçêã Eáå qìêâáëÜF I PS êÉ~ëçåë Ñçê åçí Öê~åíáåÖ ~ Åç~ä éä~åí éÉêãáëëáçå áå
^ã~ëê~I roiW
ÜííéWLLïïïKÄ~êíáåéä~íÑçêãìKçêÖLÄáòÇÉåJÜ~ÄÉêäÉêLNVSJPSJëçêìK
OOK pÉÉ íÜáë ã~é Äó íÜÉ qìêâáëÜ pí~íÉ jÉíÉçêçäçÖáÅ~ä pÉêîáÅÉ Eáå qìêâáëÜF I
roiW
ÜííéWLLïïïKãÖãKÖçîKíêLcfibpL~ê~ëíáêã~LêìòÖ~ê~íä~ëáLNMT|íê~Vã~êíKàéÖK
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OPK ^íäáI ^KI PM kçîÉãÄÉê OMNMI `ÜáåÉëÉ ïçêâÉêë äáîÉå ìé íÜÉ qìêâáëÜ Åç~ä íçïåI
roiW
ÜííéWLLïïïKë~êâÉâëéêÉëáKÅçãL\éZNRMK

çÑ ~ ï~íÉê êÉëÉêîçáê íÜ~í ëÉêîÉë ÇêáåâáåÖ ï~íÉê íç NMMIMMM

éÉçéäÉ ÉîÉêó Ç~óK qïç çíÜÉê ÇÉéçëáíë éçëÉ ëáÖåáÑáÅ~åí íÜêÉ~íë

íç íÜÉ Ä~ä~åÅÉ ÄÉíïÉÉå ë~äí ~åÇ ÑêÉëÜ ï~íÉê áå íÜÉ Åç~ëí~ä

Ä~ëáå ÇìÉ íç íÜÉáê éêçñáãáíó íç íÜÉ Åç~ëíK qÜÉ ^ã~ëê~ Åç~ëí~ä

òçåÉ áë êÉÅçÖåáòÉÇ ~ë ~ ÑáëÜ êÉéêçÇìÅíáçå ~êÉ~ Äó íÜÉ qìêâáëÜ

ÉåîáêçåãÉåí~ä ~ìíÜçêáíáÉë ~åÇ áë ÄçìåÇ íç ÄÉ ~ÇîÉêëÉäó ~ÑJ

ÑÉÅíÉÇI ëáåÅÉ íÜÉ íÜÉêã~ä éä~åíëÛ ÅççäáåÖ ëóëíÉãë ïáää ìëÉ ëÉ~

ï~íÉêI ~ éêçÅÉëë ïÜáÅÜ Ü~ë óÉí íç ÄÉ ~ëëÉëëÉÇK

cìêíÜÉêãçêÉI íÜÉ bf^ë Ñçê íÜÉ Åç~ä éä~åíë ä~Åâ ãÉåíáçå çê

~å~äóëáë çÑ íÜÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ ëÉîÉê~ä Ñ~ÅáäáíáÉë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ

éçïÉê ÖÉåÉê~íáçåK cçê Éñ~ãéäÉI ÇìÉ íç íÜÉ äçï Å~äçêáÅ î~äìÉ

çÑ íÜÉ Åç~ä êÉëÉêîÉë EOIMMMÓPIMMM âÅ~äF I ~å ÉåêáÅÜãÉåí Ñ~Åáäáíó

áë åÉÉÇÉÇ íç ÄêáåÖ íÜÉ Å~äçêáÑáÅ î~äìÉ çÑ Åç~ä íç SIMMMÓTIMMM

âÅ~äK qÜáë Ñ~Åáäáíó ~åÇ áíë ÉÑÑÉÅíë ~êÉ åçí ~ëëÉëëÉÇ áå íÜÉ bf^K

^ÇÇáíáçå~ääóI ÇÉí~áäÉÇ áåÑçêã~íáçå ~Äçìí íÜÉ äçÅ~íáçå çÑ íÜÉ

í~áäáåÖë íêÉ~íãÉåí Ñ~Åáäáíó ~åÇ éä~åë Ñçê Çáëéçë~ä çÑ ~ëÜ ï~ëíÉ

~êÉ ãáëëáåÖK cáå~ääóI íÜÉêÉ áë äáííäÉ áåÑçêã~íáçå ~Äçìí íÜÉ éä~å

Ñçê ÄìáäÇáåÖ ~ ëÉ~éçêí áå íÜÉ îáää~ÖÉ çÑ d∏ãΩ åÉñí íç íÜÉ

éä~åíI ïÜáÅÜ ïáää ÄÉ Å~é~ÄäÉ çÑ ÇçÅâáåÖ ä~êÖÉ ëÜáéë Ñçê áãéçêí

çÑ Åç~äK

Case study 2: Coal power complex at Çatalagzi

†~í~ä~Öò¼ áå íÜÉ éêçîáåÅÉ çÑ wçåÖìäÇ~Ö áë çåäó Ñçêíó âáäçãÉíJ

Éêë Ñêçã ^ã~ëê~I ëç ~ï~êÉåÉëë áå ^ã~ëê~ ~Äçìí Åç~ä áãé~Åíë

áë ÜáÖÜK qÜÉ †~í~ä~Öò¼ mçïÉê mä~åí E`^qbpF áë ~ Åç~ä ãáåáåÖ

~åÇ íÜÉêã~ä éçïÉê ÅçãéäÉñ ïÜÉêÉI ëáåÅÉ NVQUI íÜÉ ëí~íÉ

ÉäÉÅíêáÅáíó Åçãé~åó Ü~ë ã~å~ÖÉÇ íïç NRM jt ìåáíëK páåÅÉ

OMMUI íÜÉ éêáî~íÉ Åçãé~åó wbqbp EwçåÖìäÇ~â bêÉå qÉêãáâ

p~åíê~äáF I çïåÉÇ Äó bobk EbêÉå båÉêàá bäÉâíêáâ §êÉíáã ^KpKF I

Ü~ë çéÉê~íÉÇ íÜêÉÉ ìåáíë áåÅäìÇáåÖ çåÉ çÑ NSM jt EwbqbpJNF

~åÇ íïç çÑ SNR jt EwbqbpJOF K bobk Åçåíê~ÅíÉÇ çìí íÜÉ íïç

ä~ííÉê ìåáíë íç `Üáå~ k~íáçå~ä j~ÅÜáåÉêó ~åÇ bèìáéãÉåí

fãéçêí ~åÇ bñéçêí `çêéçê~íáçå E`jb`F I ïÜáÅÜ ÄêçìÖÜí

~êçìåÇ NIRMM ïçêâÉêë Ñêçã `Üáå~ íç †~í~ä~Öò¼KOP få íçí~äI íÜÉ

ëìêêçìåÇáåÖ îáää~ÖÉë ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí áë ~ÑÑÉÅíÉÇ Äó NISVM

jt Åç~äJÑáêÉÇ Ñ~ÅáäáíáÉë ~åÇ ~åçíÜÉê éêçàÉÅíÉÇ NIOOM jtK

få OMMVI bobk ÅçåëíêìÅíÉÇ ~ åÉï Åç~ä éçêíI íÜÉ ä~êÖÉëí çå

íÜÉ _ä~Åâ pÉ~I ïáíÜ ÉåçìÖÜ Å~é~Åáíó Ñçê NTMIMMM atq

EÇÉ~ÇïÉáÖÜí íçåëF ëÜáéëK få OMNOI íÜÉ Åçãé~åó ~ééäáÉÇ Ñçê ~

äáÅÉåëÉ Ñçê íïç åÉï SSM jt ìåáíë EwbqbpJPF K _ÉÅ~ìëÉ çÑ

ÉåîáêçåãÉåí~ä éêçÄäÉãë ïáíÜ íÜÉ ÅìêêÉåí wbqbp éä~åíë ~åÇ

íÜÉ èì~äáíó çÑ íÜÉ bf^ êÉéçêíI íÜÉ bf^ éÉêãáí Ñçê íÜÉ íïç åÉï

ìåáíë ï~ë ~ééÉ~äÉÇ áå Åçìêí Äó ~ äçÅ~ä áåáíá~íáîÉ ÅçããáííÉÉK

få ^éêáä OMNPI íÜÉ Åçìêí éìí íÜÉ éêçàÉÅí çå ÜçäÇK fåëíÉ~Ç çÑ

~ééÉ~äáåÖ íÜÉ Åçìêí ÇÉÅáëáçåI bobk ëìÄãáííÉÇ ~ êÉèìÉëí íç

íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~ìíÜçêáíáÉë íç áåÅêÉ~ëÉ íÜÉ ÅìêêÉåí éçïÉê

Å~é~Åáíó çÑ çåÉ éä~åíI ïÜáÅÜ áë ~ ëáãéäÉê éêçÅÉÇìêÉ íÜ~å

~ÅèìáêáåÖ ~å bf^ éÉêãáí Ñçê íïç åÉï ÄäçÅâëK

få OMMPI ÄÉÑçêÉ íÜÉ åÉï éä~åíë ÄÉÖ~å çéÉê~íáçåëI íÜÉ ÅçåJ

ÅÉåíê~íáçå çÑ ÜÉ~îó ãÉí~äë áå íÜÉ êÉÖáçå ï~ë Éëíáã~íÉÇ ~í

íïç íç ÑáîÉ íáãÉë ÜáÖÜÉê íÜ~å íÜÉ ~îÉê~ÖÉ áå bìêçéÉ Ñçê áêçåI

ÅçÄ~äí çê ~êëÉåáÅK `ìêêÉåíäó íÜÉ éçïÉê ëí~íáçåë Äìêå ~ íçí~ä

çÑ NTIMMM íçååÉë çÑ Åç~ä éÉê Ç~óI Å~ìëáåÖ éçääìíáçå íÜ~í

éçëÉë êáëâë íç Üìã~å ÜÉ~äíÜK qÜÉêÉ áë åç ~ëÜ ä~åÇÑáää ~í íÜÉ

wbqbp éä~åíëI ~äíÜçìÖÜ íÜáë ï~ë ~ éêÉÅçåÇáíáçå áå íÜÉ bf^ áå

çêÇÉê íç ëÉÅìêÉ ~å ÉäÉÅíêáÅáíó äáÅÉåëÉK ^ îáëáí Äó _~åâï~íÅÜ íç

íÜÉ ~ëÜ éçåÇ ïÜÉêÉ ~ëÜ ~åÇ ëäìÇÖÉ êÉëáÇÉ ÄÉÑçêÉ ä~åÇÑáääáåÖ

êÉîÉ~äÉÇ íÜÉëÉ ëìÄëí~åÅÉë ~êÉ åçí ÄÉáåÖ ÅçääÉÅíÉÇI ê~áëáåÖ

ÅçåÅÉêåë ~Äçìí ~áê éçääìíáçå áå íÜÉ ~êÉ~K cäçÅâë çÑ ëÜÉÉé

~åÇ ÜÉêÇë çÑ Öç~íë Öê~òÉ çå íÜÉ ÉÇÖÉë çÑ íÜÉ éçåÇI ê~áëáåÖ

èìÉëíáçåë ~Äçìí íÜÉ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ íÜÉ ~êÉ~ ~åÇ ãÉ~ëìêÉë

íç äáãáí Åçåí~ãáå~íáçåK

^ ëíìÇó ÅçåÇìÅíÉÇ Äó e~â~å hìíçÖäì Ñêçã wçåÖìäÇ~âÛë

_ΩäÉåí bÅÉîáí råáîÉêëáíó áåÇáÅ~íÉë ~å áåÅêÉ~ëÉ áå íÜÉ ëìêÑ~ÅÉ

~åÇ ëçáä íÉãéÉê~íìêÉ çÑ †~í~ä~Öò¼ Äó Ñçìê ÇÉÖêÉÉëK fí Ü~ë áëJ

ëìÉÇ ï~êåáåÖë ~Äçìí íÜÉ éçíÉåíá~ä ÅçåëÉèìÉåÅÉë çÑ íÜÉ

íÉãéÉê~íìêÉ êáëÉ çå Üìã~å ÜÉ~äíÜK qÜÉ éä~åí ~äëç ÅçããáíJ

íÉÇ íç éêçîáÇÉ ÜÉ~íáåÖ íç ÜçìëÉÜçäÇë áå †~í~ä~Öò¼ ìëáåÖ íÜÉ

ÅççäáåÖ ï~íÉê Ñêçã íÜÉ éçïÉê éä~åíëK ^å ^éêáä OMNO êÉéçêí

Ñêçã íÜÉ pÅáÉåíáÑáÅ ~åÇ qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä oÉëÉ~êÅÜ `çìåÅáä çÑ

qìêâÉó Eq§_fq^hF ëÜçïë íÜ~í áí áë éçëëáÄäÉ íç ÜÉ~í NKR ãáäJ

äáçå ÜçìëÉÜçäÇë ìëáåÖ ÅççäáåÖ ï~íÉê Ñêçã íÜÉ †^qbp ~åÇ

bobk éçïÉê ÅçãéäÉñÉëI éêÉîÉåíáåÖ íÜÉ Éãáëëáçå çÑ R ãáäJ

äáçå íçååÉë çÑ Å~êÄçå ÇáçñáÇÉ Ö~ë ~åÇ NMMIMMM íçååÉë çÑ

ëìäÑìê ÇáçñáÇÉK
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^ åìãÄÉê çÑ ëÉîÉêÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ íÜÉ éçääìíáçå çå éÉçéäÉÛë ÜÉ~äíÜ

~åÇ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí Ü~îÉ ÄÉÉå áÇÉåíáÑáÉÇ çîÉê íÜÉ óÉ~êëK

^êçìåÇ OM éÉêÅÉåí çÑ ÅÜáäÇêÉå áå íÜÉ ~êÉ~ ~êÉ Äçêå ïáíÜ ìåJ

ÇÉêÇÉîÉäçéÉÇ äìåÖëX ~ëíÜã~ ~åÇ ÅÜêçåáÅ çÄëíêìÅíáîÉ éìäJ

ãçå~êó ÇáëÉ~ëÉ ~êÉ ïáÇÉëéêÉ~ÇX Å~åÅÉê ê~íÉë ~êÉ ëíÉ~Çáäó çå

íÜÉ êáëÉKOQ fåÅáÇÉåíë çÑ Å~åÅÉê ïÉêÉ íÜÉ ëìÄàÉÅí çÑ ~ ëí~íÉ

ëíìÇó èìçíÉÇ áå íÜÉ bf^ Ñçê wbqbp PI ïÜáÅÜ ÅçåÅäìÇÉÇ íÜÉëÉ

ïÉêÉ Å~ìëÉÇ Äó íÜÉ ÑêÉèìÉåí ìëÉ çÑ ÅáÖ~êÉííÉëÒ ê~íÜÉê íÜ~å Äó

áåÇìëíêá~ä éçääìíáçå áå íÜÉ êÉÖáçåK aìêáåÖ éìÄäáÅ Åçåëìäí~J

íáçåë çå íÜÉ bf^ Ñçê íÜÉ wbqbp P éä~åíëI êÉëáÇÉåíë çÑ †~í~ä~Öò¼

ÇÉã~åÇÉÇ ÜÉ~äíÜ ~å~äóëÉë ~åÇ êÉÖìä~ê ãçåáíçêáåÖ çÑ ÉãáëJ

ëáçåëK jÉ~åïÜáäÉI bobk Ü~ë åçí ÑìäÑáääÉÇ ~ ÅçããáíãÉåí íç

ä~ìåÅÜ ~ ëóëíÉã íÜêçìÖÜ ïÜáÅÜ íÜÉ éä~åíÛë ÑäìÉ Ö~ëÉë Å~å ÄÉ

ãçåáíçêÉÇ çåäáåÉ Äó ~ìíÜçêáíáÉëK

i~ëí Äìí åçí äÉ~ëíI Åç~ä ãáåáåÖ Ü~ë ê~áëÉÇ ÅçåÅÉêåë ~Äçìí

ÜÉ~äíÜ ~åÇ ë~ÑÉíó ëí~åÇ~êÇë áå ãáåÉë ~åÇ ìåÑ~áê ä~Äçê ÅçåÇáJ

íáçåëI ~ë ëÉÉå Äó êÉÅÉåí ãáåÉêëÛ Ä~êêáÅ~ÇÉëKOR cçê Éñ~ãéäÉI

íÜÉ `ÜáåÉëÉ Åçãé~åó áå ÅÜ~êÖÉ çÑ ãáåáåÖ Éñéäçê~íáçåëI

a~íçåÖI Ü~ë ÜáêÉÇ `ÜáåÉëÉ ïçêâÉêë ~í ~ ï~ÖÉ çÑ rpA NMM éÉê

ãçåíÜI ïÉää ìåÇÉê íÜÉ qìêâáëÜ ãáåáãìã ï~ÖÉ çÑ ~Äçìí rpA

QMMK få ~ÇÇáíáçåI ÇìÉ íç éççê ë~ÑÉíó éêÉÅ~ìíáçåëI ~ÅÅáÇÉåíë

ÑêÉèìÉåíäó çÅÅìê ÇìêáåÖ ëÜ~Ñí ÅçåëíêìÅíáçåI ïáíÜ íÜÉ ä~íÉëí áå

gìåÉ OMNP êÉëìäíáåÖ áå íÜÉ ÇÉ~íÜ çÑ çåÉ ~åÇ íÜÉ áåàìêó çÑ íïç

`ÜáåÉëÉ ïçêâÉêëKOS

gçìêå~äáëíë Ü~îÉ áåîÉëíáÖ~íÉÇ íÜÉ éççê ïçêâáåÖ ÅçåÇáíáçåëOT

~åÇ ~ë ~ êÉëìäíI ÉîÉå ÑçêãÉê ãáåÉêë Ñêçã äçÅ~ä ÅçããìåáíáÉë

~êÉ ÇáëáääìëáçåÉÇ ~Äçìí íÜÉ éçëëáÄáäáíó çÑ ïçêâ áå íÜÉ ãáåÉë çê

íÜÉ éçïÉê éä~åíK eÉã~Ûë Åç~ä ãáåÉ ëÜçìäÇ Ü~îÉ ÄÉÖìå ÉñJ

íê~Åíáçå áå OMNMI Äìí ëç Ñ~êI åç äçÅ~ä Åç~ä Ü~ë ÄÉÉå éêçÇìÅÉÇ

~åÇ çåäó QM éÉçéäÉ Ñêçã íÜÉ îáää~ÖÉ çÑ q~êä~~Öò¼I íÜêÉÉ âáäçJ

ãÉíêÉë Ñêçã ^ã~ëê~I ~êÉ ÅìêêÉåíäó ïçêâáåÖ Ñçê eÉã~K

^ é~êäá~ãÉåí~êá~å Ñêçã wçåÖìäÇ~âI e~êìå ^âáåI Ü~ë ê~áëÉÇ

ÅçåÅÉêåë ~Äçìí íÜÉ ÉãéäçóãÉåí çÑ `ÜáåÉëÉ ïçêâÉêëW fãJ

éçêíáåÖ ïçêâÉêë Ñêçã `Üáå~ ~í ~ íáãÉ ïÜÉå íÜÉêÉ ~êÉ ~ äçí çÑ

ìåÉãéäçóÉÇ áå †~í~ä~Öò¼ áë èìÉëíáçå~ÄäÉK _êáåÖáåÖ íÉÅÜåáÅ~ä

éÉêëçååÉä Ñêçã `Üáå~ áë çåÉ íÜáåÖI áãéçêíáåÖ ïçêâÉêë íç

í~âÉ ~Çî~åí~ÖÉ çÑ ÅÜÉ~é ä~Äçê áë ~åçíÜÉêKÒ

Case study 3: SOCAR Aegean Refinery Project

qÜÉ pí~íÉ láä `çãé~åó çÑ íÜÉ ^òÉêÄ~áà~å oÉéìÄäáÅ Epl`^oF I

éìêÅÜ~ëÉÇ íÜÉ mÉíâáã éÉíêçÅÜÉãáÅ~ä éä~åí Ñêçã íÜÉ qìêâáëÜ

ÖçîÉêåãÉåí áå OMMTK qÜÉ éä~åí áë äçÅ~íÉÇ áå íÜÉ ^äá~Ö~ mÉåJ

áåëìä~ çÑ fòãáê oÉÖáçåK lå íÜáë éÉåáåëìä~I íÜÉêÉ ~êÉ åìãÉêJ

çìë ÜáÖÜäó éçääìíáåÖ Ñ~ÅáäáíáÉëI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ ÅçìåíêóÛë ä~êÖÉëí

çáä êÉÑáåÉêóI íÜÉ hçÅ dêçìéÛë qìéê~ëK _ÉÑçêÉ qìéê~ë ~åÇ

mÉíâáã ïÉêÉ ëçäÇ áå éêáî~íáò~íáçå éêçÖê~ãëI íÜÉó ïÉêÉ ~

ëáåÖäÉ Ñ~ÅáäáíóK qçÖÉíÜÉê ïáíÜ Åçåëìäí~åíë Ñêçã íÜÉ gìêçåÖ

mÉíêçäÉìã Ñ~Åáäáíó áå páåÖ~éçêÉI pl`^o éìí íçÖÉíÜÉê ~ éä~å

íç ã~âÉ íÜáë éÉåáåëìä~ ~ ÅçãéäÉñ çÑ Ñçëëáä ÑìÉä Ñ~ÅáäáíáÉëK

^ÅÅçêÇáåÖ íç çÑÑáÅá~ä éêçàÉÅí áåÑçêã~íáçå Ñêçã íÜÉ b_oaIOU

íÜÉ ÇÉîÉäçéÉêI çïåÉê ~åÇ çéÉê~íçê çÑ íÜÉ ^ÉÖÉ~å oÉÑáåÉêó áë

pq^o o~ÑáåÉêá ^KpKI ~ àçáåí ëíçÅâ Åçãé~åó áåÅçêéçê~íÉÇ ìåJ

ÇÉê qìêâáëÜ ä~ïK qÜÉ àçáåí îÉåíìêÉ áë åçï UNKR éÉêÅÉåí

çïåÉÇ Äó pl`^o qrohbv båÉêàá ^KpK E~ NMMJéÉêÅÉåí ëìÄëáJ

Çá~êó çÑ pl`^oF ~åÇ NUKR éÉêÅÉåí çïåÉÇ Äó qro`^p

o~ÑáåÉêá v~íáêáãä~êá ^Kp E~ VVKSJéÉêÅÉåí ëìÄëáÇá~êó çÑ qìêÅ~ë

mÉíêçä ^KpKF K pl`^o áë ÉñéÉÅíÉÇ íç íê~åëÑÉê QM éÉêÅÉåí çÑ áíë

ëÜ~êÉÜçäÇáåÖ áå pq^o íç íÜÉ pí~íÉ láä cìåÇ çÑ íÜÉ oÉéìÄäáÅ

çÑ ^òÉêÄ~áà~å Eplc^wF I ïÜáÅÜ ïáää éêçîáÇÉ Éèìáíó ÑìåÇáåÖ

íÜêçìÖÜ íÜÉ jáåáëíêó çÑ bÅçåçãáÅ aÉîÉäçéãÉåí çÑ

^òÉêÄ~áà~åX íÜìë íÜÉ jáåáëíêó çÑ bÅçåçãáÅ aÉîÉäçéãÉåí

ïáää ÜçäÇ Éèìáíó áå íÜÉ éêçàÉÅí çå ÄÉÜ~äÑ çÑ plc^wK

qÜÉ éêçàÉÅí áåîçäîÉë íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ~ ÖêÉÉåÑáÉäÇ êÉJ

ÑáåÉêó áå ^äá~Ö~I ~ë ïÉää ~ë ~ ëÉÅêÉíÒ STR jt Åç~ä éä~åíI

ïÜáÅÜ áë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ íÜÉ êÉÑáåÉêó Äìí Ü~ë åçí ÄÉÉå áåJ

ÅäìÇÉÇ áå íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä áãé~Åí ~ëëÉëëãÉåí

OQK qçÇ~óÛë w~ã~åI NP g~å OMNPI wçåÖìäÇ~âÛë íÜÉêã~ä éä~åíë Ää~ãÉÇ Ñçê êáëÉ áå
Å~åÅÉê Å~ëÉëÒI roiW
ÜííéWLLïïïKíçÇ~óëò~ã~åKÅçãLåÉïëJPMPURUJòçåÖìäÇ~âëJíÜÉêã~äJéä~åíëJ
Ää~ãÉÇJÑçêJêáëÉJáåJÅ~åÅÉêJÅ~ëÉëKÜíãäK
ORK iáÄÅçãKçêÖI OS kçî OMNPI PMM qìêâáëÜ ãáåÉêë Ä~êêáÅ~ÇÉ íÜÉãëÉäîÉë
ìåÇÉêÖêçìåÇÒI roiW
ÜííéWLLäáÄÅçãKçêÖLÄäçÖLPMMJíìêâáëÜJãáåÉêëJÄ~êêáÅ~ÇÉJíÜÉãëÉäîÉëJ
ìåÇÉêÖêçìåÇJOSNNOMNPK
OSK kÉïë çå _~êíáåKáåÑç Eáå qìêâáëÜF I `çää~éëÉ áå ^ã~ëê~I N aÉ~ÇI O fåàìêÉÇÒI
roiW
ÜííéWLLïïïKÄ~êíáåKáåÑçLÖìåÅÉäLé~ÖÉLÖìåÅÉäL~ã~ëê~Ç~JÖçÅìâJNJçäìJOJó~ê~äáJ
ÜUVMQKÜíãäK
OTK kÉïë Eáå qìêâáëÜF çå båÉêàáíêKÅçãI OS kçî OMNPI roiW
ÜííéWLLÉåÉêàáíêKÅçãLÅáåáåJíÉâJÅçÅìâJã~ÖÇìêä~êáJòçåÖìäÇ~âí~JPMMJäáê~ó~J
ã~ÜâìãÜííéWLLÉåÉêàáíêKÅçãLíìêâJÄìä~ãáóçêìòJÅáåäáJáëÅáäÉêJÅ~äáëëáåK
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Ñçê íÜÉ éêçàÉÅíKOV ^ÇÇáíáçå~ääóI íÜÉ éêçàÉÅí ïáää ÄäçÅâ ~ÅÅÉëë íç

~åÇ éçëëáÄäó ÇÉëíêçó ~ ÖÉçíÜÉêã~ä êÉëçìêÅÉI Ñçê ïÜáÅÜ ~ äáJ

ÅÉåëÉ ï~ë Öê~åíÉÇ áå OMMV íç íÜÉ qìêâáëÜ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó

Åçãé~åó _ìÜ~ê båÉêàáK

få gìåÉ OMNMI íÜÉ pl`^o qìêâÉó ^äá~Ö~ oÉÑáåÉêó ï~ë Öê~åíÉÇ

~ äáÅÉåëÉ Ñçê íÜÉ ë~ãÉ ëáíÉ ~åÇ ëáåÅÉ ^ìÖìëí OMNNI pl`^o Ü~ë

ÄÉÉå ìåÇÉêí~âáåÖ ÜÉ~îó ÉñÅ~î~íáçå ïçêâëK bñÅ~î~íáçå áë ÄÉJ

áåÖ Å~êêáÉÇ çìí Äó ~ ÅçåëíêìÅíáçå Åçãé~åó çïåÉÇ Äó íÜÉ

^äá~Ö~ ã~óçêÛë ëçåK táíÜ äçÅ~ä ÖçîÉêåãÉåí äÉ~ÇÉêë áå ~ ÅçåJ

ÑäáÅí çÑ áåíÉêÉëí êÉÖ~êÇáåÖ íÜÉ éêçàÉÅíI äçÅ~ä ~Åíáîáëíë Ñ~ÅÉ

ëÉîÉêÉ éêÉëëìêÉK kçåÉíÜÉäÉëëI íÜÉ éìÄäáÅ çééçëÉë íÜÉ éêçJ

àÉÅíIPM ~åÇ ~å áåáíá~ä Åç~ä éä~åí bf^ ãÉÉíáåÖ ï~ë Å~åÅÉäÉÇ ÇìÉ

íç éêçíÉëíëPN ~åÇ ä~íÉê êÉëÅÜÉÇìäÉÇÒ ïáíÜçìí áåÑçêãáåÖ íÜÉ

äçÅ~ä ÅçããìåáíóK

få OMNPI íÜÉ b_oa ~ååçìåÅÉÇ áíë áåíÉåíáçå íç áåîÉëí rpA NRM

ãáääáçåI ~åÇ ~ _ç~êÇ ÇÉÅáëáçå ï~ë ÉñéÉÅíÉÇ áå É~êäó OMNQK få

^éêáä OMNQI ÜçïÉîÉêI íÜÉ b_oa ~ååçìåÅÉÇ áíë ïáíÜÇê~ï~ä

Ñêçã íÜÉ éêçàÉÅíKPO táíÜ íÜáë éêçàÉÅíI íÜÉ b_oa ïçìäÇ Ü~îÉ

ÄÉÉå ëÉííáåÖ ~å Éñ~ãéäÉ áå qìêâÉóI ~ë qìêâáëÜ Ä~åâë ïçìäÇ

Ü~îÉ äÉåí ìåÇÉê ~åó ÅçåÇáíáçåëI ~ë äçåÖ ~ë íÜÉ b_oa éìíë áíë

å~ãÉ çå íÜÉ äç~å é~Åâ~ÖÉK fí áë çÑÑáÅá~ä íÜ~í bm Ä~åâ råáJ

ÅêÉÇáí áë íÜÉ äÉ~Ç Ñáå~åÅá~ä ~êê~åÖÉêX áí Ü~ë ÇáëëÉãáå~íÉÇ íÜÉ

ÇìÉ ÇáäáÖÉåÅÉ êÉéçêíë íç çíÜÉê ÅçããÉêÅá~ä Ä~åâë ~åÇ íÜÉëÉ

êÉéçêíë Çç åçí áåÅäìÇÉ ãÉåíáçå çÑ íÜÉ Åç~ä éä~åí çê íÜÉ ÖÉçJ

íÜÉêã~ä êÉëÉêîçáêK ^ÑíÉê íÜÉ ïáíÜÇê~ï~ä çÑ íÜÉ b_oaI pl`^o

ÅçåÑáêãÉÇ íç Ü~îÉ ~å ~ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ ~ ÅçããÉêÅá~ä Ä~åâ íç

êÉéä~ÅÉ íÜÉ äç~åëKPP

`ìêêÉåíäó ~ äçÅ~ä åçåJÖçîÉêåãÉåí~ä çêÖ~åáò~íáçå ~åÇ _ìÜ~ê

båÉêàáI íÜÉ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó Åçãé~åó íÜ~í ÜçäÇë íÜÉ äáÅÉåëÉ

Ñçê íÜÉ ÖÉçíÜÉêã~ä êÉëçìêÅÉI Ü~îÉ ëìÄãáííÉÇ Åçãéä~áåíë íç

íÜÉ mêçàÉÅí `çãéä~áåíë jÉÅÜ~åáëã çÑ íÜÉ b_oaK

2.2. What are the risks of the dominant mod�

els for infrastructure development and pro�

posed projects in Turkey?

^ ã~àçê çÄàÉÅíáîÉ çÑ qìêâÉóÛë ÉåÉêÖó ëíê~íÉÖó áë íç ÇÉÅêÉ~ëÉ

áíë êÉäá~åÅÉ çå ÉåÉêÖó áãéçêíëI éêÉÇçãáå~åíäó çÑ çáä ~åÇ Ö~ë

Ñêçã oìëëá~I ~åÇ íç ÑçÅìë çå ÇÉîÉäçéáåÖ ÇçãÉëíáÅ ÉåÉêÖó

ëçìêÅÉëKPQ mä~åë íç áåÅêÉ~ëÉ Åç~ä ~åÇ êÉåÉï~ÄäÉë Å~é~ÅáíáÉë

Çç åçí åÉÅÉëë~êáäó äÉ~Ç íç ëäçïáåÖ Ççïå íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ

Ö~ë áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ó ÄçíÜ éáéÉäáåÉë ~åÇ éçïÉê éä~åíëK táíÜ

íÜÉ ÅìêêÉåí êìëÜ Ñçê Åç~ä éçïÉêI qìêâÉó áë ëáãìäí~åÉçìëäó

éä~ååáåÖ íç ÄÉÅçãÉ ~ ã~àçê íê~åëáí Åçìåíêó Ñçê å~íìê~ä Ö~ëI

~åÇ äáÅÉåëÉë Ü~îÉ ÄÉÉå Öê~åíÉÇ Ñçê NQIMMM jt çÑ åÉï Ö~ë

ÑáêÉÇ éä~åíë ~åÇ ~åçíÜÉê NRIMMM jt ~êÉ áå íÜÉ éÉêãáí ~éJ

éäáÅ~íáçå éêçÅÉëëK fÑ íÜÉó ~êÉ ÄìáäíI ÄìêåáåÖ qìêâÉóÛë äáÖåáíÉ

Åç~ä ïáää ÄÉ ìåÉÅçåçãáÅ~äK

jçêÉçîÉêI íÜÉêÉ áë ~ êÉ~ä Ç~åÖÉê íÜ~í íÜÉ Åçìåíêó ïáää çåäó

ÉåÜ~åÅÉ áíë çîÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉ çå çáä ~åÇ Ö~ë áãéçêíë ~åÇ

~ÇÇ ~ êÉäá~åÅÉ çå Åç~ä áãéçêíëI ëáåÅÉ qìêâáëÜ Åç~ä éêçÇìÅJ

íáçå áë ~F åçí äáâÉäó íç ÄÉ ëìÑÑáÅáÉåí íç ë~íáëÑó áåÅêÉ~ëÉÇ ÇÉJ

ã~åÇ ~åÇ ÄF åçí ÅçãéÉíáíáîÉ ïáíÜ ÅÜÉ~éÉê Éñíê~Åíáçå çÑ

ÄÉííÉê èì~äáíó Åç~ä áå çíÜÉê ÅçìåíêáÉëK qÜÉêÉÑçêÉI ÇÉÅä~ê~J

íáçåë íÜ~í äçÅ~ä Åç~ä ïáää áåÅêÉ~ëÉ ÉåÉêÖó ëÉÅìêáíó ã~áåäó

ëÉêîÉ éçäáíáÅ~ä éìêéçëÉë íç àìëíáÑó ëí~íÉ ëìééçêí Eáå íÜÉ Ñçêã

çÑ ëìÄëáÇáÉëF ~åÇ ÅçìåíÉê äçÅ~ä çééçëáíáçåK

qìêâáëÜ Åç~ä êÉëÉêîÉë ~êÉ åçí ëìÑÑáÅáÉåí íç ëìééäó íÜÉ

éä~ååÉÇ åÉï Åç~ä Å~é~ÅáíáÉëX ~ íêáéäáåÖ çÑ Åç~äJÑáêÉÇ éçïÉê

ÖÉåÉê~íáçå ïáää íÜÉêÉÑçêÉ åçí íêáéäÉ ÇçãÉëíáÅ Åç~ä ãáåáåÖI

Äìí ïáää áåÅêÉ~ëÉ êÉäá~åÅÉ çå Åç~ä áãéçêíëK qÜÉ tÉëíÉêå

_ä~Åâ pÉ~ êÉÖáçå îáëáíÉÇ Äó _~åâï~íÅÜ Ü~ë íÜÉ ä~êÖÉëí Ü~êÇ

Åç~ä êÉëÉêîÉë áå qìêâÉó ~åÇ éêçÇìÅÉÇ ~êçìåÇ OKU ãáääáçå

íçååÉë áå OMNMKPR ^í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉI Éñé~åÇáåÖ éêçÇìÅíáçå

Å~é~Åáíó áë ÇáÑÑáÅìäí ÇìÉ íç ÖÉçäçÖáÅ~ä ëíêìÅíìêÉë EîÉêó ÇÉÉé

ìåÇÉêÖêçìåÇ ÇÉéçëáíë ïÜáÅÜ êÉèìáêÉ ä~Äçê áåíÉåëáîÉ Éñíê~ÅJ

íáçåF K `ç~ä éêçÇìÅíáçå áë íÜÉêÉÑçêÉ ÇÉÅäáåáåÖ ê~íÜÉê íÜ~å ÉñJ

é~åÇáåÖK qìêâÉó ÅìêêÉåíäó áãéçêíë íÉå íáãÉë ãçêÉ Ü~êÇ Åç~ä

íÜ~å áí éêçÇìÅÉëI ÉKÖKI áå OMNM áí áãéçêíÉÇ OSKV ãáääáçå

íçååÉë çÑ Ü~êÇ Åç~ä Ñçê íÜÉêã~ä éçïÉê éä~åíëI ëíÉÉä éêçÇìÅJ

íáçåI áåÇìëíêó ~åÇ ÇçãÉëíáÅ ÜÉ~íáåÖ éìêéçëÉëK lÑ íÜáëI PUKP

OVK bpf^ ÇçÅìãÉåí Å~å ÄÉ ÑçìåÇ çå b_oaÛëI fc`Ûë ~åÇ pl`^oÛë ïÉÄ ëáíÉëI roiW
ÜííéWLLïïïKëçÅ~êKÅçãKíêLëáíÉëLÇÉÑ~ìäíLÑáäÉëLÉëá~ÉåÖKéÇÑK
PMK `Ü~åÖÉKçêÖ éÉíáíáçå Eáå qìêâáëÜF I roiW
ÜííéWLLïïïKÅÜ~åÖÉKçêÖLíêLâ~ãé~åó~ä~êLÉìêçéÉ~åJÄ~åâJÑçêJêÉÅçåëíêìÅíáçåJ
~åÇJÇÉîÉäçéãÉåíJÉÄêÇJáåíÉêå~íáçå~äJÑáå~åÅÉJÅçêéçê~íáçåJáÑÅJìåáÅêÉÇáíJ
~âÄ~åâJÖ~ê~åíáJÄ~åâ~ëB`QB_NJáB`RBVcJÄ~åâ~ëB`QB_NJÇÉåáòÄ~åâJîÉJ
Ñáå~åëÄ~åâJ~äá~B`QBVc~Jó~êB`QB_Nã~Ç~ëB`QB_NJåÇ~JóÉåáJê~ÑáåÉêáJîÉJ
íÉêãáâJë~åíê~äJó~íB`QB_NêB`QB_Nãä~êB`QB_NåB`QB_NJÑáå~åëÉJ
ÉíãÉóáåK
PNK kÉïë áå qìêâáëÜ áåÅäK ~ îáÇÉçI roiW
ÜííéWLLïïïKÜ~ÄÉêäÉêKÅçãL~äá~Ö~JíÉêãáâJë~åíê~ä~JÜ~óáêJÇÉÇáJÅÉÇJíçéä~åíáëáJ
ROMQPRRJÜ~ÄÉêáL K
POK pÉÉW ÜííéWLL~ÄÅK~òLÉåÖLåÉïëLUMNURKÜíãä
PPK pÉÉW
ÜííéWLLÄ~åâï~íÅÜKçêÖLåÉïëJãÉÇá~LÄäçÖLÅ~ëÉJëÉÅêÉíJÅç~äJéä~åíJíìêâÉóJ
ëìÖÖÉëíëJéçääìíÉÇJÑìíìêÉJÅçìåíêó
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éÉêÅÉåí Å~ãÉ Ñêçã oìëëá~I NMKS éÉêÅÉåí Ñêçã `çäçãÄá~I VKM

éÉêÅÉåí Ñêçã íÜÉ rp^I ~åÇ TKS éÉêÅÉåí Ñêçã pçìíÜ ^ÑêáÅ~KPS

få Ñ~ÅíI íÜÉ ÑìíìêÉ ãÉÖ~ éçïÉê éä~åíë çå íÜÉ tÉëíÉêå _ä~Åâ

pÉ~ ~êÉ ÉñéÉÅíÉÇ íç ìëÉ áãéçêíÉÇ Åç~äK få †~í~ä~Öò¼ Ó áå íÜÉ

ÜÉ~êí çÑ íÜÉ Åç~äJéêçÇìÅáåÖ êÉÖáçå Ó çåäó íÜÉ çäÇ Åç~äJÑáêÉÇ

éçïÉê éä~åí ìëÉë äçÅ~ä Åç~äK qÜÉ åÉïäó Äìáäí éä~åíë êÉäó çå

áãéçêíÉÇ Åç~äX íÜÉ ë~ãÉ áë ÉñéÉÅíÉÇ Ñçê íÜÉ éä~ååÉÇ åÉï Ñ~J

ÅáäáíáÉëK ^ã~ëê~ éêçàÉÅí éêçãçíÉêë Åä~áã íÜÉáê éä~åí ïáää ìëÉ

äçÅ~ä Åç~ä Ó Äìí ~í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉI íÜÉ éêçàÉÅí áåÅäìÇÉë ~ ãÉÖ~

éçêíK kÉï Åç~ä ãáåáåÖ Éñéäçê~íáçåë Ü~îÉ ÄÉÉå çåÖçáåÖ Ñçê

ëÉîÉå óÉ~êëI Äìí íÜÉêÉ Ü~ë ÄÉÉå åç éêçÇìÅíáçå çÑ Ü~êÇ Åç~äI

ÉîÉå íÜçìÖÜ íÜÉ Åçåíê~Åí ëíáéìä~íÉÇ íÜ~í áí ïçìäÇ ëí~êí áå

OMNMK qÜáë ê~áëÉë èìÉëíáçåë ~Äçìí íÜÉ íÉÅÜåáÅ~ä ÑÉ~ëáÄáäáíó çÑ

êÉ~ÅÜáåÖ íÜÉëÉ ÇÉéçëáíëK

pç Ñ~ê çåÉ çÑ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë ëíêçåÖÉëí ~êÖìãÉåíë áå ëìéJ

éçêí çÑ íÜáë ÖêÉÉåÑáÉäÇ ÇÉîÉäçéãÉåí Ü~ë ÄÉÉå íÜÉ ìëÉ çÑ äçÅ~ä

êÉëÉêîÉëK vÉí ÅçåÅÉêåë ~Äçìí íÜÉ îá~Äáäáíó çÑ ÉñéäçêáåÖ äçÅ~ä

Åç~ä êÉëÉêîÉë ~åÇ íÜÉ ~Äáäáíó çÑ áåîÉëíçêë íç í~é áåÅÉåíáîÉë êÉJ

ëÉêîÉÇ Ñçê ìíáäáòáåÖ ÇçãÉëíáÅ ëçìêÅÉë íç ÖÉåÉê~íÉ éçïÉêI

ÅçìäÇ Å~ää áåíç èìÉëíáçå íÜÉ ÉÅçåçãáÅ ëìëí~áå~Äáäáíó çÑ íÜÉ

éêçàÉÅíK

qÜÉ éêçÇìÅíáçå Åçëíë çÑ äçÅ~ä Éñíê~Åíáçå áå íÜÉ _ä~Åâ pÉ~ êÉJ

Öáçå ~êÉ Éëíáã~íÉÇ ~í ÄÉíïÉÉå rpA UMJNRM éÉê íçååÉI ~ë íÜÉ

Åç~ä êÉëÉêîÉë ~êÉ ÇÉÉé ÄÉäçï ëÉ~ äÉîÉäK `ìêêÉåíäóI íÜÉ ïçêäÇ

éêáÅÉ Ñçê Åç~ä ~îÉê~ÖÉë rpA SM éÉê íçååÉK `ä~êáíó çå íÜÉ ëìéJ

éäó çÑ Åç~ä áë ÅêìÅá~ä áå ~ëëÉëëáåÖ íÜÉ ÉÅçåçãáÅ ÑÉ~ëáÄáäáíó çÑ

ëÉé~ê~íÉ éêçàÉÅíëI Äìí íÜÉ ìåéêÉÇáÅí~Äáäáíó çÑ Åç~ä éêáÅÉë

ëÜçìäÇ åçí ÄÉ ìåÇÉêÉëíáã~íÉÇK qÜáë ìåÇÉêäáåÉë íÜÉ êáëâ qìêJ

âÉó í~âÉë Äó äçÅâáåÖ áíëÉäÑ áåíç ~ Åç~ä áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ïÜáÅÜ

ã~ó éêçîÉ íçç Åçëíäó íç êìåK

2.3. What are the alternatives, why and how

should they be pursued?

fí ïçìäÇ ÄÉ ìåÑ~áê íç ëìÖÖÉëí íÜ~í íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ÇçÉë åçí

éêçãçíÉ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖóK ^ÅÅçêÇáåÖ íç áíë båÉêÖó píê~íÉÖóI

qìêâÉó Ü~ë ÅçããáííÉÇ íç ~ í~êÖÉí çÑ PM éÉêÅÉåí êÉåÉï~ÄäÉ

ÉåÉêÖó Äó OMOP EíÜÉ ÅÉåíÉååá~ä çÑ íÜÉ oÉéìÄäáÅF K eçïÉîÉêI íÜÉ

êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó éçíÉåíá~ä áå íÜÉ Åçìåíêó áë ëáÖåáÑáÅ~åíäó

ÜáÖÜÉê ~åÇ íÜÉ áåÅÉåíáîÉë ~êÉ åçí ä~êÖÉ ÉåçìÖÜK cçê Éñ~ãéäÉI

íÜÉ Ñáêëí äáÅÉåëáåÖ êçìåÇ Ñçê ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ ëçä~ê éÜçíçîçäJ

í~áÅë EmsF áå gìåÉ OMNP ï~ë Å~ééÉÇ ~í SMM jtI Äìí ~ííê~ÅíÉÇ

RMM ~ééäáÅ~íáçåë ïáíÜ ~ íçí~ä UKV dt EÉñÅÉÉÇáåÖ íÜÉ Å~é Äó ~

Ñ~Åíçê çÑ ~äãçëí NRF KPT fåíÉêÉëíáåÖäó íÜÉ ã~àçêáíó çÑ áåîÉëíçêë

íÜ~í ëìÄãáííÉÇ ~ééäáÅ~íáçåë ïÉêÉ qìêâáëÜ Åçãé~åáÉë ïÜç

Ü~îÉ ~äêÉ~Çó ã~ÇÉ Ñáå~åÅáåÖ ÇÉ~äë ïáíÜ ã~àçê áåîÉëíçêëKPU

qÜÉ ÇÉÅáëáçå íç Å~é ëçä~ê áåîÉëíãÉåíë áë ÅçåíêçîÉêëá~ä ëáåÅÉ

qìêâÉó Ü~ë íÜÉ ëÉÅçåÇ ä~êÖÉëí ëçä~ê íÜÉêã~ä Å~é~Åáíó áå

bìêçéÉKPV få îáÉï çÑ ëìÅÜ éçíÉåíá~äI ëçä~ê í~êÖÉíë ~êÉ åÉÖäáJ

ÖáÄäÉ áå íÜÉ qìêâáëÜ ÉåÉêÖó éä~åëI ïáíÜ ~ OMOP í~êÖÉí Ñçê áåJ

ëí~ääÉÇ Å~é~Åáíó çÑ ëçä~ê éçïÉê çÑ çåäó PIMMM jt ENM éÉêÅÉåí

çÑ íÜÉ ÅìêêÉåí áåëí~ääÉÇ Å~é~Åáíó áå dÉêã~åóF K

^ÇÇáíáçå~ääóI éêçÇìÅÉêë çÑ íÜÉêã~ä ëçä~ê ÄçáäÉêë ~êÉ ÉãÉêJ

ÖáåÖ ~åÇ ëìééäóáåÖ íÜÉ ÇçãÉëíáÅ ã~êâÉíKQM qÜÉëÉ ~êÉ ëã~ää

ëÅ~äÉ Åçãé~åáÉë íÜ~í Çç åçí ÄÉåÉÑáí Ñêçã ëí~íÉ ëìééçêíI ~äJ

íÜçìÖÜ áåîÉëíãÉåí Ñçê áååçî~íáçå ~åÇ ÉÑÑáÅáÉåÅó áãéêçîÉJ

ãÉåíë ÅçìäÇ ã~âÉ íÜÉã îÉêó ÅçãéÉíáíáîÉ çå äçÅ~ä ~åÇ

áåíÉêå~íáçå~ä ã~êâÉíëK qÜÉêÉ ~êÉ ~äëç `ÜáåÉëÉ Åçãé~åáÉë

ÇÉîÉäçéáåÖ ms éêçÇìÅíáçå áå qìêâÉó ~åÇ í~âáåÖ ~Çî~åí~ÖÉ

çÑ É~ëáÉê äáÅÉåëáåÖ çÑ éêçÇìÅíë Ñçê Éñéçêí íç bìêçéÉKQN

oÉÖ~êÇáåÖ çíÜÉê êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ëçìêÅÉëI qìêâÉó ê~åâë

åìãÄÉê çåÉ áå íÜÉ ïçêäÇ áå ïáåÇ ÉåÉêÖó ÖêçïíÜK fí ÅìêêÉåíäó

ìëÉë àìëí ÑáîÉ éÉêÅÉåí çÑ áíë éêçàÉÅíÉÇ éçíÉåíá~ä áå íÜáë ~êÉ~KQO

qÜáë êÉÑäÉÅíë íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í ÑÉÉÇJáå í~êáÑÑë Ñçê êÉåÉï~ÄäÉë ~êÉ

ÄÉäçï íÜÉ ê~íÉë áå ÅçìåíêáÉë ëìÅÜ ~ë dÉêã~åó ~åÇ dêÉÉÅÉK

qÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ ÜóÇêçéçïÉê ÉåÉêÖó áå qìêâÉó Ü~ë
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ãÉ~åïÜáäÉ ê~áëÉÇ éìÄäáÅ ÅçåÅÉêå ~Äçìí ~ÅÅÉëë íç äáãáíÉÇ

ï~íÉê êÉëçìêÅÉëI ÉåÅäçëìêÉ çÑ íÜÉ Åçããçåë ~åÇ ëÉîÉêÉ ÉåJ

îáêçåãÉåí~ä áãé~ÅíëKQP

fí ~ééÉ~êë íÜ~í íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó Äó íÜÉ

qìêâáëÜ ÖçîÉêåãÉåí áë ëíê~íÉÖáÅ~ääó äáãáíÉÇ áåëíÉ~Ç çÑ éêçJ

ãçíÉÇK _ó Ñ~áäáåÖ íç ~ääçï Ñçê ~ êÉ~ä íê~åëÑçêã~íáçå çÑ íÜÉ

ÅçìåíêóÛë ÉåÉêÖó ëóëíÉãI íÜÉ ÅìêêÉåí ëíê~íÉÖó ÖáîÉë éêÉÑÉêJ

ÉåÅÉ íç ÅçåîÉåíáçå~ä éçïÉêK qÜáë áë åçí ëìêéêáëáåÖI ëáåÅÉ

qìêâáëÜ ~ìíÜçêáíáÉë ~êÉ ïÉää ~ï~êÉ çÑ íÜÉ bìêçéÉ~å råáçå

EbrF ÉñéÉêáÉåÅÉ íÜ~í ÇÉãçåëíê~íÉë íÜÉ ÅçãéÉíáíáçå ÄÉíïÉÉå

ÅçåîÉåíáçå~ä éçïÉê ~åÇ êÉåÉï~ÄäÉëK få qìêâÉóÛë åÉáÖÜÄçê

_ìäÖ~êá~I Ñçê Éñ~ãéäÉI íÜÉ ÉñéäçëáîÉ ÖêçïíÜ çÑ êÉåÉï~ÄäÉ

éçïÉê Ü~ë ÉÑÑÉÅíáîÉäó ÅÜ~ääÉåÖÉÇ íÜÉ êçäÉ çÑ Åç~ä ~åÇ åìÅäÉ~ê

áå íÜÉ ÉåÉêÖó ãáñKQQ ^ë ~ êÉëìäíI _ìäÖ~êá~ Ä~Åâíê~ÅâÉÇ çå áíë

éêçÖêÉëëáîÉ êÉåÉï~ÄäÉë éçäáÅó ~åÇ Åìí ÑÉÉÇJáå í~êáÑÑëI íç íÜÉ

Üçêêçê çÑ áåîÉëíçêë áå íÜÉ ëÉÅíçêI áåÅäìÇáåÖ áåíÉêå~íáçå~ä ÑáåJ

~åÅá~ä áåëíáíìíáçåë EfcfëF K

qÜÉ br ÉñéÉêáÉåÅÉ ëÜçïë íÜ~í íÜÉ íê~åëÑçêã~íáçå çÑ íÜÉ ÉåJ

ÉêÖó ëÉÅíçêI ïáíÜ ÖêÉ~íÉê éÉåÉíê~íáçå çÑ êÉåÉï~ÄäÉ éçïÉêI êÉJ

èìáêÉë éÜ~ëáåÖ çìí Ñçëëáä ÑìÉäë ~åÇLçê ÅçåîÉêëáçå çÑ Åç~ä

éä~åíë áåíç Ö~ë çê ÅçãÄáåÉÇ ÅóÅäÉ éä~åíëK páåÅÉ Ö~ë éä~åíë ~êÉ

ãìÅÜ ãçêÉ ÑäÉñáÄäÉ íç ëïáíÅÜ çå ~åÇ çÑÑI ÇÉéÉåÇáåÖ çå íÜÉ

åÉÉÇ íç Ä~ä~åÅÉ íÜÉ êÉåÉï~ÄäÉë ëìééäó áåíç íÜÉ ÖêáÇI Åç~ä áë

áå Ñ~Åí íÜÉ Ñçëëáä ÑìÉä ãçëí îìäåÉê~ÄäÉ íç ÅçãéÉíáíáçå Ñêçã

êÉåÉï~ÄäÉëK

få äáÖÜí çÑ íÜÉ ÇÉî~ëí~íáåÖ áãé~Åí çÑ Åç~ä çå Üìã~å ÜÉ~äíÜ

~åÇ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåíI éêÉÑÉêÉåíá~ä íêÉ~íãÉåí çÑ Åç~ä áë Ü~êÇäó

àìëíáÑáÉÇK ^ êÉÅÉåí ëíìÇó Äó íÜÉ eÉ~äíÜ ~åÇ båîáêçåãÉåí ^ääáJ

~åÅÉ Eeb^iF Éëíáã~íÉÇ íÜ~í íÜÉ ~ååì~ä ÜÉ~äíÜ Åçëíë ~ëëçÅáJ

~íÉÇ ïáíÜ Åç~ä éçïÉê ÖÉåÉê~íáçå áå OMMV áå qìêâÉó ï~ë bro

SKS ÄáääáçåKQR _ÉäçïI íÜáë é~éÉê ÇáëÅìëëÉë ~ÇÇáíáçå~ä Åçëíë ÜáÇJ

ÇÉå áå ÇáÑÑÉêÉåí âáåÇë çÑ ëí~íÉ ëìÄëáÇáÉë Ñçê Åç~äK fí ~ééÉ~êë

íÜ~í qìêâÉó áë éêçíÉÅíáåÖ Åç~ä ~åÇ çíÜÉê Ñçëëáä ÑìÉä áåíÉêÉëíë Äó

~ííÉãéíáåÖ íç äáãáí êÉåÉï~ÄäÉë ÇÉîÉäçéãÉåíK

i~ëí Äìí åçí äÉ~ëíI áå íÜÉ ~êÉ~ çÑ ÉåÉêÖó ÉÑÑáÅáÉåÅóI qìêâÉó áë

ëíêáîáåÖ íç êÉÇìÅÉ áíë ÉåÉêÖó áåíÉåëáíóQS äÉîÉäë Äó OM éÉêÅÉåí

ÄÉíïÉÉå OMNN ~åÇ íÜÉ ÉåÇ çÑ áíë ÅÉåíÉååá~ä óÉ~êKQT qÜÉ

Åçìåíêó Ü~ë êÉÅÉáîÉÇ Äáääáçåë çÑ Ççää~êë áå áåîÉëíãÉåíë Ñêçã

fcfë íçï~êÇë ~ÅÜáÉîáåÖ íÜáë Öç~äI ÉáíÜÉê ~ë ÇáêÉÅí äç~åë íç áåJ

Çìëíêó çê îá~ Ñáå~åÅá~ä áåíÉêãÉÇá~êáÉëÛ EcfF äç~åë íç ëã~ää

~åÇ ãÉÇáìã ÉåíÉêéêáëÉë EpjbëF K qÜÉ äçÖáëíáÅë çÑ äÉåÇáåÖ

ÇáêÉÅíäó íç ÄáÖ áåÇìëíêó ~êÉ É~ëáÉê ~åÇ íÜÉ ÉÑÑÉÅí çÑ íÜÉëÉ áåJ

îÉëíãÉåíë áë ÅäÉ~êÉêX íÜÉ êÉëìäíë Ñêçã cf ÅêÉÇáí äáåÉë ~êÉ

Ü~êÇÉê íç Éëí~ÄäáëÜ EëÉÉ ÄÉäçïF K

qÜÉ qìêâáëÜ ÖçîÉêåãÉåí ëÜçìäÇ êÉíÜáåâ áíë ~ééêç~ÅÜI ÄÉJ

Å~ìëÉ ëíêçåÖÉê ëìééçêí Ñçê êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ~åÇ ÉåÉêÖó ÉÑJ

ÑáÅáÉåÅóI ~åÇ ~ ÅçåëÅáçìë ÇÉÅáëáçå íç ãçîÉ ~ï~ó Ñêçã Ñçëëáä

ÑìÉäëI Å~å áãéêçîÉ ÇÉäáîÉêó çÑ íÜÉ éçäáÅó çÄàÉÅíáîÉ çÑ ÇáîÉêJ

ëáÑóáåÖ íÜÉ ÉåÉêÖó ëÉÅíçê ~åÇ ÇÉÅêÉ~ëáåÖ íÜÉ ÅçìåíêóÛë ÇÉJ

éÉåÇÉåÅÉ çå áãéçêíÉÇ ÉåÉêÖóK jçêÉçîÉêI íÜÉ ÉåÉêÖó

~äíÉêå~íáîÉë ~ÄçîÉ Å~å ÄÉííÉê ëÉêîÉ äçÅ~ä åÉÉÇëI ïáíÜ ëáÖåáJ

ÑáÅ~åíäó ÑÉïÉê ~ÇîÉêëÉ áãé~Åíë çå íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí ~åÇ äçÅJ

~ä äáîÉäáÜççÇëKQU qÜÉó ÅçìäÇ éêçîáÇÉ ~ÑÑçêÇ~ÄäÉ ÉåÉêÖó ~åÇ

ÅêÉ~íÉ àçÄë ãçêÉ ÉÑÑáÅáÉåíäó íÜ~å ÇÉîÉäçéáåÖ Åç~ä éçïÉêK

få É~êäó OMNPI qìêâÉó áåíêçÇìÅÉÇ ~ åìãÄÉê çÑ êìäÉë íç áåJ

ÅÉåíáîáòÉ áåîÉëíãÉåí áå åÉï Åç~ä éçïÉê éä~åíë ïáíÜ íÜÉ

èìÉëíáçå~ÄäÉ äçÖáÅ çÑ àìëíáÑóáåÖ íÜÉëÉ ~ë ~ é~êí çÑ áíë ÉåÉêÖó

ÇáîÉêëáÑóáåÖ ÉÑÑçêíëKÒQV qÜÉ ÖçîÉêåãÉåí Ü~ë Öê~åíÉÇ ÇÉJ

îÉäçéÉêë Ñ~îçê~ÄäÉ Åçêéçê~íÉ áåÅçãÉ í~ñ ~ääçï~åÅÉë

íÜêçìÖÜ áåîÉëíãÉåí é~êíáÅáé~íáçå ê~íÉëI ÉñÉãéíáçåë Ñêçã

Åìëíçãë ÇìíáÉë ~åÇ ŝ qI ~åÇ ëìééçêí Ñçê ÉãéäçóÉêëÛ ÅçåíêáJ

Äìíáçåë íç áåëìê~åÅÉ éêÉãáìãëK fåîÉëíçêë íÜ~í ìëÉ ÇçãÉëíáÅ

ëçìêÅÉë çÑ Åç~ä íç ÖÉåÉê~íÉ éçïÉê Ü~îÉ íÜÉ êáÖÜí íç ÄÉåÉÑáí

3. Financing Turkish energy

infrastructure

J

J

J

J
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Ñêçã oÉÖáçåJRJäÉîÉäRM ëìééçêí áåëíêìãÉåíëI íÜÉ ëÉÅçåÇ ãçëí

ÄÉåÉÑáÅá~ä áå íÜÉ ïÜçäÉ êÉÖáãÉI êÉÖ~êÇäÉëë çÑ íÜÉ ~Åíì~ä áåJ

îÉëíãÉåí äçÅ~íáçåKRN jçêÉçîÉêI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ~äëç ÜÉäéë Äó

éêçîáÇáåÖ Ñ~îçê~ÄäÉ íÉêãë Ñçê íÜÉ ~ääçÅ~íáçå çÑ ëí~íÉJçïåÉÇ

ä~åÇ åÉ~ê ÇçãÉëíáÅ äáÖåáíÉ éêçÇìÅíáçå ëáíÉëK

qÜÉ qìêâáëÜ Ñáå~åÅá~ä ëÉÅíçê áë Ä~ÅâáåÖ íÜÉ Åçåíê~ÇáÅíçêó çÄJ

àÉÅíáîÉë çÑ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí íç çëíÉåëáÄäó ÇÉÅêÉ~ëÉ áãéçêí ÇÉJ

éÉåÇÉåÅó ~åÇ íç áåÅêÉ~ëÉ ÉåÉêÖó éêçÇìÅíáçåI ã~áåäó

íÜêçìÖÜ Åç~äJÑáêÉÇ éçïÉê éä~åíëK qìêâáëÜ Ä~åâë Ü~îÉ áåîÉëíÉÇ

rpA OR Äáääáçå áå íÜÉ ÉåÉêÖó ëÉÅíçê áå íÜÉ ä~ëí ÑáîÉ óÉ~êëKRO ^ÅJ

ÅçêÇáåÖ íç Ñáå~åÅÉ ëÉÅíçê éêçàÉÅíáçåëI RMIMMM jt çÑ Å~é~Åáíó

áë ëÅÜÉÇìäÉÇ Ñçê áåëí~ää~íáçå áå qìêâÉó Äó OMOPK tÜáäÉ ÑìåÇáåÖ

Ñçê OMIMMM jt Ü~ë ÄÉÉå ëÉÅìêÉÇI Ñáå~åÅáåÖ Ñçê íÜÉ êÉã~áåáåÖ

PMIMMM jt Ü~ë óÉí íç ÄÉ ÅçåÑáêãÉÇK qÜÉ qìêâáëÜ Ä~åâáåÖ

ëÉÅíçê áë ÅçåÑáÇÉåí íÜ~í áí Å~å éêçîáÇÉ íÜÉ Ñáå~åÅÉ ~åÇ Ü~ë

áÇÉåíáÑáÉÇ ÇçãÉëíáÅ Åç~ä éêçàÉÅíë ~ë çåÉ çÑ áíë éêáçêáíáÉëKRP

fcfëI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ tçêäÇ _~åâI íÜÉ bìêçéÉ~å fåîÉëíãÉåí

_~åâ Ebf_F ~åÇ íÜÉ b_oaI Ü~îÉ ëìééçêíÉÇ qìêâáëÜ ÉåÉêÖó

ÇÉîÉäçéãÉåíëI é~êíáÅìä~êäó ~ë qìêâÉó éêçÖêÉëëÉë íÜÉ äáÄÉê~äJ

áò~íáçå çÑ áíë ÉåÉêÖó ã~êâÉíK kçåÉíÜÉäÉëëI íÜÉ ëíê~íÉÖáÉë ÇÉJ

îÉäçéÉÇ Äó fcfë Ñçê qìêâÉó Ñ~áä íç ~ÇÇêÉëë íÜÉ ä~Åâ çÑ

ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë çÑ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ~åÇ ÉåÉêÖó ÉÑÑáÅáÉåÅó

ãÉ~ëìêÉë ÄÉÅ~ìëÉ çÑÜáÖÜ ëìÄëáÇáÉë Ñçê Åç~ä éçïÉê éä~åíëK

_çíÜ íÜÉ bf_ ~åÇ íÜÉ b_oa Ü~îÉ Ä~ÅâÉÇ ëìëí~áå~ÄäÉ ÉåÉêÖó

~åÇ Ü~îÉ áåîÉëíÉÇ íç ëíêÉåÖíÜÉå íÜÉ ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë çÑ íÜÉ

qìêâáëÜ ÉÅçåçãó íÜêçìÖÜ ëìééçêí Ñçê Ñáå~åÅá~ä áåëíáíìíáçåëK

páåÅÉ OMMVI íÜÉ bf_ Ü~ë ÜÉäéÉÇ íÜÉ qìêâáëÜ Ñáå~åÅá~ä ëÉÅíçê

ïáíÜ ãçêÉ íÜ~å bro Q Äáääáçå áå ÅêÉÇáí äáåÉëI çê êçìÖÜäó QQ

éÉêÅÉåí çÑ íÜÉ Ä~åâÛë éçêíÑçäáç áå íÜÉ ÅçìåíêóK hÉó qìêâáëÜ

é~êíåÉêë Ñçê ÄçíÜ Ä~åâë Ü~îÉ ÄÉÉå ^â_~åâI aÉåáò_~åâI c¼åJ

~åë_~åâI d~ê~åíá_~åâI fë_~åâI s~â¼Ñ_~åâ ~åÇ v~é¼âêÉÇá_~åâK

qÜÉ ë~ãÉ qìêâáëÜ Ä~åâë ~êÉ ~äëç âÉó éä~óÉêë áå íÜÉ

ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ ÑìíìêÉ Åç~ä éçïÉê éä~åíëK cçê Éñ~ãéäÉI

fë_~åâ ~åÇ d~ê~åíá _~åâ ~êÉ íÜÉ ã~áå Ñáå~åÅáÉêë çÑ bêÉåÛë

éä~åë Ñçê íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ íÜÉ wbqbp P Åç~ä éä~åíK

fí áë åç É~ëó í~ëâ íç áÇÉåíáÑó íÜÉ Ñáå~ä ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë çÑ bf_ ~åÇ

b_oa cf ÅêÉÇáí äáåÉë áå qìêâÉóI ~ë ëìÅÜ áåÑçêã~íáçå áë åçí

éìÄäáÅäó ~î~áä~ÄäÉK kÉáíÜÉê Ä~åâÛë ~ëëÉëëãÉåí çÑ íÜÉáê ã~áå

é~êíåÉê Ä~åâë J áå íÉêãë çÑ íÜÉáê ëí~åÇ~êÇë ~åÇ Å~é~Åáíó íç

ÇÉäáîÉê çå éçäáÅó çÄàÉÅíáîÉë J áë ~î~áä~ÄäÉK _çíÜ íÜÉ b_oa

~åÇ íÜÉ bf_ ëÜçìäÇ ÄÉ íê~åëé~êÉåí ~Äçìí ïÜÉíÜÉê íÜÉáê

äç~åë íç íÜÉëÉ cfë ~êÉ áåÇáêÉÅíäó ëìééçêíáåÖ íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå

çÑåÉï Åç~ä éçïÉê éä~åíë áå qìêâÉóK

qìêâáëÜ Åáîáä ëçÅáÉíó áë êÉä~íáîÉäó ~ÅíáîÉI ïáíÜ ~ ëíêçåÖ Öê~ëëJ

êççíë Ä~ëÉ ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä Öêçìéë íÜ~í ~êÉ ëÉåëáíáîÉ íç

ëçÅá~ä àìëíáÅÉ áëëìÉëK táíÜ êÉÖ~êÇë íç íÜÉ ÉåÉêÖó ëÉÅíçêI Åáîáä

ëçÅáÉíó Öêçìéë ïÉêÉ ìåíáä êÉÅÉåíäó ÑçÅìëÉÇ çå åìÅäÉ~ê ~åÇ

ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ éçïÉêK píêçåÖ çééçëáíáçå ãçîÉãÉåíëI êÉJ

ÑäÉÅíáåÖ ïáÇÉê éìÄäáÅ ÇáëÅçìêëÉI ïÉêÉ ãçÄáäáòÉÇ Äó ÖçîÉêåJ

ãÉåí éä~åë íç éêçãçíÉ íÜÉ ^ââìóì kìÅäÉ~ê mçïÉê mä~åí áå

jÉêëáåIRQ íÜÉ áåÑ~ãçìë fäáëì Ç~ãI ÇçòÉåë çÑ çíÜÉê ÄáÖ Ç~ãë

~åÇ ÜìåÇêÉÇë çÑ ëã~ää ÜóÇêçéçïÉê éêçàÉÅíëKRR

pç Ñ~êI íÜÉ éêçÄäÉãë ëìêêçìåÇáåÖ Åç~ä Ü~îÉ ÄÉÉå íÜÉ ÑçÅìë

çÑ ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ çééçëáíáçåI ~äíÜçìÖÜ áí áë ÄÉÅçãáåÖ ãçêÉ

ÅÉåíê~äáòÉÇ ~åÇ ãçêÉ îáëáÄäÉ ÇìÉ íç íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë éìëÜ

Ñçê Åç~ä éçïÉêK qÜáë ë~áÇI íÜÉ éìÄäáÅ ÄÉÅ~ãÉ ãçêÉ ~ï~êÉ çÑ

Åç~ä áëëìÉë íÜ~í ëìêÑ~ÅÉÇ ~í ~ íáãÉ çÑ áåíÉåëáÑóáåÖ éêÉëëìêÉë

çå íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí Ñêçã ~ î~êáÉíó çÑ ëÉÅíçêë J Ñçê Éñ~ãéäÉ ~

Äççã áå ÅçåëíêìÅíáçå ~åÇ íê~åëéçêí áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ

íê~åëáíáçå áå íÜÉ ~ÖêáÅìäíìê~äLÑççÇ éêçÇìÅíáçå ãçÇÉäK qÜÉ

4. Civil society movements,

including social movements and

organized resistance, related to

energy infrastructure.
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éìÄäáÅ ~åÇ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä àìëíáÅÉ ãçîÉãÉåíë

ã~ó ÄÉ íçç çîÉêïÜÉäãÉÇ íç ÑçÅìë çå Åç~ä áå íÜÉ ë~ãÉ ï~ó ~ë

íÜÉó ÇáÇ çå åìÅäÉ~êK

qÜÉ Åáîáä ëçÅáÉíó ãçîÉãÉåí áå qìêâÉó Ü~ë ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ÉñJ

éÉêáÉåÅÉ áå çééçëáåÖ éêçàÉÅíë íÜ~í íÜêÉ~íÉå Üìã~å ÜÉ~äíÜI

äçÅ~ä äáîÉäáÜççÇë ~åÇ íÜÉ ÉåîáêçåãÉåíK tÜÉå íÜÉ _ä~Åâ pÉ~

êÉÖáçå ï~ë íÜêÉ~íÉåÉÇ Äó Éñé~åëáçå çÑ Åç~ä ãáåáåÖ ~åÇ ÉäÉÅJ

íêáÅáíó éêçÇìÅíáçåI íÜÉ _~êíáå mä~íÑçêã ï~ë çêÖ~åáòÉÇ íç çéJ

éçëÉ åÉï Åç~ä éä~åíëI ïáíÜ íÜÉ ëìééçêí ~åÇ é~êíáÅáé~íáçå çÑ

íÜÉ ã~óçêë çÑ ÄçíÜ ^ã~ëê~ ~åÇ _~êíáå ~åÇ íïç êÉÖáçå~ä

ãÉãÄÉêë çÑ é~êäá~ãÉåíK

aÉëéáíÉ ëíêçåÖ äçÅ~ä ~ääá~åÅÉë çîÉê ÅçåíêçîÉêëá~ä éêçàÉÅíëI áí

Ü~ë ÄÉÅçãÉ áåÅêÉ~ëáåÖäó ÅäÉ~ê íÜ~í íÜÉ ãçîÉãÉåí ëÜçìäÇ

í~êÖÉí éçäáÅó ã~âáåÖ ~í å~íáçå~ä äÉîÉäK qÜáë ïçìäÇ êÉèìáêÉ ~å

ìåÇÉêëí~åÇáåÖ çÑ ~ ïáÇÉê ëÉí çÑ áëëìÉë ~åÇ ÇáÑÑÉêÉåí íóéÉë çÑ

Åçää~Äçê~íáçå íç ~ÇÇêÉëë ãçêÉ ÅçãéäÉñ ÇáäÉãã~ëK cçê ÉñJ

~ãéäÉI íÜÉ èìÉëíáçåë ~êÉ åç äçåÖÉê ïÜ~í áë íÜÉ ~äíÉêå~íáîÉ íç

åìÅäÉ~êI çê ïÜ~í áë íÜÉ ~äíÉêå~íáîÉ íç Åç~äI çê Üçï Å~å ÜóÇêçJ

éçïÉê ÄÉ ëìëí~áå~ÄäÉ\ qÜÉ áëëìÉ áë Üçï íç Å~êêó çìí ~ äçåÖ

íÉêã íê~åëáíáçå çÑ íÜÉ ÉåÉêÖó ëÉÅíçê áå çêÇÉê íç êÉãçîÉ ëí~íÉ

ëìÄëáÇáÉë çÑ ÅçåîÉåíáçå~ä ÑìÉäëI áåíÉêå~äáòÉ ÜáÇÇÉå ÅçëíëI ÇÉJ

Å~êÄçåáòÉ ~åÇ éêçîáÇÉ àçÄëK

qÜÉêÉ áë áåÅêÉ~ëáåÖ éìÄäáÅ ~ï~êÉåÉëë ~Äçìí íÜÉ äáãáí~íáçåë çÑ

qìêâÉóÛë ÇÉîÉäçéãÉåí ãçÇÉäK qÜÉ ÖäçÄ~ä Ñáå~åÅá~ä ~åÇ ÉÅçJ

åçãáÅ Åêáëáë Ü~ë ~äëç ÑìÉääÉÇ íÜÉ ãçîÉãÉåíÛë ÄÉäáÉÑ íÜ~í íÜÉ

ÅìêêÉåí ãçÇÉä åçí çåäó áÖåçêÉë îÉêó ÜáÖÜ ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ

ëçÅá~ä ÅçëíëI Äìí áë ~äëç áåÉÑÑáÅáÉåí ~åÇ áåëÉåëáíáîÉ íç íÜÉ ïÉääJ

ÄÉáåÖ çÑ íÜÉ éçéìä~íáçåK

fí ï~ë íÜÉêÉÑçêÉ åçí ëìêéêáëáåÖ íÜ~íI áå ãáÇJOMNPI íÜÉ éêçíÉëí

~Ö~áåëí íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éä~åë Ñçê dÉòá m~êâ áå

fëí~åÄìä ãçêéÜÉÇ áåíç ~ å~íáçå~ä éêçJÇÉãçÅê~Åó ãçîÉãÉåí

~Ö~áåëí íÜÉ qìêâáëÜ ÖçîÉêåãÉåíK qÜÉ bìêçéÉ~å `çããáëëáçå

Eb`F åçíÉÇ áå áíë OMNP mêçÖêÉëë oÉéçêí xíz ÜÉêÉ áë ~ ÖêçïáåÖ

~åÇ ~ÅíáîÉ Åáîáä ëçÅáÉíó áå qìêâÉóK qÜÉ dÉòá m~êâ éêçíÉëí áå

fëí~åÄìä ~åÇ êÉä~íÉÇ éêçíÉëíë ~Åêçëë qìêâÉó Ñêçã j~óJgìåÉ

êÉÑäÉÅíÉÇ íÜÉ ÉãÉêÖÉåÅÉ çÑ îáÄê~åíI ~ÅíáîÉ ÅáíáòÉåêóKÒRS

qÜÉ éêáãÉ ãáåáëíÉê ÅÜ~ääÉåÖÉÇ íÜÉ dÉòá ãçîÉãÉåí íç

ëí~åÇ Ñçê ÉäÉÅíáçåëI åçí íç éêçíÉëí áå íÜÉ ëíêÉÉíëK pçãÉ

Ü~îÉ ÑçääçïÉÇ Üáë ~ÇîáÅÉ ~åÇ ~ííÉãéíÉÇ íç Éñíê~Åí

éçäáíáÅ~ä ÇáîáÇÉåÇëKRT qÜáë äáãáíÉÇ áåíÉêéêÉí~íáçå çÑ ÇÉãçJ

Åê~ÅóI ÜçïÉîÉêI áë åç äçåÖÉê ~ÅÅÉéíÉÇ áå qìêâÉóI ÄÉÅ~ìëÉ

ÇÉãçÅê~Åó áë áåÅêÉ~ëáåÖäó ëÉÉå ~ë é~êíáÅáé~íçêó ÇÉÅáëáçåJ

ã~âáåÖ çå áëëìÉë íÜ~í ~ÑÑÉÅí Ç~áäó äáÑÉ J åçí çåäó ÉäÉÅíçê~ä

éçäáíáÅëKRU

qÜÉ áåÅêÉ~ëÉÇ îáëáÄáäáíó ~åÇ áåÑäìÉåÅÉ çÑ Åáîáä ëçÅáÉíó Öêçìéë

~ë ~ êÉëìäí çÑ íÜÉ éêçíÉëíë íÜ~í ÄÉÖ~å áå dÉòá m~êâ áå OMNP

ëìÖÖÉëíë íÜ~í íÜÉ ÇÉãçÅê~íáò~íáçå éêçÅÉëë áå qìêâÉó ïáää áåJ

íÉåëáÑó ~åÇ íÜÉ é~êíáÅáé~íáçå çÑ ÅáíáòÉåë áå ëíê~íÉÖáÅ ÇáëÅìëJ

ëáçåë çå ÉåÉêÖó ïáää ëíêÉåÖíÜÉåK

få lÅíçÄÉê OMNPI íÜÉ bêÇçÖ~å ÖçîÉêåãÉåí ~ååçìåÅÉÇ ~

ÇÉãçÅê~íáò~íáçå é~Åâ~ÖÉÒRV íÜ~í ï~ë ïÉää ÄÉÜáåÇ íÜÉ

íáãÉëKSM qÜÉ é~Åâ~ÖÉ éêçéçëÉÇ êÉÑçêãë çå âÉó èìÉëíáçåëI

ëìÅÜ ~ë íÜÉ Éèì~ä êáÖÜíë çÑ ÉíÜåáÅ ~åÇ êÉäáÖáçìë ãáåçêáíáÉë

EhìêÇëI ^äÉîá ~åÇ `Üêáëíá~åëF I ïÜáÅÜ ïáää Ü~îÉ áãéäáÅ~íáçåë

Ñçê íÜÉ ïÜçäÉ ÅçìåíêóI Ñçê Éñ~ãéäÉ íÜêçìÖÜ ÉÇìÅ~íáçå êÉJ

ÑçêãK ^ÇÇáíáçå~ääóI áí äáÑíÉÇ íÜÉ Ä~å çå ïÉ~êáåÖ ÜÉ~ÇëÅ~êîÉë

Äó éìÄäáÅ ëÉêî~åíë ~åÇ éêçéçëÉÇ ~å çîÉêÜ~ìä çÑ íÜÉ ÉäÉÅíáçå

ëóëíÉãKSN _ìí íÜÉ é~Åâ~ÖÉ Ñ~áäÉÇ íç äáÑí íÜÉ ã~åó äÉÖ~ä êÉJ

ëíêáÅíáçåë çå ÑêÉÉÇçã çÑ ëéÉÉÅÜI ÉåÇ éçäáÅÉ îáçäÉåÅÉ ~Ö~áåëí

ÇÉãçåëíê~íçêë çê ÄêáåÖ àìëíáÅÉ Ñçê íÜÉ îáÅíáãë çÑ éçäáÅÉ ~ÄJ

ìëÉëKSO

5. Turkey’s energy and democracy

J

J

J
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qÜÉ é~Åâ~ÖÉ ÇáÇ åçí áåÅäìÇÉ éêçéçë~äë Ñçê áãéäÉãÉåíáåÖ íÜÉ

bìêçéÉ~å `Ü~êíÉê çÑ içÅ~ä pÉäÑ dçîÉêåãÉåíKSP qÜáë ïçìäÇ ÄÉ

~ éçëáíáîÉ ëíÉé Ñçê ÉåÉêÖó ëÉÅíçê ÇÉîÉäçéãÉåí Äó ÖáîáåÖ äçÅ~ä

ÅçããìåáíáÉë ~åÇ ~ìíÜçêáíáÉë ~ ÖêÉ~íÉê ë~ó áå ÇÉÅáëáçåë ~Äçìí

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ éêçàÉÅíë íÜ~í ~ÑÑÉÅí íÜÉãK qÜáë ÅçåÑäáÅíë ïáíÜ

äçÅ~ä ~åÇ êÉÖáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí ëíê~íÉÖáÉëX áí áë åçí ëìêéêáëJ

áåÖI íÜÉêÉÑçêÉI íÜ~í íÜÉ qìêâáëÜ ÖçîÉêåãÉåí áë áåÅ~é~ÄäÉ çÑ

ÖáîáåÖ ÅçããìåáíáÉë ~åÇ êÉÖáçåë íÜÉ ÑêÉÉÇçã íç ÅÜççëÉ íÜÉáê

ÇÉîÉäçéãÉåí é~íÜ áå ï~óë íÜ~í Å~å çîÉêêáÇÉ å~íáçå~ä çÄàÉÅíJ

áîÉë çÑ ëíê~íÉÖáÅ áãéçêí~åÅÉ EÑçê Éñ~ãéäÉ íÜêçìÖÜ íçìêáëãF K

få éçäáíáÅ~ä ëíêìÖÖäÉëI ~ëëÉêíáåÖ íÜÉ êáÖÜíë çÑ ÅçããìåáíáÉë Å~å

ÄÉ ~ ãçêÉ éçïÉêÑìä ëíê~íÉÖó íÜ~å ~ëëÉêíáåÖ íÜÉ êáÖÜíë çÑ áåÇáJ

îáÇì~äëK _ìí ÉîÉå áå íÜÉ ãçëí ~Çî~åÅÉÇ ÇÉãçÅê~ÅáÉëI íÜÉ

ëí~íÉ ìëì~ääó êÉëÉêîÉë íÜÉ éçïÉê íç êìäÉ çå áëëìÉë çÑ å~íáçå~ä

áãéçêí~åÅÉK cçê Éñ~ãéäÉI ÉåÉêÖó ëÉÅìêáíóI ïáíÜ áíë ÅäçëÉ äáåâ

íç å~íáçå~ä ëÉÅìêáíóI êÉã~áåë ëíêáÅíäó áå íÜÉ Ççã~áå çÑ ëí~íÉ

éçäáÅóK kçåÉíÜÉäÉëëI äçÅ~ä ~åÇ å~íáçå~ä áåíÉêÉëíë åÉÉÇ íç ÄÉ

Ä~ä~åÅÉÇ íÜêçìÖÜ ãçêÉ íê~åëé~êÉåÅó ~åÇ éìÄäáÅ é~êíáÅáé~J

íáçåI ~åÇ qìêâáëÜ ~ìíÜçêáíáÉë ~êÉ ÉñéÉÅíÉÇ íç Öê~Çì~ääó ÑìêJ

íÜÉê ÇÉãçÅê~íáòÉ íÜÉáê ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ áå äáåÉ ïáíÜ ÄÉëí

éê~ÅíáÅÉë áå íÜÉ brK

qìêâÉó Å~å ~äëç äÉ~êå Ñêçã áíë éÉÉêë áå íÜÉ dOMK få ~Çî~åÅÉÇ

äáÄÉê~ä ÇÉãçÅê~ÅáÉë ~åÇ íÜÉ ÉãÉêÖáåÖ ÉÅçåçãáÅ éçïÉêëI

íÜÉêÉ ~êÉ áãéçêí~åí Éñ~ãéäÉë çÑ ~äíÉêå~íáîÉ ãçÇÉäë çÑ ÉåÉêÖó

çïåÉêëÜáé ~åÇ çÑ éêçÖêÉëëáîÉ êÉëéçåëÉë íç íÜÉ Åäáã~íÉ

ÅêáëáëKSQ qìêâÉó ÅçìäÇ é~êíáÅáé~íÉ áå íÜáë éêÉãáÉê ÑçêìãÒ ~åÇ

íÜÉå éêçãçíÉ ÅìííáåÖJÉÇÖÉ ëçäìíáçåë íç ÉåÉêÖó ~åÇ Åäáã~íÉ

ÇáäÉãã~ëK

qìêâÉó Ü~ë åçí ÄÉÉå ~ÅíáîÉäó áåîçäîÉÇ áå íÜÉ rkJäÉÇ Åäáã~íÉ

åÉÖçíá~íáçåë ~åÇ Ü~ë åçí ã~ÇÉ ~åó Åäáã~íÉ ãáíáÖ~íáçå ÅçãJ

ãáíãÉåíë Ñçê íÜÉ Ñáêëí éÉêáçÇ ìåÇÉê íÜÉ hóçíç mêçíçÅçä

EOMMUÓNOF K qÜÉêÉÑçêÉI áí ïçìäÇ ÄÉ áãéçêí~åí áÑ íÜÉ dOM

ä~ìåÅÜÉÇ Åäáã~íÉ áåáíá~íáîÉë íç ïÜáÅÜ qìêâÉó ÅçìäÇ ÄÉ ~ é~êíóK

cçê Éñ~ãéäÉI qìêâÉó àçáåÉÇ dOMÛë ä~íÉëí ÇÉÅä~ê~íáçå áå píK

mÉíÉêëÄìêÖI ÅçããáííáåÖ íçW

ê~íáçå~äáòÉ ~åÇ éÜ~ëÉ çìí áåÉÑÑáÅáÉåí Ñçëëáä ÑìÉä

ëìÄëáÇáÉë íÜ~í ÉåÅçìê~ÖÉ ï~ëíÉÑìä ÅçåëìãéíáçåKÒ

~ëëÉëë ÉñáëíáåÖ çÄëí~ÅäÉë ~åÇ áÇÉåíáÑó çééçêíìåJ

áíáÉë íç Ñ~Åáäáí~íÉ áåÅêÉ~ëÉÇ áåîÉëíãÉåí áåíç ãçêÉ

ëã~êí ~åÇ äçï Å~êÄçå ÉåÉêÖó áåÑê~ëíêìÅíìêÉI é~êJ

íáÅìä~êäó áå ÅäÉ~å ~åÇ ëìëí~áå~ÄäÉ ÉäÉÅíêáÅáíó áåÑê~J

ëíêìÅíìêÉ ïÜÉêÉ ÑÉ~ëáÄäÉKÒ

ëìééçêí íÜÉ Ñìää áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ íÜÉ ~ÖêÉÉÇ

çìíÅçãÉë ìåÇÉê íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë cê~ãÉïçêâ

`çåîÉåíáçå çå `äáã~íÉ `Ü~åÖÉ Erkc```F ~åÇ

áíë çåÖçáåÖ åÉÖçíá~íáçåëKÒSR

få qìêâÉóI íÜÉ ÉåÉêÖó ëìÄëáÇó êÉÑçêã ~ÖÉåÇ~ Ü~ë ÄÉÉå äçåÖ

éìêëìÉÇ áå íÜÉ ëÅçéÉ çÑ ÉåÉêÖóJã~êâÉí êÉÑçêãI ïáíÜ ÉãJ

éÜ~ëáë çå Éäáãáå~íáåÖ éÉíêçäÉìã ~åÇ ÉäÉÅíêáÅáíó ëìÄëáÇáÉëI

ÄçíÜ ÅçåëìãÉê ~åÇ éêçÇìÅÉê çåÉëKSS qÜÉ fjc èìçíÉë qìêJ

âÉó ~ë ~å Éñ~ãéäÉ çÑ ëìÅÅÉëë áå Éäáãáå~íáåÖ áåÉÑÑáÅáÉåí ëìÄJ

ëáÇáÉë ~åÇ äáÄÉê~äáòáåÖ ÉåÉêÖó éêáÅÉëI ïÜáÅÜ Ü~Ç éçëáíáîÉ

ÉÑÑÉÅíë Äó áãéêçîáåÖ íÜÉ ÑáëÅ~ä éçëáíáçå çÑ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíI

êÉÇìÅáåÖ íÜÉ áåÉÑÑáÅáÉåÅáÉë áå íÜÉ éÉíêçäÉìã ~åÇ ÉäÉÅíêáÅáíó

ëÉÅíçêë ~åÇ ãÉÉíáåÖ íÜÉ éêÉÅçåÇáíáçåë Ñçê qìêâÉóÛë br

ãÉãÄÉêëÜáéK

_ìí íÜáë ê~áëÉÇ íÜÉ áëëìÉ çÑ ïÜÉíÜÉê qìêâÉó áë Ä~Åâíê~ÅâáåÖ

çå áíë ëìÄëáÇáÉë êÉÑçêã ~ÖÉåÇ~ Äó éêçîáÇáåÖ åÉï Ñáå~åÅá~ä

áåÅÉåíáîÉë íç ãáåÉ ~åÇ ìëÉ Åç~äK ^ÇÇáíáçå~ä èìÉëíáçåëI Ñêçã

~ ÜÉ~äíÜ ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí éçáåí çÑ îáÉïI ~êÉ Üçï íç áåíÉêåJ

~äáòÉ íÜÉ ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä Åçëíë áå éêçàÉÅíëÛ ÅçëíJ

ÄÉåÉÑáí ~å~äóëÉë íÜ~í íÜÉ éìÄäáÅ ïáää Ü~îÉ íç é~óK

qÜÉ dOMÛë êçäÉ ~ë ~ éçíÉåíá~ä Ñçêìã Ñçê ~Çî~åÅáåÖ Åäáã~íÉ

åÉÖçíá~íáçåë ëÜçìäÇ åçí ÄÉ çîÉêÉëíáã~íÉÇK oÉéçêíë Ü~îÉ

éçáåíÉÇ çìí íÜ~í ÉÑÑçêíë íç êÉÑçêã Ñçëëáä ÑìÉä ëìÄëáÇáÉë Ü~îÉ

ÄÉÉå ìåÇÉêãáåÉÇ Äó íÜÉ áå~Äáäáíó íç ~ÖêÉÉ çå Åçããçå íÉêJ

ãáåçäçÖó ~åÇ íç ÇÉîáëÉ ~ íê~åëé~êÉåí ~åÇ ìåáÑçêã êÉéçêíJ

áåÖ ãÉÅÜ~åáëãKST jçåáíçêáåÖ éêçÖêÉëë áë éêçÄäÉã~íáÅX dOM

6. Turkey, the G20 and climate

action

J
J
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ÅçìåíêáÉë Ü~îÉ êÉéçêíÉÇ ëìÄëáÇáÉë ãìÅÜ äçïÉê íÜ~å íÜçëÉ êÉJ

éçêíÉÇ Äó íÜáêÇ é~êíáÉëI å~ãÉäó íÜÉ fb^I lb`aI tçêäÇ _~åâI

fjcI rk ~åÇ åçåJÖçîÉêåãÉåí~ä çêÖ~åáò~íáçåëKSU ^ë ~ êÉëìäíI

íÜÉ fb^ ë~áÇ íÜ~í ëçãÉ dOM ãÉãÄÉêë ëíáää êÉí~áå ëìÄëáÇáÉë

íÜ~í ~ééÉ~ê íç ÄÉ áåÉÑÑáÅáÉåíI ÉåÅçìê~ÖÉ ï~ëíÉÑìä ÅçåëìãéJ

íáçå ~åÇ ~êÉ êÉÖêÉëëáîÉI Äìí ~êÉ åçí É~êã~êâÉÇ Ñçê éÜ~ëÉ çìí

çê ÄÉííÉê í~êÖÉíáåÖKÒSV

eçïÉîÉêI íÜÉêÉ áë ëíáää ëçãÉ çéíáãáëã íÜ~íI áå ëéáíÉ çÑ íÜÉ

ëäçï é~ÅÉI íÜÉêÉ áë éçäáíáÅ~ä ãçãÉåíìã Ñçê ëìÄëáÇó êÉÑçêãTM

~ë ïÉää ~ë ÖêÉ~íÉê ~ííÉåíáçå Ñêçã Åáîáä ëçÅáÉíó ~åÇ ÜáÖÜ éêçÑáäÉ

éìÄäáÅ ÑáÖìêÉëI ïÜç ~êÉ éêçéçëáåÖ éê~ÅíáÅ~ä ëíÉéë íç áãéêçîÉ

íÜÉ êÉÑçêãÛë çìíÅçãÉëK pìééçêí áë ÉîáÇÉåíW NPQ å~íáçåë ÇÉJ

Åä~êÉÇ íÜÉáê Ä~ÅâáåÖ Ñçê íÜÉ êÉãçî~ä çÑ Ñçëëáä ÑìÉä ëìÄëáÇáÉëI

~åÇ ~ Öêçìé çÑ åçåJdOM ÅçìåíêáÉë Ü~îÉ ÑçêãÉÇ íÜÉ cêáÉåÇë

çÑ cçëëáä cìÉä pìÄëáÇó oÉÑçêãÒI ÑçääçïáåÖ íÜÉ Éñ~ãéäÉ çÑ íÜÉ

dOMKTN

táíÜáå íÜÉ dOMI qìêâÉó Å~å äÉ~êå Ñêçã áíë éÉÉêëK cçê Éñ~ãéäÉI

áå íÜÉ éÉêáçÇ OMMUÓOMMVI ãçêÉ íÜ~å NMM åÉï Åç~ä éêçàÉÅíë

ïÉêÉ ~ååçìåÅÉÇ áå íÜÉ brI éêÉë~ÖáåÖ ~ Åç~ä êÉå~áëë~åÅÉÒK

j~åó çÑ íÜÉã Ü~îÉ ÄÉÉå Å~åÅÉääÉÇI çåäó ~ Ü~åÇÑìä çÑ íÜÉã

Ü~îÉ ÄêçâÉå ÖêçìåÇ ~åÇ ~åçíÜÉê ÇçòÉå ~êÉ ëí~ääÉÇ áå éÉêJ

ãáííáåÖ éêçÅÉÇìêÉëI ~ë ~ëëÉëëãÉåíë Ü~îÉ êÉîÉ~äÉÇ íÜ~í íÜÉ

éêçéçë~äë ~êÉ çÑíÉå ÉÅçåçãáÅ~ääóI ÉåîáêçåãÉåí~ääó ~åÇ ëçJ

Åá~ääó ìåÑáí Ñçê éìêéçëÉK

få OMNPI `Üáå~ ÄÉÖ~å íç í~âÉ ëíÉéë íç éÜ~ëÉJçìí Åç~äTO ~ÑíÉê

ëìããÉê Åç~ä ëãçâÉ ëìÑÑçÅ~íÉÇ ëÉîÉê~ä ã~àçê `ÜáåÉëÉ ÅáíJ

áÉëKTP eáÖÜ ~áê éçääìíáçå äÉîÉäë ÅçåÑáåÉÇ ãáääáçåë çÑ éÉçéäÉ íç

íÜÉáê ÜçãÉëK ^ë ~ êÉëìäíI íÜÉ `ÜáåÉëÉ ÖçîÉêåãÉåí ~ååçìåÅÉÇ

~ Å~é çå Åç~ä Åçåëìãéíáçå áå íÜêÉÉ éêçîáåÅÉëI ~åÇ _ÉáàáåÖ

~åÇ pÜ~åÖÜ~á ~êÉ áåíêçÇìÅáåÖ Åç~ä éÜ~ëÉ çìí éä~åëK

qÜÉ qìêâáëÜ ÖçîÉêåãÉåí ~åÇ éìÄäáÅ ëÜçìäÇ åçí ÄÉ ÄäáåÇ íç

íÜÉ Å~êÄçå äÉ~â~ÖÉÒ íÜêÉ~í íÜ~í Åç~ä éÜ~ëÉJçìí áå íÜÉ br

éçëÉë íç áíë åÉáÖÜÄçêëK cçê Éñ~ãéäÉI ÉåÉêÖó Åçãé~åáÉëTQ

íÜ~í Ñ~áäÉÇ íç áãéäÉãÉåí íÜÉáê éä~åë íç ÄìáäÇ Åç~ä éçïÉê

éä~åíë áå íÜÉ brTR ~êÉ í~êÖÉíáåÖ åÉï ã~êâÉíë ëìÅÜ ~ë oìëëá~I

qìêâÉó ~åÇ _ê~òáäKTS páãáä~êäóI íÜÉ êçäÉ çÑ `Üáå~ ~ë ~ éêçJ

ãçíÉê çÑ åÉï Åç~ä éçïÉê áå qìêâÉóI ~í ~ íáãÉ ïÜÉå áí áë

ëí~êíáåÖ íç éÜ~ëÉ çìí Åç~ä ~í ÜçãÉI ëÜçìäÇ ÄÉ èìÉëíáçåÉÇK

i~ëí Äìí åçí äÉ~ëíI Åç~ä éêçÇìÅÉêë ïÜç ~êÉ ëèìÉÉòÉÇ çìí çÑ

íÜÉáê íê~Çáíáçå~ä ã~êâÉíë ~êÉ ~äëç ÉñéÉÅíÉÇ íç ~ÖÖêÉëëáîÉäó

éêçãçíÉ íÜÉáê Åçãé~åáÉëÛ áåíÉêÉëíë áå ÅçìåíêáÉë ëìÅÜ ~ë

qìêâÉóI ïÜÉêÉ Åç~ä áë çå íÜÉ êáëÉÒK

qìêâÉóÛë ÖçîÉêåãÉåíI ÜÉ~ÇÉÇ Äó mêáãÉ jáåáëíÉê oÉÅÉé

q~óóáé bêÇçÖ~åI áë ìåÇÉê éêÉëëìêÉ Ñêçã ëäçïáåÖ ÉÅçåçãáÅ

ÖêçïíÜ ~åÇ êáëáåÖ ÉåÉêÖó ÇÉã~åÇK fí åÉÉÇë íç ã~âÉ ëíê~J

íÉÖáÅ ÇÉÅáëáçåë ~Äçìí íÜÉ ÇáêÉÅíáçå çÑ ÇÉîÉäçéãÉåí áå íÜÉ

ãçëí áãéçêí~åí ëÉÅíçê çÑ íÜÉ qìêâáëÜ ÉÅçåçãó Ó íÜÉ ÉåÉêÖó

ëÉÅíçêK `ìêêÉåíäóI qìêâÉóÛë ÉåÉêÖó ëíê~íÉÖó ÖáîÉë éêáçêáíó íç

Åç~äI ÇÉëéáíÉ íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í ëìÑÑáÅáÉåí ÇçãÉëíáÅ Åç~ä Å~ååçí ÄÉ

ãáåÉÇ ~í ÅçãéÉíáíáîÉ éêáÅÉëK qÜÉ ÉñéÉÅíÉÇ êáëÉ áå Åç~ä áãJ

éçêíë ïáää ìåÇÉêãáåÉ íÜÉ çÄàÉÅíáîÉë çÑ ÇÉÅêÉ~ëáåÖ ÇÉéÉåÇJ

ÉåÅÉ çå ÉåÉêÖó áãéçêíë ~åÇ çÑ áåÅêÉ~ëáåÖ ÉåÉêÖó ëÉÅìêáíóK ^í

íÜÉ ë~ãÉ íáãÉI ~ãÄáíáçåë Ñçê êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ~êÉ ÅìêÄÉÇ

Äó Å~éë íÜ~í ëèì~åÇÉê íÜÉ ÅçìåíêóÛë áåÅêÉÇáÄäÉ êÉåÉï~ÄäÉ

ÉåÉêÖó éçíÉåíá~äK

qÜÉ b` ~åÇ çíÜÉê áåíÉêå~íáçå~ä é~êíåÉêë ~ÅâåçïäÉÇÖÉ íÜ~í

íÜÉ qìêâáëÜ ÖçîÉêåãÉåí Ü~ë ~ÅÜáÉîÉÇ ëáÖåáÑáÅ~åí éêçÖêÉëë

çå áíë ÇÉãçÅê~íáò~íáçå ~åÇ ãçÇÉêåáò~íáçå ~ÖÉåÇ~K _ìí íÜÉ

Å~ëÉ ëíìÇáÉë áå íÜáë ÅÜ~éíÉê ëÜçï íÜ~í íÜÉêÉ áë ~ äçåÖ ï~ó íç

Öç çå éìÄäáÅ é~êíáÅáé~íáçå çîÉê ÉåÉêÖó éêçàÉÅíë ~åÇ íÜ~í

é~ëí ÉñéÉêáÉåÅÉ ïáíÜ Åç~ä ãáåáåÖ ~åÇ éçïÉê éä~åíë ~êÉ

åÉÖ~íáîÉK `ç~ä áë åçí ëÉÉå ~ë ~ ãçÇÉêå ëçäìíáçåI Äìí çåÉ

Åä~ëÜáåÖ ïáíÜ äçÅ~ä ~åÇ êÉÖáçå~ä ÇÉîÉäçéãÉåí éêáçêáíáÉëK

Conclusion

J

J

J
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aÉÅáëáçåë Äó íÜÉ qìêâáëÜ ÖçîÉêåãÉåí ~åÇ Ñáå~åÅáÉêë çå ÉåJ

ÉêÖó áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ïáää ÄÉ ÄÉííÉê áåÑçêãÉÇ áÑ íÜÉó Åçåëìäí íÜÉ

éìÄäáÅ áå ~ íê~åëé~êÉåí ã~ååÉêI ~åÇ áå é~êíáÅìä~ê Åçåëìäí íÜÉ

ÅçããìåáíáÉë ïÜçëÉ ÜÉ~äíÜ ~åÇ äáîÉäáÜççÇë ~êÉ ~í ëí~âÉK qÜÉ

ÖêçïíÜ çÑ íÜÉ Åáîáä ëçÅáÉíó ãçîÉãÉåí áå qìêâÉó áåÇáÅ~íÉë íÜ~í

íÜÉ ÇÉãçÅê~íáò~íáçå éêçÅÉëë ïáää áåíÉåëáÑó ~åÇ íÜÉ é~êíáÅáé~J

íáçå çÑ ÅáíáòÉåë áå ÇáëÅìëëáçåë çå ÉåÉêÖó ïáää áåÅêÉ~ëÉK

qìêâÉó ãìëí åçí ãáëë íÜÉ çééçêíìåáíó íç í~âÉ ~ ãçêÉ ëìëJ

í~áå~ÄäÉ ÉåÉêÖó é~íÜ ~åÇ éêçîáÇÉ ãçêÉ ÄÉåÉÑáíë íç ëçÅáÉíó áå

íÜÉ äçåÖ íÉêãK oÉëéçåÇáåÖ íç áåÅêÉ~ëáåÖ ÇçãÉëíáÅ ÇÉã~åÇ

~åÇ ÅäçëáåÖ íÜÉ Å~é~Åáíó Ö~é áë ~ ÅÜ~ääÉåÖÉK _ìí áí áë ~äëç ~

ÖêÉ~í çééçêíìåáíó Ñçê íê~åëÑçêãáåÖ ~åÇ ãçÇÉêåáòáåÖ íÜÉ

qìêâáëÜ ÉåÉêÖó ëóëíÉã Äó éêçãçíáåÖ íÜÉ êçäÉ çÑ ÅäÉ~å ÉåJ

ÉêÖó ~åÇ ÄççëíáåÖ ÉÑÑçêíë íçï~êÇë ÉåÉêÖó ë~îáåÖëK



1 63

Energy Infrastructure Contestations
in South Africa

qÜáë ÅÜ~éíÉê ÅçåëáÇÉêë íÜÉ ÅçåíêçîÉêëá~ä Ñáå~åÅáåÖ çÑ íÜÉ

íïç ä~êÖÉëí ãÉÖ~ éêçàÉÅíë áå pçìíÜ ^ÑêáÅ~ Ep^F I ïÜáÅÜ

äççâ ëÉí íç ïçêëÉå Ñçëëáä ÑìÉä ÇÉéÉåÇÉåÅÉI ëçÅáçJÉÅçäçÖáÅ~ä

ÇÉÖê~Ç~íáçåI ~åÇ íÜÉ ÅçìåíêóÛë oÉëçìêÅÉ `ìêëÉKÒ qÜÉ éêçJ

àÉÅíë ~êÉ ~ Åç~äJÑáêÉÇ éä~åí âåçïå ~ë jÉÇìéáIÒ ÅçåëíêìÅíÉÇ

íç éêçîáÇÉ éçïÉê Ñçê íÜÉ ÖêáÇ çÑ íÜÉ é~ê~ëí~í~ä ÉäÉÅíêáÅáíó ÅçêJ

éçê~íáçåI bëâçãI ~åÇ íÜÉ Éñé~åëáçå çÑ íÜÉ ÅçìåíêóÛë ãáåÉêJ

~äë ÉåÉêÖó éÉíêçäÉìã ê~áä éáéÉäáåÉ éçêí ÅçãéäÉñ Äó íÜÉ

é~ê~ëí~í~ä íê~åëéçêí Åçêéçê~íáçåI qê~åëåÉíK qÜÉ ä~ííÉê éêçàÉÅíI

ÑçÅìëáåÖ çå íÜÉ ä~êÖÉëí ëáåÖäÉ ëáíÉ ~í aìêÄ~åI áë ëíáää áå áíë É~êäó

ëí~ÖÉë EOMMRÓQMF I ïÜáäÉ jÉÇìéáÛë Ñáêëí ÖÉåÉê~íçê áë ÇìÉ Ñçê

ÅçãéäÉíáçå ÇìêáåÖ OMNRI ÑçääçïáåÖ ÇÉä~óë çÑ ãçêÉ íÜ~å íÜêÉÉ

óÉ~êëK

qÜÉ íïç Å~ëÉë ~êÉ ÅäçëÉäó êÉä~íÉÇ ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó ïáää Éñ~ÅÉêJ

Ä~íÉ p Û̂ë ëÉäÑJÇÉÑÉ~íáåÖ êÉäá~åÅÉ ìéçå ÉñéçêíJäÉÇ ãáåÉê~äë

ÖêçïíÜ ~åÇ ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ áãéçêíëK ^äíÜçìÖÜ éêÉÅáëÉ Åçëí ÉëJ

íáã~íÉë ~êÉ áãéçëëáÄäÉ ~í íÜáë ëí~ÖÉI É~ÅÜ éêçàÉÅí Éåí~áäë ä~êÖÉ

áåÑìëáçåë çÑ äçÅ~ä ~åÇ ÑçêÉáÖå Ñáå~åÅáåÖ EjÉÇìéá ~êçìåÇ

rpANM Äáääáçå ~åÇ qê~åëåÉíÛë pçìíÜ aìêÄ~å Éñé~åëáçå ~ë

ãìÅÜ ~ë rpAOR ÄáääáçåF K fåÇÉÉÇI áå ÄçíÜ Å~ëÉëI åçíïáíÜJ

ëí~åÇáåÖ ~ ëÜ~êé ~åÇ éçíÉåíá~ääó Ç~åÖÉêçìë áåÅêÉ~ëÉ áå p^

ëçîÉêÉáÖå ÑçêÉáÖå ÇÉÄí Ó Ñêçã rpAOR Äáääáçå áå NVVQ íç

rpANPR Äáääáçå áå OMNP Ó íÜÉ íïç ã~áå é~ê~ëí~í~ä Åçêéçê~J

íáçåëÛ êÉÅçìêëÉ íç ëìÄëí~åíá~ä ÉñíÉêå~ä ÑìåÇáåÖ ï~ë

ÅçåëáÇÉêÉÇ ~ééêçéêá~íÉ Äó íÜÉáê ã~å~ÖÉêë ~åÇ Äó íÜÉ

qêÉ~ëìêóK få Åçåíê~ëíI ïÜÉå ÅçåíÉãéä~íáåÖ íÜÉ ÑçêÉáÖå ÇÉÄí

áå OMMVI o~åÇ jÉêÅÜ~åí _~åâO éêÉÇáÅíÉÇ p^ ïçìäÇ ëççå Üáí

~ êÉé~óãÉåí ëèìÉÉòÉKP qÜÉ ~ÄëçäìíÉ î~äìÉ çÑ ÑçêÉáÖå ÇÉÄí áë

äáâÉäó íç ÉñÅÉÉÇ rpANQM Äáääáçå Äó íÜÉ íáãÉ çÑ íÜÉ OMíÜ ~åJ

åáîÉêë~êó çÑ ÑêÉÉÇçã áå OMNQK

qÜÉ íïç éêçàÉÅíë Ü~îÉ ÅÉãÉåíÉÇ íÜÉ ÄçêêçïÉêëÛ êÉä~íáçåë

ïáíÜ íÜÉ tçêäÇ _~åâ ~åÇ íÜÉ `ÜáåÉëÉ aÉîÉäçéãÉåí _~åâK

cìêíÜÉê ÑìåÇáåÖ Ñçê áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áë ~åíáÅáé~íÉÇ îá~ íÜÉ

_ê~òáäI oìëëá~I fåÇá~I `Üáå~I ~åÇ p^ E_of`pF ÄäçÅ ïÜÉå íÜÉáê

kÉï aÉîÉäçéãÉåí _~åâÒ EïáíÜ ~å áåÑê~ëíêìÅíìêÉ ã~åÇ~íÉF

áë çéÉê~íáçå~äK qÜÉ ÇÉëáÖå çÑ íÜÉ _~åâ ï~ë åÉÖçíá~íÉÇ ~í íÜÉ

_of`p pìããáí áå cçêí~äÉò~I _ê~òáäI áå gìäó OMNQK få ÄçíÜ

Å~ëÉëI íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ ~êê~åÖÉãÉåíë ~êÉ éêçîáåÖ ÜáÖÜäó éêçÄJ

äÉã~íáÅK få bëâçãÛë Å~ëÉI áí çÄí~áåÉÇ íÜÉtçêäÇ _~åâÛë ä~êÖÉëí

ÉîÉê äç~å áå ëéáíÉ çÑ åìãÉêçìë ÉÅçJëçÅá~äI ÉÅçåçãáÅ ~åÇ

ÖçîÉêå~åÅÉ ëÜçêíÅçãáåÖë íÜ~í äÉÇ íç ÇáîÉêëÉ éêçíÉëíë ~åÇ

~å áåîÉëíáÖ~íáçå Äó íÜÉ _~åâÛë fåëéÉÅíáçå m~åÉäK qê~åëåÉíÛë

Éñé~åëáçå çÑ íÜÉ ÉñáëíáåÖ pçìíÜ aìêÄ~å Ü~êÄçêI ~ë ïÉää ~ë

íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ~ åÉï éçêíI áë Üçíäó ÅçåíÉëíÉÇ Äó äçÅ~ä

Åáîáä ëçÅáÉíóK få ÄçíÜ Å~ëÉëI íÜÉ ãçëí áãéçêí~åí éêçÄäÉã áë

äçåÖÉêJíÉêã ~åÇ ÖäçÄ~äI å~ãÉäó íÜÉ ÉÑÑÉÅí çå Åäáã~íÉ

ÅÜ~åÖÉK låäó áå íÜÉ qê~åëåÉí éêçàÉÅí áë íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí

1. Introduction1

Opposition to financing Eskom’s Medupi and Transnet’s Durban

mega port grows

NK qÜáë êÉëÉ~êÅÜ ï~ë ã~ÇÉ éçëëáÄäÉ çåäó íÜêçìÖÜ ~ÅíáîáëíJëçìêÅÉÇ âåçïäÉÇÖÉI

Ö~áåÉÇ ~ë ~ êÉëìäí çÑ êÉéÉ~íÉÇ ÅçåíÉëí~íáçåë ~Ö~áåëí ÄçíÜ bëâçã ~åÇ qê~åëåÉí

Äó ÅçääÉ~ÖìÉë ~í íÜÉ pçìíÜ aìêÄ~å `çããìåáíó båîáêçåãÉåí~ä ^ääá~åÅÉI

ÖêçìåÇïçêâ ~åÇ íÜÉ `ÉåíêÉ Ñçê `áîáä pçÅáÉíóK

OK o~åÇ jÉêÅÜ~åí _~åâ cáå~åÅá~ä j~êâÉíë oÉëÉ~êÅÜI jçåíÜäó w^o çìíäççâÒI

gçÜ~ååÉëÄìêÖI j~êÅÜ RI OMMVI éKOK tÜ~í ã~âÉë íÜáë ÇÉÄí ïçêëÉ áë íÜÉ áåíÉêÉëí

ê~íÉX ~ãçåÖëí p Û̂ë ä~êÖÉëí íê~ÇáåÖ é~êíåÉêëI çåäó dêÉÉÅÉÛë Ü~ë ÄÉÉå ÜáÖÜÉêI ~ÅJ

ÅçêÇáåÖ íç íÜÉ aÉé~êíãÉåí çÑ qê~ÇÉ ~åÇ fåÇìëíêóK låÉ êÉ~ëçå áåíÉêÉëí ê~íÉë

Ü~îÉ ÄÉÉå ëç ÜáÖÜ áë íç Öì~êÇ ~Ö~áåëí Å~éáí~ä ÑäáÖÜíI ïÜáÅÜ éÉêáçÇáÅ~ääó Åê~ëÜÉë

íÜÉ ÅìêêÉåÅóK

PK m~íêáÅâ _çåÇI bäáíÉ qê~åëáíáçåI içåÇçåI mäìíç mêÉëëI OMMMX `çååáÉ cáÉäÇëI

qÜÉ _çííçã iáåÉW e~îÉ vçì eÉ~êÇ Ñêçã gçÜ~ååÉëÄìêÖI _ÉêâÉäÉóI `ä~êáíó

cáäãëI OMNMI ÜííéWLLïïïKÅä~êáíóÑáäãëKçêÖLàçÄìêÖLK
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ÄÉÖáååáåÖ íç êÉÅçÖåáòÉ íÜáë íÜêÉ~íI ~äíÜçìÖÜ åçí áå íÉêãë çÑ

ëÜáééáåÖJêÉä~íÉÇ ÉãáëëáçåëI Äìí ~ë ~ êÉÑäÉÅíáçå çÑ íÜÉ éçêíÛë

îìäåÉê~Äáäáíó íç ã~àçê ëíçêãë ~åÇ ëÉ~ äÉîÉä êáëÉK táíÜáå p^I

íÜÉ _of`pI íÜÉ dOM ~åÇ íÜÉ ãìäíáä~íÉê~ä áåëíáíìíáçåëI ~êÉ

ÅçåíêçîÉêëáÉë çîÉê íÜÉ ëíêìÅíìêÉëI éêçÅÉëëÉë ~åÇ éêçíÉÅíáçåë

~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ ÇÉîÉäçéãÉåí Ñáå~åÅÉK cçê pçìíÜ ^ÑêáÅ~I íÜáë

áë ~ ÖççÇ çééçêíìåáíó íç ~ëëÉëë íÜÉ ÅçìåíêóÛë éêáçêáíáÉëI

íïÉåíó óÉ~êë ~ÑíÉê íÜÉ ÅçìåíêóÛë Ñáêëí ÇÉãçÅê~íáÅ ÉäÉÅíáçåK

jìÅÜ Å~å ÄÉ äÉ~êåÉÇ ~í íÜÉ íïç ëáíÉëW

jÉÇìéá éçïÉê éä~åíK få ^éêáä OMNMI íÜÉ tçêäÇ _~åâ

çÑÑÉêÉÇ ~ rpAPKTR Äáääáçå ãìäíáJíê~åÅÜÉ ÅêÉÇáí íç

íÜÉ p^ ÖçîÉêåãÉåí Ñçê áíë é~ê~ëí~í~ä ÑáêãI bëâçãK

qÜÉ ã~áå éìêéçëÉ ï~ë íç ÅçåëíêìÅí íÜÉ jÉÇìéá

éçïÉê éä~åíI Äìí çåÉ çÑ íÜÉ äç~å ÅçåÇáíáçåë êÉJ

èìáêÉÇ íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí íç áåÅêÉ~ëÉ mìÄäáÅJmêáî~íÉ

m~êíåÉêëÜáéë áå ~ëëçÅá~íÉÇ ~ÅíáîáíáÉëI áåÅäìÇáåÖ ëçäJ

~ê éçïÉê ÖÉåÉê~íáçåK qÜÉ éêçàÉÅí ~äëç áåÅäìÇÉë ~

ÑáÖ äÉ~ÑÒ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó éêçàÉÅí E~ÅÅçêÇáåÖ íç

çåÉ çÑ íÜÉ _~åâÛë ÉñíÉêå~ä êÉîáÉïÉêë áå OMNMF IQ ~åÇ

_~åâ mêÉëáÇÉåí gáã vçåÖ háã áå~ÅÅìê~íÉäó Åä~áãÉÇ

áå OMNO íÜ~í jÉÇìéá áë ~ ?ÅäÉ~å Åç~ä? ÖÉåÉê~íçêKR

qÜÉ áãé~Åí çå Åäáã~íÉ ÅÜ~åÖÉ áë áããÉåëÉX jÉÇìéá

áë ~ QTSQ jt éçïÉê ÖÉåÉê~íáåÖ ëí~íáçå EíÜÉ ïçêäÇÛë

íÜáêÇ ä~êÖÉëíI çåÅÉ ÅçãéäÉíÉÇF I ~åÇ íïç ãçêÉ çÑ íÜÉ

ë~ãÉ ã~ÖåáíìÇÉ ïáää ÑçääçïK qÜÉ åÉñí éä~åíI hìëáäÉ

EQUMM jtFI áë ~äêÉ~Çó ìåÇÉê ÅçåëíêìÅíáçåK içÅ~ä

ÅçããìåáíáÉëI ÉåîáêçåãÉåí~äáëíë EäçÅ~ä ~åÇ ÖäçÄ~äF

~åÇ ïçêâÉêë Ü~îÉ êÉÖìä~êäó ÅçåíÉëíÉÇ jÉÇìéáK qÜÉ

_~åâÛë fåëéÉÅíáçå m~åÉä ÑçìåÇ ëáñ ã~àçê ëÜçêíJ

ÅçãáåÖë áå ~ OMNO êÉéçêíI ~åÇ ÑìêíÜÉê _~åâ áåîÉëíJ

áÖ~íáçåë çÑ bëâçã áå aÉÅÉãÄÉê OMNP ~äëç ê~áëÉÇ

ëÉêáçìë èìÉëíáçåë ~ë íç ïÜÉíÜÉê ÑìíìêÉ íê~åÅÜÉë

ëÜçìäÇ ÅçåíáåìÉK

qê~åëåÉí Éñé~åëáçåK få j~êÅÜ OMNPI íÜÉ `ÜáåÉëÉ

ÖçîÉêåãÉåí äÉåí rpAR Äáääáçå íç qê~åëåÉí ã~áåäó

íç ÉñíÉåÇ ê~áä áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåíç íÜÉ åçêíÜÉêå ~åÇ

É~ëíÉêå Åç~äÑáÉäÇëK qÜáë ï~ë Ñçê ëìÄëÉèìÉåí Åç~ä

Éñéçêíë ã~áåäó íç fåÇá~ ~åÇ `Üáå~I ~ë ïÉää ~ë Ñçê

ÖÉåÉê~ä Ñáå~åÅáåÖ ëìééçêí íÜ~í ïáää áåÅäìÇÉ íÜÉ

aìêÄ~å Ü~êÄçê Éñé~åëáçåI ëáåÅÉ ëìÅÜ ÑìåÇáåÖ áë

ÉëëÉåíá~ääó ÑìåÖáÄäÉK få ~ÇÇáíáçå íç áåÅêÉ~ëáåÖ íÜÉ

ëéÉÉÇ ~åÇ ã~ÖåáíìÇÉ çÑ Åç~ä ÑêÉáÖÜí íç íÜÉ ïçêäÇÛë

ä~êÖÉëí Åç~ä Éñéçêí íÉêãáå~ä ~í oáÅÜ~êÇë _~óI

qê~åëåÉí Ü~ë ÄÉÉå ê~áëáåÖ ÑìåÇë Ñçê ~å ~åíáÅáé~íÉÇ

rpAOR Äáääáçå åÉï éçêí ~åÇ éÉíêçÅÜÉãáÅ~ä áåJ

îÉëíãÉåí áå aìêÄ~åI áåÅäìÇáåÖ ~ Äê~åÇ åÉï

rpANM Äáääáçå aáÖ lìí mçêíÒK qÜáë ïáää ÅçãéäÉJ

ãÉåí íÜÉ rpAOKP Äáääáçå áåîÉëíãÉåí íç ÇçìÄäÉ

qê~åëåÉíÛë aìêÄ~åJgçÜ~ååÉëÄìêÖ çáä éáéÉäáåÉ Å~J

é~ÅáíóI ÇìÉ íç ÄÉ ÅçãéäÉíÉÇ áå OMNQK aìêÄ~å áë

~äëç ~ ëáíÉ çÑ çÑÑëÜçêÉ çáä éêçëéÉÅíáåÖI åçí Ñ~ê Ñêçã

íÜÉ éçáåí ïÜÉêÉ ^ÑêáÅ~Ûë ä~êÖÉëí êÉÑáåÉêó ÅçãéäÉñ

ëí~åÇë áå ÜóéÉêJíçñáÅ pçìíÜ aìêÄ~åK qÜÉêÉI åÉ~ê

ìåáîÉêë~ä Åçããìåáíó çééçëáíáçå Ü~ë ÉãÉêÖÉÇ íç

qê~åëåÉíÛë éä~åëI áåÅäìÇáåÖ çå ÖêçìåÇë çÑ Åäáã~íÉ

Ç~ã~ÖÉK qê~åëåÉíÛë båîáêçåãÉåí~ä fãé~Åí ^ëJ

ëÉëëãÉåí Ebf^F Åçåëìäí~åíë ã~ÇÉ ~ ÅçåíÉåíáçìë

ëí~íÉãÉåí áå OMNP Åä~áãáåÖ ä~êÖÉê ëÜáéë áå íÜÉ åÉï

éçêí ïáää êÉëìäí áå äçïÉê Éãáëëáçåë éÉê Åçåí~áåÉê

Å~êêáÉÇK qÜÉó Ñ~áäÉÇ íç ÅçåëáÇÉê íÜÉ ~äíÉêå~íáîÉ çÑ

åçí áåÅêÉ~ëáåÖ ëÜáééáåÖ ÉáÖÜí ÑçäÇ>

få ÄçíÜ Å~ëÉëI äçÅ~ä ~Åíáîáëíë ~åÇ ~ ÑÉï àçìêå~äáëíë ~åÇ ~Å~J

ÇÉãáÅë Ü~îÉ ÇáëéìíÉÇ íÜÉ ÅäÉ~åÒ Åä~áãI ~äíÜçìÖÜ áí êÉJ

ã~áåë íç ÄÉ ëÉÉå ïÜÉíÜÉê íÜÉ Ñáå~åÅáÉêë í~âÉ íÜÉëÉ Äêç~ÇÉê

éêçÄäÉãë áåíç ÅçåëáÇÉê~íáçåK få çåÉ ÉåÅçìê~ÖáåÖ ëáÖåI íÜÉ

p^ ÖçîÉêåãÉåíÛë aÉé~êíãÉåí çÑ båîáêçåãÉåí~ä ^ÑÑ~áêë ÇÉJ

ÅáÇÉÇ áå lÅíçÄÉê OMNP íÜ~í íÜÉ qê~åëåÉí bf^ Ñçê íÜÉ Éñé~åJ

ëáçå çÑ íÜÉ çäÇ Ü~êÄçêÛë ÄÉêíÜë ï~ë ìåÅçåîáåÅáåÖK

EmçëíJm~å~ã~ñ ëÜáéë Å~êêó ãçêÉ íÜ~å RIMMM Åçåí~áåÉêë ~åÇ

~êÉ íçç ÄáÖ Ñçê íÜÉ éêÉJÉñé~åëáçå m~å~ã~ `~å~äF K qÜÉ bf^

ï~ë íÉãéçê~êáäó êÉàÉÅíÉÇ áå ä~êÖÉ é~êíë ÄÉÅ~ìëÉ çÑ qê~åëJ

åÉíÛë Åäáã~íÉ ÇÉåá~äáëãI ~ë ïÉää ~ë íÜÉ éçêí Éñé~åëáçåÛë áãJ

é~Åí çå ÄáêÇ ~åÇ ÑáëÜ äáÑÉK

qÜÉ íïç éêçàÉÅíë ÅçåÑáêã íÜÉ åÉÉÇ Ñçê ÇáëÅäçëìêÉI íê~åëé~êJ

ÉåÅó ~åÇ é~êíáÅáé~íáçåK få ÄçíÜ Å~ëÉëI íÜÉêÉ ~êÉ ëìÄëí~åíá~ä

éêçÄäÉãë ïáíÜ íÜÉ ÑáêãëÛ Äçå~ ÑáÇÉëI áåÅäìÇáåÖ bëâçãÛë ìëÉ

QK qÜáë ï~ë êÉîÉ~äÉÇ Äótáääá~ã jççã~ï çÑqìÑíë råáîÉêëáíóI ~å çìíëáÇÉ Éî~äìJ

~íçê çÑ íÜÉ jÉÇìéá äç~åX

ÜííéWLLá~SMMPMTKìëK~êÅÜáîÉKçêÖLTLáíÉãëLm~íêáÅâ_çåÇtáääá~ãjççã~ïaáëJ

Åìëë`äáã~íÉgìëíáÅÉpçìíÜ^ÑêáÅ~^åÇqÜÉLm~íêáÅâ_çåÇKïãîK få ~åó Å~ëÉI bëâçãÛë

ÅçããáíãÉåí íç êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ~åÇ áåíÉÖê~íÉÇ ÇÉã~åÇ ã~å~ÖÉãÉåí ï~ë

Éêê~íáÅI ~ë áå É~êäó OMNQ áí ëáãéäó Ü~äíÉÇ ÅêìÅá~ä êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ëìÄëáÇáÉëW ÜíJ

íéWLLëáãÄ~äáëãKÅçKò~LáåÇÉñKéÜé\é~ÖÉZéêÉëë|^ÑêáÅ~|~åÇ|bëâçãCçïåJ

ÉêáÇZéêÉëë|^ÑêáÅ~|~åÇ|bëâçãKéÜéCÅçåíÉåíáÇZQVOK

RK gáã vçåÖ háãI mêÉëë `çåÑÉêÉåÅÉ ïáíÜt_d mêÉëáÇÉåí gáã vçåÖ háãI pK ^ÑêáÅJ

~å cáå~åÅÉ jáåáëíÉê mê~îáå dçêÇÜ~åI ~åÇ t_ sm Ñçê ^ÑêáÅ~ j~âÜí~ê aáçéÒI

pÉéíÉãÄÉê SI OMNPI mêÉíçêá~I tçêäÇ _~åâI

ÜííéWLLïïïKïçêäÇÄ~åâKçêÖLÉåLåÉïëLëéÉÉÅÜLOMNOLMVLMSLéêÉëëJÅçåÑÉêÉåÅÉJ

ïÄÖJéêÉëáÇÉåíJàáãJóçåÖJâáãJë~ÑêáÅ~åJÑáå~åÅÉJãáåáëíÉêJéê~îáåJÖçêÇÜ~åJïÄJ

îéJ~ÑêáÅ~Jã~âÜí~êJÇáçéK
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çÑ ~ éêáî~íÉ áåíÉääáÖÉåÅÉ Ñáêã ~Ö~áåëí ÅêáíáÅë ~åÇ qê~åëåÉíÛë

Ñ~áäìêÉ Ó ~äçåÖ ïáíÜ íÜÉ aìêÄ~å ãìåáÅáé~äáíó Ó ÉáíÜÉê íç

éêçîáÇÉ åÉÅÉëë~êó áåÑçêã~íáçå ~Äçìí íÜÉ éçêí Éñé~åëáçå

EëìÅÜ ~ë åçíáÑóáåÖ ëí~âÉÜçäÇÉêë ~Äçìí áíë bf^ éêçÄäÉãëF çê íç

ÉåÖ~ÖÉ áå ãÉ~åáåÖÑìä é~êíáÅáé~íáçåK

qÜÉ åÉñí íïç ëÉÅíáçåë éêçîáÇÉ ãçêÉ ÇÉí~áä çå íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ

çÑ íÜÉ bëâçãLjÉÇìéá ~åÇ qê~åëåÉíLaìêÄ~å Ñçëëáä ÑìÉä ~åÇ

íê~åëéçêí éêçàÉÅíëK qÜÉ ÑçääçïáåÖ ëÉÅíáçå éä~ÅÉë íÜÉëÉ ãÉÖ~

éêçàÉÅíë áåíç íÜÉ ÅçåíÉñí çÑ p Û̂ë ãáåÉê~äë ÉåÉêÖó ÅçãéäÉñÒK

qÜÉ ÅçåÅäìÇáåÖ ëÉÅíáçå åçíÉë íÜÉ äáãáí~íáçåë çÑ ~ÇîçÅ~ÅóI

ÖáîÉå íÜÉ éçïÉê êÉä~íáçåëÜáé íÜ~í äáåâë íÜÉ p^ ëí~íÉ ~åÇ ÑáåJ

~åÅÉK _ìíI ~ë ïáíÜ íÜÉ NVUMë ëíêìÖÖäÉ ~Ö~áåëí ~é~êíÜÉáÇI íÜÉ

ïÉ~â äáåâ áå íÜáë êÉä~íáçåëÜáé ÄÉíïÉÉå ëí~íÉ ~åÇ Å~éáí~ä ÅçìäÇ

ëáÖå~ä íÜÉ îìäåÉê~Äáäáíó çÑ bëâçã ~åÇ qê~åëåÉí íç áåíÉêå~J

íáçå~ä Ñáå~åÅá~ä ë~åÅíáçåëK

qÜÉ ãçëí ëáÖåáÑáÅ~åí ÅÜ~ääÉåÖÉ íç ãÉÖ~ éêçàÉÅí ÇÉîÉäçéãÉåí

Ñáå~åÅÉ áå p^ ÄÉÖ~å áå cÉÄêì~êó OMNMI ïÜÉå íÜÉ pçìíÜ aìêÄJ

~å `çããìåáíó båîáêçåãÉåí~ä ^ääá~åÅÉ Epa`b^F ~åÇ íÜÉ

kdlë ÖêçìåÇtçêâ ~åÇ b~êíÜäáÑÉ ^ÑêáÅ~ ä~ìåÅÜÉÇ ~ ãìäíáJ

Ñ~ÅÉíÉÇ Åáîáä ëçÅáÉíó Å~ãé~áÖå Ó ìåëìÅÅÉëëÑìä áå íÜÉ ëÜçêí

íÉêã Ó ~Ö~áåëí íÜÉ tçêäÇ _~åâÛë ä~êÖÉëí ÉîÉê äç~åK lå ^éêáä UI

OMNMI ~ÑíÉê åÉ~êäó íïç ãçåíÜë çÑ ëíêÉåìçìë ~Åíáîáëí äçÄÄóáåÖ

~Ö~áåëí ãçêÉ Ñçëëáä ÑìÉä ÅêÉÇáíëI íÜÉ Ä~åâÛë Äç~êÇ ~ééêçîÉÇ

íÜÉ rpAPKTR Äáääáçå äç~å íç bëâçãK fíë ã~áå éìêéçëÉ ï~ë íÜÉ

ÅçåëíêìÅíáçå çÑ jÉÇìéáI ~ éçïÉê ëí~íáçå íÜ~í ïáää éìãé

ORÓPM ãÉÖ~íçååÉë çÑ `lO áåíç íÜÉ ~íãçëéÜÉêÉ ~ååì~ääóI

ãçêÉ íÜ~å íÜÉ ÅçääÉÅíáîÉ çìíéìí çÑ NNR ÅçìåíêáÉëK qÜ~í äç~å

ï~ë ~ ä~ëí ãáåìíÉ êÉèìÉëíK få íÜÉ éÉêáçÇ OMMRÓNNI ~ééêçñáãJ

~íÉäó broPKT Äáääáçå ï~ë äÉåí íç bëâçã Äó OM ã~àçê Ä~åâëIS

Äìí áå OMMVI äáèìáÇáíó ëÜçêí~ÖÉë ÅçãéÉääÉÇ bëâçã íç ëÉÉâ ~ëJ

ëáëí~åÅÉ Ñêçã íÜÉ tçêäÇ _~åâK ^ë ~ êÉëìäíI íÜÉêÉ ï~ë åçí

ãìÅÜ íáãÉ Ñçê ãçêÉ íÜ~å OMM çêÖ~åáò~íáçåë ~Åêçëë íÜÉ ïçêäÇ

íç Ñçêãìä~íÉ ~ ÅêáíáèìÉ çÑ íÜÉ äç~åI áå ä~êÖÉ é~êí Ä~ëÉÇ çå íÜÉ

íÜêÉ~í íç íÜÉ ïçêäÇ Åäáã~íÉKT qç Éëí~ÄäáëÜ ~ íÜêÉ~í íç ~å

çÄëÅìêÉ tçêäÇ _~åâ äç~å ëç èìáÅâäóI ïáíÜ íÜÉ éìêéçëÉ çÑ

ÅÜ~ääÉåÖáåÖ íÜÉ ÅçåÑáÇÉåÅÉ ~í íÜÉ _~åâ ~åÇ áå mêÉíçêá~I êÉJ

èìáêÉÇ Åä~êáíó çÑ ãÉëë~ÖÉI ~å ÉñéäáÅáí ÇÉã~åÇ Eëíçé jÉÇìéá

Ñáå~åÅáåÖF I ~åÇ ~ êÜÉíçêáÅ íÜ~í ïçìäÇ äáåâ î~êáçìë ÅçåëíáíìJ

ÉåÅáÉë áåíç ~ Åç~äáíáçåK ^ë ~äï~óëI íÜÉ ÅêáíáÅ~ä èìÉëíáçå áëI

ïÜç ïáåë ~åÇ ïÜç äçëÉë\

cáêëíI íÜÉ ëçìêÅÉ ~êÉ~ë çÑ íÜÉ Åç~ä Ñçê jÉÇìéá ~êÉ ÜáÖÜäó

Åçåí~ãáå~íÉÇ Äó ãÉêÅìêó ~åÇ ~ÅáÇ ãáåÉ Çê~áå~ÖÉI éìííáåÖ

~áêI ä~åÇI îÉÖÉí~ÄäÉëI ~åáã~äë ~åÇ éÉçéäÉÛë ÜÉ~äíÜ ~í ÖêÉ~í

êáëâK cçêíó åÉï Åç~äãáåÉë ïáää ÄÉ çéÉåÉÇ áå áãéçîÉêáëÜÉÇ

~êÉ~ë íç éêçîáÇÉ áåéìíë íç jÉÇìéá ~åÇ áíë ëìÅÅÉëëçêI hìëáäÉI

~ë ïÉää ~ë Ñçê ÉñéçêíK qÜáë ïáää ÅêÉ~íÉ ëÉîÉê~ä íÜçìë~åÇ Åç~ä

ëÉÅíçê àçÄë EÜÉåÅÉ êÉÅÉáîáåÖ ÉåÇçêëÉãÉåí Ñêçã íÜÉ k~íáçå~ä

råáçå çÑ jáåÉïçêâÉêëF I Äìí áí ~ééÉ~êë äáâÉäó íÜ~í ã~åó

ãçêÉ àçÄë áå ~ÖêáÅìäíìêÉ ~åÇ íçìêáëã ïáää ÄÉ äçëí ~ë ~ êÉëìäí

çÑ íÜÉ áåî~ëáîÉ ãáåáåÖ ~Åíáîáíó ~åÇ ÇçïåëíêÉ~ã ÇÉÖê~Ç~J

íáçåK jÉÇìéá áíëÉäÑ ïáää ÄÉ Äìáäí áå ~ ï~íÉê ëÅ~êÅÉ ~êÉ~ ïÜÉêÉ

ÅçããìåáíáÉë ~êÉ ~äêÉ~Çó ÅçåÑêçåíáåÖ ÉñíêÉãÉ ãáåáåÖ éçäJ

äìíáçåK bîÉå íÜçìÖÜ ~å ~áêJÅççäÉÇ ëìéÉêÅêáíáÅ~ä ãçÇÉä

E^ÑêáÅ~Ûë ÑáêëíF ï~ë ÅÜçëÉåI íÜÉ Åçëí çÑ ëìééäóáåÖ ~ÇÇáíáçå~ä

ï~íÉê ÅççäáåÖ ~ãçìåíÉÇ íç ÜìåÇêÉÇë çÑ ãáääáçåë çÑ Ççää~êëI

ÖáîÉå íÜÉ äçåÖ íê~åëéçêí ~åÇ éìãéáåÖ ÅçëíëKU båîáêçåJ

ãÉåí~äáëíë ~åÇ äçÅ~ä Ñ~êãÉêë Åçãéä~áåÉÇ ~Äçìí íÜÉ ÇÉJ

ëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ åÉ~êÄó jçâçäç oáîÉêI áå ëéáíÉ çÑ ~ äÉÖ~ä

êÉèìáêÉãÉåí íÜ~í jáåáåÖ Å~ååçí áãéÉÇÉ çê ÇáîÉêí íÜÉ Ñäçï

çÑ ï~íÉêI çê ~äíÉê íÜÉ ÄÉÇI Ä~åâëI ÅçìêëÉ çê ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë çÑ

~åó ï~íÉêÅçìêëÉKÒV

låÅÉ íÜÉ Åç~ä áë ÄìêåÉÇ ~åÇ ÉäÉÅíêáÅáíó ÖÉåÉê~íÉÇI íÜÉ ïáåJ

åÉêë ~åÇ äçëÉêë ÄÉÅçãÉ ÉîÉå ãçêÉ ÇáîÉêÖÉåíK jÉÇìéáÛë

ã~áå ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë ~êÉ íÜÉ ïçêäÇÛë ä~êÖÉëí ãÉí~äë ~åÇ ãáåáåÖ

Åçêéçê~íáçåëI ÉëéÉÅá~ääó _em _áääáíçå E^ìëíê~äá~ Ä~ëÉÇF ~åÇ

^åÖäç ^ãÉêáÅ~å EiçåÇçå Ä~ëÉÇF I ïÜáÅÜ ~äêÉ~Çó êÉÅÉáîÉ íÜÉ

ïçêäÇÛë ÅÜÉ~éÉëí ÉäÉÅíêáÅáíó íÜ~åâë íç ãìäíáJÇÉÅ~ÇÉ ÇÉ~äëK

aìêáåÖ íÜÉ É~êäó NVVMëI bëâçã Ü~Ç ~ íÜáêÇ íçç ãìÅÜ Å~é~J

Åáíó ÇìÉ íç íÜÉ äçåÖ p^ ÉÅçåçãáÅ ÇÉÅäáåÉK fíë ëçäìíáçå ï~ë íç

~ííê~Åí ÜìÖÉ ~äìãáåìã ëãÉäíÉêë íç ãçé ìé íÜÉ ÉñÅÉëë

éçïÉêK qÜÉ ~ÖêÉÉãÉåíë ïÉêÉ Ñáå~ääó äÉ~âÉÇ Äó ~å çééçëáíáçå

ãÉãÄÉê çÑ é~êäá~ãÉåí áå j~êÅÜ OMNMX _em _áääáíçå ~åÇ

^åÖäç ïÉêÉ êÉÅÉáîáåÖ ÉäÉÅíêáÅáíó ~í äÉëë íÜ~å rpAMKMOLâáäçï~íí

SK _~åâqê~ÅâI ìêÖÉï~äÇI ÖêçìåÇtçêâ ~åÇ b~êíÜäáÑÉ ^ÑêáÅ~I _~åâêçääáåÖ `äáã~íÉ

`Ü~åÖÉI içåÇçåI OMNNI ÜííéWLLïïïKÄ~åâíê~ÅâKçêÖLëÜçïLé~ÖÉëLÄ~åâêçääáåÖ|

Åäáã~íÉ|ÅÜ~åÖÉ|êÉéçêí|çå|Ä~åâë|~åÇ|Åç~ä

TK ÖêçìåÇtçêâ EOMMVF I qÜÉ tçêäÇ _~åâ ~åÇ bëâçãI máÉíÉêã~êáíòÄìêÖI

aÉÅÉãÄÉêI

ÜííéWLLïïïKÖêçìåÇïçêâKçêÖKò~LmìÄäáÅ~íáçåëLoÉéçêíëLpéÉÅá~äoÉéçêíëLïçêäÇÄ

~åâÉëâçãMVKéÇÑ ~åÇ ÜííéWLLïïïKÉ~êíÜäáÑÉKçêÖKò~L\éZURUK

2. Eskom’s mega power plant at

Medupi

UK pÉÉW ÜííéWLLá~SMMPMTKìëK~êÅÜáîÉKçêÖLTLáíÉãëLm~íêáÅâ_çåÇtáääá~ãjççã~ï

aáëÅìëë`äáã~íÉgìëíáÅÉpçìíÜ^ÑêáÅ~^åÇqÜÉLm~íêáÅâ_çåÇKïãîK

VK páéÜç háåÖëI ÚjÉÇìéá ãáåáåÖ éìíë êáîÉê áå ÇÉÉé íêçìÄäÉÛI j~áä C dì~êÇá~åI

g~åì~êó NNI OMNPI ÜííéWLLãÖKÅçKò~L~êíáÅäÉLOMNPJMNJNNJãáåáåÖJéìíëJêáîÉêJáåJ

ÇÉÉéJíêçìÄäÉK
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ÜçìêI ïÜÉêÉ~ë íÜÉ çîÉê~ää Åçêéçê~íÉ éêáÅÉ ï~ë ~êçìåÇ

rpAMKMRLâáäçï~íí ÜçìêI ëíáää íÜÉ ÅÜÉ~éÉëí ~î~áä~ÄäÉ ~åóïÜÉêÉI

~åÇ íÜÉ ÅçåëìãÉê éêáÅÉ ï~ë ~êçìåÇ rpAMKNMLâáäçï~íí ÜçìêK

Affordability, commercialization and the

privatization threat

tÜç äçëíI áå íÉêãë çÑ ÄÉ~êáåÖ íÜÉ Åçëíë çÑjÉÇìéá\ få íÉêãë çÑ

Ñáå~åÅáåÖI íÜÉ êÉé~óãÉåí çÑ éêáåÅáé~ä ~åÇ áåíÉêÉëí êÉèìáêÉÇ ~

NOT éÉêÅÉåí êÉ~ä éêáÅÉ áåÅêÉ~ëÉ Ñêçã OMMUÓNO Ñçê ÜçìëÉÜçäÇ

ÉäÉÅíêáÅáíó ÅçåëìãÉêë Eíç åÉ~êäó rpAMKNOLâáäçï~íí ÜçìêF KNM

qÜÉ ~åíáÅáé~íÉÇ OMNPÓNU ~ååì~ä éêáÅÉ êáëÉë ÇÉÅäáåÉÇ íç íÜÉ

NMÓNR éÉêÅÉåí ê~åÖÉI Äìí íÜÉëÉ ïÉêÉ ëíáää ~êçìåÇ íïáÅÉ íÜÉ

~åíáÅáé~íÉÇ ~ååì~ä áåÑä~íáçå ê~íÉ çÑ S éÉêÅÉåíK tÜ~í áë åçí

âåçïå áë íÜÉ éêáÅÉ Éä~ëíáÅáíó çÑ ÉäÉÅíêáÅáíóI ~åÇ ÜçïãìÅÜ äÉëë

ÅçåëìãÉêë ïáää åçï ìëÉ Ó ~åÇ áå íìêåI íÜÉ ~ÇîÉêëÉ áãéäáÅ~J

íáçåë Ñçê éìÄäáÅ ÜÉ~äíÜI ÖÉåÇÉê ÉèìáíóI ãáÅêç ÉåíêÉéêÉåÉìêJ

ëÜáéI ÉÇìÅ~íáçå ~åÇ ã~åó çíÜÉê áëëìÉë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ

ÉäÉÅíêáÅáíó ~ÅÅÉëëKNN

bëâçã êÉã~áåë ÅçããáííÉÇ íç áíë NVVU tÜáíÉ m~éÉê ã~åÇ~íÉ

çÑ áãéçëáåÖ Åçëí êÉÑäÉÅíáîÉÒ éêáÅáåÖI áKÉK Å~êêóáåÖ íÜÉ ëã~ääÉëí

éçëëáÄäÉ ëìÄëáÇáÉë Ñçê çêÇáå~êó êÉí~áä ÅçåëìãÉêëK bëâçãÛë

Åçåíáåì~ä àìëíáÑáÅ~íáçå çÑ íÜÉ péÉÅá~ä mêáÅáåÖ ^ÖêÉÉãÉåíë Ñçê

_em _áääáíçå ~åÇ ^åÖäç áë íÜ~í íÜÉ íïç ÜìÖÉ Ñáêãë ï~êê~åíÉÇ

ÇáëÅçìåíë Ä~ëÉÇ çå ÉÅçåçãáÉë çÑ ëÅ~äÉK cçê íÜáë êÉ~ëçåI íÜÉ

Åä~áã íÜ~í Éñé~åÇáåÖ ÉäÉÅíêáÅáíó ëìééäó ïçìäÇ ÄÉ éêç éççê

Ñ~áäëI ëáåÅÉ íÜÉ î~ëí Äìäâ çÑ áåÉñéÉåëáîÉ éçïÉê áë Öì~ê~åíÉÉÇ

íç íÜÉ ãìäíáå~íáçå~ä Åçêéçê~íáçåëK qÜáë êÉÑäÉÅíë bëâçãÛë

ÅçããÉêÅá~äáò~íáçåÒ Ó ~ ëíÉé ~äçåÖ íÜÉ é~íÜ íç ÑìääJÑäÉÇÖÉÇ

éêáî~íáò~íáçåK fåÇÉÉÇI ~åçíÜÉê ÅçåíêçîÉêëá~ä ~ëéÉÅí çÑ íÜÉ

äç~å ï~ë íÜÉ Ä~åâÛë áåëáëíÉåÅÉ çå é~êíá~ä éêáî~íáò~íáçåW bëâçã

ïçìäÇ çÑÑÉê éêáî~íÉ êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó ÖÉåÉê~íáåÖ Å~é~Åáíó íç

áåÇÉéÉåÇÉåí éçïÉê éêçÇìÅÉêë ~ë ~ ÅçåÇáíáçå çÑ íÜÉ äç~åK

mêáî~íáò~íáçå ~åÇ çíÜÉê Ñçêãë çÑ ÅçããÉêÅá~äáò~íáçå çÑ p^

ëí~íÉ ëÉêîáÅÉë Ü~îÉ ÄÉÉå ~ Ñ~áäìêÉ áå ÉîÉêó êÉëéÉÅíI åçí äÉ~ëí

ÄÉÅ~ìëÉ ~ÇÇáåÖ ~ éêçÑáí áåÅÉåíáîÉ çÑ íóéáÅ~ääó PM éÉêÅÉåí çÑ

Å~éáí~ä Çê~ëíáÅ~ääó ê~áëÉë ÅçããçÇáíó éêáÅÉëKNO

Corruption

`çêêìéíáçå ï~ë ~åçíÜÉê ÑÉ~íìêÉ íÜ~í ÖÉåÉê~íÉÇ ÅêáíáÅáëã çÑ

íÜÉ tçêäÇ _~åâ Äó Åáîáä ëçÅáÉíó ~åÇ çééçëáíáçå éçäáíáÅ~ä

é~êíáÉëI ~åÇ ÉîÉå íÜÉ áåÑäìÉåíá~ä åÉçäáÄÉê~ä _ìëáåÉëë a~ó

åÉïëé~éÉêKNP lÄàÉÅíçêë çééçëÉÇ íÜÉ äç~å ÄÉÅ~ìëÉI Åçåíê~êó

íç ëìééçëÉÇ ~åíáJÅçêêìéíáçå éçäáÅáÉëI áí ÇáêÉÅíäó ÑìåÇë íÜÉ

^k` îá~ íÜÉ é~êíóÛë áåJÜçìëÉ áåîÉëíãÉåí ~êãI `Ü~åÅÉääçê

eçìëÉK mçëëáÄäÉ âáÅâ Ä~Åâë ~åÇ íÜÉ ÇáêÉÅí áåîçäîÉãÉåí çÑ ~

ãÉãÄÉê çÑ íÜÉ ^k`Ûë Ñáå~åÅÉ ÅçããáííÉÉ äÉÇ íç ~å áåîÉëíáÖJ

~íáçå Äó íÜÉ ÅçìåíêóÛë mìÄäáÅ mêçíÉÅíçêI ïÜç áå OMNM êÉéçêJ

íÉÇ ÅçåÑäáÅíë çÑ áåíÉêÉëíKNQ få OMNPI íÜÉ ÅçìåíêóÛë ã~áå

ÅçåëíêìÅíáçå Åçãé~åáÉë ÅçåÑÉëëÉÇ íç ïáÇÉëéêÉ~Ç Åçääìëáçå

çå î~êáçìë ëí~íÉJÑìåÇÉÇ éêçàÉÅíëK j~åó çÑ íÜÉ Ñáêãë áåJ

îçäîÉÇ áå jÉÇìéáÛë ÅçåëíêìÅíáçå Ó áåÅäìÇáåÖ áåÇìëíêó Öá~åí

jìêê~ó C oçÄÉêíë Ó ïÉêÉ ÑçìåÇ Öìáäíó çÑ Åçääìëáçå ~åÇ ÑáåÉÇ

rpANQM ãáääáçå Äó íÜÉ `çãéÉíáíáçå `çããáëëáçåKNR

Labor unrest

^ ïáÇÉ î~êáÉíó çÑ éêçÄäÉãë ëìÄëÉèìÉåíäó ÉãÉêÖÉÇ áå íÜÉ

~Åíì~ä ÅçåëíêìÅíáçå çÑ jÉÇìéáI ÅçåíáåìáåÖ áåíç É~êäó OMNQK

qÜÉëÉ áåÅäìÇÉ ïáÇÉëéêÉ~Ç ä~Äçê ìåêÉëí ÑÉ~íìêáåÖ éÉêáçÇáÅ

ã~ëë ëíêáâÉë ~åÇ ÉñíêÉãÉäó ãáäáí~åí éêçíÉëíëK _ó pÉéíÉãÄÉê

OMNOI NTIMMM ïçêâÉêë ïÉêÉ ~ÑÑÉÅíÉÇ Äó ïáäÇÅ~í ëíêáâÉë ~åÇ

ë~Äçí~ÖÉ çÑ ÉèìáéãÉåí ~í jÉÇìéáK få lÅíçÄÉê OMNOI PIMMM

ïçêâÉêë ã~êÅÜÉÇ íç bëâçãÛë ã~áå çÑÑáÅÉ ~í jÉÇìéáK ^ÑíÉê ~

íÉãéçê~êó ëÉííäÉãÉåí áå É~êäó OMNPI é~ó éêçíÉëíë êÉëìãÉÇI

äÉ~îáåÖ OR ÉãéäçóÉÉë áåàìêÉÇ áå çåÉ áåÅáÇÉåí ~åÇ íêáÖÖÉêáåÖ

~ ëíêáâÉ çÑ NINMM ïçêâÉêëK `çåëíêìÅíáçå ï~ë Ü~äíÉÇ Ñçê íÉå

ïÉÉâëK få g~åì~êó OMNQI ìåêÉëí ï~ë ëé~êâÉÇ ïÜÉå ïçêâÉêë

ëìÑÑÉêÉÇ ~åçíÜÉê äçÅâçìíK ^ÅÅçêÇáåÖ íç kìãë~Ûë píÉéÜÉå

kÜä~éçI qÜÉ ïçêâÉêë ~êÉ ~åÖêó ~åÇ çíÜÉê ïçêâÉêë ãáÖÜí

àçáå íÜÉãK qÜÉêÉ ãáÖÜí ÄÉ ~ Ñìää Ääçïå ëíêáâÉK qÜÉ ï~ó

aK`KI tçêäÇ _~åâI OMNMK

NMK p^m^I pïÉÉí ÇÉ~äë ìëÉ R éÉêÅÉåí çÑ bëâçãÛë éçïÉê Ó eçÖ~åÒI ^éêáä NVI OMNMK

NN K qÜÉ äáíÉê~íìêÉ çå ãìäíáéäáÉêë áë êÉîáÉïÉÇ áå m~íêáÅâ _çåÇI råëìëí~áå~ÄäÉ

pçìíÜ ^ÑêáÅ~I içåÇçåI jÉêäáå mêÉëëI OMMOK

NOK m~íêáÅâ _çåÇI bäáíÉ qê~åëáíáçåI mÉáíÉêã~êáíòÄìêÖI råáîÉêëáíó çÑ hï~wìäìJ

k~í~ä mêÉëëI OMMRK

J

J
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íÜáåÖë ~êÉ ÖçáåÖI ïÉ ~êÉ ÖçáåÖ íç Ü~îÉ ÄáÖ ÇáëíìêÄ~åÅÉë íÜáë

óÉ~êKÒNS

Construction incompetence

qÜÉ ã~áå áåíÉêå~ä Åêáëáë ÉãÉêÖÉÇ ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉ ìåë~íáëÑ~ÅíJ

çêó èì~äáíó çÑ ïçêâ Äó Åçêéçê~íÉ Åçåíê~ÅíçêëK få aÉÅÉãÄÉê

OMNOI Ñçê Éñ~ãéäÉI VIMMM ïÉäÇë ïÉêÉ ÇáëÅçîÉêÉÇ íç Ü~îÉ ÄÉÉå

éÉêÑçêãÉÇ ïáíÜçìí ÜÉ~í íêÉ~íãÉåíI ÅçåíêáÄìíáåÖ íç ~ ëáñJ

ãçåíÜ ÇÉä~óK qÜÉ jÉÇìéá ëçÑíï~êÉ Ó íÜÉ Äê~áåÒ çÑ íÜÉ éä~åí

íÜ~í ÉåëìêÉë ë~ÑÉíó Ó Ñ~áäÉÇ êÉéÉ~íÉÇäó áå OMNOK ^äíÜçìÖÜ çêáJ

Öáå~ääó ëÅÜÉÇìäÉÇ Ñçê ~ééäáÅ~íáçå áå aÉÅÉãÄÉê OMNOI Äó

kçîÉãÄÉê OMNPI íÜÉ ëçÑíï~êÉ ï~ë ëíáää åçí áå ïçêâáåÖ çêÇÉêKNT

jáåáëíÉê çÑ mìÄäáÅ båíÉêéêáëÉë j~äìëá dáÖ~Ä~ ÇÉÅä~êÉÇ íÜ~í

ÜÉ~Çë ïáää êçääÒ áÑjÉÇìéá ÑÉää ÑìêíÜÉê ÄÉÜáåÇKNU

^ë ~ êÉëìäíI Äó j~êÅÜ OMNPI íÜÉêÉ ïÉêÉ íÜêÉ~íë çÑ ~ êÉíìêå íç

íÜÉ äç~Ç ëÜÉÇÇáåÖÒ EÄêçïåçìíëF íÜ~í Ü~Ç éêÉîáçìëäó ã~ÇÉ

bëâçã ~ å~íáçå~ä ä~ìÖÜáåÖ ëíçÅâK _ó kçîÉãÄÉê OMNPI ~å

ÉãÉêÖÉåÅó ï~ë ÇÉÅä~êÉÇ ïáíÜ ÉåÑçêÅÉÇ Åìí Ä~Åâë çÑ NM éÉêJ

ÅÉåí çå íÜÉ ä~êÖÉëí ÅçåëìãÉêëI ~åÇ ~å ÉãÉêÖÉåÅó ~ééÉ~ä ï~ë

ã~ÇÉ íç íÜÉ aÉé~êíãÉåí çÑ båîáêçåãÉåí~ä ^ÑÑ~áêë Ñçê ~áê

èì~äáíó ëí~åÇ~êÇë åÉ~ê çíÜÉê bëâçã éçïÉê éä~åíë íç ÄÉ êÉJ

ä~ñÉÇK

Surveillance of critics

qÜÉ ÅçãÄáå~íáçå çÑ ëíêìÅíìê~ä éêÉëëìêÉë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ

êáëáåÖ ãáåáåÖ ~åÇ ëãÉäíáåÖ ÇÉã~åÇI íÜÉ áå~Äáäáíó çÑ ã~àçê

Åçêéçê~íáçåë íç Å~êêó çìí íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑjÉÇìéáI ~ ëÉåëÉ

çÑ ìêÖÉåÅó íÜ~í ÄçêÇÉêÉÇ çå é~åáÅ ~åÇ êáëáåÖ Åä~ëëI ÅçãJ

ãìåáíóI ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä ëíêìÖÖäÉë çå íÜÉ ãáåÉë ÇêçîÉ

bëâçã íç ÇÉëéÉê~íÉ ãÉ~ëìêÉëK få É~êäó OMNPI ~ ïÜáëíäÉÄäçïÉê

êÉîÉ~äÉÇ íÜ~í bëâçã Ü~Ç ÜáêÉÇ ~ éêáî~íÉ Ñáêã íç ëéó çå ïçêâJ

ÉêëI Åçããìåáíó ~Åíáîáëíë ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~äáëíëK

Criticism by the World Bank’s inspection

panel

qÜÉêÉ ï~ë ~äëç éêÉëëìêÉ çå bëâçã Ñêçã ~å ìåÉñéÉÅíÉÇ

ëçìêÅÉW íÜÉ tçêäÇ _~åâ áíëÉäÑK qÜÉ Ä~åâÛë áåëéÉÅíáçå é~åÉä

~ëëÉëëÉÇ NN çÑ NR Åçãéä~áåíë Ñêçã jÉÇìéá ~êÉ~ Åçããìåáíó

ÖêçìéëK få j~ó OMNOI ëÉîÉå ëéÉÅáÑáÅ Ñ~áäìêÉë ïÉêÉ áÇÉåíáÑáÉÇ

~åÇ éêÉëÉåíÉÇ íç íÜÉ _ç~êÇ çÑaáêÉÅíçêëW

bf^ë ïÉêÉ åçí ìåÇÉêí~âÉå éêçéçêíáçå~ä íçI

~ãçåÖ çíÜÉêëI Åìãìä~íáîÉ áãé~ÅíëÒ ÄÉÅ~ìëÉ çÑ

ä~ñ p^ ëí~åÇ~êÇë êÉÖ~êÇáåÖ íÜÉ ãìäíáJÇÉÅ~ÇÉ ÉÑJ

ÑÉÅíë çÑjÉÇìéáÛë éçääìíáçåX

~å áå~ÇÉèì~íÉ ~ëëÉëëãÉåí Äó ã~å~ÖÉãÉåí çÑ

Å~é~Åáíó ~í éêçîáåÅá~ä ~åÇ äçÅ~ä ~ìíÜçêáíó äÉîÉäÒI

ã~âáåÖ ãìåáÅáé~ä êÉÖìä~íáçå çÑ jÉÇìéáÛë ~áê ~åÇ

ï~íÉê éçääìíáçå áãéçëëáÄäÉX

fåëìÑÑáÅáÉåí ÉñéÉêíáëÉ Ñçê éêÉé~ê~íáçå ~åÇ áãéäÉJ

ãÉåí~íáçå çÑ éêçàÉÅíë íÜ~í ~êÉ ÜáÖÜäó êáëâó çê áåJ

îçäîÉ ëÉêáçìë ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇLçê ëçÅá~ä

ÅçåÅÉêåëÒX

íÜÉ çéÉê~íáçå çÑ íÜÉ éçïÉê éä~åíI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ

íÉÅÜåçäçÖó Ñçê êÉãçî~ä çÑ ëìäéÜìê ÇáçñáÇÉ Ñêçã

ÉãáëëáçåëI å~ãÉäó ÑäìÉ Ö~ë ÇÉëìäéÜìêáë~íáçåI ïáää

éä~ÅÉ ~å ~ÇÇáíáçå~ä ëíê~áå çå ï~íÉê êÉëçìêÅÉë áå

~å ~êÉ~ íÜ~í áë ~äêÉ~Çó ëìÑÑÉêáåÖ Ñêçã ï~íÉê

ëÅ~êÅáíóÒI ~åÇ bëâçã ÇáÇ åçí Ñìääó ÅçåëáÇÉê íÜÉ

áãé~Åíë ~åÇ êáëâë çÑï~íÉê ëìééäó ~äíÉêå~íáîÉëÒ Ñçê

äçÅ~ä ìëÉêëX

ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ êáëâëÒ êÉÖ~êÇáåÖ ~áê èì~äáíó ~åÇ

ÜÉ~äíÜ áëëìÉëÒ ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ Ä~åâ áíëÉäÑ Ñ~áäÉÇ íç

éêçîáÇÉ ~ÇÉèì~íÉ áåÑçêã~íáçå çå ~äíÉêå~íáîÉ

ëçìêÅÉë çÑï~íÉê Ñçê íÜÉ éä~åíÒX

qÜÉ Éãáëëáçåë Ñêçã íÜÉ jÉÇìéá éä~åí éçëÉ ~

ÜÉ~äíÜ êáëâ íç äçÅ~ä ÅçããìåáíáÉëI ~ÇÇáåÖ íç ÉñáëíJ

áåÖ Ä~ÅâÖêçìåÇ äÉîÉäë çÑ ~áê éçääìí~åíëX ~åÇ

c~áäìêÉ íç Ñ~Åíçê áå íÜÉ ~ÇÇáíáçå~ä ëíê~áå çå éìÄäáÅ

ëÉêîáÅÉë ~åÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áå íÜÉ ãìåáÅáé~äáíóÒI

ïÜáÅÜ áë éççêäó ÉèìáééÉÇ áå íÉêãë çÑ Ñáå~åÅá~ä

~åÇ Üìã~å êÉëçìêÅÉëKÒNV

^ÑíÉê ÅçåëáÇÉêáåÖ íÜáë íçìÖÜ ÅêáíáèìÉI íÜÉ Ä~åâÛë ÇáêÉÅíçêë

ãÉêÉäó ëä~ééÉÇ áíë çïå çÑÑáÅá~äë ~åÇ bëâçã çå íÜÉ ïêáëíK

qÜÉ ÄáÖÖÉëí äç~å áå íÜÉ áåëíáíìíáçåÛë Üáëíçêó Ü~Ç ÄÉÅçãÉ ëç

éçäáíáÅáòÉÇI ~éé~êÉåíäóI íÜ~í áåëíÉ~Ç çÑ ëíêçåÖÉê éÉêëì~ëáçåI

ëìÅÜ ~ë ïáíÜÜçäÇáåÖ ÑìíìêÉ íê~åÅÜÉëI íÜÉ Ä~åâ ÇÉÅáÇÉÇ íÜ~í

íÜÉ çìíÅçãÉ çÑ íÜÉ éêçàÉÅí êÉäáÉë ÜÉ~îáäó çå ~ ÖççÇ ïçêâáåÖ

NSK pÅÜ~äâ jçìíçå ~åÇ qg píêóÇçãI Úa~êâåÉëë äççãë ~ë bëâçã í~âÉë ãçêÉ

ëíê~áåÛI qáãÉëI V g~åì~êó OMNQK

NTK `~êçä m~íçåI ÚjÉÇìéá Ñ~ÅÉë ÑêÉëÜ ÖäáíÅÜÉëÛI _ìëáåÉëë a~óI NR kçîÉãÄÉê OMNPK

NUK içåÇáïÉ _ìíÜÉäÉòáI ÚaÉé~êíãÉåí ÇÉåáÉë é~êí áå a~ãÉëÛ ÇÉÅáëáçå íç äÉ~îÉ

bëâçãÛI qÜÉ jÉêÅìêóI S aÉÅÉãÄÉê OMNPK

NVK qê~Åó e~åÅçÅâI fåëéÉÅíáçå é~åÉä ÑáåÇáåÖë çå áãé~Åí çÑ jÉÇìéáÒI

`êÉ~ãÉêÛë båÖáåÉÉêáåÖ kÉïëI j~ó NTI OMNPI

ÜííéWLLïïïKÉåÖáåÉÉêáåÖåÉïëKÅçKò~L~êíáÅäÉLáåëéÉÅíáçåJé~åÉäJÑáåÇáåÖëJçåJ

ÅçããìåáíóJáãé~ÅíJçÑJãÉÇìéáJOMNPJMRJNTK
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é~êíåÉêëÜáé ÄÉíïÉÉå íÜÉ tçêäÇ _~åâ ~åÇ bëâçã ~ë ïÉää ~ë

íÜÉ ÅçìåíêóÛë å~íáçå~ä ~åÇ ëìÄå~íáçå~ä ~ìíÜçêáíáÉëKÒOM

^ë éêçÄäÉãë ~í jÉÇìéá ÅçåíáåìÉÇI íÜÉ áåëéÉÅíáçå é~åÉäÛë áåJ

ëáëíÉåÅÉ çå ãçêÉ áåíÉêå~ä çîÉêëáÖÜí çÑ jÉÇìéá ÅçãéÉääÉÇ

ëí~ÑÑ íç áëëìÉ ~ êÉéçêí íç íÜÉ Äç~êÇ áå aÉÅÉãÄÉê OMNPI ïÜáÅÜ

ÅçåÅÉÇÉÇ íÜ~í íÜÉ ÅçããáëëáçåáåÖ Ç~íÉ ïáää ëäáé Äó ~åçíÜÉê

QÓR ãçåíÜë ~åÇ áë åçï ~åíáÅáé~íÉÇ Ñçê É~êäó OMNRÒK ^ rpARMM

ãáääáçå ê~áä äáåÉ íç ãçîÉ Åç~ä íç íÜÉ j~àìÄ~ éçïÉê éä~åí ï~ë

~äëç ÇÉä~óÉÇI êÉèìáêáåÖ íÜÉ ëí~íÉ íç ëíêÉ~ãäáåÉ íÜÉ êÉëí çÑ íÜÉ

íÉåÇÉêáåÖ éêçÅÉëëÉëÒI ÇÉëéáíÉ êÉéçêíë çÑ ã~àçê ÅçêêìéíáçåKON

cáå~ääóI íÜÉ êÉéçêí êÉîÉ~äÉÇ óÉí ãçêÉ ÉÅçäçÖáÅ~ä íÜêÉ~íëI áåJ

ÅäìÇáåÖ ã~àçê åÉï ï~íÉê êÉèìáêÉãÉåíë Ñêçã íÜÉ ÜáÖÜäó îìäJ

åÉê~ÄäÉ `êçÅçÇáäÉ oáîÉê íÜ~í ÅêçëëÉë íÜÉ éêáÅÉäÉëë hêìÖÉê m~êâ

Ö~ãÉ êÉëÉêîÉI ~åÇ ÇÉëìäéÜìêáò~íáçå ÇÉä~óëK bëâçã ÑáäÉÇ ~

Çê~Ñí ~ééäáÅ~íáçå ëÉÉâáåÖ ÉñÉãéíáçå ~åÇ éçëíéçåÉãÉåí çÑ

jáåáãìã bãáëëáçå pí~åÇ~êÇë Ñçê íÜÉ jÉÇìéá éçïÉê éä~åíÒI

~ëâáåÖ Ñçê ~å ~ÇÇáíáçå~ä Ñçìê óÉ~êë íç ÇÉëìäéÜìê áíë ÉãáëJ

ëáçåëI ëçãÉíÜáåÖ ÉîÉå tçêäÇ _~åâ ëí~ÑÑ êÉÑìëÉÇ íç ÅçìåíÉåJ

~åÅÉK

Conclusion

qÜÉëÉ ~êÉ ~ää ÅêáíáÅ~ä éêçÄäÉãë Ñçê jÉÇìéá ~åÇ áíë Ñáå~åÅáÉêëK

få ~ OMNM ÇÉÄ~íÉI íÜÉ tçêäÇ _~åâÛë ÅÜáÉÑ ^ÑêáÅ~ ÉÅçåçãáëí ~í

íÜÉ íáãÉI pÜ~åí~ aÉî~ê~à~åI çÑÑÉêÉÇ íÜÉëÉ êÉÄìíí~äëW

?qÜÉ ÄÉåÉÑáíë ~êÉ íÜÉ áåÅêÉ~ëÉÇ ~ÅÅÉëë íç éçïÉê Ñçê

ã~åó éÉçéäÉ áå íÜÉ ëìÄêÉÖáçåX íÜÉ Åçëíë áåÅäìÇÉ ëçãÉ çÑ

íÜÉ éçáåíë óçì ãÉåíáçåI ëìÅÜ ~ë Å~êÄçå Éãáëëáçåë ~åÇ

íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ ÅçëíëK lìê ~å~äóëáë áåÇáÅ~íÉÇ íÜ~í íÜÉ ÄÉJ

åÉÑáíë çìíïÉáÖÜÉÇ íÜÉ ÅçëíëK tÉ áåÅäìÇÉÇ Éëíáã~íÉë çÑ

íÜÉ ëÜ~Ççï éêáÅÉ çÑ Å~êÄçå EÄ~ëÉÇ çå áåíÉêå~íáçå~ä ÉëJ

íáã~íÉëF ~åÇI çÑ ÅçìêëÉI íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ Åçëíë áå íÜ~í ~å~J

äóëáëK fÑ óçì ~ÅÅÉéí íÜÉ éêáåÅáéäÉ íÜ~í ÇÉÅáëáçåë äáâÉ íÜÉëÉ

ëÜçìäÇ ÄÉ Ä~ëÉÇ çå ÄÉåÉÑáí Åçëí ~å~äóëáëI íÜÉå f ïçìäÇ

ÉåÅçìê~ÖÉ óçì íç Éñ~ãáåÉ çìê ~å~äóëáë ~åÇ áíë ~ëëìãéJ

íáçåë E~ää çÑïÜáÅÜ ~êÉ áå íÜÉ éìÄäáÅ Ççã~áåF I ê~íÜÉê íÜ~å

ëáãéäó äáëí ~ ëÉêáÉë çÑ ÅçåÅÉêåëK?OO

qÜÉ éêçÄäÉãI çÑ ÅçìêëÉI áë íÜ~í íÜÉ áåÅêÉ~ëÉÇ ~ÅÅÉëë íç

éçïÉê Ñçê ã~åó éÉçéäÉÒ áÖåçêÉë íÜÉ áåÅêÉ~ëÉÇ Åçëí ~åÇ ÇáJ

ãáåáëÜÉÇ ~ÑÑçêÇ~ÄáäáíóI ~åÇ ÜÉåÅÉ ÇÉÅêÉ~ëÉÇ ~ÅÅÉëë Ñçê éççê

éÉçéäÉK ^í íÜáë ëí~ÖÉI ïáíÜçìí ~åó åÉï éçïÉê Ñêçã jÉÇìéá

~åÇ ïáíÜ ãìÅÜ ÜáÖÜÉê Åçëíë é~ëëÉÇ íç bëâçã ÅìëíçãÉêë

~åÇ êÉÖáçå~ä ÉäÉÅíêáÅáíó éìêÅÜ~ëÉêëI íÜÉêÉ áë åç Ç~í~ íç ëÜçï

àìëí Üçï Ñ~ê íÜÉ Åçëíë íç îìäåÉê~ÄäÉ éÉçéäÉ ~åÇ íÜÉ ÉåîáêçåJ

ãÉåí çìíïÉáÖÜ íÜÉ ÄÉåÉÑáíëK _ìí íÜÉêÉ áë äáííäÉ ÇçìÄí íÜÉó ÇçI

~åÇ ïáää Ñçê ÑìíìêÉ ÖÉåÉê~íáçåëK

_ó OMQMI ~å Éëíáã~íÉÇ rpAOR Äáääáçå áå åÉï éçêí ~åÇ éÉíêçJ

ÅÜÉãáÅ~ä áåîÉëíãÉåíë ïáää Éñé~åÇ ïÜ~í áë ~äêÉ~Çó pìÄJ

p~Ü~ê~å ^ÑêáÅ~Ûë ä~êÖÉëí éçêíI áå pçìíÜ aìêÄ~åI Ü~åÇäáåÖ OM

ãáääáçå Åçåí~áåÉêë ~ååì~ääóK qÜáë ïáää êÉéêÉëÉåí ~å ÉáÖÜíJ

ÑçäÇ áåÅêÉ~ëÉ Ñêçã OKR ãáääáçå Åçåí~áåÉêë áå OMNOK qç íÜáë

ÉåÇI p Û̂ë k~íáçå~ä aÉîÉäçéãÉåí mä~å å~ãÉÇ pçìíÜ aìêÄ~å

áíë ëÉÅçåÇ ÜáÖÜÉëí éêáçêáíó ãÉÖ~ éêçàÉÅíKOP cáå~åÅáåÖ ÅçìäÇ

ÄÉ íÜÉ ãçëí ÅêáíáÅ~ä ÉäÉãÉåíI ÖáîÉå íÜ~í pa`b^ Ü~ë ~åJ

åçìåÅÉÇ áí ïáää ÄÉÖáå ~ Ñáå~åÅá~ä ë~åÅíáçåëÒ Å~ãé~áÖå

~Ö~áåëí qê~åëåÉí áÑ áí Ñçääçïë íÜêçìÖÜK

rëáåÖ áåíÉêå~ä êÉëçìêÅÉëI qê~åëåÉí ï~ë íÜÉ ã~áå áåîÉëíçê áå

íÜÉ É~êäáÉëí éêçàÉÅí ÅçãéçåÉåíëW ~ rpAOM ãáääáçå ÄêáÇÖÉ

EOMMSÓNMF ~åÇ ~ rpAOKQ Äáääáçå çáä éáéÉäáåÉ EOMMTÓNQF K qÜÉ

Äìäâ çÑ áåîÉëíãÉåí ïáää çÅÅìê áå ÄçíÜ éÉíêçÅÜÉãáÅ~ä Éñé~åJ

ëáçå Eíç ÇçìÄäÉ éáéÉäáåÉ íê~åëéçêí Å~é~ÅáíóF ~åÇ ~ åÉï ÇáÖJ

çìí éçêíÒ EÉëíáã~íÉÇ íç Åçëí rpANM ÄáääáçåF I çå ïÜáÅÜ ïçêâ

ïáää ÄÉÖáå áå OMNSK eÉåÅÉ íÜÉ OMNQÓNS éÉêáçÇ áë íÜÉ ÅêìÅá~ä

ïáåÇçï áå ïÜáÅÜ Ñáå~åÅáåÖ ïáää ÄÉ ~ëëÉãÄäÉÇK qÜ~í ÑìåÇáåÖ

ïáää ~äëç é~ó Ñçê ~ Çê~ã~íáÅ áåÅêÉ~ëÉ áå ÉñáëíáåÖ éçêí Å~é~J

ÅáíóI ëç íÜ~í RIMMMH Åçåí~áåÉê éçëíJm~å~ã~ñÒ ëÜáéë Å~å ÄÉ

~ÅÅçããçÇ~íÉÇ áå íÜÉ ÅìêêÉåí Ü~êÄçê Eëí~ÖÉë NÓPF K få OMNSI

íÜÉ ÇáÖJçìí éçêí ~í íÜÉ çäÇ ~áêéçêí ëáíÉ ïáää ÄÉ ÉñÅ~î~íÉÇI

ïáíÜ ~å ~åíáÅáé~íÉÇ Ñáêëí ÄÉêíÜáåÖ áå OMOM Eëí~ÖÉ QF K qÜÉ Ñáå~ä

ÖêçïíÜ çÑ íÜÉ ÉñáëíáåÖ éçêí ïáää áåÅäìÇÉ ~å ÉñíÉåëáîÉ ÇáÖ çìí

çÑ íÜÉ ~êÉ~ ÅìêêÉåíäó ìåÇÉê qê~åëåÉí ê~áäêç~Ç ëáÇáåÖ éêçéJ

Éêíó Eëí~ÖÉë RÓSF K táíÜ äáÄÉê~äáò~íáçå çÑ íê~åëéçêí áå íÜÉ É~êäó

NVVMë ~åÇ íÜÉ ãçîÉ íç êç~ÇJÄ~ëÉÇ íêìÅâáåÖI íÜáë ä~åÇ áë

ãçëíäó ìåìëÉÇK

OPK k~íáçå~ä mä~ååáåÖ `çããáëëáçåI k~íáçå~ä aÉîÉäçéãÉåí mä~åI mêÉíçêá~I

OMNOI

ÜííéWLLïïïKáåÑçKÖçîKò~LîáÉïLaçïåäç~ÇcáäÉ^Åíáçå\áÇZNTOOVSK

3. South Durban’s Transnet port

and petrochemical expansion
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qê~åëåÉíÛë ãçëí ÅêáíáÅ~ä ÅÜ~ääÉåÖÉ ïáää ÄÉ ~ääçÅ~íáåÖ rpAPM

Äáääáçå Ñçê çíÜÉê ãÉÖ~JéêçàÉÅíëI ÉëéÉÅá~ääó ÖáîÉå Üçï ã~åó

~ëéÉÅíë çÑ íÜáë éêçàÉÅí ~êÉ ÄÉáåÖ ÅçåíÉëíÉÇK få j~êÅÜ OMNPI ~í

íÜÉ íáãÉ çÑ íÜÉ _of`p ëìããáí áå aìêÄ~åI p^I qê~åëåÉí ~ÅJ

èìáêÉÇ íÜÉ Ñáêëí íê~åÅÜÉ çÑ Ñáå~åÅáåÖ Ñçê íÜÉ aìêÄ~å éçêí ÉñJ

é~åëáçå Ó ~ rpAR Äáääáçå äç~å Ñêçã íÜÉ `ÜáåÉëÉ aÉîÉäçéãÉåí

_~åâ Ó ïÜáÅÜ ~éé~êÉåíäó ÅçãÉë ïáíÜçìí ÅçåÇáíáçåë EíÜÉ

íÉêãë ïÉêÉ åçí éìÄäáÅäó ÇáëÅäçëÉÇF K pìÄëÉèìÉåíäóI íÜÉêÉ ïÉêÉ

ëÉîÉê~ä ÄçåÇ çÑÑÉêáåÖë çÑ ëÉîÉê~ä ÜìåÇêÉÇ ãáääáçå Ççää~êëI áåJ

ÅäìÇáåÖ çå íÜÉ içåÇçå ã~êâÉíë áå kçîÉãÄÉê OMNPI ïÜÉêÉ

qê~åëåÉí é~áÇ ~å Éåçêãçìë éêÉãáìã çÑ VKR éÉêÅÉåí çå áíë

o~åÇJÇÉåçãáå~íÉÇ ÄçåÇëK _ìí íÜÉ äçåÖÉê íÉêã íÜêÉ~í áë íÜ~í

íÜÉ éêçãáëÉÇ _of`p _~åâ ïáää ëÉÉâ éêçàÉÅíë äáâÉ íÜáë çåÉI ~ë

ÉñÉãéä~êë çÑ ÉñéçêíJçêáÉåíÉÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉK

få gìäó OMNPI ~ ÜáÖÜ éêçÑáäÉ ãÉÉíáåÖ çÑ íÜÉ aìêÄ~å qê~åëéçêí

cçêìã ÜÉ~êÇ qê~åëåÉíÛë éçêí Éñé~åëáçå ÇáêÉÅíçê j~êÅ

aÉëÅçáåë ìéÇ~íÉ Üáë íÉ~ãÛë éä~ååáåÖW qÜÉ Ñ~í~ä Ñä~ïë ~å~J

äóëáë óáÉäÇÉÇ ã~åó êáëâë Äìí åç ëÜçï ëíçééÉêëÒKOQ aÉëÅçáåë

Ü~Ç åçíI ~í íÜ~í íáãÉI Ñ~ÅíçêÉÇ áå êÉëáÇÉåí ~åÇ ä~Äçê çééçëáJ

íáçå íç íÜÉ ãÉÖ~JéêçàÉÅíI áíë î~ëí ÉåîáêçåãÉåí~ä áãéäáÅ~íáçåë

çê êáëáåÖ Çáëã~ó ~í ÅçåëíêìÅíáçåJÇêáîÉå ïÜáíÉ ÉäÉéÜ~åíëKÒ

qê~ÅáåÖ ëÉîÉê~ä çÑ íÜÉ éêçÄäÉãë íç íÜÉ éçêí éÉíêçÅÜÉã ÉñJ

é~åëáçå áå pçìíÜ aìêÄ~å ëÜÉÇë äáÖÜí çå íÜÉ ÅçååÉÅíáçåë

ÄÉíïÉÉå ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~ä ÖêáÉî~åÅÉëK fí ~äëç ÜáÖÜJ

äáÖÜíë ~ ÖêçïáåÖ ÉÅçåçãáÅ ÇÉÄ~íÉ ~Äçìí ïÜÉíÜÉê p Û̂ë îìäåÉêJ

~Äáäáíó íç íÜÉ ïçêäÇ ÉÅçåçãó ÅçìäÇ Öêçï ïçêëÉI ìåäÉëë

ãáíáÖ~íÉÇK

The doubling of oil pipeline capacity

qÜÉ Ñáêëí é~êí çÑ íÜÉ éçêí Éñé~åëáçåI íÜÉ hÜ~åÖÉä~ _êáÇÖÉI ï~ë

áåíÉåÇÉÇ íç ~ÇÇêÉëë êáëáåÖ Ñêìëíê~íáçå ïáíÜ íÜÉ ÇÉä~óë ÉåJ

ÅçìåíÉêÉÇ ãçîáåÖ ÑêÉáÖÜí Ñêçã íÜÉ ÉñáëíáåÖ éçêí íç íÜÉ ÜáÖÜJ

ï~ó ëóëíÉãK lêáÖáå~ääó ~ååçìåÅÉÇ ~ë ~ rpAT ãáääáçå éêçàÉÅíI

Åçëíë Ü~Ç Ä~ääççåÉÇ Äó ~ Ñ~Åíçê çÑ åÉ~êäó íÜêÉÉ Äó íÜÉ íáãÉ

íÜÉ ÄêáÇÖÉ ï~ë ÅçãéäÉíÉ áå OMNMK låÉ êÉ~ëçå ï~ë ê~ãé~åí

Åçêêìéíáçå áåîçäîáåÖ íÜêÉÉ ã~àçê ÅçåëíêìÅíáçå Åçãé~åáÉëKOR

qÜÉ ëÉÅçåÇ ëí~ÖÉ ï~ë qê~åëåÉíÛë aìêÄ~åJgçÜ~ååÉëÄìêÖ çáä

éáéÉäáåÉ ÅçåëíêìÅíáçå éêçàÉÅíI ä~ëíáåÖ Ñêçã OMMTÓNQK qÜÉ

ãÉÖ~ éêçàÉÅíI âåçïå ~ë íÜÉ åÉï ãìäíáJéêçÇìÅí éáéÉäáåÉÛÛI

Åçëí rpAOKPQ ÄáääáçåI ~ Çê~ã~íáÅ áåÅêÉ~ëÉI áå é~êí ÄÉÅ~ìëÉ

íÜÉ éáéÉäáåÉ ï~ë ÇáîÉêíÉÇ ÜìåÇêÉÇë çÑ âáäçãÉíÉêë ~ï~ó Ñêçã

íÜÉ ãçëíäó ïÜáíÉ aìêÄ~å ëìÄìêÄë íç ãçëíäó Ää~Åâ ÑçêãÉê

hï~wìäì _~åíìëí~å ~êÉ~ëK qÜÉêÉ ïÉêÉ ã~åó çíÜÉê Åçëí áåJ

ÅêÉ~ëÉëI áåÅäìÇáåÖ ~éé~êÉåí Åçääìëáçå çå íÉåÇÉêáåÖ Äó çåÉ

çÑ íÜÉ ã~áå éáéÉäáåÉ ÅçåëíêìÅíáçå Åçãé~åáÉëI dêçìé cáîÉ

`áîáä båÖáåÉÉêáåÖKOS

få Üáë çïå OMNO êÉîáÉï çÑ íÜÉ Åçëí çîÉêêìåëI ïáíÜçìí ÅçåJ

ëáÇÉêáåÖ ÅçåëíêìÅíáçå Åçãé~åó ÅçääìëáçåI mìÄäáÅ båíÉêJ

éêáëÉë jáåáëíÉê j~äìëá dáÖ~Ä~ ìåÅçîÉêÉÇ ëóëíÉãáÅ Ñ~áäáåÖë

íÜ~í ÅçãéêçãáëÉÇ íÜÉ áåíÉåÇÉÇ çìíÅçãÉëÒK eÉ ~ÇãáííÉÇ

íÜ~í Üáë éêçàÉÅí ã~å~ÖÉêë ä~ÅâÉÇ ëìÑÑáÅáÉåí Å~é~Åáíó ~åÇ

ÇÉéíÜ çÑ ÉñéÉêáÉåÅÉ Ñçê íÜÉ ÅäáÉåí çîÉêîáÉï çÑ ~ ãÉÖ~JéêçJ

àÉÅí çÑ íÜáë ÅçãéäÉñáíóÒI ÉëéÉÅá~ääó êÉä~íÉÇ íç ~å~äóëáë çÑ

êáëâëÒK kçê ïÉêÉ bf^ë çê ï~íÉê ~åÇ ïÉíä~åÇ éÉêãáíë éìêëìÉÇ

ïáíÜ ëìÑÑáÅáÉåí ÑçêÉëáÖÜí ~åÇ îáÖçìêÒKOT

pa`b^ çÑÑÉêÉÇ ëÉîÉê~ä ÅêáíáèìÉë çÑ íÜÉ éáéÉäáåÉI áåÅäìÇáåÖ

íÜÉ ê~Åá~ääó Äá~ëÉÇ êçìíáåÖX áå~ÇÉèì~íÉ éìÄäáÅ é~êíáÅáé~íáçåX

ÇìÄáçìë ãçíáî~íáçåë Ñçê íÜÉ éáéÉäáåÉX ÖçîÉêåãÉåíÛë Ñ~áäìêÉ

íç éêÉîÉåíI ÇÉíÉÅí çê ã~å~ÖÉ éáéÉäáåÉ äÉ~âëX ~åÇ Åäáã~íÉ

ÅÜ~åÖÉKOU ^ÅÅçêÇáåÖ íç pa`b^I íÜÉ ê~ÅÉ ~åÇ Åä~ëë Äá~ëÉë

ïÉêÉ ÅêìÅá~ä êÉ~ëçåë íç êÉàÉÅí qê~åëåÉíÛë êÉJêçìíáåÖ ëíê~íÉÖóK

qÜÉ äçÅ~ä ÉÅçäçÖó ï~ë ~äêÉ~Çó ë~íìê~íÉÇ ïáíÜ íçñáåëI pa`b^

~ääÉÖÉÇKOV

j~åó çÑ íÜÉ ë~ãÉ Åçãéä~áåíë ëìêÑ~ÅÉÇ ~Ö~áå Ñçìê óÉ~êë ä~íÉê

áå ãáÇJOMNOI ïÜÉå íÜÉ åÉñí ëí~ÖÉ çÑ íÜÉ éçêí éÉíêçÅÜÉã



J

J

J
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ÅçãéäÉñ êÉ~ÅÜÉÇ ÑêìáíáçåW íÜÉ éêçéçë~ä Ñçê ~ åÉï ÇáÖJçìí éçêí

~åÇ Éñé~åëáçå çÑ íÜÉ çäÇ éçêíK qÜÉ ãçëí ÜÉ~êíÑÉäí çÑ íÜÉ ÅêáJ

íáèìÉë ï~ë ~Ö~áåëí Çáëéä~ÅÉãÉåí ÄÉÅ~ìëÉI Ñçê ã~åó fåÇá~å

~åÇ ^ÑêáÅ~å êÉëáÇÉåíë çÑ pçìíÜ aìêÄ~åI íÜÉáê É~êäáÉê åÉáÖÜJ

Äçêë ïÉêÉ ÑçêÅÉÇ íç ãçîÉ áåíç íÜÉáê åÉáÖÜÄçêÜççÇë ÇìêáåÖ

~é~êíÜÉáÇK qÜáë ï~ë é~êí çÑ íÜÉ ïÜáíÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë ê~Åá~ä ÇáëJ

éä~ÅÉãÉåí ëíê~íÉÖóK kçï íÜÉ ë~ãÉ ëáíì~íáçå ~ééÉ~êÉÇ áãJ

ãáåÉåíI íÜáë íáãÉ Ñçê Åä~ëë êÉ~ëçåëK

Displacement and trucking company attacks

pa`b^I íÜÉ tÉåíïçêíÜ aÉîÉäçéãÉåí cçêìãI jÉêÉÄ~åâ oÉëJ

áÇÉåíë ^ëëçÅá~íáçå ~åÇ íÜÉ `ä~áêïççÇ oÉëáÇÉåíë ~åÇ o~íÉJ

é~óÉêë ^ëëçÅá~íáçå ~êÉ àìëíáÑá~Ääó ÅçåîáåÅÉÇ íÜ~í íÜÉ éçêí

éÉíêçÅÜÉã éêçàÉÅí ïáää ÖÉåÉê~íÉ åçí àìëí íê~ÑÑáÅ ÅÜ~çëI Äìí

êÉëáÇÉåíá~ä Çáëéä~ÅÉãÉåí çå ~ ëìÄëí~åíá~ä ëÅ~äÉK cêçã íÜÉ

åçêíÜI íÜÉ çäÇ Ü~êÄçêÛë Éñé~åëáçå ïáää Çáëéä~ÅÉ êÉëáÇÉåíë Äó

íÜÉ íÜçìë~åÇë Ñêçã íÜÉ Åìäíìê~ääó êáÅÜI NRMJóÉ~êJçäÇ fåÇá~å

~åÇ ^ÑêáÅ~å Åçããìåáíó çÑ `ä~áêïççÇK qÜ~í ~êÉ~Ûë ^ÑêáÅ~å

ëÜ~Åâ ÇïÉääÉêë ~åÇ äçåÖíáãÉ fåÇá~å êÉëáÇÉåíë ~êÉ ~äêÉ~Çó

ìåÇÉê íÜêÉ~í Ñêçã êÉÅâäÉëë íêìÅâáåÖ Åçãé~åáÉëI ïÜç ~êÉ ÄÉJ

åÉÑáÅá~êáÉë çÑ íÜÉ êÉòçåáåÖI çê Ñ~áäìêÉ íç ÉåÑçêÅÉ ÉñáëíáåÖ òçåJ

áåÖK aêáîÉêë âáääÉÇ TM éÉçéäÉ áå íÜÉ ÅçìêëÉ çÑ TIMMM ~ÅÅáÇÉåíë

áå aìêÄ~å áå OMNO ~äçåÉK qÜÉ ïçêëí ëáåÖäÉ Å~ëÉ çÅÅìêêÉÇ áå

pÉéíÉãÄÉê OMNPI ïÜÉå OP éÉçéäÉ ïÉêÉ âáääÉÇ Äó ~ êìå~ï~ó

ÑêÉáÖÜí íêìÅâ çå íÜÉ cáÉäÇÛë eáää ëÉÅíáçå çÑ íÜÉ ~äíÉêå~íáîÉ

EåçåJ íçääÉÇF ÜáÖÜï~ó Ñêçã gçÜ~ååÉëÄìêÖK qÜ~í ~ÅÅáÇÉåí ï~ë

êÉîÉ~äáåÖI Ñçê çåÉ çÑ íÜÉ ïçêäÇÛë íÜêÉÉ ä~êÖÉëí ëÜáééáåÖ ÅçãJ

é~åáÉëI bîÉêÖêÉÉåI ÜáêÉÇ ~ äçÅ~ä áåÑçêã~ä íêìÅâ Åçãé~åó íÜ~í

~ääÉÖÉÇäó áåëíêìÅíÉÇ áíë ÇêáîÉê íç ~îçáÇ íçääë íç ë~îÉ rpAQK mçJ

äáÅÉ Åê~ÅâÉÇ Ççïå ~ÑíÉê íÜÉ ~ÅÅáÇÉåí ~åÇ ÑçìåÇ ëÉîÉê~ä çÑ íÜÉ

Åçãé~åóÛë íêìÅâë çéÉê~íáåÖ ìåÇÉê ìåë~ÑÉ ÅçåÇáíáçåëK

Local ecological degradation

lééçëáíáçå Ñêçã äçÅ~ä ÅçããìåáíáÉë ïáää áåíÉåëáÑó çåÅÉ íÜÉ

ä~êÖÉëí é~êí çÑ íÜÉ éçêí Éñé~åëáçå ÄÉÖáåë áå OMNSK qç ÇáÖ OM

ãÉíÉêë ÇÉÉé Ñçê NKR âáäçãÉíÉêë áë Ç~åÖÉêçìëI ÖáîÉå Üçï

ã~åó íçñáÅ ÅÜÉãáÅ~äë Ü~îÉ ÅçãÉ íç êÉëí íÜÉêÉ çîÉê íÜÉ

óÉ~êëK pçáäI ï~íÉê ~åÇ ~áê éçääìíáçå ïáää Éñ~ÅÉêÄ~íÉ íÜÉ ÑáîÉJ

óÉ~ê Çìëí ÅçîÉêI ìåÇÉê ïÜáÅÜ íÜÉ ÇáÖJçìí éçêíÛë ÅçåëíêìÅíáçå

ïáää ëìÑÑçÅ~íÉ jÉêÉÄ~åâ ~åÇ tÉåíïçêíÜI íÜÉ ã~áåäó fåÇá~å

~åÇ ÅçäçêÉÇ ÅçããìåáíáÉë çÑ pçìíÜ aìêÄ~åK qÜÉëÉ åÉáÖÜJ

ÄçêÜççÇë ~êÉ ~äêÉ~Çó Åç~íÉÇ ïáíÜ êÉÖìä~ê çáäJêÉä~íÉÇ ëìäÑìê

~åÇ ëççí ëÜçïÉêë Ñêçã íÜÉ çáä êÉÑáåáåÖ ÅçãéäÉñI ~ë ïáíJ

åÉëëÉÇ Äó íÜÉáê ïçêäÇ äÉ~ÇáåÖ ~ëíÜã~ ê~íÉëK

få ~ÇÇáíáçå íç Ç~ã~ÖÉ íç Üìã~å ÜÉ~äíÜI _áêÇiáÑÉ p^ çÄJ

ëÉêîÉÇ íÜ~íI ëáåÅÉ aìêÄ~å Ü~ë çåÉ çÑ àìëí íÜêÉÉ Éëíì~êáåÉ

Ä~óë áå p^I áíë ÉÅçëóëíÉã ëÉêîáÅÉë î~äìÉ áë î~ëíW ~ë ~ ÜÉ~í

ëáåâ ~åÇ Å~êÄçå ëáåâI Ñçê ÄáçÇáîÉêëáíóI ~ë ~ ÑáëÜ åìêëÉêóI Ñçê

ï~ëíÉ Çáëéçë~äI ~åÇ Ñçê ëíçêã éêçíÉÅíáçåK jçêÉçîÉêI íÜÉ

_çåå `çåîÉåíáçåÛë éêçíÉÅíáçåë Ñçê ÄáêÇ ãáÖê~íáçå ëÜçìäÇ

ã~âÉ Éëíì~êáÉë ~åÇ ïÉíä~åÇëI ëìÅÜ ~ë pçìíÜ aìêÄ~åÛëI áãJ

ãìåÉ Ñêçã ãçêÉ ÅÉãÉåíáåÖK få j~ó OMNPI mìÄäáÅ båíÉêJ

éêáëÉë jáåáëíÉê j~äìëá dáÖ~Ä~ ÇáëãáëëÉÇ íÜÉ ïçêêáÉë çîÉê

ÑêçÖë ~åÇ ÅÜ~ãÉäÉçåëÒKPM få Åçåíê~ëíI íÜÉ ÉÅçäçÖáÅ~ä Ç~ãJ

~ÖÉ áãéäáÉÇ áå íÜáë ëí~ÖÉ çÑ qê~åëåÉíÛë Éñé~åëáçå ï~ë ëç ÉñJ

íêÉãÉ íÜ~í íÜÉ aÉé~êíãÉåí çÑ båîáêçåãÉåí~ä ^ÑÑ~áêë

êÉàÉÅíÉÇ íÜÉ Ñáêëí îÉêëáçå çÑ íÜÉ bf^ áå lÅíçÄÉê OMNPI ïÜáÅÜ

ÇÉëÅêáÄÉÇ íÜÉ áãé~Åíë çÑ íÜÉ ÄìáäÇ çìí çÑ íïç ÄÉêíÜë íç ~ÅJ

ÅçããçÇ~íÉ ëìéÉê éçëíJm~å~ã~ñ ëÜáéë çÑ NRIMMM Åçåí~áåÉêë

çê ãçêÉK låÉ çÑ íÜÉ íïç êÉ~ëçåë ï~ë qê~åëåÉíÛë Ñ~áäìêÉ íç Çç

ãçêÉ íÜ~å ãçåáíçêÒ íÜÉ Ç~ã~ÖÉ Å~ìëÉÇ íç íÜÉ ã~àçê

ë~åÇÄ~åâ áå íÜÉ ãáÇÇäÉ çÑ íÜÉ Éëíì~êáåÉ Ä~óI ïÜáÅÜ Üçëíë ëç

ã~åó êÉéêçÇìÅíáîÉ éêçÅÉëëÉë Ñçê ÑáëÜ ~åÇ ÄáêÇäáÑÉKPN qê~åëJ

åÉí ï~ë ÇìÉ íç êÉJëìÄãáí áíë bf^ ëí~íÉãÉåí áå É~êäó OMNQK
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mate adaptation

qÜÉ ëÉÅçåÇ êÉ~ëçå qê~åëåÉí ëìÑÑÉêÉÇ ~å É~êäó êÉàÉÅíáçå çÑ áíë

bf^ ï~ë ÇìÉ íç íÜÉ ãçëí áãéçêí~åí ÉåîáêçåãÉåí~ä éêçÄäÉã

çÑ ~ääI Åäáã~íÉ ÅÜ~åÖÉK qÜÉ ÑáêãÛë Åçåëìäí~åíë Ü~Ç åçí ÅçåJ

ëáÇÉêÉÇ íÜÉ áãé~Åí çÑ êáëáåÖ ëÉ~ äÉîÉäë çê ÉñíêÉãÉ ëíçêãëKPO ^ë

çÅÉ~åë ï~êã ìéI ÅóÅäçåÉë ~åÇ ÜìêêáÅ~åÉë ~äëç áåíÉåëáÑóI ïáíÜ

íÜÉáê ÉÑÑÉÅí Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇ Äó ëÉ~ äÉîÉä êáëÉK qÜÉ îçäìãÉ çÑ ^êÅJ

íáÅ ëÉ~ áÅÉ Ü~ë ÄÉÉå êÉÇìÅÉÇ Äó TR éÉêÅÉåí áå àìëí PM óÉ~êëIÒ

êÉéçêíÉÇ íÜÉ ïçêäÇÛë ãçëí êÉëéÉÅíÉÇ Åäáã~íÉ ëÅáÉåíáëíI g~ãÉë

e~åëÉå çÑ k^p^I íç íÜÉ `çêåÉää råáîÉêëáíó däçÄ~ä i~Äçê fåJ

ëíáíìíÉ áå OMNOW qÜÉêÉ áë ~ Ç~åÖÉê íÜ~í íÜÉ áÅÉ ëÜÉÉíë ïáää ÄÉJ

Öáå íç Åçää~éëÉ ~åÇ ïÉ ÅçìäÇ ÖÉí ëÉîÉê~ä ãÉíÉêë çÑ êáëáåÖ ëÉ~

äÉîÉäë áå çåÉ óÉ~êKÒPP aìêÄ~å ëìÑÑÉêÉÇ ~å É~êäó áåÇáÅ~íáçå áå

j~êÅÜ OMMTI ïÜÉå åÉ~êäó ~ Äáääáçå Ççää~êëÛ ïçêíÜ çÑ Åç~ëí áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉ ï~ë ÇÉëíêçóÉÇK få ^ìÖìëí OMNOI íÜÉ ë~ãÉ aìêÄ~å

éçêí ÄÉêíÜë éêçéçëÉÇ Ñçê Éñé~åëáçå áå OMNQ ïÉêÉ ëÉîÉêÉäó

Ç~ã~ÖÉÇ ÇìêáåÖ ÜÉ~îó ïáåÇëI ïÜáÅÜ ÄìãéÉÇ ~ ëÜáé ìé

~Ö~áåëí Åê~åÉëI êÉëìäíáåÖ áå ~ ÑçêíåáÖÜíJäçåÖ ÅäçëìêÉ äÉëë íÜ~å

~ óÉ~ê ~ÑíÉê aìêÄ~å ÜçëíÉÇ íÜÉ rk Åäáã~íÉ ëìããáíK

tÜ~í ~Äçìí íÜÉ ãáíáÖ~íáçå ÅÜ~ääÉåÖÉ ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ íÜÉ éçêí

éÉíêçÅÜÉã ÅçãéäÉñ\ ^ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ ^Å~ÇÉãó çÑ pÅáÉåÅÉ çÑ

p Û̂ë OMNN Äççâ ~Äçìí aìêÄ~åI qçï~êÇë ~ içï `~êÄçå `áíóI

qÜÉ íê~åëéçêí ëÉÅíçê áë éáîçí~ä íç íÜÉ íê~åëáíáçå íç ~ äçïJ

Å~êÄçå ÅáíóKK K qÜÉ íçé éêáçêáíó áÇÉåíáÑáÉÇ ï~ë íÜÉ åÉÉÇ íç êÉJ

ÇìÅÉ íÜÉ îÉÜáÅäÉ âáäçãÉíÉêë íê~îÉääÉÇ áå íÜÉ êç~Ç ÑêÉáÖÜí ëÉÅJ

íçê ~ë íÜáë éêçîáÇÉÇ íÜÉ ÖêÉ~íÉëí çééçêíìåáíó íç

ëáãìäí~åÉçìëäó êÉÇìÅÉ Éãáëëáçåë çÑ dêÉÉåÜçìëÉ d~ëÉë ~åÇ

íê~Çáíáçå~ä ~áê éçääìí~åíëKÒPQ qÜÉ qê~åëåÉí éçêí éÉíêçÅÜÉã

ÅçãéäÉñ ïáää Çç íÜÉ çééçëáíÉI áå é~êí ÄÉÅ~ìëÉ Ñçê ÇÉÅ~ÇÉëI

qê~åëåÉí ë~Äçí~ÖÉÇ áíë çïå ê~áä ÑêÉáÖÜí Å~é~ÅáíóI ~ääçïáåÖ

êç~Ç íêìÅâáåÖ íç ëìêÖÉ Ñêçã OM íç UM éÉêÅÉåí çÑ Åçåí~áåÉê

Å~êêá~ÖÉK vÉíI qê~åëåÉí ÅçãéäÉíÉäó áÖåçêÉÇ ëìÅÜ Åäáã~íÉJêÉJ

ä~íÉÇ áãéäáÅ~íáçåëK cçääçïJìé ïáíÜ çÑÑáÅá~äë áå OMNO ÖÉåÉê~íÉÇ

íÜáë êÉéäóW qÜÉ éêçàÉÅí ïáää ÇÉÅêÉ~ëÉ íÜÉ ëÜáé ï~áíáåÖ ~åÇ

íìêå~êçìåÇ íáãÉëI ïÜáÅÜ ïáää Ü~îÉ ~ äçïÉê Å~êÄçå áãé~ÅíÒK

qÜÉ Åçåëìäí~åíë ÇáÇ åçí Ñ~Åíçê áå íÜÉ Çóå~ãáÅ ~ëéÉÅíë çÑ íÜÉ

ëÜáééáåÖ ëóëíÉãI ãÉ~åáåÖ íÜ~í áÑ íÜÉêÉ áë ~å áåÅêÉ~ëÉ áå ÉÑÑáJ

ÅáÉåÅó Äó êÉÇìÅáåÖ íÜÉ ëÜáéëÛ çÑÑëÜçêÉ ï~áíI íÜÉ êÉëìäí áë íç

ëéÉÉÇ ìé íÜÉ ëóëíÉã ~ë ~ïÜçäÉI íÜìë áåÅêÉ~ëáåÖ Å~êÄçå áãé~ÅíK

Economic irrationalities

fêçåáÅ~ääóI Ñáå~åÅáåÖ Ñçê íÜÉ éçêí éÉíêçÅÜÉã éêçàÉÅí ã~ó ìäJ

íáã~íÉäó ÄÉ íÜêÉ~íÉåÉÇ Äó íÜÉ éêçàÉÅíÛë áåÉÑÑáÅáÉåÅó ~åÇ ä~Åâ

çÑ ÉÅçåçãáÅ ÑÉ~ëáÄáäáíóK qÜÉ ~êÖìãÉåí áå Ñ~îçê çÑ íÜÉ éçêí áë

ã~áåäó íÜ~í àçÄë ïáää ÄÉ ÅêÉ~íÉÇ ~åÇ p^ ïáää Ü~îÉ ïçêäÇ Åä~ëë

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ñçê ÉñéçêíJäÉÇ ÖêçïíÜK _ìí êáëáåÖ Å~éáí~ä áåJ

íÉåëáíó ~í qê~åëåÉí ~äçåÖ ïáíÜ íê~ÇÉJêÉä~íÉÇ ÇÉJáåÇìëíêá~äáòJ

~íáçå ã~ó êÉëìäí áå ÑÉïÉê ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ Éñéçêíë ~ë ïÉää ~ë

åÉí ÉãéäçóãÉåí äçëëI ïÜáÅÜ Ü~ë ÄÉÉå íÜÉ åçêã ëáåÅÉ NVVQI

ïÜÉå ÇÉãçÅê~Åó ~äëç ìëÜÉêÉÇ áå ÉÅçåçãáÅ äáÄÉê~äáò~íáçå

~ÑíÉê p^ àçáåÉÇ íÜÉ tçêäÇ qê~ÇÉ lêÖ~åáë~íáçåK qÜÉ éêçàÉÅí

çåäó ã~âÉë ëÉåëÉ áÑ çåÉ áë äçÅâÉÇ áåíç å~íáçå~ä ÄçìåÇ~êáÉë

Éëí~ÄäáëÜÉÇ áå _Éêäáå ÇìêáåÖ íÜÉ Åçäçåá~ä pÅê~ãÄäÉ Ñçê

^ÑêáÅ~Ò çÑ NUURI íÜÉ éçáåí ~í ïÜáÅÜ ÄçêÇÉêë ïÉêÉ ÇÉíÉêãáåÉÇ

Äó ïÜáíÉ ãÉå êÉéêÉëÉåíáåÖ áãéÉêá~ä áåíÉêÉëíëK

^ë íÜÉ êÉÖáçåÛë ã~áå éçêí ê~áä äáåâ íç íÜÉ ä~êÖÉëí ã~êâÉíI

d~ìíÉåÖ Ó ~åÇ Ñêçã íÜÉêÉ íç íÜÉ êÉëí çÑ íÜÉ ëìÄÅçåíáåÉåí Ó

aìêÄ~å áë Ñ~ÅáåÖ ëíáÑÑ ÅçãéÉíáíáçå Ñêçã j~éìíç áå jçò~ãJ

ÄáèìÉ Ñçê ëÜáéãÉåíë íç gçÜ~ååÉëÄìêÖI ÄÉÅ~ìëÉ áí áë ~ ãìÅÜ

äÉëë ãçìåí~áåçìë àçìêåÉóK få ~ÇÇáíáçåI íÜÉêÉ áë Åçåí~áåÉê

Ü~åÇäáåÖ ÅçãéÉíáíáçå Ñêçã çíÜÉê éçêíë ~äçåÖ íÜÉ Åç~ëí ~íJ

íÉãéíáåÖ íç ëÉí ìé êÉÖáçå~ä ÑêÉáÖÜí ÜìÄë ~åÇ Éñéçêí éêçJ

ÅÉëëáåÖ òçåÉëK ^ë áí ëí~åÇëI ~í rpANIMUM éÉê Åçåí~áåÉêI

aìêÄ~åÛë Åçëíë çÑ éêçÅÉëëáåÖ ÑêÉáÖÜí ~êÉ íÜÉ ÜáÖÜÉëí áå íÜÉ

ïçêäÇK mçêí ~ÇîçÅ~íÉë Ü~îÉ ÄÉÉå ìå~ÄäÉ íç Éñéä~áå Üçï ~å

~ÇÇáíáçå~ä rpAOR Äáääáçå áå áåîÉëíãÉåíë Eåç ÇçìÄí ãìÅÜ

ãçêÉI ëáåÅÉ êÉÅÉåí íêÉåÇë ÅçìäÇ íêáéäÉ çêáÖáå~ä Éëíáã~íÉëF

ïáää Åìí çéÉê~íáåÖ ~åÇ ã~áåíÉå~åÅÉ Åçëíë íç ÅçãéÉíáíáîÉ

äÉîÉäëK oÉé~óáåÖ íÜÉ éêáåÅáéäÉI áåíÉêÉëí çå íÜÉ Å~éáí~ä ~åÇ ~ää

íÜÉ ~ÇÇáíáçå~ä Åçëíë ïáää ÑçêÅÉ ãìÅÜ ÜáÖÜÉê Åçåí~áåÉê Ü~åÇJ

äáåÖ ÅÜ~êÖÉëI äÉ~îáåÖ íÜÉ éêçëéÉÅí çÑ ~åçíÜÉê ïÜáíÉ ÉäÉJ

éÜ~åíK få aìêÄ~åI ëáãáä~ê éêçàÉÅíë íÜ~í ïÉêÉ ~åíáÅáé~íÉÇ íç

É~êå éêçÑáíë Ó ëìÅÜ ~ë íÜÉ ~áêéçêíI ÅçåîÉåíáçå ÅÉåíêÉ ~åÇ
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ã~êáåÉ ÉåíÉêí~áåãÉåí ÅçãéäÉñ Ó Ü~îÉ ~ää åÉÉÇÉÇ ~ååì~ä

ãìäíáJãáääáçå Ççää~ê í~ñé~óÉê Ä~áäçìíëK

Conclusion

^ îÉêó ÇáÑÑÉêÉåí ëíê~íÉÖáÅ áåîÉëíãÉåí éêçàÉÅí ïçìäÇ êÉÅçÖåáòÉ

íÜÉ ìêÖÉåí åÉÉÇ íç ÇÉíçñ pçìíÜ aìêÄ~åI êÉÄççí íÜÉ äçÅ~ä ÉÅçJ

åçãó íçï~êÇë ãçêÉ ä~Äçê áåíÉåëáîÉI äçïJéçääìíáåÖ áåÇìëíêóI

~åÇ ~ÇÇ ãìÅÜ ãçêÉ éìÄäáÅ íê~åëéçêíI êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖóI çêJ

Ö~åáÅ ~ÖêáÅìäíìêÉ åçí êÉäá~åí ìéçå éÉëíáÅáÇÉëI ~ òÉêçJï~ëíÉÒ

éÜáäçëçéÜó ~åÇ ~ åÉï ÉíÜçë çÑ ÅçåëìãéíáçåK pçìíÜ aìêÄ~å

~Åíáîáëíë ~åÇ íÜÉ å~íáçå~ä jáääáçå `äáã~íÉ gçÄë Å~ãé~áÖå

ï~åí ëçÅáÉíó íç ~Ççéí íÜáë ~ééêç~ÅÜI Äìí íÜÉó êÉã~áå çå ~

Åçääáëáçå ÅçìêëÉ ïáíÜ qê~åëåÉíI áíë Ñáå~åÅáÉêëI íÜÉ qêÉ~ëìêó

~åÇ mêÉëáÇÉåíá~ä fåÑê~ëíêìÅíìêÉ `ççêÇáå~íáåÖ `çããáëëáçåI ~ë

ïÉää ~ë íÜÉ ãìåáÅáé~äáíóK råäáâÉ íÜÉ jÉÇìéá Å~ãé~áÖå Ñêçã

cÉÄêì~êó íç ^éêáä OMNMI íÜÉêÉ áë Ñ~ê ãçêÉ íáãÉ Ñçê ãçÄáäáò~J

íáçå çÑ éêÉëëìêÉ íç Ü~äí qê~åëåÉíÛë ~ÅÅÉëë íç ÉñíÉêå~ä Ñáå~åJ

ÅáåÖI ~åÇ ÜÉåÅÉ íÜÉ éêçàÉÅí áíëÉäÑK

tÜ~í áë íÜÉ ÑìíìêÉ çÑ p Û̂ë ëíê~íÉÖó çÑ ãÉÖ~JéêçàÉÅí ÇÉîÉäçéJ

ãÉåíI ~ë áí áë Ä~ëÉÇ çå Ñçëëáä ÑìÉäë ~åÇ çå ÉñíêÉãÉäó ÇìÄáçìë

~ééêç~ÅÜÉë ëìÅÜ ~ë íÜçëÉ ïÉ Ü~îÉ àìëí Éñ~ãáåÉÇ\PR få lÅíçJ

ÄÉê OMNOI ~í ~ mêÉëáÇÉåíá~ä fåÑê~ëíêìÅíìêÉ fåîÉëíãÉåí `çåÑÉêJ

ÉåÅÉ áå gçÜ~ååÉëÄìêÖI aÉéìíó mìÄäáÅ tçêâë jáåáëíÉê gÉêÉãó

`êçåáå ~ÇãáííÉÇ ïÜ~í áë é~íÉåíäó çÄîáçìë áå íÜÉ åÉçJÅçäçåá~ä

p^ ÉÅçåçãóW qçç ãìÅÜ çÑ çìê ÇÉîÉäçéãÉåí Ü~ë ÄÉÉå

éä~åí~íáçå íç éçêíI ãáåÉ íç éçêíKÒ fåëíÉ~ÇI ïÉ åÉÉÇ ëçÅá~ä áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉI ëìÅÜ ~ë ï~íÉêI Üçëéáí~äëI ëÅÜççäë ~åÇ ÜçìëáåÖI áå

çêÇÉê íç éêÉîÉåí íÜÉ âáåÇ çÑ éêçíÉëíë ïáíåÉëëÉÇ êÉÅÉåíäó áå íÜÉ

ãáåáåÖ ëÉÅíçêKÒPS `êçåáåÛë áåÑäìÉåÅÉ ~ë ãáåáëíÉê åçíïáíÜJ

ëí~åÇáåÖI íÜáë êÜÉíçêáÅ áë éêçÄ~Ääó àìëí ~ Å~ëÉ çÑ í~äâJäÉÑíI áåJ

îÉëíJêáÖÜíÒW áå ãÉÖ~JéêçàÉÅíë äáâÉ jÉÇìéá ~åÇ pçìíÜ aìêÄ~åÛë

éçêí ëéê~ïäI ~Ö~áåëí íÜÉ áåíÉêÉëíë çÑ éÉçéäÉ ~åÇ éä~åÉíI ~åÇ

çå ÄÉÜ~äÑ çÑ Åçêéçê~íÉ éêçÑáíëK få íÜÉëÉ êÉëéÉÅíëI íÜÉêÉ ï~ë

ãçêÉ Åçåíáåìáíó íÜ~å ÅÜ~åÖÉ Ñêçã íÜÉ éêÉJ íç éçëíJNVVQ

Éê~ëK cçê ã~åó óÉ~êëI ëìÅÜ ãÉÖ~JéêçàÉÅíë Ü~îÉ Ççãáå~íÉÇ

Åçêéçê~íÉ áåîÉëíãÉåíI ~åÇ íÜÉëÉ Ü~îÉ ~äï~óë Éåí~áäÉÇ îÉêó

ÖÉåÉêçìë ëí~íÉ ëìÄëáÇáÉëI ìëì~ääó ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ ãáåáåÖ

EcêÉÉ pí~íÉ dçäÇÑáÉäÇëF I ëãÉäíÉêë E^äìë~ÑI `çäìãÄìëF ~áêéçêíë

~åÇ éçêíë EoáÅÜ~êÇë _~óI p~äÇ~åÜ~I `çÉÖ~F I ãÉÖ~ Ç~ãë

Ed~êáÉéI iÉëçíÜçF I Åç~ä ÑáêÉÇ éçïÉê éä~åíë ~åÇ çíÜÉê ÉåÉêÖó

éêçàÉÅíë EjçëëÖ~ëI p~ëçä çáäJÑêçãJÅç~äF ~åÇ ëéÉÅá~ä éêçàÉÅíë

Eëéçêíë ëí~Çá~ ~åÇ íÜÉ d~ìíê~áåF K

qÜáë ãÉ~åë íÜ~í íÜÉêÉ êÉã~áåë ~ ÑçêãáÇ~ÄäÉ äçÄÄó Ñçê Ñçëëáä

ÑìÉäJÄ~ëÉÇ áåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåîÉëíãÉåí áå p^I ê~åÖáåÖ Ñêçã

ãáåáåÖ ÜçìëÉë íç íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå áåÇìëíêóK qÜÉ ÉäáíÉ ã~åJ

Ç~íÉ áë íç ãáåÉ ãçêÉ ~åÇ Ñ~ëíÉê ~åÇ ëÜáé ïÜ~í ïÉ ãáåÉ

ÅÜÉ~éÉê ~åÇ Ñ~ëíÉêÒKPT _ÉÜáåÇ íÜáë ëíê~íÉÖó áë ~ äçåÖ Üáëíçêó

çÑ ÅÜÉ~é ÉåÉêÖó ëìééäó Ñçê íê~åëå~íáçå~ä Å~éáí~ä ã~ÇÉ éçëJ

ëáÄäÉ Äó íÜÉ ~î~áä~Äáäáíó çÑ ä~êÖÉ ~ãçìåíë çÑ éççê èì~äáíó Åç~ä

~åÇ ~å áåÅÉëíìçìë êÉä~íáçåëÜáé ÄÉíïÉÉå íÜÉ Åç~ä ãáåÉëI

ÖçäÇ áåÇìëíêó ~åÇ bëâçãK ^ Üáëíçêó çÑ ëí~íÉ áåíÉêîÉåíáçå áå

ëÉÅìêáåÖ íÜÉ ÉåÉêÖó åÉÉÇë çÑ íÜÉ ãáåÉëI ~ÖêáÅìäíìêÉ ~åÇ áåJ

Çìëíêó Éëí~ÄäáëÜÉÇ íÜÉ éêáåÅáéäÉ çÑ âÉÉéáåÖ ÉäÉÅíêáÅáíó ~ë

ÅÜÉ~é ~ë éçëëáÄäÉ Ñçê ÄáÖ Å~éáí~äK

qÜÉ ^k` ÖçîÉêåãÉåí ÇáÇ åçí ÅÜ~åÖÉ íÜáë ~êê~åÖÉãÉåíI

ïÜáÅÜ ÜÉäéë íç Éñéä~áå ïÜóI ~í êÉÅÉåí Åäáã~íÉ ëìããáíëI áí

Ü~ë ÇÉÑÉåÇÉÇ íÜÉ ëí~íìë èìç Ó å~ãÉäóI êáëáåÖ ÉãáëëáçåëK qÜÉ

åÉï ÖçîÉêåãÉåí ~ë ÅçJçéíÉÇ Äó íÜÉ ãáåÉê~äë ÉåÉêÖó ÅçãJ

éäÉñ ~ë íÜÉ çäÇ êÉÖáãÉ ï~ëKPU a~îáÇ jÅaçå~äÇ åçíÉë íÜ~í p^

Ü~ë íÜÉ ïçêäÇÛë ä~êÖÉëí êÉëÉêîÉë çÑ éä~íáåìã Öêçìé ãÉí~äë

EUTKT éÉêÅÉåí çÑ ïçêäÇ íçí~äëF I ã~åÖ~åÉëÉ EUM éÉêÅÉåíF I

ÅÜêçãáìã ETOKQ éÉêÅÉåíF I ÖçäÇ EQMKN éÉêÅÉåíF ~åÇ ~äìãáåçJ

ëáäáÅ~íÉë EPQKQ éÉêÅÉåíF KÒPV bëâçã ÑçëíÉêÉÇ ~ ÇÉÄáäáí~íáåÖ ÇÉJ

éÉåÇÉåÅÉ çå íÜÉ EÇÉÅäáåáåÖF ãáåáåÖ áåÇìëíêóI äÉ~îáåÖ íÜÉ

ÅçìåíêóI ~ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ `~éÉ qçïå båÉêÖó

Ñçê aÉîÉäçéãÉåí oÉëÉ~êÅÜ `ÉåíêÉI íÜÉ ãçëí îìäåÉê~ÄäÉ

Ñçëëáä ÑìÉä ÉñéçêíáåÖ Åçìåíêó áå íÜÉ ïçêäÇÒ áÑ ÖäçÄ~ä Åäáã~íÉ

êÉÖìä~íáçåë ~êÉ Ñáå~ääó ~ÇçéíÉÇIQM áå é~êí ÄÉÅ~ìëÉI ïÜÉå

ÅçêêÉÅíÉÇ Ñçê áåÅçãÉ ~åÇ éçéìä~íáçå ëáòÉI p^ Éãáëëáçåë

4. Conclusion

PRK mêÉíçêá~Ûë çíÜÉê ãìäíáJÄáääáçåJê~åÇ Å~êÄçåJáåíÉåëáîÉ áåîÉëíãÉåíë áå êÉÅÉåí

óÉ~êë áåÅäìÇÉ p^ ^áêï~óë éä~åÉ éìêÅÜ~ëÉë Ó ~åÇ ëìÄëÉèìÉåí ãìäíáJÄáääáçåJê~åÇ

~ååì~ä Ä~áäçìíë Ó ~äçåÖ ïáíÜ ëéçêíë ëí~Çá~ ïáÇÉäó ~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ ~ë ïÜáíÉ ÉäÉJ

éÜ~åíë Äó ÉîÉå a~ååó gçêÇ~~åI äçÅ~ä Üçëí çÑ íÜÉ cáÑ~tçêäÇ `ìé áå OMNMK jÉ~åJ

ïÜáäÉI êÉåÉï~ÄäÉ ÉåÉêÖó áë ÄÉáåÖ êçääÉÇ çìí îÉêó ëäçïäó Ó ïáíÜ ëçãÉ ÜáÖÜ

îáëáÄáäáíó íçïåëÜáéë ÖÉííáåÖ ~ ÑÉï ëçä~ê ÖÉóëÉêë Äìí íÜÉ ÅçìåíêóÛë ïçêäÇJÅä~ëë

ëìåëÜáåÉI ïáåÇ ~åÇ íáÇ~ä éçíÉåíá~ä ÖçáåÖ íç ï~ëíÉ EéêçîáÇáåÖ äÉëë íÜ~å R éÉêJ

ÅÉåí çÑ íÜÉ ÅçìåíêóÛë éçïÉêF K få Åçåíê~ëíI pÜÉää êÉÅÉáîÉÇ éÉêãáëëáçå áå OMNP íç

Çêáää ~åÇ Ñê~Åâ íÜÉ h~êççÛë Ñê~ÖáäÉ ÉÅçëóëíÉãëK

PSK `áíómêÉëëI ÚfåÑê~ëíêìÅíìêÉ êçää çìí íç Åçëí oUQQ ãáääáçåÛI NV lÅíçÄÉê OMNOI

ÜííéWLLïïïKÅáíóéêÉëëKÅçKò~LÄìëáåÉëëLáåÑê~ëíêìÅíìêÉJêçääJçìíJíçJÅçëíJêUQQÄåJ

OMNONMNVLK
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K K

ïÉêÉ ÜáÖÜÉê íÜ~å ÉîÉå íÜÉ ÉåÉêÖó ëÉÅíçê çÑ íÜÉ rpI Äó ~ Ñ~Åíçê

çÑ íïÉåíóKQN

få íÜáë ÅçåíÉñíI p^ çÑíÉå ÑÉÉäë ÅäçëÉ íç ÉñéäçÇáåÖI ÖáîÉå íÜÉ

ÉñíêÉãÉ ÇáëäçÅ~íáçåë ~åÇ áåÉèì~äáíáÉë ëç ïÉää ÉñÉãéäáÑáÉÇ áå

íÜÉ ãÉÖ~ éêçàÉÅíë ÇáëÅìëëÉÇ ~ÄçîÉK qÜÉ éçïÉê êÉä~íáçåë íÜ~í

ÅêÉ~íÉ íÜÉëÉ íÉåëáçåë ~êÉ ÄÉáåÖ ëíêçåÖäó ÅçåíÉëíÉÇ áå ïçêâJ

éä~ÅÉë ~åÇ ÅçããìåáíáÉëK qÜÉ éêçíÉëíë ~êÉ ~äï~óë äçÅ~äI Äìí

íÜÉó ~äëç êÉÑäÉÅí íÜÉ Çìê~ÄäÉ å~íáçå~ä äÉîÉä éçïÉê êÉä~íáçåëK

aìêáåÖ íÜÉ éçëíJ~é~êíÜÉáÇ Éê~I ãçëí pçìíÜ ^ÑêáÅ~åë ëìÑÑÉêÉÇ

Ñêçã åÉçäáÄÉê~ä éçäáÅáÉë áãéçëÉÇ Äó íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíë çÑ kÉäJ

ëçå j~åÇÉä~ ENVVQÓVVF I qÜ~Äç jÄÉâá ENVVVÓOMMUF I hÖ~äÉã~

jçíä~åíÜÉ EOMMUÓMVF I ~åÇ g~ÅçÄ wìã~ EOMMVÓéêÉëÉåíF K qÜÉ

êÉëìäíë áåÅäìÇÉÇ ~å áããÉÇá~íÉ êáëÉ áå áåÅçãÉ áåÉèì~äáíóI ïáíÜ

íÜÉ dáåá ÅçÉÑÑáÅáÉåí ëç~êáåÖ Ñêçã ÄÉäçï MKS áå NVVQ íç MKTO Äó

OMMS EMKU áÑ ïÉäÑ~êÉ ëéÉåÇáåÖ áë ÉñÅäìÇÉÇF KQO qÜÉ çÑÑáÅá~ä ìåJ

ÉãéäçóãÉåí ê~íÉ ÇçìÄäÉÇ Ñêçã NS éÉêÅÉåí áå NVVQ íç ~êçìåÇ

PO éÉêÅÉåí Äó íÜÉ É~êäó OMMMëI ~åÇ íÜçìÖÜ íÜÉ ê~íÉ íÜÉå ÑÉääI áå

OMMVÓNM ~åçíÜÉê NKP ãáääáçå àçÄë ïÉêÉ äçëíKQP qÜÉ äçåÖíÉêã

Éñéä~å~íáçåë Ñçê íÜÉ ìåÉãéäçóãÉåí Åêáëáë ïÉêÉ áåÅêÉ~ëÉÇ

áãéçêíë áå ä~Äçê áåíÉåëáîÉ ëÉÅíçêë Ó ãçëíäó Äó ëÜáé íÜêçìÖÜ

íÜÉ aìêÄ~å éçêí EëçìêÅÉ çÑ SM éÉêÅÉåí çÑ p^ ÄçìåÇ Å~êÖçF Ó

~åÇ áãéçêíÉÇ ã~ÅÜáåÉë íç Éñ~ÅÉêÄ~íÉ Å~éáí~ä áåíÉåëáîÉ éêçJ

ÇìÅíáçå íÉÅÜåáèìÉëK

få ~ÇÇáíáçåI ÉÅçäçÖáÅ~ä éêçÄäÉãë ÄÉÅ~ãÉ Ñ~ê ïçêëÉI ~ÅÅçêÇJ

áåÖ íç íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë OMMS båîáêçåãÉåí~ä lìíäççâ êÉJ

ëÉ~êÅÜ êÉéçêíI ïÜáÅÜ åçíÉÇ ~ ÖÉåÉê~ä ÇÉÅäáåÉ áå íÜÉ ëí~íÉ çÑ

íÜÉ ÉåîáêçåãÉåíÒKQQ _ó OMNOI p Û̂ë ÚbåîáêçåãÉåí~ä mÉêÑçêãJ

~åÅÉ fåÇÉñÛ ëäáééÉÇ íç íÜÉ RíÜ ïçêëí çÑ NPP ÅçìåíêáÉë ëìêJ

îÉóÉÇ Äó `çäìãÄá~ ~åÇ v~äÉ råáîÉêëáíó êÉëÉ~êÅÜÉêëKQR cçê

Éñ~ãéäÉI d~ìíÉåÖI íÜÉ ÅçìåíêóÛë ã~áå ãÉÖ~äçéçäáëI ÉñéÉêáJ

ÉåÅÉÇ ï~íÉê ëÅ~êÅáíó ~åÇ ï~íÉê í~ÄäÉ éçääìíáçå ïÜÉå íÜÉ Ñáêëí

íïç iÉëçíÜç ãÉÖ~JÇ~ãë ïÉêÉ Äìáäí ÇìêáåÖ íÜÉ ä~íÉ NVVMë

ïáíÜ tçêäÇ _~åâ Ñáå~åÅáåÖK qÜÉêÉ ïÉêÉ åçí çåäó ÇÉëíêìÅíáîÉ

ÉåîáêçåãÉåí~ä ÅçåëÉèìÉåÅÉë ÇçïåêáîÉêI Äìí íÜÉ Åçëíäó

ÅêçëëJ Å~íÅÜãÉåí ï~íÉê íê~åëÑÉê íç gçÜ~ååÉëÄìêÖ ê~áëÉÇ

ï~íÉê éêáÅÉëI íÜìë ÇÉíÉêêáåÖ Åçåëìãéíáçå Äó éççê éÉçéäÉ áå

äçïJ áåÅçãÉ íçïåëÜáéëK

låÉ êÉëìäí ï~ë íÜÉ ïçêäÇÛë ÜáÖÜÉëí éêçÑáäÉ äÉÖ~ä Å~ëÉ çÑqÜáêÇ

tçêäÇ ÇÉîÉäçéãÉåí Åçêêìéíáçå áå iÉëçíÜçK ^åçíÜÉê êÉëìäí

ï~ë íÜÉ ìéëìêÖÉ çÑ ëçÅá~ä éêçíÉëíX ^ÑêáÅ~Ûë ã~áå ï~íÉê ï~êÒ

Ó ÄÉíïÉÉå pçïÉíç êÉëáÇÉåíë ~åÇ íÜÉáê ãìåáÅáé~ä ï~íÉê ëìéJ

éäáÉêI íÜÉ m~êáëJÄ~ëÉÇ Åçãé~åó pìÉò EïÜçëÉ ÅçåëíêìÅíáçå

ëìÄëáÇá~êó ï~ë çåÉ çÑ íÜÉ Ñáêãë éêçëÉÅìíÉÇ Ñçê Åçêêìéíáçå áå

iÉëçíÜçF áå íÜÉ É~êäó OMMMë Ó Å~å ÄÉ íê~ÅÉÇ íç ÜáÖÜÉê ï~íÉê

éêáÅÉë ~åÇ ~ ÅçããÉêÅá~äáòÉÇ ëóëíÉãK pìÄìêÄ~å ï~íÉê ÅçåJ

ëìãéíáçå ï~ë PM íáãÉë ÖêÉ~íÉê É~ÅÜ Ç~ó íÜ~å áå äçï áåÅçãÉ

íçïåëÜáéëK oìê~ä EÄä~ÅâF ïçãÉå ëíáää ëí~åÇ áå äáåÉ Ñçê Üçìêë

~í Åçããìå~ä í~éë áå íÜÉ é~êÅÜÉÇI ÑçêãÉê _~åíìëí~å ~êÉ~ëK

qÜáë Å~ëÉ ï~ë ~å áãéçêí~åí éêÉÅÉÇÉåíI ÄÉÅ~ìëÉ ïÜÉå áí

ÅçãÉë íç ÉäÉÅíêáÅáíóI jÉÇìéáÛë Ñáå~åÅáåÖ Åçëíë ~êÉ Ü~îáåÖ ~

ëáãáä~ê áãé~Åí çå ~ÑÑçêÇ~Äáäáíó Ñçê äçï áåÅçãÉ Ää~Åâ pçìíÜ

^ÑêáÅ~åëK

^åÇ ëáãáä~ê Äá~ëÉë ~ÑÑÉÅí ÜÉ~äíÜ ~åÇ ïÉäÑ~êÉ ïÜÉå áí ÅçãÉë

íç íÜÉ ÇáëíêáÄìíáçå çÑ ÉäÉÅíêáÅáíóK tÜáäÉ _em _áääáíçå ÖÉíë íÜÉ

ïçêäÇÛë ÅÜÉ~éÉëí ÉåÉêÖó Ñçê áíë ~äìãáåìã ëãÉäíÉêëI ãáääáçåë

çÑ éççê éÉçéäÉ ~êÉ êÉÖìä~êäó ÇáëÅçååÉÅíÉÇ Ñêçã çê ÇÉåáÉÇ

~ÅÅÉëë íç íÜÉ ÖêáÇ ÇìÉ íç ÉñíêÉãÉ éçîÉêíóK _ÉÅ~ìëÉ çÑ Çáêíó

ÜçìëÉÜçäÇ ÉåÉêÖóI íÜÉ é~ëë~ÖÉ áë çÑíÉå ê~éáÇ Ñêçã efs éçëJ

áíáîÉ íç Ñìää Ääçïå ^fap ëí~íìë îá~ êÉëéáê~íçêó êÉä~íÉÇ çééçêJ

íìåáëíáÅ áåÑÉÅíáçåëI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ ê~ÖáåÖ q_ ÉéáÇÉãáÅK qÜÉëÉ

~ÇÇ íç íÜÉ ÉñáëíáåÖ ëÉí çÑ çÅÅìé~íáçå~ä ÜÉ~äíÜ ÇáëÉ~ëÉë áåJ

ÜÉêáíÉÇ Ñêçã íÜÉ ãáåáåÖJÉåÉêÖó ÅçãéäÉñK qÜÉ ÖçîÉêåãÉåíÛë

Ñ~áäìêÉ íç éêÉîÉåí ãáåáåÖ éçääìíáçåI íçñáÅ ÇìãéáåÖ ~åÇ áåJ

ÅáåÉê~íáçå äÉÇ íç ~ å~ëÅÉåí Äìí éçêíÉåíçìë Öêçìé çÑ ã~ëë

íçêí EÅä~ëë ~ÅíáçåF ä~ïëìáíëK qÜÉ îáÅíáãë áåÅäìÇÉÇ ~ëÄÉëíçë

~åÇ ëáäáÅçëáë ëìÑÑÉêÉêë ïÜç ïçêâÉÇ áå çê äáîÉÇ ÅäçëÉ íç íÜÉ

ÅçìåíêóÛë ãáåÉëI ïÜç áå OMNP ~ÅÜáÉîÉÇ ~ ä~åÇã~êâ îáÅíçêóK

líÜÉê äÉÖ~ä ~îÉåìÉëI ~åÇ ëçÅá~ä ~ÅíáîáëãI ïÉêÉ éìêëìÉÇ Äó

êÉëáÇÉåíë ïÜç ëìÑÑÉêÉÇ éÉêëáëíÉåí éçääìíáçå áå ÉñíêÉãÉäó

íçñáÅ áåÇìëíêá~ä ëáíÉëK få íÜÉëÉ ÉÑÑçêíëI íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~ä

àìëíáÅÉ ãçîÉãÉåí áåî~êá~Ääó ÑçìÖÜí ÄçíÜ Åçêéçê~íáçåë ~åÇ

mêÉíçêá~I ïÜáÅÜ Ñêçã NVVQ Ççïåéä~óÉÇ ÉÅçäçÖáÅ~ä ÅêáãÉëK
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táíÜ íÜáë äÉîÉä çÑ ÇÉÖê~Ç~íáçåI áí áë åç ëìêéêáëÉ íÜ~í íÜÉêÉ áë

ëìÅÜ áåíÉåëÉ ä~ÄçêI ëçÅá~ä ~åÇ ÉåîáêçåãÉåí~äáëí êÉëáëí~åÅÉK

qÜÉ OMNO ~åÇ OMNP tçêäÇ bÅçåçãáÅ cçêìã däçÄ~ä `çãéÉíJ

áíáîÉåÉëë oÉéçêí éä~ÅÉÇ p^ áå íÜÉ ïçêäÇ äÉ~ÇáåÖ éçëáíáçå Ñçê

~ÇîÉêëÉ ÉãéäçóÉÉJÉãéäçóÉê êÉä~íáçåë çìí çÑ íÜÉ NQQ ÅçìåJ

íêáÉë ëìêîÉóÉÇKQS qóéáÅ~ääóI éçäáÅÉ êÉÅçêÇ NMIMMM éêçíÉëíë É~ÅÜ

óÉ~êKQT

_ÉÅ~ìëÉ ~ííÉãéíë íç ÅÜ~åÖÉ éìÄäáÅ éçäáÅó Ü~îÉ Ñ~áäÉÇI íÜìë

Ñ~êI çåÉ çÄîáçìë åÉï éêÉëëìêÉ éçáåí ïáää ÄÉ Ñáå~åÅáåÖK tÜ~í áë

~í ëí~âÉ áë ïÜÉíÜÉê Åçããçå ëÉåëÉ éêÉî~áäë çîÉê éêçÑáíëK qÜ~í

Å~äÅìäìë Ü~ë íç ÄÉ ëïìåÖ áå íÜÉ Ñ~îçê çÑ íÜÉ ÑçêãÉêI Äó êÉÇìJ

ÅáåÖ íÜÉ ä~ííÉêI éÉêÜ~éë íÜêçìÖÜ íÜÉ åçåJîáçäÉåí Åáîáä

ÇáëçÄÉÇáÉåÅÉ éáçåÉÉêÉÇ áå aìêÄ~å áå NVNP Äó j~Ü~íã~

d~åÇÜá ~åÇ ~ÇçéíÉÇ Äó áåíÉêå~íáçå~ä ~åíáJ~é~êíÜÉáÇ ~ÅíáîJ

áëíëK qÜÉ ãçëí éçïÉêÑìä ïÉ~éçå ï~ë Ñáå~åÅá~ä ë~åÅíáçåëK

tÜÉíÜÉê íÜÉ tçêäÇ _~åâ ~åÇ áåíÉêå~íáçå~ä äÉåÇÉêë Ó áåJ

ÅäìÇáåÖ `Üáå~ ~åÇ íÜÉ ÅçãáåÖ _of`p _~åâ Ó Å~å ÄÉ ÑçêÅÉÇ

íç ëíçé åÉï íê~åÅÜÉë Ñçê jÉÇìéá ~åÇ åÉï qê~åëåÉí Ñáå~åJ

ÅáåÖ áë ~ ã~ííÉê çÑ çêÖ~åáòáåÖ éêçïÉëëK

fÑ çêÖ~åáòáåÖ ÇçÉë áåíÉåëáÑóI áí áë íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ ïÉ~âåÉëëÉë çÑ

íÜÉ íïç é~ê~ëí~í~ä Åçêéçê~íáçåë íÜ~í ãáÖÜí ã~âÉ íÜÉ ãÉÖ~J

éêçàÉÅíë ãçêÉ ÇáÑÑáÅìäí íç ÇÉäáîÉêI ÖáîÉå p Û̂ë îìäåÉê~ÄáäáíáÉë

~åÇ ÉñÅÉëëáîÉ ÑçêÉáÖå ÇÉÄíK _ìí íÜ~í ïáää ÄÉ ~ ã~ííÉê Ñçê

ëíêìÖÖäÉK
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lÅ~ãéç ëÉêîÉÇ áå ~ åìãÄÉê çÑ éçëáíáçåë áå íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåë ~åÇ íÜÉ dçîÉêåãÉåí çÑ `çäçãÄá~I ãçëí åçí~Ääó ~ë råáíÉÇ

k~íáçåë råÇÉêJpÉÅêÉí~êó dÉåÉê~ä Ñçê bÅçåçãáÅ ~åÇ pçÅá~ä ^ÑÑ~áêëX bñÉÅìíáîÉ pÉÅêÉí~êó çÑ íÜÉ bÅçåçãáÅ `çããáëëáçå Ñçê i~íáå

^ãÉêáÅ~ ~åÇ íÜÉ `~êáÄÄÉ~å Eb`i^`F X jáåáëíÉê çÑ cáå~åÅÉ ~åÇ mìÄäáÅ `êÉÇáíI `Ü~áêã~å çÑ íÜÉ _ç~êÇ çÑ íÜÉ `Éåíê~ä _~åâ çÑ

`çäçãÄá~I ~åÇ jáåáëíÉê çÑ^ÖêáÅìäíìêÉ ~åÇ oìê~ä aÉîÉäçéãÉåíK

Nancy Alexander

aáêÉÅíçê çÑ íÜÉ bÅçåçãáÅ dçîÉêå~åÅÉ mêçÖê~ã çÑ íÜÉ eÉáåêáÅÜ _çÉää cçìåÇ~íáçå kçêíÜ ^ãÉêáÅ~K qÜÉ éêçÖê~ã ÑçÅìëÉë

ëáÖåáÑáÅ~åíäó çå íÜÉ dêçìé çÑ OM EdOMF Ó íÜÉ iÉ~ÇÉêë çÑ NV ÅçìåíêáÉëI éäìë íÜÉ bìêçéÉ~å råáçå Ó ïÜáÅÜ ÅçåëáÇÉêë áíëÉäÑ íÜÉ

?éêÉãáÉê Ñçêìã Ñçê ÖäçÄ~ä ÉÅçåçãáÅ ÅççéÉê~íáçåK? qÜÉ éêçÖê~ã ïçêâë ïáíÜ ÖäçÄ~ä Åáîáä ëçÅáÉíó ~åÇ íÜáåâ í~åâë íç íê~åëÑçêã

íÜÉ dOM áå ï~óë íÜ~í ÇÉãçÅê~íáòÉ ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖI ÅêÉ~íÉ àçÄëI ~åÇ éêçãçíÉ ëìëí~áå~ÄäÉ ~åÇ Éèìáí~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåíK

Carlos Alonso Bedoya

i~ïóÉêI àçìêå~äáëíI ~åÇ ~ÇîáëÉê íç íÜÉ i~íáå ^ãÉêáÅ~å kÉíïçêâ çå aÉÄíI aÉîÉäçéãÉåí ~åÇ oáÖÜíë Ei~íáåÇ~ÇÇF K qÜÉ åÉíïçêâ áë

ÅçãéçëÉÇ çÑ NT çêÖ~åáë~íáçåë Ñêçã NM ÇáÑÑÉêÉåí i~íáå ^ãÉêáÅ~å ÅçìåíêáÉëI ïçêâáåÖ çå áëëìÉë êÉä~íÉÇ íç ÇÉÄíI Ñáå~åÅáåÖ Ñçê

ÇÉîÉäçéãÉåí ~åÇ í~ñ àìëíáÅÉK lîÉê ãçêÉ íÜ~å NM óÉ~êëI i~íáåÇ~ÇÇ Ü~ë ÄÉÉå ÅçåÇìÅíáåÖ ~ï~êÉåÉëëJê~áëáåÖ ~åÇ ~ÇîçÅ~Åó

~ÅíáîáíáÉëI éìÄäáÅ éçäáÅóãçåáíçêáåÖI ~ë ïÉää ~ë éêçîáÇáåÖ éêçéçë~äë íçï~êÇë ~ Ñ~áê ÉÅçåçãó ~í íÜÉ ëÉêîáÅÉ çÑ íÜÉ éÉçéäÉK

Oriana Suárez

`ççêÇáå~íçê çÑ íÜÉ i~íáå ^ãÉêáÅ~å kÉíïçêâ çå aÉÄíI aÉîÉäçéãÉåí ~åÇ oáÖÜíë Ei~íáåÇ~ÇÇF K qÜÉ åÉíïçêâ áë ÅçãéçëÉÇ çÑ NT

çêÖ~åáë~íáçåë Ñêçã NM ÇáÑÑÉêÉåí i~íáå ^ãÉêáÅ~å ÅçìåíêáÉëI ïçêâáåÖ çå áëëìÉë êÉä~íÉÇ íç ÇÉÄíI Ñáå~åÅáåÖ Ñçê ÇÉîÉäçéãÉåí ~åÇ í~ñ

àìëíáÅÉK lîÉê ãçêÉ íÜ~å NM óÉ~êëI i~íáåÇ~ÇÇ Ü~ë ÄÉÉå ÅçåÇìÅíáåÖ ~ï~êÉåÉëëJê~áëáåÖ ~åÇ ~ÇîçÅ~Åó ~ÅíáîáíáÉëI éìÄäáÅ éçäáÅó

ãçåáíçêáåÖI ~ë ïÉää ~ë éêçîáÇáåÖ éêçéçë~äë íçï~êÇë ~ Ñ~áê ÉÅçåçãó ~í íÜÉ ëÉêîáÅÉ çÑ íÜÉ éÉçéäÉK

Aldo Caliari

aáêÉÅíçê çÑ íÜÉ oÉíÜáåâáåÖ _êÉííçå tççÇë mêçàÉÅí çÑ íÜÉ `ÉåíÉê çÑ `çåÅÉêåI Ä~ëÉÇ áå t~ëÜáåÖíçå aK`K eÉ Ü~ë ~ j~ëíÉê çÑ

fåíÉêå~íáçå~ä mçäáÅó ~åÇ mê~ÅíáÅÉ ÇÉÖêÉÉ Ñêçã dÉçêÖÉ t~ëÜáåÖíçå råáîÉêëáíóI ïáíÜ ~ ÑçÅìë çå ÉÅçåçãáÅë ~åÇ Ñáå~åÅÉK eÉ ~äëç

ÜçäÇë ~ j~ëíÉêÛë ÇÉÖêÉÉ Ñêçã íÜÉ t~ëÜáåÖíçå `çääÉÖÉ çÑ i~ïI ^ãÉêáÅ~å råáîÉêëáíóI t~ëÜáåÖíçåI aK`KI áå fåíÉêå~íáçå~ä iÉÖ~ä

píìÇáÉëK eÉ É~êåÉÇ Üáë Ñáêëí ä~ï ÇÉÖêÉÉ áå ^êÖÉåíáå~I ~í íÜÉ råáîÉêëáÇ~Ç k~Åáçå~ä ÇÉ qìÅìã~å i~ï pÅÜççäK _ÉÑçêÉ Öê~Çì~íáåÖI

ÜÉ êÉéêÉëÉåíÉÇ Üáë råáîÉêëáíó ~í íÜÉ ff fåíÉêJ^ãÉêáÅ~å eìã~å oáÖÜíë jççí `çìêí ÅçãéÉíáíáçå ~í íÜÉ t~ëÜáåÖíçå `çääÉÖÉ çÑ

i~ïI ïáååáåÖ ëÉîÉê~ä ~ï~êÇëK páåÅÉ OMMOI ÜÉ Ü~ë ïçêâÉÇ ~í íÜÉ `ÉåíÉê çÑ `çåÅÉêåI ïÜÉêÉ ÜÉ ïçêâë çå ~å ~êê~ó çÑ áëëìÉë ëìÅÜ ~ë

ÖäçÄ~ä ÉÅçåçãáÅ ÖçîÉêå~åÅÉI ÇÉÄíI áåíÉêå~íáçå~ä Ñáå~åÅá~ä ~êÅÜáíÉÅíìêÉI Üìã~å êáÖÜíë áå áåíÉêå~íáçå~ä ÉÅçåçãáÅ éçäáÅó ~åÇ

äáåâ~ÖÉë ÄÉíïÉÉå íê~ÇÉ ~åÇ Ñáå~åÅÉ éçäáÅóK
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César Gamboa

i~ïóÉê ~åÇ éêçÑÉëëçê çå ÉåîáêçåãÉåí~ä äÉÖáëä~íáçåI áåÇáÖÉåçìë éÉçéäÉëÛ êáÖÜíë ~åÇ ëìëí~áå~Äáäáíó áå ëÉîÉê~ä ìåáîÉêëáíáÉë áå

mÉêìK eÉ áë bñÉÅìíáîÉ aáêÉÅíçê çÑ aÉêÉÅÜçI ^ãÄáÉåíÉ ó oÉÅìêëçë k~íìê~äÉë Ea^oF I ~ mÉêìîá~å åçåJÖçîÉêåãÉåí~ä çêÖ~åáò~íáçå

íÜ~í ÑçÅìëÉë çå ä~ïI íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí ~åÇ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉëK a^o ïçêâë ïáíÜ ÇáÑÑÉêÉåí åÉíïçêâë ~í íÜÉ ÖäçÄ~ä ~åÇ êÉÖáçå~ä äÉîÉä

íç éêçãçíÉ ÖççÇ ÖçîÉêå~åÅÉ áå íÜÉ Éñíê~ÅíáîÉ ~åÇ ãáåáåÖ ëÉÅíçêI ~ë ïÉää ~ë ÄÉííÉê ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ë~ÑÉÖì~êÇ éçäáÅáÉë

áå íÜÉ äçÅ~äI å~íáçå~ä ~åÇ êÉÖáçå~ä äÉîÉäK

Francisco Rivasplata

tçêâë Ñçê a^o íçÖÉíÜÉê ïáíÜ `¨ë~ê d~ãÄç~K a^o áë ~ mÉêìîá~å åçåJÖçîÉêåãÉåí~ä çêÖ~åáò~íáçå íÜ~í ÑçÅìëÉë çå ä~ïI íÜÉ

ÉåîáêçåãÉåí ~åÇ å~íìê~ä êÉëçìêÅÉëK a^o ïçêâë ïáíÜ ÇáÑÑÉêÉåí åÉíïçêâë ~í íÜÉ ÖäçÄ~ä ~åÇ êÉÖáçå~ä äÉîÉä íç éêçãçíÉ ÖççÇ

ÖçîÉêå~åÅÉ áå íÜÉ Éñíê~ÅíáîÉ ~åÇ ãáåáåÖ ëÉÅíçêI ~ë ïÉää ~ë ÄÉííÉê ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä ë~ÑÉÖì~êÇ éçäáÅáÉë áå íÜÉ äçÅ~äI

å~íáçå~ä ~åÇ êÉÖáçå~ä äÉîÉäK

Celio Bermann

mêçÑÉëëçê ~í íÜÉ fåëíáíìíÉ çÑ båÉêÖó ~åÇ båîáêçåãÉåí çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ p©ç m~ìäç ErpmF K eÉ ÑçÅìëÉë çå ÉåÉêÖó éçäáÅóI ÉåÉêÖó

éä~ååáåÖI ÉåÉêÖó ~åÇ ëçÅáÉíó ~åÇ ÉåÉêÖó ëìëí~áå~ÄáäáíóK

Carlos Benavente Gómez

bÅçåçãáëíI ãÉãÄÉê çÑ íÜÉ `ÉåíÉê çÑ íÜÉ mÉ~ë~åíÛë oáÖÜíë E`ÉÇÉÅ~ãF áå káÅ~ê~Öì~K eÉ áë ~äëç íÜÉ ÅççêÇáå~íçê çÑ i~íáåÇ~ÇÇ áå

`Éåíê~ä ^ãÉêáÅ~K

Molvina Zeballos

pçÅáçäçÖáëí ïáíÜ OR óÉ~êë çÑ ÉñéÉêáÉåÅÉ áå áëëìÉë êÉä~íÉÇ íç ÇÉîÉäçéãÉåíI ëçÅá~ä éçäáÅáÉë ~åÇ éçîÉêíóK pÜÉ áë éêÉëáÇÉåí çÑ íÜÉ

`ÉåíÉê Ñçê aÉîÉäçéãÉåí píìÇáÉë ~åÇ mêçãçíáçå Eabp`lF I ~å kdl ïáíÜ ÉñéÉêáÉåÅÉ áå íÜÉ éêçãçíáçå çÑ ëçÅá~ä ÇÉîÉäçéãÉåí

~åÇ Å~é~Åáíó ÄìáäÇáåÖ Ñçê ÉñÅäìÇÉÇ ëÉÅíçêë çÑ íÜÉ éçéìä~íáçå áå mÉêìK

Angélica Canavire

oÉëÉ~êÅÜÉê ~í íÜÉ gìÄáäÉÉ cçìåÇ~íáçå EcìåÇ~Åáµå gìÄáäÉçF áå i~ m~òI _çäáîá~K qÜÉ cçìåÇ~íáçå áë ~ `~íÜçäáÅ áåëíáíìíáçå ïçêâáåÖ

çå éçäáíáÅ~äI ëçÅá~ä ~åÇ ÉÅçåçãáÅ áëëìÉë Äó ÅçåÇìÅíáåÖ êÉëÉ~êÅÜ ~åÇ Å~é~Åáíó ÄìáäÇáåÖ ~ÅíáîáíáÉëK

Germán Alarco Tosoni

mêçÑÉëëçê ~åÇ êÉëÉ~êÅÜÉê ~í íÜÉ éçëíJÖê~Çì~íÉ pÅÜççä çÑ íÜÉ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉä m~ÅáÑáÅç áå iáã~I mÉêìK eÉ áë ~å ÉñéÉêí çå

ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ ~å~äóëáë ~åÇ ÉÅçåçãáÅ ÇÉîÉäçéãÉåíK eÉ ÑçÅìëÉë çå áëëìÉë êÉä~íÉÇ íç áåÑê~ëíêìÅíìêÉI Ñáå~åÅÉI ÉåÉêÖóI ~åÇ

áåÅçãÉ ÇáëíêáÄìíáçåK eÉ ï~ë ÅÜ~áêã~å çÑ íÜÉ å~íáçå~ä ÅÉåíÉê Ñçê ëíê~íÉÖáÅ éä~ååáåÖ çÑ íÜÉ mêÉëáÇÉåÅá~ ÇÉä `çåëÉàç ÇÉ jáåáëíêçë

E`bmi^kF K eÉ ëÉêîÉÇ ~ë `ÜáÉÑ bñÉÅìíáîÉ lÑÑáÅÉê çÑ bÅçåçãáÅ ^ÑÑ~áêëI sáÅÉJjáåáëíÉê çÑ bÅçåçãáÅë ~åÇ ~ÇîáëÉê çÑ íÜÉ jáåáëíêó çÑ

bÅçåçãáÅë ~åÇ cáå~åÅÉK

Jorge Coronado Marroquín

pçÅáçäçÖáëí ïáíÜ ëíìÇáÉë áå bÅçåçãáÅë ~åÇ mçäáíáÅ~ä pÅáÉåÅÉK jÉãÄÉê çÑ íÜÉ `çãáëáµå k~Åáçå~ä ÇÉ båä~ÅÉ E`kbF I ~ Öêçìé çÑ

ëçÅá~ä ~Åíáîáëíë éêçãçíáåÖ íÜÉ ~êíáÅìä~íáçå çÑ ëçÅá~ä ãçîÉãÉåíë áå `çëí~ oáÅ~K

Juan Pablo Ozaeta

pçÅá~ä ÅçããìåáÅ~íçê ~åÇ eáëíçêá~å Ñêçã dì~íÉã~ä~K cçìåÇáåÖ ãÉãÄÉê çÑ íÜÉ `çääÉÅíáîÉ çÑ oìê~ä píìÇáÉë fñáã áå dì~íÉã~ä~

~åÇ Åçåëìä~åí çå ÑêÉÉ íê~ÇÉ ~ÖêÉÉãÉåíë ~åÇ áåîÉëíãÉåí éêçàÉÅíëK
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Jorge Marchini

mêçÑÉëëçê çÑ íÜÉ aÉé~êíãÉåí çÑ bÅçåçãáÅë ~í íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ _ìÉåçë ^áêÉëI ^êÖÉåíáå~I ëáåÅÉ NVVPK eÉ áë ÅççêÇáå~íçê çÑ íÜÉ

fåíÉêå~íáçå~ä aÉÄí lÄëÉêî~íçêó EfalF Ñçê i~íáå ^ãÉêáÅ~I ~ Ñçêìã Ñçê ÉñÅÜ~åÖáåÖ âåçïäÉÇÖÉI ~å~äóëáë ~åÇ êÉëÉ~êÅÜ çå áëëìÉë

êÉä~íÉÇ íç ÇÉÄíI ~åÇ ~ ÑçìåÇáåÖ ãÉãÄÉê çÑ íÜÉ iÉÑíáëí bÅçåçãáëí çÑ^êÖÉåíáå~ EbafF I ~ãçåÖ çíÜÉêëK

Giancarlo Castiglione

mêçÑÉëëçê ~í íÜÉ råáîÉêëáÇ~Ç k~Åáçå~ä j~óçê ÇÉ p~å j~êÅçëI mÉêìK eÉ áë ÇáêÉÅíçê çÑ cçêìã pçäáÇ~êáÇ~Ç mÉêì EcpmF I ~ Åáîáä

ëçÅáÉíó çêÖ~åáë~íáçå ÇÉÇáÅ~íÉÇ íç ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ ~ääá~åÅÉë kçêíÜJpçìíÜ ~åÇ pçìíÜJpçìíÜK cpm áë ãÉãÄÉê çÑ i~íáåÇ~ÇÇK

Justin Guay

t~ëÜáåÖíçå êÉéêÉëÉåí~íáîÉ Ñçê íÜÉ páÉêê~ `äìÄK eÉ ÑçÅìëÉë çå ÉåÉêÖó äÉåÇáåÖ êÉÑçêã ~í fåíÉêå~íáçå~ä cáå~åÅá~ä fåëíáíìíáçåë ~åÇ

ÖäçÄ~ä ÉÑÑçêíë íç íê~åëáíáçå ÉåÉêÖó ëóëíÉãë ÄÉóçåÇ Åç~äK mêáçê íç páÉêê~ `äìÄI ÜÉ äáîÉÇ ~åÇ ïçêâÉÇ áå jìãÄ~áI ïÜÉêÉ ÜÉ

Åçää~Äçê~íÉÇ ïáíÜ fåÇá~å kdlë ~åÇ ÑçêJéêçÑáí Åçãé~åáÉë íç ÇÉîÉäçé ~ ãçÇÉä çÑ ÅäÉ~å ÉåÉêÖó ÇáëíêáÄìíáçå áå êìê~ä ~êÉ~ëK

Stewart Craine

`ÜáÉÑ bñÉÅìíáîÉ lÑÑáÅÉê ~åÇ qÉÅÜåáÅ~ä j~å~ÖÉê çÑsáää~ÖÉ fåÑê~ëíêìÅíìêÉ ~åÇ båÖáåÉÉêáåÖK sáää~ÖÉ fåÑê~ëíêìÅíìêÉÛë ãáëëáçå áë íç

ã~âÉ ëçä~ê ÉåÉêÖó ~ÑÑçêÇ~ÄäÉ íç ÉîÉêóçåÉ íÜêçìÖÜ äçåÖ íÉêã ÉåÉêÖó äç~åëK

J igar Shah

pçä~ê máçåÉÉêK eÉ áë `ÜáÉÑ bñÉÅìíáîÉ aáêÉÅíçê çÑ gáÖ~ê pÜ~Ü `çåëìäíáåÖ ïáíÜ ~ ÑçÅìë çå âÉó áëëìÉë åÉÅÉëë~êó íç áãéäÉãÉåí

éêçÑáí~ÄäÉ ëçäìíáçåë íç Åäáã~íÉ ÅÜ~åÖÉK eÉ ~äëç ëÉêîÉÇ ~ë `ÜáÉÑ bñÉÅìíáîÉ lÑÑáÅÉê çÑ íÜÉ `~êÄçå t~ê oççãI ~ åçåJéêçÑáí

çêÖ~åáë~íáçå ïÜçëÉ ãáëëáçå áë íç Ü~êåÉëë íÜÉ éçïÉê çÑ ÉåíêÉéêÉåÉìêë íç ìåäçÅâã~êâÉíJÇêáîÉå ëçäìíáçåë íç Åäáã~íÉ ÅÜ~åÖÉK

Srinivas Krishnaswamy

bÅçåçãáëíK eÉ Ü~ë çîÉê ~ ÇÉÅ~ÇÉ çÑ ÉñéÉêáÉåÅÉ ïçêâáåÖ çå íÜÉ áëëìÉ çÑ ÉÅçåçãáÅ êÉÑçêãëI ëìëí~áå~ÄäÉ ÇÉîÉäçéãÉåí ~åÇ

ÉåîáêçåãÉåí áëëìÉëK eÉ áë `ÜáÉÑ bñÉÅìíáîÉ lÑÑáÅÉê çÑ s~ëìÇÜ~ cçìåÇ~íáçåK s~ëìÇÜ~ cçìåÇ~íáçå ~áãë íç éêçãçíÉ

ÉåîáêçåãÉåí~ääó ÑêáÉåÇäóI ëçÅá~ääó àìëí ~åÇ ëìëí~áå~ÄäÉ ãçÇÉäë çÑ ÇÉîÉäçéãÉåí Äó ÑçÅìëáåÖ çå ~äíÉêå~íáîÉ íÉÅÜåçäçÖáÉë ~åÇ

äáÑÉëíóäÉ ëçäìíáçåëK

Sunita Dubey

eÉ~Ç çÑ mêçÖê~ããÉë ~åÇ `ÜáÉÑ bñÉÅìíáîÉ lÑÑáÅÉê çÑ s~ëìÇÜ~ cçìåÇ~íáçå rp^K pÜÉ Ü~ë ÄÉÉå ïçêâáåÖ çå ÉåîáêçåãÉåí~ä

ÖçîÉêå~åÅÉI Åäáã~íÉ àìëíáÅÉ ~åÇ ÉåÉêÖó ~ÅÅÉëë áëëìÉë áå fåÇá~ ~åÇ pçìíÜ ^ÑêáÅ~ Ñçê íÜÉ é~ëí NS óÉ~êëK pÜÉ áë ÅìêêÉåíäó ~äëç

ÑçÅìëáåÖ çå _^pf` ~åÇ _of`p ÅçìåíêáÉëI ~ë ïÉää ~ë ÉãÉêÖáåÖ ÉÅçåçãáÉë áå íÜÉ pçìíÜK s~ëìÇÜ~ cçìåÇ~íáçå ~áãë íç éêçãçíÉ

ÉåîáêçåãÉåí~ääó ÑêáÉåÇäóI ëçÅá~ääó àìëí ~åÇ ëìëí~áå~ÄäÉ ãçÇÉäë çÑ ÇÉîÉäçéãÉåí Äó ÑçÅìëáåÖ çå ~äíÉêå~íáîÉ íÉÅÜåçäçÖáÉë ~åÇ

äáÑÉëíóäÉ ëçäìíáçåëK

Siti Khoirun Ni'mah

tçêâë Ñçê íÜÉ fåíÉêå~íáçå~ä kdl cçêìã çå fåÇçåÉëá~å aÉîÉäçéãÉåí EfkcfaF I ~ åÉíïçêâ çÑ fåÇçåÉëá~å kdlë íÜ~í ÄêáåÖë

íçÖÉíÜÉê å~íáçå~ä çêÖ~åáë~íáçåë íç éêçãçíÉ éçîÉêíó êÉÇìÅíáçåK

Fidanja Bacheva McGrath

bìêçéÉ~å _~åâ Ñçê oÉÅçåëíêìÅíáçå ~åÇ aÉîÉäçéãÉåí Eb_oaF ÅççêÇáå~íçê Ñçê `bb _~åâï~íÅÜ Ó ~å ÉåîáêçåãÉåí~ä ï~íÅÜÇçÖ

kdl íÜ~í Å~ãé~áÖåë ~Åêçëë `Éåíê~ä ~åÇ b~ëíÉêå bìêçéÉK `bb _~åâï~íÅÜ ãçåáíçêë íÜÉ ~ÅíáîáíáÉë çÑ áåíÉêå~íáçå~ä Ñáå~åÅá~ä

áåëíáíìíáçåë ïÜáÅÜ çéÉê~íÉ áå íÜÉ êÉÖáçå~ä ~åÇ éêçãçíÉë ÉåîáêçåãÉåí~ääóI ëçÅá~ääó ~åÇ ÉÅçåçãáÅ~ääó ëìëí~áå~ÄäÉ ~äíÉêå~íáîÉë íç

íÜÉáê éçäáÅáÉë ~åÇ éêçàÉÅíëK
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Daniel Popov

`bb _~åâï~íÅÜ å~íáçå~ä ÅççêÇáå~íçê áå _ìäÖ~êá~K `bb _~åâï~íÅÜ áë ~å ÉåîáêçåãÉåí~ä ï~íÅÜÇçÖ kdl íÜ~í Å~ãé~áÖåë ~Åêçëë
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Infrastructure: for people
or for profit?
The crucial role of responsible and

democratic governance
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